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2. Objetivo y Vision:
&% " Proyecto Cacao para la Paz

El principal objetivo es,“fortalecer las instituciones
agricolas claves en Colombia en el sector publico y
privado que trabajan con cacao mediante la investigacion
cooperativa, asistencia técnica y educacion de extension.

La vision de Cacao para la Paz es mejorar el
bienestar de la poblacion rural por medio de
procesos de desarrollo agricola que son inclusivos y
sostenibles con impactos positivos en los ingresos
para los productores de cacao, oportunidades
economicas para economias rurales, estabilidad y paz.”




Buena perspectiva para cacao en Colombia

Estrategias claves:

* Incrementar la productividad, sostenibilidad y la
competitividad de la produccion de cacao

* Convertir las asociaciones en negocios rurales competitivos y
sostenibles

* Fortalecer el sector y responder a los mercados con calidad y
volumen consistentes

* Mejorar de la arquitectura institucional del sector de cacao



Metodologia

* Metodologia mixta para analisis de la cadena productiva

* Cuatro Lineas de Investigacion

* Los flujos fisicos del cacao — desde la finca hasta el
procesador hasta el consumidor

* Los precios recibidos para el cacao en la cadena

* Los actores en la cadena, sus roles, comportamientos y
recomendaciones para aumentar la eficiencia del sector

* Los asuntos contextuales y sus consideraciones que
pueden afectar los resultados de los mercados de cacao




Metodologia

* Revision de mas de 150 documentos
originales

* Realizamos mas | 10 entrevistas con
personas claves de la cadena de valor

* Trabajo de campo focalizado

* Un taller participativo con personas claves
en la cadena productiva de cacao en Colombia

* No hicimos una encuesta nacional de las
personas/productores claves de la cadena
productiva de cacao



FIGURE |. PRODUCCION DE CACAO POR MUNICIPIOS, 2013
(Toneladas Métricas TM)
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Datos de Cacao para
Colombia (2016)

Area - 165,006 ha

Productores - 38,000

Produccion - 56,785 TM
Consumo domestico - 46,989 TM
Exportaciones — 22,539 TM
Importaciones — 12,743 TM

*Mapa adaptado de: :_u
Mapa elaborado por UPRA 2016, 1

con base en MADR 2013, :;_Mm_%

Fuente: Fedecacaco, 2017



FIGURA 2. PRODUCCION COLOMBIANA DE CACAO (1961-2016)
(en toneladas métricas, TM)
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FIGURA 3.iNDICE DE PRODUCCION DE CACAO COLOMBIANO, SUPERFICIE
COSECHADA, RENDIMIENTO. (ANO BASE = 1961)
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Efectos de la Expansion del Area
de Cacao

* Aumento costos para la comercializacion
* Falta servicios de asistencia tecnica

» Areas de pos-conflicto

* Nuevos productores de cacao

* Mano de obra disponible

* Tenencia de la tierra

* Precios de tierra




Mercados y tendencias mundiales
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FIGURA 4

TOP 25 DE IMPORTADORES
DE CACAO EN GRANO

PAISES CON DESIGNACION
“FINO Y DE AROMA” s

TOP 10 DE LOS PRODUCTORES
(47.999 TM)

TOP 11-26 DE LOS PRODUCTORES
(5.000 - 45.100 TM)

@ Origen de las importaciones en Colombia
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Exportaciones de cacao fino y de aroma

4’450.263 (TM)

*Produccion mundial

“Es importante que el
nombre y la reputacion de
Colombia crezca pero

NO deben de pensar que
todos van a vender al
mercado bean-to-bar
(limitado y pequefo)”

1
- ! =250.000 TM de cacao

B

21.600 (TM)

Cacao fino y de aroma usado por “bean-to-bar’ :
- o “ Sl s et - Emily Stone, Fuentes:
= Cacao fino y de aroma Jipdsss 2 s Uncommon Cacao. #ICCO, 2017
Estimacion entre 9.000- 45.000 (TM) AT I T T T o
#5Bean to bar’ (BtB): autores usando base de
= Gacao. cornientel 300 empresas en el mundo procesan entre e

COMTRADE, y porcen-

30-200 toneladas de granos por ano. tajes indicados por ICCO



Datos de cacaos diferenciados

* Cacao certificado
* Cacao vendido por comercio directo
* Cacao con premios (consistencia en calidad y cantidad)

...Se puede cambiar los nombres pero esto no implica que existe un
mercado dispuesto a pagar precios diferenciados

...La mayoria del cacao especial (o fino y de aroma) desaparece
cuando las companias grandes lo mezclan con cacao corriente



Queé es el chocolate fino?
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El caso de certificacion

FIGURE 7.3 GROWTH IN STANDARD-COMPLIANT COCOA PRODUCTION AND SALES, 2008—2012.
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FIGURE 7.10 ORGANIC COCOA PRODUCTION AND SALES, 2008—2011. FIGURE 7.8 FAIRTRADE COCOA PRODUCTION AND SALES, 2008—2011. FIGURE 7.12 RAINFOREST ALLIANCE COCOA PRODUCTION AND SALES, FIGURE 7.14 UTZ CERTIFIED COCOA PRODUCTION AND SALES,
201 2009-2012.
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FIGURE 7.16 STANDARD-COMPLIANT COCOA PRODUCTION BY COUNTRY,

2011 (FAIRTRADE, ORGANIC), 2012 (RAINFOREST ALLIANCE, UTZ CERTIFIED).
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Sources: FLO, 2012; ). Rijkenberg, UTZ Certified, personal communication,
March 19, 2013; E. Servat & 5. Fadika, Rainforest Alliance, personal
communication, March 13, 2013; 1I1SD, H. Willer, FiBL, personal
communication, August 26, 2013.
Fuente: Potts, et al. The State of Sustainability Initiatives Review 2014.



Mercados y tendencias en Colombia
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FIGURA 10. PROMEDIO ANUAL DE LOS PRECIOS DE LOS PRODUCTORES DE CACAO
(EN CENTROS DE COMPRAS) EN US $ / TM PARA PAISES SELECTOS, 2000 - 2014
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FEDERACION

NACIONAL DE

CACAOTEROS
FEDECACAOD
PRODUCCION NACIONAL (Ton) 56,785
IMPO CACAO EN GRANO (Ton) 4,643
IMPO SUBPRODUCTOS- GRANO (Ton) 5,424
IMPO TERMINADOS- GRANO (Ton) 2,676
TOTAL IMPORTACIONES (Ton) 12,743

Datos 2016

EXPO CACAO EN GRANO (Ton)

EXPO SUBBRODUCTOS- GRANO
(Ton)

EXPO TERMINADOS - GRANO (Ton)
TOTAL EXPOTACIONES (Ton)

CONSUMO INTERNO = ( PRODUCCION NACIONAL + IMPORTACIONES) - EXPORTACIONES

CONSUMO INTERNO APARENTE= 46,989

Fuente: FEDECACAQO, 2017

10,550

7,731

4,258
22,539



Oferta y demanda en Colombia

* Hay suficiente oferta para cubrir la demanda interna
* Mercados globales tienen interés en cacao de Colombia

* Las exportaciones netas de cacao en grano ya son mas
qgue las importaciones

 La cantidad de productos intermediarios son casi
idénticas, los valores de exportacion son un poco mas
altos.




FIGURA 4.PRODUCCION DEL CACAO COLOMBIANO (NETO DE LAS EXPORTACIONES),

LAS EXPORTACIONES E IMPORTACIONES EN TONELADAS METRICAS (TM)
(1961-2015)
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TABLA 2. EXPORTACIONES DE CACAO COLOMBIANOE

IMPORTACIONES DE CACAO POR COLOMBIA (EN GRANO)
2012 - 2015 (TM)

Ano Exportaciones Importaciones Exportaciones — Importaciones
2012 4321 1960 2361
2013 7693 2316 5377
2014 8018 6688 1330
2015 13744 5891 7853

Fuente: Comtrade



TABLA 3. EXPORTACIONES DE CACAO COLOMBIANO CON DESTINO
2012 -2015 (EN GRANO)

pee Parte de: las Parte de los ing.r'esns Valor Unitario
exportaciones de las exportaciones ($/TM)
Asia 16.6% 16.1% 27128
Sur y Centro América 1.6% 1.6% 2858
Europa 51.2% 52.7% 2892
Norte America 30.2% 29.2% 2711
El Mundo 33776 MT $94,918,863 2810

Fuente: COMTRADE; Nota: Entre 2012-201 S,ﬁfrica y Oceania representaron solo el |100TM de las exportaciones,
por esto no fueron incluidas.



TABLA 4. UNIDADES DEVALOR PARA LAS EXPORTACIONES DE CACAO

EN COMPARACION CON EL PROMEDIO ANUAL DE PRECIOS ICCO,

2012-2015 o GRANO)
Item 2012 2013 2014 2015
Colombia. 2433.66 2380.25 3037.26 3036.88
ICCO 2377.07 2439.09 3062.76 3135.17
Diferencial 56.59 -58.84 -25.50 9828

Fuente: COMTRADE



Las exportaciones y las importaciones totales
para productos de cacao entre 2011 - 2015

Flujo de Valor
Conl\erc = Peso (TM) | Valor ($) Unitario
I $/MT

6057.99 25,591,853 4224 .48
Imp. 6647.93 28,027,696 4216.00

Exp. 13571.13 66,794,963 4921.84
1804 — Mantequilla de Cacao

Imp. 85.57 873,893 10212.61

Exp. 3035.38 12,476,532 4110.36
1805 - Polvo de Cacao, sin azlcar

Imp. 16216.28 64,157,692 3956.38

1806 - Chocolate y otras preparaciones de Exp. 72987.46 309,905,293 424601
comida contenido de cacao Imp. 37171.83 215,683,875  5802.35

I803 Pasta de Cacao

Fuente: COMTRADE



» Mercados

* Aprovechar el mercado nacional

* Costos de transaccion varian por segmento y hay
que saber elegir

* Construir capacidad analitica y de investigacion

* Marca pais para cacao




FIGURA [2

Productor de Cacao Comercializacion
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cacao. Algunos proponen wsar grandes fincas para entrenamiento, compra y centros de fermentacon para apoyar los pequenos
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 Insumos Productor de Cacao

= Material Vegetal = Actividades: Preparacién del terreno,

= Arbolez de zombra/ siembra, poda, renovavion, mantenimiento,
plitanos i fermentacion v secado en finca, transporte

n Herramientas del cacao.

= Fertiizantes, compost = Certificaciones: Rainforest Alliance,

= Controles quimicos ! Orpanic, Fair Trade.

= Riego i = Produccion nacional - 54.798 TM
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Precios y Costos de Produccion de Cacao

Costos fijos
 Establecimiento
* Manejo

* Pos-cosecha

Costos variables

* Transporte

* Infraestructura de los mercados locales
* Centros de compra



FIGURA |I. MAPA DE CENTROS DE COMPRA Y PRECIOS REPORTADOS
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Aumentar Ingresos a las Fincas de
Cacao

* Areas con facil acceso a puntos de venta: aumentar rendimientos en las
regiones productivas

* Areas con dificil acceso a puntos de venta: aumentar infraestructura
publica para reducir costos de transaccion

e Aumentar acceso a informacion sobre mercados

* Apoyar el establecimiento del cultivo con cultivos transitorios como
el platano



Aumentar Productividad de
las Fincas de Cacao

* Mejorar la coordinacion y la consistencia en la
asistencia tecnica

* Tomar en cuenta el factor de la productividad
total

* Preparar el sector para los riesgos de
produccion

* Proveer servicios de desarrollo empresarial

* Desarrollar indicadores de medios de vida y
establecer un sistema de monitoreo




Pos-cosecha

* Consistencia, Calidad y Cantidad

* Fermentacion

* Secado

* Almacenamiento

* Descentralizado vs centralizado (modelos y costos)




) Comercializacion

= Trancporte
o, | n Tamirado de impurezas

e | = Control de calidad
: = Fermentacidn y cecado
= Diferenciacion por calidad, ongen, sabor,
cerfificaciones, o especificaciones del cliente.

FEDECACAD (s

COMERCIANTES €
() T i 1

COMISIONISTAS
NEGOCIOS LOCALES




Recomendaciones asociaciones d
productores

* Definir roles y responsabilidades mejor

* |dentificar y promocionar modelos empresariales
exitosos

* Fortalecer la oferta de asistencia técnica por medio de
las asociaciones

* Construir solvencia financiera y social

* Promover procesos de intercambio para facilitar
aprendizaje entre asociaciones



Procesamiento del cacao y
fabricacion de chocolate

= Cacao en manteca, polvo, en grano, pasta,
COTELNIA ¥ masa de cacao.
= Confecciones de chocolate

[ OTROS PROCESADORES/

FABRICAMTES




Mercados

¢ = Demanda Intemna por el cacao aleanza las 71.568 TAL en 2015
i 16.770 TA de granos de cacao v productos derivados del cacao fuercn
i importadas. 24,500 TAL £ neron exportadae. El consumo intemo foe

de 47 268 TM *
i = Recientemente, Fedecacao comenzd 3 comprar v eXportar pranos de cacao.

i Las exportaciones se incrementaron de 125 ThM en 2013 2 1.075 TAI en 2015.*
{ = Dectinoe de lac exportaciones: Enropa (31,2%), Norteamérica (30,2%),
! Asia (16,6%), Centro ¥ Sur Ameériea (1,6%)***.

MERCADO
NACIONAL

EXPORTADORES
Privadeos u ONG
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de la mitad del cacao para preparaciones de bebidas de chocolate que se venden en ¢l mercado nacsonal.

spartamentas (Antioqusa, Arauca, Hada, Tolima, Narvde, N de Santander y Santander}

entaron sake 00 TM de fos exporta al son exckadas

va Los dewest) de fa cady

ar

condeyco. Lo 4n

TRAYECTORIAS DEL GRANO DE CACAO DE COLOMBIA EN VOLUMENES MENORES

Pese a que se est incrementando el nimero total, las plantaciones de larga escala solo pn:duun un pequetio porcentaje de

cacao. Algunos proponen wsar grandes fincas para entrenamiento, compra y centros de fermentacon para apoyar los pequenos

agncultores de cacao que se encuentran en los alrededores. Algunos pequenios productores, | espe ialmente aquellos que se

encuentran en arcas remotas, contian en los agentes para v ender su cacao. Fedecacao ha cmpw).d- » A COMPrar cacao de los agncultores

y grupos de productores con la meta de exportar. Los chentes del artesanal “de Ja semilla a la barra" necesitan granos an jely para

controlar su proceso de fermentacion y estandares especificos, v vender granos hiimedos es una forma de apoyar a los agneultores

con hmataciones en cuanto a ex; CNCIA ¥ 2 equipos pam termentar .zpn-pl.ld.lm:. Existen muchos caminos altematvos para

acortar la cadena entre productor v consumidor y entrar al valor agregado naconal v a los mereados mternacionales.




TABLA 7. PARTES INTERESADAS DEL CACAO Y SUS ROLES

@ Indica que rol siempre o casi siempre cumple este grupo

() Indica que rol en su mayoria o a veces cumple este grupo

Ver el glosario para las abreviaciones.

Pacific Agri Capital, ete,

ACDI VOCA, TechnaServe

Swisscontact, etc.

Nacionsl de Chocolstes e e o o o o o o O <

Casa Luker e @ e @& o o ° e O @]

Productores de Chocolate de Mesa e o e o O Girones, etc.

Fino y aromdtico - Y o . L ] [ ] [ ] O [ ] thcrﬂwmm
Casas de inversién ® ] Pacific Agri Capital
Casas Comerciales [ ] O [ OLAMIECOM, Fenieia Trading
Pequefios! os inter e O O O

Proveedores de transperte L4

Bancos °

* Macional de Chocolates y Casa Luber proveen pagos para las or ! para que estas targan of fujo de cala necesario para las compras del Cacao a sus agricultorss.



Recomendaciones Consejo y
coordinacion

* Fortalecer el rol y la credibilidad del Consejo
Nacional y los Consejos Regionales

* Definir un rol especifico para FEDECACAO

* Mejor aprovechamiento del Fondo Nacional de
Cacao

* Servicios financieros
* Mejorar coordinacion con donantes internacionales



Conclusiones

Buena perspectiva para el sector teniendo en cuenta:
* No hay un solo mercado
* La industria nacional reduce el riesgo comercial.

* Intensificacion de produccion existente en vez de
ampliacion de areas

* Colombia es un pais mega diverso...en sistemas de
cacao

* Asociaciones rentables y sostenibles

* Coordinacion nacional y sub nacional es clave
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