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El eje: La agroindustria rural

Desde hace mas de 15 afios se ha venido creando en América Latina un movimiento de
apoyo al desarrollo y fortalecimiento de la Agroindustria Rural (AIR). Actualmente, esta
actividad es considerada un elemento importante dentro de las estrategias de desarrollo
rural y de lucha contra la pobreza, por su capacidad de generar ingresos y empleos y de
articular y jalonar otros componentes productivos y de servicios a nivel local.

Se estima que en la region andina existan cerca de un milién de unidades empresariales con
las caracteristicas que definen a la AIR, es decir que desarrollan actividades de post-
cosecha a productos silvoagropecuarios y pesqueros, agregandoe y reteniendo en esta forma
valor agregado en las zonas de produccion. Estos emprendimientos generan alrededor de
cuatro millones de empleos. Las AIR en la regién pueden ser espontineas como la
produccién de panela, papelon o chancaca; la elaboracién de quesos artesanales; la
obtencién de almidones de raices y tubérculos; la molienda de cereales y el beneficio del
café y el cacao, por citar a las mas representativas, También pueden ser inducidas por
procesos y proyvectos de desarrolio, los que han estado dirigidos principalmente a la
transformacion o preservacién de frutas y hortalizas y al aprovechamiento de los atributos
especiales de productos amazdnicos y cultivos andinos,

El marco concpetual: Territorie, concentraciones agroindustriales rurales y sistemas
agroalimentarios localizades

Recientemente se ha desarrollado un creciente interés en los temas del desarrollo local
dentro de un enfoque de territorio; en ese marco se han generado teorias e hipdtesis
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relacionadas con conceptos como los efectos de proximidad y las concentraciones
geograficas de unidades agroalimentarias, lo que ha motivado ¢l analisis y la valorizacion
de los procesos de desarrolio de concentraciones de agroindustrias rurales, que hace unos
afios no fueron visualizadas con este enfoque. Y es que varias de las AIR de los paises
andinos se localizan en concentraciones territoriales. Ejemplo de esta situacion son las
rallanderias de yuca en ¢l Departamento del Cauca, en Colombia o en la Provincia de
Manabi, Ecuador; los trapiches paneleros en la hoya del rio Stiarez o la region de Rionegro
en Cundinamarca, en Colombia o en el Puyo, en Ecuador o en el Tachira, en Venezuela; las
queserias rurales en Salinas de Guaranda en Ecuador, 0 en Cajamarca en el Perd, o en
Ubate, en Colombia; las producciones de vinos y singani en Tarija, en Bolivia o de piscos
en Ica, en Pert; la cria y beneficio de camélidos en el altiplano peruano-boliviano; el
beneficio del cacao, en Barlovento, Venezuela y porqué no, la concentracion de
agroempresas de la Colonia Tovar, sede de este Foro, entre muchas otras.

A nivel agroalimentario, esos eclementos se fusionaron en el concepto de Sistemas
Agroalimentarios Localizados (SIAL), entendido como una forma de organizacion y un
proceso de desarrollo local basados en una concentracion geografica de unidades
agroalimentarias {explotaciones agricolas, empresas agro-alimentarias tipo AIR, empresas
de servicios, de comercializacion, entre otras) que les permiten estructurarse en torno de
una actividad comun.

Una primera definicién de los Sistemas Agroalimentarios Localizados (SIAL), se presenta
como. “sistemas constituidos por organizaciones de produccion y de servicio (unidades
agricolas, empresas agro-alimentarias, empresas comerciales, restaurantes, eic.)
asociadas, mediante sus coracteristicas y su funcionamiento, a un territorio especifico. El
medio, los productos, las personas, sus instituciones, su saber-hacer, sus comportamientos
alimentarios, sus redes de relaciones; se combinan en un terriforio para producir una
Jorma de organizacion agro-alimentaria en una escala espacial dada” (Muchnik, Sautier,
98).

Este concepto de SIAL se fundamenta a su vez en otras corrientes de pensamiento:

- los “distritos industriales”, planteados por el cconomista inglés A. Marshall, a partir
de sus trabajos sobre concentraciones industriales en el norte de Inglaterra
destacardo los efectos positivos ligados a femdmenos de proximidad de las
industrias.

- las “redes locales de pequefias empresas” visualizadas en los aftos 70 y 80, por los
investigadores italianos Becattini y Cappechi que demostraron la importancia de
este tipo de arreglos, en ¢l marco de un espiritu de “competencia-cooperacion”, para
explicar el crecimiento econdmico de ciertas regiones del norte de Halia durante la
gran depresidn,

- los "sistemas productivos locales”, conceptualizados por los franceses G. Courlet y
B. Pecqueur con base en tres elementos: “lo pequefio” por su capacidad de
adaptacién y de flexibilidad, “lo cercano” por sus relaciones directas y por la
confianza y “lo intenso” por la densidad de cmpresas. Se destaca también la
diferenciacion hecha a mediados de los 90 por Colletis y Pecqueur entre recursos y
activos: “Jos recursos son factores potenciales y los activos son factores en
actividad”. Los recursos y los activos pueden ser “genéricos”, cuando se encuentran



en cualquier parte o “especificos” cuando estdn estrechamente asociados a las
caracteristicas de un territorio especifico.

- el concepto de “cluster” con dos variantes: la de M. Porter que lo considera
como un agrupamiento de empresas del mismo sector y la de H. Schmitz que
considera este agrupamiento a nivel de un territorio dado. Este ltimo se apoya
sobre los fendémenos de proximidad y define las ventajas pasivas por la presencia de
elementos especificos del territorio dado y las ventajas activas como “activacién” de
las ventajas pasivas mediante la realizacion de acciones colectivas,

La nocién de territorto es central en este tema, v es importante subrayar que los territorios
agro-alimentarios no se limitan solamente a las zonas rurales, o a fronteras de un espacio
geogrifico determinado sino que ¢s entendido como “un espacio construido histérica y
socialmente, en el cual la eficacia de las actividades econémicas es fuertemente
condicionada por tas relaciones de proximicdad y de pertenencia a este espacio” (Muchnik,
Sautier, 98).

Avances en la aplicacion de los conceptos en América Latina

En América Latina, el programa PRODAR en asociacion con ¢l CIRAD, el CIAT y el IICA
ha empezado a promover investigaciones al respecto; producto de ellas se han creado
vinculos entre universidades latinoamericanas y francesas. Ademds se han realizado cursos
regionales, en un primer momento orientados hacia el tema de la gestién de las AIR y mas
recientemente alrededor de la promocion de empresas rurales en el marco de procesos de
desarrollo local,

En marzo det 2000, el [ICA, el CIRAD y el CIAT, firmaron un acuerdo por tres aftos para
desarrollar el proyecto de investigacion “Sistemas agroalimentarios localizados: estrategias
de las agroindustrias rurales y dindmicas territoriales™. Este proyecto tiene como finalidad
desarrollar conceptos y metodologias sobre los Sistemas Agroalimentarios Localizados
(SIAL) y asi contribuir a establecer nuevas estrategias de fortalecimiento de las
concentraciones de Agroindustrias Rurales (AIR), apoyandose sobre los efectos y las
dinidmicas territoriales y buscando mejorar los ingresos de los campesinos y por ende
contribuir al bienestar rural. * *Asi mismo, alrededor del tema, se ha creado en Francia una

? Desde hace tres afios, el CIRAD esta desarrollando una investigacion especializada “SIAL
y construceion de territorio” en tres paises, Pert y Brasil en América Latina y Benin en
Africa. La investigacién busca aportar conocimientos sobre los SIAL pero su interés
principal es crear un método tipo “Investigacion para la accidén” que permita fortalecer las
concentraciones de AIR y mejorar la competitividad de las empresas que las conforman.

* En ese marco se ha venido trabajando en una investigacion-accién en el departamento de
Cajamarca en el Peru alrededor de las concentraciones de queserias artesanales de la zona y
en la realizacién de estudios de ocho estudios de caso en cuatro paises de la region:
empacadoras de raices y tubérculos para exportacion en la zona norte del pais {Costa Rica),
quesos de Turrialba {Costa Rica), produccion de guayaba y fabricacion de bocadillo en la
Provincia de Veléz (Colombia), agroindustrias rurales de Salinas (Ecuador), produccion de



alianza estratégica, el GIS-SYAL’, entre instituciones de investigacion y universidades.
Estas instituciones estin participando en varios programas de investigacion sobre dinamicas
locales en zonas rurales en diferentes paises. Se espera que estos acuerdos sirvan de base
para la institucionalizacién de la unidad-plataforma.

LA PROPUESTA DE LA UNIDAD-PLATAFORMA DE INVESTIGACION -
ENSENANZA

1. Una respuesta a varias necesidades

al La generacion de pensamiento y propuestas acordes con la situacion acrual de las
zonas rurales de la region

Las areas rurales de América Latina estan afrontando los efectos de la globalizacion, la
crisis del modelo agricola productivista y la persistencia de la pobreza rural, lo cual pone
¢n cuestionamiento la competitividad de los sistemas productivos locales.

La revalorizacidn de lo local y de lo territorial, en el contexto del desarrollo socialmente
sostenido, es hoy en dia una repuesta privilegiada a esta situacién.

Sin embargo, faltan competencia, herramientas especializadas y personal calificados a nivel
de los gobiernos locales y de las instituciones especializadas en las intervenciones locales,
regionales y territoriales

b) El disefio y la construccion de un mecanismo que permita avanzar con base en los
resultados alcanzados

Como va se ha mencionado, en estos Gltimos afios se han realizado avances sobre los temas
relacionados con la actividad agroempresarial rural, las dindmicas territoriales y el
desarrollo local. Se ha avanzado en areas especificas, tanto en conocimientos como en
procesos metodoldgicos

Se ha demostrado la existencia de elementos de las concentraciones de AIR que las acercan
al concepto y visualizacion de los SIAL, pero falta profundizar sobre estos aspectos; hasta
ahora se han hecho solo investigaciones preliminares y casuisticas. No se tienen todavia los
elementos suficientes para afirmar que las concentraciones de AIR son Sistemas

almidén de yuca en Manabi (Ecuador) y Cauca (Colombia), produccién de panela y miel de
cafia en Chiriqui (Panama4) y Santander de Quilichao (Colombia)

® El GIS SYAL es un agrupamiento de interés cigntifico de las siguientes instituciones francesas:
CIRAD, INRA, CNEARC, Université de Versailles Saint-Quentin, Université de
Montpellier I y Agropolis Muséum



Agroalimentarios Localizados. Las investigaciones iniciadas recientemente permiten
sefialar las siguientes perspectivas:

» Relaciona directamente la AIR con un territorio y la valorizacion de sus recursos
especificos, lo que H. Schmiiz ha llamado “ventajas pasivas™.

+ Relaciona directamente la AIR con un sistema en ¢l cual una AIR individual pasa a
ser un elemento, un actor que se articula con los otros y que se beneficia de estas
relaciones.

» La concentracion de AIR se ubica al cruce de la cadena y del territorio lo que
conforma lo que recientemente se llamé la “ortogonalidad” cadena<territorio
{Requier-Desjardins, Boucher, Cerdan, 02).

Ademds se cuenta con algunos resultados derivados del estudio de las concentraciones de
queserfas artesanales del Departamento de Cajamarca en el Pert (Boucher 2003), que
podrian servir de hipétesis de trabajo para ofros casos:

» Laimportancia de la historia en el proceso de estructuracion de la concentracion de las
agroindustrias rurales.

» El teritorio conformado por areas de produccion diferenciadas pero integradas a nivel
de la ciudad principal nodo del sistema, con una articulacién de actores y productos,
que son tipicos y de gran tradicion y con un saber-hacer local reconocido.

* Se ha podido comprobar la realidad de los fenémenos de “cooperacidon-competencia” a
nivel horizontal pero con fuertes asimetrias, mas que todo de informacién (Akeriof, 70;
Stiglitz, 98 ) en las relaciones verticales de los actores.

» El SIAL puede mejorarse en el aspecto de la comercializacién, pero resulta necesario el
didlogo entre compradores y productores fomentando la confianza entre ambos. En este
sentido, el capital social de la comunidad rural puede ser un motor para la creacién de
asociaciones favoreciendo la representatividad de los productores.

* Se ha podido comprobar que la puesta en marcha de “acciones colectivas™ en un SIAL
permite transformar sus “ventajas pasivas™ en ventajas activas. Sin embargo, la creacién
de una asociacion y la obtencidn de una marca colectiva son condiciones necesarias
pero no suficientes para tener un resultado efectivo. En realidad, debe haber un
verdadero proceso de “activacion” en el cual los actores se involucren de manera
participativa, olviddndose de sus estrategias individuales.

Todos los elementos planteados son hasta ahora la base de una teoria por terminar de
construir sobre la base de la realidad rural de América Latina. Existen nuevas hipotesis que
hay que comprobar; aparecen nuevos interrogantes v s¢ detecta la necesidad de generar mas
inteligencia, pensamiento y talento humano alrededor de estos planteamientos.

¢} El reto de pasar del diagndstico al diglogo para la activacion y a la activacién en si

Como parte del proceso descrito se estd construyendo un méfodo para orientar la
“activacion” de las concentraciones de AIR, que fiene tres etapas: diagnéstico a nivel de
acercamiento y profundizacion; elaboracion de planes de accién y puesta en marcha y
seguimiento del plan de activacion.



La mayor parte de [os trabajos realizados en 1a regidn hasta el momento bajo este enfoque
se han concenirado en la fase de diagnodstico, tanto a nivel de acercamiento {permite
identificar los actores, empezar a conocerlos, tomar contacto con ellos, delimitar el
territorio, conocer su historia y sus etapas. Sobre ¢sta base se identifica v realiza un primer
estudio sobre los recursos y activos especificos), como de profundizacion (permite precisar
mucho mas los datos sobre los actores, los productos, los saber-hacer, el o los territorios (se
realizan mapas de densidades de los actores) y los recursos v activos especificos. Se estudia
con mayor precision las formas de relacionamiento entre los actores, los productos, los
saber-hacer y ¢l territorio, y las articulaciones hacia atrds y hacia delante. Se identifican y
estudian las acciones colectivas existentes, el capital social v los aspectos de transmision
del saber-hacer y las innovaciones asi como todos los aspectos de calidad y calificacion de
los productos).

En algunos casos se ha pasado a la elaboracién de planes de accién en la etapa de dialogo
para la activacidén de la metodologia, mediante talleres participativos con representantes de
todos los tipos de actores. ® Esta ctapa termina con la formulacién de los primeros
proyectos de “activaciéon™ de la concentracion de AIR.

La tercera etapa, consiste en el acompafiamiento, seguimiento y evaluacién de la puesta en
marcha del plan de “activacion” del SIAL. En esta fase hay muy pocos proyectos y es el
mayor reto a asumir en el marco de la propuesta de alianzas con universidades que se
presenta en este documento,

d} La formacion y el fortalecimiento de capacidades locales

La propuesta metodologica y de accidon planteada pasa por la formacién de y
fortalecimiento de capacidades locales, condicion fundamental para que estos procesos sean
sostenibles y autogestionados. Esto significa una tarea de capacitacién a docentes,
investigadores, técnicos y lideres, tanto del sector publico como del privado, vinculados
con universidades, centros de investigacion, ONG, gobiernos locales, gremios de la
produccion, organizaciones de productores y todos los actores que cumplan tareas y ejerzan
influencia en el desarrolio local.

2. El objetivo principal

Crear una unidad o plataforma de investigacién-ensefianza interinstitucional sobre el tema
“dinamicas de desarrollo empresarial rural sobre la base de la proximidad territorial”, con
capacidad para:

a) formar talento humano g distintos niveles,

b) orientar y acompafiar procesos,

¢} realizar proyectos de investigacion

§ Estos talleres comprenden tres etapas: una presentacién y discusién de los resultados det
diagnostico, que se puede entender como la devolucion de su imagen a los acfores, o lo que se
conoce como el "efecto espejo”, una evaluacion participativa tipo FODA del entorno, del sector y de
la 0 las acciones colectivas y para terminar un ejercicio de planeacién con Ja definicién de la
mision, visién, objetivos, actividades y resultados



d) crear fuertes sinergias entre investigacién, desarrollo y formacion.

3. Los alcances y énfasis

El marco tedrico y de accién de la propuesta es amplio, lo que permite su adaptacion a los
intereses vy capacidades de los actores institucionales que se interesen en su
implementacion.

A nivel tedrico, el énfasis de la unidad-plataforma bien puede tener una orientacién hacia
los temas de la economia geogréfica o hacia los aspectos de la competitividad empresarial o
una combinacién racional de ambos.

En el componente de formacién se puede prever la implementacién de un diplomado, una
especializacion o una maestria o la creacién de un modulo de ensefianza muy flexible para
poder ser incluido en programas actuales de maestrias / especializaciones de desarrollo
rural o poder ser propuesto en cursos especializados para responsables de proyectos de
desarrollo, funcionarios de gobiernos locales, catedraticos y todo especialista vinculado con
el desarrollo de la agroindustria rural. Estas formaciones podrian realizarse de forma
presencial o en el modo a distancia, utilizando las nuevas tecnologias de comunicacion,
como Internet v videos conferencias.

4. Los componentes:
Las actividades de la unidad-plataforma comprenderian cuatro componentes:

a) Investigacién. Para aportar conocimientos, conceptos y crear méiodos y herramientas,
sobre la base de los resultados de estudios de casos y/o proyectos que se realicen con
aliados en territorios privilegiados. Podra apoyarse, en un primer momento, sobre el
proyecto SIAL-América Latina; ademads se recibirfan doctorantes y tesistas de Licenciatura
y maestria.

b) Capacitacién. Con la creacién, en una primera fase, de modulos especializados sobre las
tematicas secleccionadas. Los mddulos ya elaborados por PRODAR y CIAT, pama
capacitaciones destinadas a responsables de ONG sobre la gestién de las agro-industrias
rurales podrian servir de base y de modelo. En esta forma se podria ofrecer cursos
especializados de capacitacién en las universidades socias de la Unidad / Plataforma.
. Estos cursos podria tener tres niveles: a) para incluir en cumriculos de maestrias o
especializacion ya existente en desarrollo rural y afines, b) para capacitar técnicos de ONG
y agentes de desarrollo, ¢) para capacitar capacitadores.En una segunda fase, se podria
ofrecer una especializacion con miras a convertirse ¢n una maestria. Cursos a distancia
podrian ser organizados por Internet (negociaciones s¢ estan llevando a cabo con la Red
Internacional de Capacitacion REDCAPA) y por video-conferencia para aprovechar de las
. capacidades del HHCA y el posible de las universidades aliadas.

¢)Apoyo al desarrollo. Se propone establecer un sistema de colaboracion con las
' instituciones locales similar al que se desarrollé en el caso de Cajamarca, Perd. Por medio
de este sistema y de consultorias se gularian las acciones de desarrollo de los gobiemos



locales y se aportaria una ayuda metodologica a las ONG especializadas en las
intervenciones locales

d) Informacioén: La plataforma actual de intercambios cientificos puesta en marcha por el
proyecte SIAL América Latina serd reforzada y puesta al servicio de la Unidad /
Plataforma: lista SIALnet y pagina SIAL en el homepage de Prodar

5. El marco tedrico

El marco tedrico definitivo de la Unidad-Plataforma se establecera una vez a8 entidades
que conformen la alianza alcancen un acuerdo sobre los alcances y énfasis de la misma,
conforme a lo descrito en el numeral 3 de esta propuesta. Un mend amplio de los posibles
temas a considerar se presenta a continuacion:

a) La reflexion sobre las dindmicas locales de produccion iniciada con los distritos
industriales de Marshall. A esto se agrega, los andlisis neo-marshiallanos de estos
mismos distritos v los conceptos en términos de Sistemas Productivos Locales v de
“clusters™.

b} Los aportes de la corriente de “economia geogrifica” centrada en las economias de
aglomeracion y de los rendimientos crecientes.

¢) Los andlisis en términos de proximidad, proximidad geografica y proximidad
organizacional.

dy Los andlisis en términos de capital social y las teorias de accidn colectiva, asi como
las formas de coordinacidn entre los actores inspiradas en el andlisis neo-
institucional.

¢} Los planteamientos del desarrollo rural integral con enfoque territorial.

f) Las reflexiones planteadas alrededor de las diferencias entre el crecimiento
econémico, el desarrollo y el bienestar

g) Los elementos derivados de los conceptos de competitividad.

La aplicacién de estas herramientas tedricas deberfa permitir avanzar en las tematicas
siguientes:

a) La localizacion de las actividades que componen las cadenas agroalimentarias.

b) El desarrollo rural con enfoque territorial

¢} La economia campesina, las agriculturas familiares y la multifuncionalidad agricola

y agroalimentaria.
d) La competitividad sobre las bases de calidad y diferenciacion
¢) Elacceso a los mercados

Las dinamicas territoriales serfan estudiadas en sus diferentes dimensiones: econémica,
social (formas de coordinacidn de actores), ambiental, politica ¢ institucional {(como los
gobiernos locales), y espacial (dimensidn territorial de las actividades). Los andlisis se
levaron a cabo a diferentes escalas:

a) Micro: conocimiento de los actores, sus vivencias y sus practicas.

b) Meso: gobiemo local y dimensiones espaciales de la actividad econdémica.

¢) Macro: relaciones con la globalizacién / mundializacién.

Se enfatiza la importancia, a nivel metodolégico, de articular los andlisis en estas
diferentes ¢scalas.



6. L.a tematica

Los temas que se identifiquen para la umidad-platatorma deben estar acordes con los
intereses y capacidades de los asociados asi como a una coherencia tematica relacionada a
la dimensién territorial del desarrollo rural, marcada por la interaccion entre actores,
productos y saber-hacer en una drea determinada.

En un primer nivel, los temas de orden general permitiran definir ¢l entorno en el marco de
la globalizacién y de las relaciones entre lo global y lo local. En este sentido se plantean
aspectos como:

- Economia rural, agricultura familiar, territorio y el proceso de desarrollo local.

- Empleos en el medio rural, agricola y no-agricola (actividades agro-alimentarias, empleos
“verdes”, artesania y turismo rural).

- Concentraciones de Agroindustrias rurales, Sistemas Agroalimentarios localizados y
clusters en medio rural,

- Politicas publicas, regionalizacién, descentralizacién, reordenamiento territorial ¥
gobiernos locales.

En un segundo enfoque, los temas e¢specificos permitirdn profundizar diferentes
dimensiones de las dindmicas territoriales, como:

- Saberes, saber-hacer y procesos locales de innovacidn.

- Recursos y activos especificos: conocimiento vy caracteristicas de la biodiversidad,
sistemas de informacién geografica,

- Consumo y nuevas demandas de productos agroalimentarios, calificacién, calidad de los
productos y estrategias de comercializacion.

- Organizactones empresariales, redes y acciones colectivas.

- Gestidn de las acciones colectivas para alcanzar niveles de competitividad.

7. La institucionalidad

La implementacién de la propuesta se fundamenta en el establecimiento, en un primer
nivel, de una alianza entre la universidad o las universidades locales interesadas, ¢l
Agrupamiento de Interés Cientifico sobre los Sistemas Agroalimentarios Localizados (Gis
SYAL), conformado por las instituciones francesas CIRAD, INRA, CNARC, UVSQ,
Universidad de Montpellier 1 y Agropolis Museum., el I[ICA por medio de su programa
PRODAR y el CIAT.

Un segundo nivel, para darle un caracter regional a la iniciativa, podria ser la conformacion
de una red de universidades interesadas en el planteamiento y dispuestas a participar en su
implementacidn, en calidad de asociadas. Ya hay trabajos en marcha en esta linea y hay



contactos institucionales con universidades como la Chapingo-CIESTAM el México, la
Universidad Nacional de Costa Rica, la Universidad de la Plata (Argentina) y la Pontificia
Untversidad Catélica del Peru.

En un tercer nivel, se podrian ubicar instituciones que descan contribuir con apoyo
cientifico, técnico, académico o financiero y que no suscriben los acuerdos en una primera
fase.

Operativamente, la plataforma se¢ conformaria con un grupo de expertos en la materia
{investigadores v catedréaticos), funcionarios de las instituciones miembros de la plataforma
y de estudiantes. Parte de los expertos estarian presentes a tiempo completo en la Unidad.

8. El financiamientoe

Las principales instituciones involucradas aportariann al inicio el tiempo de investigadores
y de profesores para la puesta en marcha de la unidad. Serd necesario también un “capital
semilla” para poder iniciar las actividades. Pero después la unidad buscard la forma de
autofinanciarse en parte gracias a las matriculas de los cursos impartidos y buscara obtener
financiamiento para desarrollar proyectos especificos. Podemos resumir la estrategia de
obtencién de los recursos necesarios para la creacion y el funcionamiento de la Unidad /
Plataforma de la manera siguiente:

- Disposicion a la Unidad de un investigador o de un profesor por parte de cada uno de los
miembros fundadores.

- Autofinanciamiento: Se¢ tratara de obtener, en ¢l menor tiempo posible, recursos propios a
través de los ingresos por matriculas y los derechos de participacidn de los cursos, primero
de los médulos y después los de la especializacion y de la maestria, 7

- Busqueda de financiamiento con la cooperacion francesa (fondos PREPA) y de la UE
(proyecto Alpha) para intercambios de profesores, investigadores y tesistas entre Francia y
América Latina.

- Participacion con las instituciones locales en las licitaciones para proyectos de desarrollo.
- Realizacion de consultorias en apove a los gobiernos locales y a las instituciones
especializadas en intervenciones locales.

9. La parte operativa

El plan es empezar un proceso de desarrollo y construccion de esta idea durante los
proximos nueve meses, con miras a tener un programa en marcha en el primer trimestre del
2004. Las actividades y el cronograma que se proponen para cumplir estas metas son los
siguientes:

" Para dar una idea, la maestria en descentralizacién y desarrollo local {administracién
publica) propuesta por la Universidad de las Américas en Quito pide 10.000US$ de
matricula y de anualidad para un afio de estudio. Esta universidad orienta los candidatos
para obtener becas al BID, al Banco Mundial, a la OEA y con agencias de cooperacion
como GTZ o SNV de Holanda y obtener prestarnos con instituciones financieras locales
especializadas en el financiamientos de estudios de alto nivel.



- mes 1: Ampliacién de informacion, delegacién de representacion de la(s) universidad(es)
interesadas en una persona que actuara contraparte, intercambio de mensajes via
INTERNET con promotores de la Plataforma (CIRAD, IICA, GYS).
- mes 2,3: Organizacion de una reunién-sesion de trabajo, que incluya la realizacién de un
taller y la formulacién de una nueva version de la propuesta, en forma de proyecto adaptado
a los intereses de los posibles aliados.
- mes 3,4: se circula para conseguir las opiniones de los posibles socios el documento
proyecto y se elabora una nueva version (se podria prever la realizacion de un primer curso
corto a manera de amranque del programa v validacidn de la viabilidad v orientacién de la
Unidad)

- mes 5,6: preparacion y firma de un acuerdo preliminar a suseribir entre las instituciones
miembros principales del nicleo central de la unidad / plataforma

- mes 7.8,9: preparacion y finalizacidn del plan operative de puesta en marcha, instalacién
y puesta en marcha de la unidad / plataforma, creacién de la red universitaria asociada a la
unidad / plataforma
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GLOSARIO:

AIR: Agroindustria Rural

CIAT: Centro Internacional de Agricultura Tropical.

CIRAD: Centre de Coopération Internationale en Recherche Agronomique pour le
Développment.

ICA: Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura

ONG: Organismo no Gubernamental.



PRODAR: Programa cooperative de desarrollo de la agroindustria rural de América Latina
y el Caribe,
SIAL: Sistema Agroalimentario Localizado

SPL: Sistema Productivo Localizado.






