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Wstep

Truizmem jest stwierdzenie, ze rozwdj turystyki i rekreacji ma istotny
wplyw na funkcjonowanie duzych miast i zmiany w przestrzeni miejskiej.
Wedtug CLARKA i in. (2001), w spoleczenstwach postindustrialnych miasto
nie jest miejscem produkdji, ale konsumpgji. Dlatego tez wspomniani autorzy
traktuja miasto jako entertainment machine, co w wolnym przektadzie mozna
przettumaczy¢ jako ,,urzadzenie rozrywkowe” (,maszyna rozrywki”). Ich
zdaniem takie podejScie wynika z nowej funkgji, jaka petnig miasta w dobie
globalizacji. W cytowanej pracy mozna przeczytac¢: , konsumpgja jest nape-
dzana przez lokalng specyfike: kawiarnie, galerie sztuki, walory przyrodni-
cze/architektoniczne oraz spostrzeganie miasta w kategoriach estetycznych
okreslaja miasto jako jedyna w swoim rodzaju atrakcje. Turystyka jest trze-
cim co do znaczenia dzialem $wiatowej gospodarki i przyciaganie turystow
jest waznym zajeciem dla wladz lokalnych, ktére w tym celu buduja nowe
stadiony, parki, muzea, centra kongresowe i tym podobne urzadzenia, majac
nadzieje zwabic turystow z bliska i daleka.” (CLARK i in. 2001, s. 3). Podob-
ny poglad reprezentuja inni autorzy, podajac iz np. w programach rewalo-
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ryzacji dzielnic Fillmore w San Francisco oraz Greenwich Village w Nowym
Jorku istotne znaczenie miato poddanie modernizacji (a nastepnie ich pro-
mocja) klubéw jazzowych, co mialo sprzyja¢ gentryfikacji tych dzielnic
(HUGHES 2003, s. 170).

Sciste zwiazki miedzy kulturalno-turystyczna funkca wielkiego miasta
a jego atrakcyjnoscia dla potencjalnych inwestoréw dostrzega takze VOASE
(1997, s. 237), ktory pisze (w wolnym tlumaczeniu): , miasto sprzyjajace spe-
dzaniu wolnego czasu lub miasto znaczace pod wzgledem kulturalnym jest
w $wiecie postindustrialnym widziane jako miasto petne sukcesow”!.

Konsekwencja coraz wiekszego znaczenia w duzych miastach obiektow
i ustlug zwigzanych z szeroko rozumiang turystyka i rekreacja (wlaczajac
w to kulture, rozrywke, sport, centra handlowe) jest pojawienie sie dzielnic
nazywanych recreational business districts (RBD). Bardzo czesto powstaja one
w rejonach miast, ktére wczesniej petnily inne funkcje — czesto przemystowe,
portowe itp. Aby mogty one powstac, konieczne jest podjecie wielu dziatan,
nie tylko kosztownych, ale i zajmujacych wiele czasu, ktére polegaja na ta-
kim zagospodarowaniu przestrzeni wielkomiejskiej, aby ich centra mogtly
stuzy¢ nowym celom. Na ogdét wspomniane dziatania sa objete terminem
,rewitalizacja”, ktora jest rozumiana, jako , sekwencja planowanych dziatan
majacych na celu ozywienie gospodarcze oraz zmianeg struktury przestrzen-
nej i funkcjonalnej zdegradowanych obszaréw miasta” (KACZMAREK 2001,
s. 16).

1. Koncepcje teoretyczne zwiazane z wprowadzaniem funkcji
turystyczno-rekreacyjnych do centrow wielkich miast

Jak twierdzi COHEN-HATTAB (2004, s. 280), mozna wyrdzni¢ nastepujace mo-

dele struktury przestrzennej miasta o rozwinietej funkgcji turystycznej:

— model miasta turystyczno-historycznego G. ]J. Ashwortha i J. E. Tun-
bridge’a (tourist-historic city model);

— model rozwoju centralnej dzielnicy turystycznej (CTD) C. A. Stansfielda
i E. J. Rickerta (central tourist district model) oraz , dzielnicy aktywnosci
turystycznej” (TBD) D. Getza (tourist business district model);

— model turystycznych przestrzeni funkcjonalnych miasta D. Burtenshawa
iin. (fourist town’s functional spaces model);

1,[...] the leisured city, or the cultural city, is the successful city in the post-industrial world” .
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— model rozmieszczenia ustug noclegowych G. J. Ashwortha (accommoda-
tion service model).

Model proponowany przez ASHWORTHA i TUNBRIDGE'A (2000) najbar-
dziej odpowiada sytuacji wystepujacej w miastach duzych i $redniej wielkos-
ci w Europie. Zgodnie z nim w pierwszej fazie rozwoju miasta w jego cent-
ralnej czesci powstaje dzielnica srddmiejska (CBD), o dominacji funkgji hand-
lowych. Z czasem czg$¢ placowek handlowo-ustugowych przenosi sie z do-
tychczasowego centrum na jego obrzeza, co powoduje powstanie odrebnych
czesci centralnych — historycznego centrum oraz dzielnicy handlowej. W trze-
ciej fazie rozwoju miasta na pograniczu historycznego centrum i dzielnicy
handlowej pojawia si¢ wyraznie zaznaczona dzielnica turystyczna. Tenden-
Gja ta utrzymuje si¢, przy czym w fazie ostatniej, rownolegle do ekspansji
przestrzennej czesci uznawanej za czes¢ historyczna miasta oraz powieksza-
niu si¢ dzielnicy handlowej, w $rédmiejskiej cze$ci miasta zaczyna si¢ poja-
wiad proces gentryfikacji, ktérego przejawem jest m.in. ponowny rozwdj fun-
kcji mieszkaniowe;j.

Koncepcja istnienia w miastach czesci, ktéra mozna nazwac , dzielnica
turystyczng” (central tourist district, CTD) dotyczy zaréwno miast mniej-
szych, jak i wielkich aglomeracji. Wedltug COHEN-HATTABA (2004, s. 283), jak
réwniez autorow tej koncepcji (STANSFIELD, RICKERT 1970), CTD pojawia si¢
w wyniku rozwoju czes¢ miasta, ktorq mozna okresli¢ mianem recreational
business district (RBD). Zazwyczaj CTD powstaje badz wewnatrz administra-
cyjno-handlowej dzielnicy srodmiejskiej (CBD), badz tez w jej sasiedztwie. Jej
charakterystyczna cecha jest to, iz na jej obszarze skoncentrowane sg zaréw-
no atrakgcje, jak i ustugi turystyczne. Koncepcja CTD zostata szeroko opisana
przez BURTENSHAWA i in. (1991), ktérzy przyjeli zatozenie, ze powstanie
i wlasciwe funkcjonowanie ,,dzielnicy aktywnosci turystycznej” moze miec¢
miejsce wowczas, gdy turysci i inni odwiedzajacy maja mozno$¢ poruszania
sie po centralnej czesci aglomeradji pieszo.

Konsekwencja coraz wigkszego znaczenia w miastach urzadzen i ustug
zwiazanych z szeroko rozumiana turystyka jest pojawienie si¢ dzielnic nazy-
wanych ,dzielnicami aktywnosci rekreacyjnej” (recreational business districts,
RBD). Wedtug GETZA (1993), pojeciem bliskim okresleniu recreational business
district jest termin ,dzielnica aktywnosci turystycznej” (tourism business
district, TBD), ktory jego zdaniem lepiej oddaje charakter zmian w przestrze-
ni miejskiej pod wplywem turystyki niz okreslenie RBD. Zdaniem cytowa-
nego autora, okreslenie recreational business district moze by¢ uzywane w sy-
tuacjach, gdy przemiany przestrzeni miejskiej pod wptywem turystyki majq
jeszcze niewielkie rozmiary, natomiast termin tourism business district doty-
czy sytuacji, gdy turystyka zaczyna by¢ wiodacym czynnikiem powoduja-
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cym zmiany w przestrzeni miasta. Czynnikami sprzyjajacymi powstaniu
TBD sa skupione w $rédmiesciu atrakcje turystyczne (D. Getz wymienia
m.in. zabytki architektury, obiekty kulturalne, o$rodki konferencyjne, pla-
cowki handlowe, wydarzenia mogace zainteresowac turystéw itp.), funkcje
centralne wynikajace z istnienia CBD (funkcja handlowa i administracyjna,
liczne biura itd.) oraz dobrze rozwiniete ustugi (np. sie¢ transportowa, ustugi
hotelarskie i gastronomiczne, informacja turystyczna). Wszystko to sprawia,
ze zaroOwno walory i zagospodarowanie turystyczne, jak rdwniez ruch tury-
styczny — z powodu dobrej dostepnosci przestrzennej — koncentruja sie wias-
nie w centrum. W zewnetrznej strefie aglomeracji znajduja sie jedynie nie-
liczne walory oraz ustugi, ktére D. Getz okresla mianem peryferyjnych.

Z pozoru propozycja TBD autorstwa D. Getza jest zbiezna z przedsta-
wiong wczesniej koncepcja C. A. Stansfielda i E. J. Rickerta. Wydaje sie jed-
nak, ze istota réznicy miedzy koncepcja CTD a koncepcjq TBD jest przywia-
zywanie przez C. A. Stansfielda i E. J. Rickerta wigkszej wagi do wystepo-
wania w miescie atrakgji turystycznych, podczas gdy D. Getz wiekszy nacisk
kladzie na ustugi turystyczne.

W literaturze polskiej omowienie przedstawionych tu koncepdji zawarte
zostato m.in. w publikacjach KOWALCZYKA (2005), KOWALCZYKA i DEREK
(2010) oraz WEODARCZYKA (2009). Dlatego tez uznano, Ze w niniejszym opra-
cowaniu nie ma potrzeby poswiecania im wiecej miejsca. W zamian, z racji
mysli przewodniej zawartej w tytule prezentowanego tekstu, postanowiono
szerzej opisac inne koncepcje — koncepcje festival market place (FMP) oraz kon-
cepcje waterfrontu.

1.1. Koncepcja FMP

Koncepcdja festival market place (FMP), ktéra mozna przettumaczy¢ jako kon-
cepcje ,miejsca rozrywkowo-handlowego”, jest w pewnym stopniu bliska
opisanej wyzej koncepcji ,dzielnicy aktywnosci turystycznej”. Obie kon-
cepcje roznig si¢ jednak tym, iz o ile koncepcje CTD, TBD, czy RBD opisuja
stan zastany (sa przez to koncepcjami a posteriori), koncepcja festival market
place jest koncepcja planistyczna (a wiec koncepcjq a priori), ktora jest szeroko
stosowana we wspodtczesnej urbanistyce.

Koncepcja festival market place zostata sformulowana przez planistow
w Stanach Zjednoczonych i dotyczy gltéwnie duzych miast pétnocnoamery-
kanskich, w ktorych w latach 70. i 80. XX w. zaczeto gruntownie zmieniac
charakter srodmiescia, wyburzajac dawne, czesto zdekapitalizowane w sen-
sie technicznym i zdegradowane w sensie spotecznym dzielnice, w miejsce
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ktorych zaczeto wznosi¢ nowoczesne obiekty uzytecznosci publicznej, np.
centra handlowo-rozrywkowe, sale koncertowo-kongresowe, hotele itp.
(GETZ 1993, GRAVARI-BARBAS 1998, LAW 1992). W Stanach Zjednoczonych
miastami, w ktorych zastosowano w praktyce koncepcje miejsca rozrywko-
wo-handlowego sa m.in. Baltimore, Boston, Chicago, Jacksonville, Miami,
Nowy Jork, Nowy Orlean, Portland i Seattle?, a z miast poza Ameryka Pot-
nocng elementy FMP mozna dostrzec w Londynie (np. w rejonie tzw.
London Docklands), Liverpoolu i w kilku innych duzych miastach brytyj-
skich oraz w Sydney, Singapurze, Szanghaju, Kapsztadzie, a takze w Victorii
i Koulunie (Hongkong). W miastach tych w przebudowanych $rédmiesciach
powstaty liczne hotele, na ogél wystepujace w skupieniach i majace czesto
charakter centrow kongresowo-hotelowych z rozbudowanym zapleczem ga-
stronomiczno-rozrywkowym, licznymi sklepami itp. (np. w Baltimore i Bos-
tonie), galerie handlowo-rozrywkowe (czy coraz czesciej rozrywkowo-hand-
lowe), placowki muzealne, sale koncertowe oraz wiele innych obiektow stu-
zacych rekreacji, rozrywce, kulturze, jak réwniez zakupom. W Polsce przy-
kladami nawigzujacymi do koncepcji FMP sa przede wszystkim galerie
handlowo-ustugowo-rozrywkowe Silesia City Center (2005 r.) w Katowicach
oraz Centrum Manufaktura (2006 r.) w Lodzi.

Za autora koncepdiji festival market place nalezy uzna¢ Jamesa W. Rouse,
zatozyciela dziatajacej w latach 1939-2004 firmy (od 1956 r. deweloperskiej)
Rouse Company (przejetej przez General Growth Properties), ktéra zajmo-
wata si¢ budowaniem i administrowaniem wielu tego rodzaju obiektéw
w Stanach Zjednoczonychd.

Pod pewnymi wzgledami (od strony formy) za pierwowzor dla niekto-
rych obiektéw wzniesionych w nawiazaniu do koncepdiji festival market place
mozna uzna¢ powstate w 1922 r. centrum handlowe Country Club Plaza
w Kansas City (stan Missouri)*. Za gldwne cele przyswiecajace koncepgji
festival market place, ktéra z powodzeniem zostata zastosowana w wielu du-
zych aglomeracjach miejskich, nalezy uznac¢ dazenie do osiagniecia:

— celow ekonomiczno-spotecznych, poprzez rozwijanie ustug handlo-
wych, gastronomicznych, rozrywkowych, hotelarskich;

- celow spoteczno-kulturalnych, dzieki rozwijaniu ustug kulturalnych, or-
ganizowaniu ogolnodostepnych (na ogoét zwiazanych z wolnym wste-
pem) przestrzeni dla plenerowych wydarzen kulturalno-rozrywkowych;

2 W 2011 r. na terenie Standéw Zjednoczonych bylo co najmniej 31 obiektéw uznawanych za wznie-
sione zgodnie z zalozeniami koncepdji festival market place (http://en.wikipedia.org/wiki/Festival_market
place, 15.10.2011).

3 http://en.wikipedia.org/wiki/Rouse_Company (15.10.2011).

4 http://en.wikipedia.org/wiki/Country_Club_Plaza (15.10.2011).
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— cele rekreacyjno-sportowe, poprzez organizowanie terenéw zielonych

i rozwijanie infrastruktury rekreacyjno-sportowe;j.

Pierwszym projektem zrealizowanym zgodnie z zalozeniami koncepcji
FMP byt ukonczony w 1976 r. i znajdujacy si¢ w sSrodmiesciu Bostonu (stan
Massachussetts) Faneuil Hall Marketplace. Powstal on w sasiedztwie zabyt-
kowej Faneuil Hall (1762 r.)° i sklada sie z trzech réwnolegle stojacych bu-
dynkow z poczatku XIX w. (South Market, Quincy Market, North Market),
w ktorych mieszcza si¢ przede wszystkim sklepy i restauracje, jak rowniez
sala widowiskowa (w budynku Faneuil Hall). Innymi najbardziej znanymi
obiektami powstalymi jako festival market place sa Harborplace (ktérego
rdzen stanowi centrum rozrywkowo-handlowego Harborplace & The
Gallery) w Baltimore (stan Maryland, 1980 r.), South Street Seaport w No-
wym Jorku (stan Nowy Jork, 1983 r.) oraz Jacksonville Landing w Jackson-
ville i Bayside Marketplace w Miami (w obu przypadkach stan Floryda
i w obu przypadkach inwestycje zostaly oddane do uzytku w 1987 r.).

Istota projektéw zrealizowanych wedtug koncepcji FMP jest przyjecie
zalozenia, Ze pelnione przez nie rozliczne funkcje nie powinny ograniczac sie
do ustug $wiadczonych w obiektach zamknietych (budynkach), ale powinny
rowniez obejmowac przylegle do nich tereny. Inaczej mowiac — wedtug
tworcow koncepdji festival market place sciste centra wielkich miast powinny
przypominac¢ dzigki pelnionym przez siebie funkcjom nieco agore w mias-
tach starozytnej Grecji czy rynek w miastach europejskich w dobie srednio-
wiecza i renesansu. Nieprzypadkowo wiec koncepcje majaca zmienic¢ oblicze
centrow wielkich miast nazwano festival market place. W tym miejscu nasuwa
si¢ pewna refleksja; w literaturze przedmiotu poswieconej FMP na ogot sa
podawane przyktady ze Stanéw Zjednoczonych.

Na podstawie licznych przyktadéw zastosowania koncepcji FMP w prak-
tyce mozna uzna¢, ze wzniesione obiekty pelnia przede wszystkim nastepu-
jace funkcje (kolejno$¢ funkcji rozni si¢ nieco w zaleznosci od obiektu):

— handlowo-ustugowa, ktora jest na ogot najbardziej znaczaca, gdyz wiek-
sz0$¢ obiektow ma charakter komercyjny;

— gastronomiczng;

— kulturalno-rozrywkowa (gléwnie dzigki istnieniu sal kinowych, ale cze-
sto rowniez sa to sale teatralne, koncertowe, sale zabaw dla dzieci);

- kulturalno-edukacyjng (muzea);

- kulturalno-handlowg (galerie sztuki, sale wystawowe);

— rekreacyjna, przede wszystkim dzieki odpowiednio urzadzonym tere-
nom zieleni;

5 http://www faneuilhallmarketplace.com/?q=history (17.10.2011).
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- rekreacyjno-sportowa (obecnos¢ infrastruktury umozliwiajacej aktywny
wypczynek — kluby fitness, korty tenisowe, boiska do gier zespotowych,
sale do gry w squasha, lodowiska, tory do gry w kregle itp.);

— turystyczna, gtéwnie dzieki obecnosci hoteli oraz biur $wiadczacych
ustugi turystyczne;

— administracyjno-biurowa; gdyz czesto zdarza sig, ze w niektdrych obiek-
tach (zazwyczaj na wyzszych kondygnacjach, nad sklepami, restauracja-
mi itp.) mieszcza si¢ siedziby firm — np. bankéw, firm ubezpieczenio-
wych, korporagji o globalnym zasiegu;

— inne (np. zwigzane z opieka medyczna).

Koniczac omawianie koncepdji festival market place nalezy wspomniec
jeszcze o jednej — niebagatelnej — kwestii. Chociaz czasami realizowane zgod-
nie z jej zalozeniami projekty maja komercyjny charakter, na ogét funkcjo-
nuja one zgodnie z zasadami partnerstwa publiczno-prywatnego, a bardzo
czesto powstaja w wyniku wprowadzenia w zycie strategii rozwoju uchwa-
lonych przez wladze miejskie. Niekiedy sa to ogdlne strategie rozwoju mias-
ta (np. w Atlancie), ale coraz czesciej istotng w nich role odgrywa rozwijanie
w miescie funkcji zwigzanych z turystyka i rekreacja (np. w Baltimore).

1.2. Koncepcja waterfrontu

Inna koncepcja, ktdra pod niektérymi wzgledami jest na tyle bliska koncepcji
festival market place, ze w wielu przypadkach trudno je od siebie odréznic, jest
koncepcja waterfrontu, czy tez miejskich obszaréw nadwodnych (TOLLE
2010). Podobnie, jak i koncepcje FMP nalezy uznac ja za koncepcje urbani-
styczna o charakterze koncepdji a priori.

Zgodnie z najprostsza definicjq termin ,waterfront” oznacza ,tereny
w miastach ulokowane nad naturalnymi zbiornikami wodnymi (morze, je-
zioro, wigksza rzeka), ktére sq obszarami stykowymi miedzy strukturami
miejskimi a terenami portowymi lub dawnymi terenami portowo-przemy-
stowymi”®. W praktyce urbanistycznej termin ,,waterfront” jest czesto stoso-
wany w odniesieniu do obszaréw miejskich, ktére zostaty poddane rewitali-
zadji i pelnig obecnie inne funkcje niz pierwotnie. Wsrdd projektow zrealizo-
wanych w nawiazaniu do koncepcji waterfrontu wyrdznia si¢ projekty:
— monofunkcyjne (np. Sydney Opera, 1973 r., China Hong Kong City,

1988 r., Osaka Suntory Museum, 1994 r.) — zwykle o funkcjach handlo-

¢ http://pl.wikipedia.org/wiki/Waterfront (15.10.2011).
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wych, biurowo-administracyjnych, kulturalnych, turystycznych, rekrea-

cyjnych, sportowych, a takze rozrywkowych;

— wielofunkcyjne (np. Vancouver Canada Place-Granville Island, 1979 r.,
Singapore Boat Quay-Clarke Quay-East Coast Park, 1985 r., Chicago
Navy Pier, 1995 r.) — ktére poza podanymi wczesniej funkcjami, petnig
na ogodt réwniez funkcje mieszkaniowa.

Z powyzszych rozwazan wynika, ze w wielu sytuacjach — gdy dotyczy
to terenow potozonych nad naturalnymi zbiornikami wodnymi lub kana-
fami (co czesto ma miejsce w miastach w Wielkiej Brytanii) — zagospoda-
rowanie stref nadwodnych moze by¢ zgodne z zalozeniami koncepdji festival
market place. Tak stato si¢ we wspomnianych juz Baltimore, Bostonie (chociaz
obiekty Faneuil Hall Marketplace nie znajduja si¢ bezposrednio nad woda,
tworzace je zabudowania byly pierwotnie ulokowane ze wzgledu na blis-
ko$¢ portu), Jacksonville, Nowym Jorku w Stanach Zjednoczonych, jak row-
niez w aglomeracjach szeroko opisanych w pracy TOLLE (2010), zwlaszcza
w Bilbao i w Hamburgu (dzielnica HafenCity). W tym miejscu na szczego6lna
uwage zastuguje opinia wyrazona przez cytowanego autora (TOLLE 2010,
s. 46), iz ,przykltad Bilbao pokazuje powodzenie strategicznego planowania
na poziomie metropolitalnym, a takze koniecznos¢ szybkiego dziatania
w tych ramach oraz znaczenia skutecznych negocjacji w strukturach publicz-
no-prywatnych”.

2. Zastosowanie rozwiazan proponowanych w koncepcji FMP
i koncepcji waterfrontu — przyklad Tsim Sha Tsui Waterfront
w Koulunie (Specjalny Region Administracyjny Hongkong, Chiny)

Wsréd wymienionych wezesniej aglomeracji miejskich, w ktérych duza role
w rozwoju obszarow nadwodnych odegraly koncepcje festival market place
i waterfrontu na szczegdlne wyrdznienie zastuguja Victoria i Koulun w Hong-
kongu, gdyz specyficzne warunki geograficzne i uwarunkowania historycz-
ne spowodowaly, iz w miastach tych idea waterfrontu zaczeta by¢ w prak-
tyce realizowana zanim zostata sformutowana jako koncepcja planistyczna.
Poczynajac od korica XIX w. na wyspie Hongkong (na ktorej lezy Victoria),
nieco pdzniej na potwyspie Koulun, a jeszcze pdzniej w réznych miejscach
tzw. Nowych Terytoriow (ktore od 1898 r. wchodzity w skiad bytej kolonii
brytyjskiej Hongkong, a obecnie — razem z wyspa Hongkong, pétwyspem
Koulun i przybrzeznymi wyspami — wchodzi w sklad Specjalnego Regionu
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Administracyjnego Hongkong w Chinach) podjeto prace polegajace na pozy-
skiwaniu nowych terenow w wyniku osuszania i zasypywania przybrzez-
nych akwendw morskich, gldwnie zatok. Tym samym co jaki$ czas, po usta-
bilizowaniu si¢ gruntu, na sasiadujacych z morzem nowych fragmentach
ladu przystepowano do wznoszenia nowych budynkéw publicznych i do-
méw mieszkalnych, wytyczania ulic i budowania wiaduktow, zakladania
parkéw, skwerdw itp., co oznacza, iz znaczna czes¢ wspotczesnej zabudowy
miejskiej (zwlaszcza w Victorii, w nieco mniejszym stopniu w Koulunie),
obecnie lezaca nawet kilkaset metréw od linii brzegowej, to w swoim czasie
obszary nadwodne.

Nic wiec dziwnego, ze po pojawieniu si¢ w $wiatowej urbanistyce gto-
sow, ze tereny nadwodne nalezy zagospodarowywac zgodnie z zasadami
bliskimi koncepgji festival market place, wtadze Hongkongu uznaty, iz od tej
pory rozwdj obszaréw pozyskanych od morza powinien i w Victorii czy
Koulunie, i w innych rejonach regionu nawigzywac zaréwno do koncepgji
FMP, jak i waterfrontu (Planning study on the Harbour... 2003). Tendencja ta —
ktéra mozna bylo zauwazy¢ juz wczesniej — nasilila si¢ w ostatnich latach.
Jako przyklad moga stuzy¢ inwestycje oddane do uzytku po 2000 r. W koncu
2003 r. w potozonej nad oddzielajaca wyspe Hongkong od potwyspu Koulun
cie$ning Victoria Harbour centralnej czesci Victorii (dzielnica Central) ukon-
czono budowe dwdch wiezowcow (po 420 m) skfadajacych sie na Inter-
national Finance Centre, w sasiedztwie ktdrych oddano do uzytku 5-gwiazd-
kowy hotel (1000 pokoi) oraz nowoczesne centrum handlowo-rozrywkowe
IFC Mall. Niedlugo potem, poczynajac od stycznia 2004 r., zaczeto urzadzac
kazdego dnia wieczorem przez kilkanascie minut widowisko typu ,swiatto
i dzwiek” nazwane ,, Symfonia $wiatel” (,, A symphony of lights”), w trakcie kto-
rego turysci maja mozliwos$¢ podziwiania z nadmorskiej promenady w dziel-
nicy Tsim Sha Tsui w Koulunie i statkow wycieczkowych plywajacych po
Victoria Harbour, o$wietlanych przez kilka tysiecy reflektorow, 18 wiezow-
cow znajdujacych si¢ w nadwodnej czesci Victorii (w dzielnicach Central,
Wan Chai i Causeway Bay) (Hong Kong fabulous... 2004). Jak wynika z tab. 1 -
w ktdrej przedstawiono plany z lat 2003-2004 obejmujacych gléwne inwe-
stycje majace podnies¢ atrakcyjnos¢ turystyczna Hongkongu w nastepnych
latach — czes¢ tych zamierzen (Tsim Sha Tsui Promenade, dawna Marine
Police Headquarters Compound, rejon West Kowloon” i Observation Wheel,

7 Do 2011 r. obszar ten (niedawno pozyskany od morza) byl tymczasowo zamieniony na tereny zie-
lone z prowizoryczna infrastrukturg rekreacyjno-sportows (korty tenisowe, boiska, place zabaw dla dzie-
ci). Jednak w najblizszych latach najwiekszym przedsiewzieciem inwestycyjnym w tej czesci Koulunu
bedzie realizacja projektu West Kowloon Cultural District, ktéry zostal opracowany w 2010 r. przez biuro
Foster & Partners $wiatowej stawy architekta N. Fostera. Zgodnie z przedstawionym (i przyjetym w marcu
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ktore jednak do korica 2011 r. nie zostato zbudowane) dotyczyta obiektéw
polozonych bezposrednio nad morzem lub w niewielkiej od niego odleg-
osci, a wigc mozna przyjaé, ze mialy one powstac na terenach nadwodnych
zabudowywanych badz przeksztalcanych zgodnie z koncepcja waterfrontu

(tab. 1).

Tabela 1. Najwazniejsze inwestycje zaplanowane w zwiazku z dazeniem do podniesienia
atrakcyjnosci turystycznej Hongkongu (Chiny)

Koulunu
(Koulun)

Rok
Inwestycja ukon- Lokalizacja Uwagi
czenia

Asia World- 2005 | Rejon lotniska Hong Zbudowanie 10 hal wystawowych o powierz-
Expo Kong International chni 70 000 m? (najwieksza z nich — o powierz-

Airport (wyspa Lantau) | chni 10 880 m? — miata pomiesci¢ 13 500 oséb)
Hong Kong 2005 | Wyspa Lantau Zbudowanie na 126 ha parku rozrywki oraz
Disneyland dwdch hoteli
Hong Kong 2005 | Okolice bagien Mai Po | NaI etapie na powierzchni 64 ha miat by¢
Wetland Park Inner Deep Bay zorganizowany park ornitologiczny, na Il etapie

(Nowe Terytoria) miato powstac centrum edukacyjne (10 000 m?)
Kolejka linowa 2006 | Wyspa Lantau Zbudowanie liczacej 5,7 km kolejki linowej, ktdra
na szczyt Ngong miata utatwi¢ dotarcie do posagu Buddy i klasz-
Ping toru Po Lin
Observation 2006 | Budynek portu Liczace 75 m koto widokowe
Wheel pasazerskiego

(Ocean Terminal)
Tsim Sha Tsui 2007 | Dzielnica Tsim Sha Tsui | Urzadzenie strefy pieszej oraz terenéw rozryw-
Waterfront (Koulun) kowo-kulturalnych i rekreacyjnych
Promenade
Hotel w dawnej 2007 | Najstarsza czes¢ Urzadzenie hotelu w poddanym rewaloryzacji
siedzibie policji Koulunu dawnym budynku policji morskiej (Marine Police
morskiej (Koulun) Headquarters Compound) z 1884 r.
Centrum 2009 | Najstarsza czes¢ Victorii | Zorganizowanie centrum turystyczno-rozryw-
turystyczno- (wyspa Hongkong) kowego w poddanej rewaloryzacji dawnej sie-
rozrywkowe dzibie policji (Central Police Station) przy

Hollywood Road z 1864 r.

West Kowloon 2012 | Zachodnia czesé¢ Utworzenie na obszarach pozyskanych do mo-

rza nowej dzielnicy o rozwinietych funkcjach
kulturalno-rozrywkowych i handlowych

Zrédto: opracowano na podstawie Hong Kong fabulous... (2004), Hong Kong future... (2003), Hong Kong

museums... (2003).

2011 r.) projektem, na powierzchni 23 ha maja powsta¢ opera, muzeum sztuki wspdlczesnej, sale koncer-
towe, hala widowiskowa z 15000 miejsc, centrum wystawienniczo-targowe, a takze budynki biurowe
i mieszkalne (KK 2010).
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Chociaz w ostatnich latach w kilku rejonach Victorii i Koulunu zostaty
ukoniczone lub sa w trakcie realizacji nowe projekty polegajace na zagospo-
darowaniu terenow nadmorskich z uwzglednieniem funkgcji turystyczno-
-rekreacyjnej, najciekawszym sposrdd nich jest bez watpienia proces zagos-
podarowywania Tsim Sha Tsui Waterfront w poludniowej czesci potwyspu
Koulun. Jest on interesujacy przede wszystkim z nastepujacych powodow.
Po pierwsze, obejmuje obszary bylego dworca kolejowego i przylegajacych
do niego terendw portowych, ktére zostaly zastgpione przez biurowce, gale-
rie handlowe, hotele, restauracje, muzea, co moze by¢ potraktowane jako
dziatania na rzecz restrukturyzacji funkcji miejskich. Po drugie, proces prze-
mian przestrzenno-funkcjonalnych w potudniowej czesci potwyspu Koulun
objal tereny, ktére w tym czasie w znacznym stopniu stracily dotychczasowe
znaczenie (w zwiazku z nowymi technologiami w organizacji transportu
morskiego, jak rowniez z powodu napiecia politycznego zwiazanego z sytu-
acja wewnetrzng w Chinskiej Republice Ludowej i pogorszeniem sie jej rela-
Gi z innymi panstwami swiata) i ulegly degradacji. Tym samym nalezy go
uznac za przyklad rewaloryzacji przestrzeni miejskiej. Po trzecie, w ramach
podjetych dziatan w niektorych przypadkach starano sie zachowac charakte-
rystyczne dla dawnego Koulunu zabytki architektoniczne (wieze zegarowa
dawnego dworca kolejowego Kowloon Station oraz — co prawda znajdujaca
si¢ juz poza terenami dawnego portu, ale w bezposrednim jego sasiedztwie —
pochodzaca z XIX w. dawna siedzibe Marine Police Headquarters Com-
pound), ktére odnowiono. Te dbalos¢ o zachowanie dziedzictwa kulturowe-
go mozna uzna¢ za dowod dziatari podjetych w celu rehabilitacji (czy tez
renowacji) elementow przestrzeni miejskiej. Ponadto, poniewaz obecnie tere-
ny skladajace si¢ na Tsim Sha Tsui Waterfront naleza do najczesciej odwie-
dzanych przez turystow przyjezdzajacych do Hongkongu, a takze miesz-
kancow regionu, podjete przez wladze i prywatnych inwestorow dziatania
przyczynily sie do rewitalizagji tej czesci Koulunu.

Tereny tworzace obecna dzielnice Tsim Sha Tsui zostaly przejete przez
Wielka Brytanie razem z catym poétwyspem Koulun w 1860 r. Juz w 1884 r.
w poblizu najbardziej na potudnie wysunigtej czesci pdtwyspu, na niewy-
sokim wzniesieniu (Signal Hill), powstala siedziba brytyjskiej policji porto-
wej (Marine Police Headquarters Compound), a w kilka lat z niedalekiej
przystani zaczety kursowac promy spotki Star Ferry, ktora wkrotce zdomi-
nowata przewozy przez Victoria Habour miedzy Koulunem a potozonym na
wyspie Hongkong miastem Victoria. Jeszcze pod koniec XIX w. obszar poto-
zony w potudniowej czesdci pdtwyspu Koulun zaczat by¢ zamieniany na tere-
ny portowe.
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Rys. 1. Dzielnica Tsim Sha Tsui w Koulunie (Hongkong) przed rozpoczeciem
inwestycji zwiazanych z zastgpieniem funkgji portowych i kolejowych funkcjami
turystyczno-rekreacyjnymi i kulturalnymi (potowa lat 60. XX w.)

Zrédlo: opracowanie autora

W tym samym czasie, réwniez w 1910 r., do Koulunu doprowadzono
z Kantonu (obecnie Kuangczou, chin. Guangzhou) lini¢ kolejowa (Kowloon-
-Canton Railway), ktora poczatkowo konczyta bieg na dworcu w dzielnicy
Hung Hom (na péinocny wschdd od Tsim Sha Tsui). Jednak po kilku latach
zostata ona doprowadzona do Tsim Sha Tsui, gdzie — naprzeciw Marine
Police Headquarters Compound i w sasiedztwie przystani promowej (Star
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Ferry Pier) — w latach 1915-1916 oddano do uzytku dworzec kolejowy Kow-
loon Station, wyrdzniajacy sie sposrod sasiadujacej zabudowy wysoka na
44 m wieza zegarowaq, ktdrej zwienczenie stuzylo jednoczesnie jako znak
Swietlny dla statkow.® Lokalizacja nowej stacji koncowej Kowloon-Canton
Railway nie byta przypadkowa, gdyz znalazla si¢ dokladnie posrodku mie-
dzy terenami portowymi nalezacymi do The Hong Kong & Kowloon Wharf
and Godown Company Ltd. (nazywanymi The Wharf) oraz konsorcjum
Butterfield & Swire i Blue Funnel Line (Holt’s Wharf) (rys. 1).

Zbudowanie dworca kolejowego oraz wchodzacych w jego skiad licz-
nych rozjazdéw i bocznic kolejowych znacznie przyspieszyto rozwoj dziel-
nicy Tsim Sha Tsui. Poza dalsza rozbudowa urzadzen portowych, w odleg-
fosci 200 m od Kowloon Station oddano do uzytku w 1928 r. luksusowy
hotel The Peninsula Hong Kong (nalezacy do przybytej z Indii rodziny Ka-
doorie)’. Jego lokalizacja nie byla przypadkowa, gdyz w tym czasie w Tsim
Sha Tsui gwaltownie rozwijal si¢ handel, czemu towarzyszlto powstawanie
nowych budynkow mieszkalnych, obiektéw administracyjnych, kultural-
nych itp. Zajecie Hongkongu przez Japonie i okupacja japonska (lata 1941-
1945), mimo pewnych zniszczenn spowodowanych przez naloty lotnictwa
amerykanskiego, nie wptynety na spadek znaczenia Tsim Sha Tsui w zyciu
spoteczno-gospodarczym Hongkongu. Naptyw migrantow z Chin (po pow-
staniu w 1949 r. Chinskiej Republiki Ludowej) pociagnat nawet za sobg roz-
w¢j Koulunu, m.in. z powodu przeniesienia si¢ do Hongkongu z Kantonu
i Szanghaju wielu przedsigbiorstw nalezacych do chinskich rodzin, ktdre
opuscily Chiny w obawie przed przejeciem ich majatku przez wtadze komu-
nistyczne. Jednym z przejawdw czasu prosperity bylo ukoniczenie w 1961 r.
17-pietrowego Chunking Mansions, budynku taczacego w sobie dom miesz-
kalny z tanim hotelem, w ktérym miescily si¢ takze sklepy, a nawet niewiel-
kie zaklady rzemieslnicze'.

Powstanie Chungking Mansions mozna uznac¢ za ostatnia wazniejsza
inwestycje ,,starego” (pomijajac czasy sprzed przybycia Brytyjczykow) Kou-
lunu. Niedtugo po jego ukoniczeniu dzielnica Tsim Sha Tsui zaczela ulegac
daleko idacym przemianom, ktdre miaty trwa¢ ponad 40 lat. Wspomniane
wczesniej zmiany w technologiach zwigzanych z transportem morskim,
wobec ktérych urzadzenia portowe w potudniowym Koulunie okazaty sie
przestarzale, jak rdwniez spadek znaczenia transportu kolejowego sprawily,
ze w polowie lat 60. XX w. koncern The Hong Kong & Kowloon Wharf and

8 http://en.wikipedia.org/wiki/Clock_Tower,_Hong_Kong (20.10.2011).
9 http://en.wikipedia.org/wiki/The_Peninsula_Hong_Kong (20.10.2011).
10 http://en.wikipedia.org/wiki/Chungking_Mansions (20.10.2011).
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Godown Company Ltd. podjat decyzje zawieszenia dziatalnosci zwigzanej
z funkcjonowaniem portu i przeksztalcenia nalezacych do niego terenéw
w nowoczesng dzielnice biurowo-hotelowo-handlowa. Nowa dzielnica mia-
fa nosi¢ nazwe Harbour City, co wyraznie nawigzywato do jej potozenia nad
ciesning Victoria Habour. Jednak zanim na miejscu dotychczasowych
magazynow portowych zaczeto wznosic¢ pierwsze biurowce i hotele, w roku
1966 oddano do uzytku nowy dworzec morski (Ocean Terminal), ktory mogt
jednoczesnie przyja¢ dwa statki pasazerskie do 50 000 ton nosnosci. Niedtu-
go potem, w 1969 r. ukonczono kolejng zwiazana z nim inwestycje.

W tym samym czasie, gdy na terenach nalezacych do The Hong Kong &
Kowloon Wharf and Godown Company Ltd. prowadzono prace nad kolej-
nym etapem projektu Harbour City, w glebi pétwyspu Koulun — na obszarze
bytych koszar brytyjskich Whitfield Camp — urzadzano duzy park miejski
(13,3 ha), ktdéry otwarto pod nazwa Kowloon Park w 1970 r." Chociaz znaj-
dowat si¢ on w pewnym oddaleniu od terenéw portowych, jego otwarcie
mozna uzna¢ za kolejny przejaw dziatan, tym razem ze strony wiladz miej-
skich, na rzecz przeksztalcenia przestrzenno-funkcjonalnego dzielnicy Tsim
Sha Tsui.

Podczas gdy po zachodniej stronie pétwyspu Koulun powstawato Har-
bour City, po jego wschodniej stronie realizowano budowe hoteli i centrum
handlowego potozonych na terenach dawnych magazynéw portowych
Holt’'s Wharf. Rozpoczeta sie ona w 1973 r. i obejmowala dwie inwestycje:
New World Centre oraz hotel The Regent Hong Kong (chociaz pierwszy
etap inwestycji zostat ukonczony w 1979 r., cato$¢ zostata oddana do uzytku
w kilka lat pozniej).

Poniewaz, o czym juz wczesniej wspomniano, na poczatku lat 70. XX w.
spadio znaczenie transportu kolejowego w Hongkongu, w 1975 r. zamkniety
zostat dworzec kolejowy Kowloon Station (tym samym stacja koricowg Kow-
loon-Canton Railway stala si¢ oddalona o kilka kilometréw Hung Hom
Station), ktérego budynek w 1977 r. zostal ostatecznie zburzony (pozosta-
wiono jedynie wieze zegarowa, ktdra uznano za cenny zabytek i symbol ar-
chitektoniczny Koulunu). Réwnoczesnie podjeto prace nad likwidacja torow
kolejowych miedzy dawna Kowloon Station a Hung Hom Station, ktore
ostatecznie rozebrano w 1978 r.

Réwniez w 1977 r. w sasiedztwie terminalu morskiego ukonczono (pota-
czony z nim naziemna galerig) 18-pietrowy budynek Ocean Centre, ktory
dzieki swoim 112 sklepom stat si¢ najwiekszym centrum handlowym w éw-

1 http://www.lcsd.gov.hk/parks/kp/en (20.10.2011).
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czesnym Hongkongu'2. Podobnie jak i Ocean Terminal nalezat on do kon-
cernu The Hong Kong & Kowloon Wharf and Godown Company Ltd.

Rok 1979 r. przyniost kolejng inwestycje, tym razem powstala z inicja-
tywy wladz miejskich, a mianowicie otwarcie stacji metra MTR Tsim Sha
Tsui Station. Aby zrekompensowa¢ w pewnym stopniu ucigzliwosci komu-
nikacyjne zwigzane z likwidacjag Kowloon Station, postanowiono w jak naj-
wigkszej czesci wlaczy¢ MTR Tsim Sha Tsui Station w otaczajace je kwartaty
juz istniejacej i dopiero powstajacej zabudowy, budujac az 13 wej$¢ do metra.

Jednak za przelomowy w historii przemian przestrzenno-funkcjonal-
nych dzielnicy Tsim Sha Tsui moment nalezy uznac¢ 1980 r., kiedy w miejscu,
gdzie jeszcze kilka lat wczesniej znajdowaly sie tereny Kowloon Station,
dokladnie naprzeciwko historycznego hotelu The Peninsula Hong Kong,
otwarto nowoczesne w tresci i formie muzeum poswigcone badaniom kos-
micznym (rys. 2). Z dzisiejszej perspektywy oddanie do uzytku (budowa-
nego od 1977 r.) Hong Kong Space Museum trzeba uznac¢ za pierwszy krok
na drodze przeksztalcania dawnych terenéw portowo-kolejowych w potud-
niowej czesci Tsim Sha Tsui w dzielnice aktywnosci turystycznej zgodnej
z zatozeniami koncepdji festival market place. Nalezy szczegdlnie podkresli¢,
ze o ile dotychczasowe inwestycje w ramach rewitalizacji Tsim Sha Tsui byty
prowadzone przez kapital prywatny, Hong Kong Space Museum (urza-
dzone na powierzchni 8000 m?)** powstato z inicjatywy wtadz i byto admini-
strowane przez Rade Miasta (Urban Council, a wiasciwie przez jej Urban
Services Department).

Niedlugo po zbudowaniu i oddaniu do uzytku Hong Kong Space
Museum w potudniowo-zachodniej czesci dzielnicy Tsim Sha Tsui, wzdiuz
biegnacej rownolegle do terenéw portowych Canton Road, w 1982 r. ukon-
czono kolejne inwestycje skladajace si¢ na projekt Harbour City. Byly to trzy
nalezace do systemu Marco Polo Hotels hotele — obecne The Marco Polo
Hong Kong Hotel, Gateway Hong Kong Hotel i Prince Hong Kong Hotel —
oraz trzy biurowce (World Commerce Centre, World Finance Tower North
i World Finance Tower South). Wszystkie te obiekty, ktore zostaty zbudowa-
ne w 1982 r., nalezaly réwniez do The Hong Kong & Kowloon Wharf and
Godown Company Ltd.

W tym samym roku na terenach bylej Holt's Wharf, w bezposrednim sa-
siedztwie Hong Kong Space Museum, ukonczono New World Centre (w je-
go sktad wchodzit 545-pokojowy Renaissance Kowloon Hotel, budynek biu-

2http://www.oceanterminal.com.hk/index.php?id=9 (20.10.2011).
13 http://www.lcsd.gov.hk/ce/Museum/Space/textonly/e_index.htm (21.10.2011).
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rowo-apartamentowy oraz galeria handlowa z ponad 50 sklepami'¥) oraz
otwarto hotel The Regent Hong Kong?®.
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Rys. 2. Schemat rozwoju i zmiany funkgcji Tsim Sha Tsui Waterfront w Koulunie
(Hongkong): przejscie od modelu o dominacji funkgji transportowej i biurowo-handlowej
do modelu wielofunkcyjnego z silnie zaznaczona funkcja turystyczno-rekreacyjna i kulturalng
Zrédlo: opracowanie autora

14 http://www .frommers.com/destinations/hongkong/H37270.html (20.10.2011).
15 W 2001 r. zostat sprzedany koncernowi Six Continents Plc. (obecnie system InterContinental
Hotels Group Plc.) http://en.wikipedia.org/wiki/InterContinental_Hong_Kong (21.10.2011).
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W 1983 r. przy Canton Road ukonczono kolejny biurowiec (New T&T
Building), co stanowito zakonczenie IV etapu projektu Harbour City. Nie
oznaczalo to jednak zrealizowania catego przedsiewzigcia, gdyz do zabudo-
wy pozostawaly jeszcze tereny bezposrednio przylegajace do morza (na pot-
noc od Ocean Centre) oraz polozony na samej potnocy fragment terenu
nalezacy do The Hong Kong & Kowloon Wharf and Godown Company Ltd.

W tym samym czasie, gdy The Hong Kong & Kowloon Wharf and
Godown Company Ltd. oraz New World Development Company Ltd. za-
koniczyly inwestycje w potudniowo-zachodniej i potudniowej czesci dziel-
nicy Tsim Sha Tsui (jak wspomniano, w przypadku The Hong Kong & Kow-
loon Wharf and Godown Company Ltd. nie oznaczato to catkowitego zakon-
czenia dziatan zmierzajacych do zabudowy nalezacej do niego czesci tere-
now portowych), naprzeciwko Kowloon Park zaczeto realizowac projekt na-
zwany China Hong Kong City. Miat on powsta¢ miedzy Canton Road a wo-
dami Victoria Harbour na terenie nalezacym do firmy deweloperskiej Tsim
Sha Tsui Properties Ltd., ktéra wchodzita w skltad wielkiego koncernu
hongkongsko-singapurskiego Sino Group. Zesp6t China Hong Kong City
miat sktadac¢ sie z siedmiu budynkéw: pie¢ biurowcédw (China Hong Kong
City 1, 2, 3 oraz 51 6), a takze (polaczonych ze soba) dwdch budynkéw prze-
znaczonych na hotele (The Royal Pacific Towers i The Royal Pacific Hotel).
Podobnie jak i sasiednie Harbour City, wszystkie budynki China Hong Kong
City zostaly zaprojektowane przez pracownie¢ Wong & Ouyang (HK) Ltd.
Trwajaca kilka lat inwestycgja China Hong Kong City — potozona miedzy
terenami Harbour City (na poludniu) i siedzibg strazy pozarnej (Tsim Sha
Tsui Fire Station na pdtnocy) — zostata ukoriczona w 1988 r. Sposrdd ota-
czajacej je zabudowy budynki China Hong Kong City wyrdzniaty (i wyrdz-
niajq) sie utrzymana w ztotym kolorze elewagja.

Niedtugo po zakoniczeniu budowy China Hong Kong City w 1989 r. w po-
tudniowej czesci dzielnicy Tsim Sha Tsui, w sasiedztwie Hong Kong Space
Museum (na zachdd od niego) i tuz obok odnowionej zabytkowej wiezy
Tsim Sha Tsui Clock Tower (jedynej pozostatosci Kowloon Station), oddano
do uzytku kolejny obiekt kulturalny — budowane od 1984 r. na obszarze zaj-
mujacym 5,2 ha centrum kulturalno-rozrywkowe Hong Kong Cultural
Centre (tab. 2).

Réwniez w 1989 r. — w potozonym niedaleko (a nawet sasiadujacym
przez ulice z China Hong Kong City) — Kowloon Park otwarto zespdt base-
noéow o nazwie Kowloon Park Swimming Pool oraz osrodek rekreacyjno-
-sportowy Kowloon Park Sports Centre. Powstanie zespotu basendéw (zdol-
nych pomiesci¢ jednoczesnie 1530 osob), ktore rocznie sa odwiedzane przez
ok. 1 mln turystéow, spowodowalo jeszcze bardziej podniesienie atrakcyjnos-
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ci z punktu widzenia rekreacji tej czesci Koulunu, dotychczas petiacego
glownie funkcje portowo-handlowe'®.

Tabela 2. Podstawowe dane dotyczace centrum kulturalno-rozrywkowego Hong Kong
Cultural Centre w Koulunie (Hongkong) w 2011 r.

Wyszczegdlnienie Wielkos¢/liczba
Sala koncertowa (Concert Hall) 2019 miejsc
Duza sala teatralna (Grand Theatre) 1734 miejsca
Mata sala teatralna (Studio Theatre) od 303 do 496 miejsc
Sala wystawowa 287 m?
Foyer (przeznaczone na wystawy) 4
Pracownie 11
Liczba widzow (sezon 2010/2011) 653 000
Liczba spektakli (sezon 2010/2011) 740
Przecietna liczba widzéw na spektaklu 882,4

Zrédlo: opracowano na podstawie: http://www.lcsd.gov.hk/CE/CulturalService/HKCC/en/
about/ intro.html (20.10.2011), http//www.lcsd.gov.hk/en/ppr_statistic_cs.php (20.10.2011).

W 1991 r. w sasiedztwie Hong Kong Cultural Centre oraz zbudowanego
kilkanascie lat wczesniej Hong Kong Space Museum ukonczono budowe no-
wego obiektu kulturalnego — Hong Kong Museum of Art. Podobnie jak oba
wymienione wczesniej obiekty, powstalo ono z inicjatywy i z funduszy Rady
Miasta i zaczeto prezentowac zbiory, ktére do tej pory tylko czesciowo mo-
gly by¢ eksponowane w (powstatym jeszcze w 1962 r.) niewielkim muzeum
ulokowanym w siedzibie wladz miejskich (City Hall) w Victorii (tab. 3)"7.

Tabela 3. Odwiedzajacy muzea poloZone na obszarze Tim Sha Tsui Waterfront w Koulunie
(Hongkong) w latach 2008-2011

Sezon

Muzeum 2008/2009 2009/2010 2010/2011
liczba % liczba % liczba %
Hong Kong Space Museum 570000 13,1 658 000 15,2 774 000 15,2
Hong Kong Museum of Art 295 000 6,3 338 000 78 358 000 7,0
Razem 865 000 19,9 996 000 230 | 1132000 | 222
Weszystkie muzea publiczne | 50 050 | 1000 | 4331000 1000 | 5099000 | 1000
w Hongkongu

Zrédto: opracowano na podstawie http//www.lcsd.gov.hk/en/ppr_statistic_cs.php (20.10.2011).

16 http://en.wikipedia.org/wiki/Kowloon_Park (20.10.2011).
17 http://www.lcsd.gov.hk/ce/Museum/Arts/english/aboutus/aboutus.html (20.10.2011).
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Ukornczenie Hong Kong Museum of Art mialo duze znaczenie chociazby
z tego powodu, ze pozwolito na dalsze (jak si¢ okazalo, jeszcze nie osta-
teczne) urzadzenie terenéw wzdluz morza w miejscu wczeéniej zajmowa-
nym przez nabrzeza Holt's Wharf i tereny kolejowe Kowloon Station. W jego
sasiedztwie utworzono kolejne tereny zieleni (wczesniej niewielki park pow-
stat miedzy gmachem Hong Kong Cultural Centre a brzegiem ciesniny
Victoria Harbour), ktére oddzielaly nowe centrum kulturalno-rozrywkowe
i kulturalno-naukowe (z powodu Hong Kong Space Museum) Koulunu od
zabudowan komercyjno-hotelowych wzniesionych przez New World
Development Company Ltd. Tym samym mozna uznaé, ze otwarcie Hong
Kong Museum of Art oznaczato zakoniczenie dzialan inwestycyjnych Rady
Miasta, aby najbardziej na potudnie wysunieta czes¢ potwyspu Koulun prze-
ksztatci¢ zgodnie z ideq festival market place.

Jednak utworzenie w potudniowej czesci dzielnicy Tsim Sha Tsui ,,dziel-
nicy aktywnosci turystycznej”, podobnie jak i wczesniej ukoniczone projekty
stricte komercyjne, nie oznaczato konica przeksztalcen przestrzenno-funkcjo-
nalnych w tej czesci Koulunu. Po oddaniu do uzytku (jeszcze w 1990 r.) zbu-
dowanego na jednym z wychodzacych w morze nabrzezy Pacific Club Kow-
loon, w 1994 r. — w ramach kolejnego etapu inwestycji Harbour City — ukon-
czono dwa blizniacze budynki (36 pigter kazdy) nazwane The Gateway
Tower 1 i The Gateway Tower 2. Powstaly one na parcelach potozonych
miedzy dotychczasowa zabudowq Harbour City a — nalezacym juz do inne-
go inwestora — China Hong Kong City, co spowodowato wypelnienie nieza-
budowanej dotychczas przestrzeni wzdtuz Canton Road i potaczenie Har-
bour City i China Hong Kong City w jedna catosc¢ (co prawda nie pod wzgle-
dem wlasnosci, ale z punktu widzenia przestrzenno-funkcjonalnego).

Ukonczenie biurowcdéw The Gateway Tower 1 i 2 bylo wstepem do ko-
lejnego etapu prac nad Harbour City. Trwaly one kilka lat i zakonczyly sie
dopiero pod koniec lat 90. oddaniem do uzytku wznoszacych si¢ nad samym
morzem trzech kolejnych biurowcéw — The Gateway Tower 3 Prudential
Tower, The Gateway Tower 5 (oba ukoniczone w 1998 r.) oraz The Gateway
Tower 6 (zbudowany w 1999 r.). Oznaczalo to zakonczenie, po ponad 33 la-
tach, projektu nazwanego Harbour City, na ktory sklada si¢ m.in. 1457 pokoi
hotelowych, ponad 700 sklepéw, 500 apartamentdw oraz 2000 miejsc parkin-
gowych.

Zakonczenie projektu Harbour City mozna uznac¢ za niemal ostateczne
zamkniecie trwajacego kilkadziesiat lat procesu restrukturyzacji terytorialnej
poludniowej czesci potwyspu Koulun, ktérego nastepstwem bylto powstanie
Tsim Sha Tsui Waterfront (rys. 3). Zrealizowane juz w XXI w. inwestycje —
zbudowanie w 2004 r. z inicjatywy wladz Hongkongu (Leisure and Cultural
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Rys. 3. Etapy powstawania Tsim Sha Tsui Waterfront w Koulunie (Hongkong)
w latach 1966-2009
Zrédlo: opracowanie autora

40 | WARSZTATY Z GEOGRAFII TURYZMU



RECEPTA NA SUKCES? ZNACZENIE KONCEPCJI WATERFRONTU DLA ROZWOJU TURYSTYKI...

Services Department, ktory w 2000 r. przejat zwiazane z kultura, rozrywka
i wypoczynkiem zadanie dawnego Urban Services Department) nadmorskiej
promenady nazwanej Aleja Gwiazd (Aveunue of Stars) oraz otwarcie w roku
2005 duzej galerii handlowej (praktycznie zbudowanej pod ziemig i potaczo-
nej z otwarta w 2004 r. stacja metra MTR East Tsim Sha Tsui Station) SOGO
Department Store Tsim Sha Tsui (kapital japoniski) — mialy jednak drugo-
rzedny charakter, chociaz pierwsza z nich stala si¢ jedna z wigkszych
w Hongkongu atrakgji turystycznych, a druga w istotnym stopniu zwigkszy-
fa znaczenie handlowe dzielnicy Tsim Sha Tsui.

W kilka lat p6zniej — w 2009 r. — w bezposrednim sasiedztwie inwestycji
skladajacych si¢ na Tsim Sha Tsui Waterfront — naprzeciwko Hong Kong
Cultural Centre — ukoniczono prace konserwatorskie i modernizacyjne na te-
renie dawnego Marine Police Headquarters Compound (uznanego w 1994 r.
za obiekt zabytkowy). W ramach tych prac odnowiono zabytkowy budynek
brytyjskiej policji portowej, zwany Hullett House, dawna siedzibe strazy po-
zarnej (Old Kowloon Fire Station) oraz Signal Tower. Catos¢ — nazwana 1881
Heritage — zostala poddana rewitalizagji z inicjatywy wtadz Hongkongu,
ktére w 2003 r. oddaty nieruchomos¢ w dzierzawe na 50 lat spotce Flying
Snow Ltd. (zwiazanej z wielka firma deweloperska Cheung Kong Holdings
Ltd.)'8. Poza urzadzonym w Houllett House hotelu typu boutique (0 nazwie
Hullett House Hotel) w sklad 1881 Heritage wchodza drogie restauracje
i sklepy (gltéwnie z markowq odzieza) oraz nieduzy park.

Bledem byloby jednak sadzi¢, iz ukonczenie promenady nadmorskiej
Avenue of Stars czy powstanie 1881 Heritage catkowicie zakonczyto proces
transformacji przestrzenno-funkcjonalnej potudniowej czesci potwyspu Kou-
lun w ramach tworzenia Tsim Sha Tsui Waterfront (rys. 4). 31 marca 2010 r.
zakonczyto swojq 28-letnig dziatalnos¢ New World Centre, odnosnie do kto-
rego zapadla decyzja o wyburzeniu®. W planach jest zbudowanie na jego
miejscu 70-kondygnacyjnego hotelu, oraz skrzydia zajmowanego przez apar-
tamenty i centrum handlowe (TST... 2009). Jednak do jesieni 2011 r. nie za-
padia jeszcze ostateczna decyzja w tej kwestii, gdyz zgodnie z przyjetymi
w 2008 r. przez zajmujacy si¢ planowaniem miejskim Town Planning Board
wskazaniami (Stricter rules... 2010):

— nowe budynki w nadwodnej czesci Tsim Sha Tsui maja mie¢ co najwyzej
wysokos¢ mieszczaca sie¢ miedzy 60 m a 130 m (proponowany hotel ma

miec 265 m);

18 http://en.wikipedia.org/wiki/Former_Marine_Police_Headquarters_Compound (21.10.2011).
19 http://en.wikipedia.org/wiki/New_World_Centre (21.10.2011).
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Zrédlo: opracowanie autora
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— co najwyzej 65% dzialki budowlanej moze by¢ zabudowana, a 20%
terenu powinna zajmowac zielen?.

Tabela 4. Liczba pokoi i apartamentéw w hotelach potozonych w strefie Tsim Sha Tsui Waterfront
w Koulunie (Hongkong) w 2011 r.

Hotel* . Pokoje System hotelowy
1 apartamenty

Gateway Hong Kong Hotel 399 Marco Polo Hotels
Prince Hong Kong Hotel 393 Marco Polo Hotels
The Marco Polo Hong Kong Hotel 665 Marco Polo Hotels
InterContinental Hong Kong 582 InterContinental Hotels & Resorts
The Royal Pacific Hotels & Towers 673 Sino Group of Hotels
Razem 2712 X

* Bez nieczynnego od 2010 r. Renaissance Kowloon Hotel.

Zrédto: opracowano na podstawie: http://www.ichotelsgroup.com/intercontinental/en/gb/ locations/
overview/hongkong (20.10.2011), http://www.marcopolohotels.com/en/corporate/about_us/development/
world_class_asian_hospitality.html (20.10.2011), http://www.sino-hotels.com/The_Royal_Pacific Hotel
and_Towers/en/default.aspx (20.10.2011).

Niezaleznie jednak od ostatecznego finalu dyskusji miedzy dewelope-
rem a wladzami na temat przysztosci New World Centre, zburzenie obiek-
tow wzniesionych jeszcze w 1982 r. i powstanie zamiast nich innych budyn-
kéw, bedzie bez watpienia nowym etapem w procesie ksztattowania sie w
potudniowej czesci Koulunu strefy nadwodnej nazywanej Tsim Sha Tsui
Waterfront. Nalezy liczy¢ sie, ze w niedtugim czasie podobny los moze dot-
kna¢ budynki wzniesione w latach 80. XX w. w Harbour City oraz w China
Hong Kong City, co wynika z polityki miejskiej przyjetej przez wiadze
Hongkongu.

Podsumowanie

Czy Tsim Sha Tsui Waterfront w Koulunie (Hongkong) mozna uznac za
dobry przyktad potaczenia koncepciji festival market place z koncepcja water-

2 Zgodnie z przygotowanym projektem nowy New World Centre ma mie¢ powierzchnie 127 858 m?,
przy czym 66 997 m? bedzie zajmowac cze$¢ hotelowa (610 pokoi), 32 298 m? cze$¢ mieszkaniowa, 24 063
m? cze$¢ handlowa, a 4500 m? zielert. Budynek ma mie¢ takze jedna kondygnacje pod ziemia (http://www.
skyscrapercity.com/showthread.php?t=766852&page=5, 21.10.2011).
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frontu? Wydaje sie, ze tak, o czym moga swiadczy¢ przede wszystkim na-

stepujace powody:

— w dzielnicy Tsim Sha Tsui doszlo do znacznego ograniczenia funkcji
zwigzanych z portem; obecnos¢ Ocean Terminal — ktdry obstuguje gtow-
nie statki odbywajace rejsy wycieczkowe (cruising) — dobrze ilustruje
zastgpienie funkcji zwigzanych z transportem przez funkgcje turystyczna;

— wzniesienie w miejscu, gdzie wczesniej byly tereny zajmowane przez
dworzec kolejowy i stacje towarowq (z racji sasiedztwa portu) obiektow
zwiazanych z kultura i rozrywka (dwa muzea, centrum kulturalno-roz-
rywkowe), ktore ciesza si¢ wielka popularnoscia wsrod turystow i miesz-
karicow Hongkongu, $wiadczy o zastosowaniu w praktyce koncepdji
festival market place;

— zbudowanie na dawnych terenach portowo-kolejowych licznych hoteli?!
jest kolejnym dowodem na duze znaczenie w nadwodnej czesci Tsim
Sha Tsui funkgji turystycznej;

— réwniez inne inwestycje — np. tzw. Aleja Gwiazd, tereny zielone, miejsce
imprez w sasiedztwie muzeéw i Hong Kong Cultural Centre — pod-
kreslaja turystyczng oraz rekreacyjna funkcje Tsim Sha Tsui Waterfront;

—  last but not least — dopelnienie funkgji stricte turystycznych (hotele), kultu-
ralnych, rozrywkowych i rekreacyjnych licznymi restauracjami, galeria-
mi handlowymi, biurowcami (w ktorych na ogdt mieszcza sie siedziby
korporacji o globalnym zasiegu) oraz sprawnie dzialajacym transportem
miejskim (dwie stacje metra, przystan promowa, a takze liczne linie
autobusowe) réwniez pozostaje w zgodzie z koncepcja FMP.

Pojawia si¢ takze nastepujace pytanie. Czy Tsim Sha Tsui Waterfront
mozna uznac za przyktad dzialan, ktore bedzie wlasciwg recepta na odnie-
sienie sukcesu? Rowniez odpowiedz na to pytanie powinna brzmie¢ twier-
dzaco.

Po pierwsze, w latach 60. XX w. — wobec utraty znaczenia urzadzen por-
towych zlokalizowanych w potudniowej czesci Koulunu i likwidacji wioda-
cej do Kowloon Station linii kolejowej — wladze Hongkongu i firmy prywat-
ne bedace wiascicielami terenéw portowych i kolejowch znalazly sie w sy-
tuacji, ktéra nie dawala zbyt wiele mozliwosci wyboru. Alternatywa, jaka si¢
woéwczas pojawita, byla nastepujaca: albo dawne tereny portowo-kolejowe,
sasiadujace ze Scistym centrum Koulunu zaczna w sposéb planowy zmieniac

2l W tym miejscu nalezy doda¢, ze w odleglosci mniejszej niz 500 m od granic Tsim Sha Tsui Water-
front sa zlokalizowane hotele, w ktorych jest tacznie kilka tysiecy pokoi. W bezposrednim sasiedztwie
znajduj sie¢ m.in. wspomniany The Peninsula Hong Kong (300 pokoi i apartamentéw), jak réwniez Shera-
ton Hong Kong Hotels & Towers (782 pokoje i apartamenty) oraz Kowloon Shangri-La Hong Kong (688
pokoi i apartamentéw).
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swoja funkcje, albo zmiany beda miaty charakter procesu zywiolowego. Dru-
gi scenariusz nie wchodzil w gre, m.in. dlatego, iz Hongkong — uwazany co
prawda przez Miltona Friedmana za doskonaly przyklad gospodarki neoli-
beralnej (FRIEDMAN, FRIEDMAN 1990, s. 34)2 — w zakresie planowania prze-
strzennego i polityki miejskiej dosy¢ $cisle kierowat sie zasadami funkcjo-
nujacymi w Wielkiej Brytanii (byt zreszta w tym czasie posiadfoscia brytyj-
ska), ktdre sprowadzaly si¢ do posiadania przez sektor publiczny (wladze
miejskie) silnej pozycji w negocjacjach z prywatnymi inwestorami (WAI-
-CHUNG LAI12001).

Po drugie, niedtugo po rozpoczeciu diugiego procesu restrukturyzacji
terytorialnej w dzielnicy Tsim Sha Tsui w wielu miastach na swiecie (zwtasz-
cza w Stanach Zjednoczonych) zaczeto wprowadza¢ w zycie koncepcje
planistyczne festival market place i waterfrontu. Nic wiec dziwnego, Zze zaczety
one by¢ realizowane rowniez w Victorii i Koulunie.

Po trzecie, w programach rewitalizacji srodmies¢ wielkich aglomeracji
miejskich na swiecie coraz wigksza role zaczeto odgrywac¢ wprowadzanie
funkqji zwigzanych z kultura, rozrywka, a takze turystyka i rekreacja. Stato
sie tak rowniez w przypadku wspomnianych Victorii i Koulunu, a w przy-
padku tego ostatniego — w dzielnicy Tsim Sha Tsui. Czy te dziatania przy-
niosly oczekiwany skutek? Nalezy przyja¢, ze tak, gdyz np. oba muzea zlo-
kalizowane w strefie Tsim Sha Tsui Waterfront (na 16 muzeéw w Hong-
kongu) sa odwiedzane przez ok. 1/5 wszystkich odwiedzajacych muzea
publiczne w Hongkongu (patrz: tab. 3), promenada nadmorska Avenue of
Stars jest miejscem spacerow niemal wszystkich turystow przyjezdzajacych
do Hongkongu, a odbywajace si¢ codziennie widowisko , swiatlo i dzwiek”
nazwane , A symphony of lights” gromadzi w nadwodnej czesci Tsim Sha Tsui
kazdego wieczoru tysigce ludzi.

Biorac to wszystko pod uwage nalezy stwierdzi¢, ze w wyniku konsek-
wentnych dziatan, polegajacych na ,wiaczaniu” kolejnych inwestycji w za-
konczone wczesniej nadwodne struktury przestrzenno-funkcjonalne, w po-
tudniowej czesci potwyspu Koulun powstata nowoczesna dzielnica o bardzo
zroznicowanych funkcjach. W ten sposob, zgodnie z terminologia stosowana
przez KACZMAREK (2001, s. 26), przypadek Tsim Sha Tsui Waterfront nalezy
uznac za przyklad zastosowania rewitalizacji implantacyjnej (KACZMAREK
2001, 26). Jednoczesnie mozna przyjac, ze obserwowany od kilku lat syste-
matyczny wzrost liczby odwiedzajacych Hongkong (23 359 000 w 2005 r.
i 36 030 000 w 2010 r.?) jest po czesci spowodowany rozwojem funkgji tury-

2 If you want to see capitalism in action, go to Hong Kong.”
2 Hong Kong in figuers... (2011).
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stycznych i rekreacyjnych (w szerokim znaczeniu tych terminéw) w dziel-
nicy Tsim Sha Tsui w Koulunie.
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