PROYECTO DE INVESTIGACION SEVILLA:
LARESPUESTA A LA DIVERSIDAD EN LAESO

Carmen Garcia Pastor (Directora)’

INTRODUCCION

El presente trabajo ofrece los avances de una investigacion centrada so-
bre un estudio de caso, representado por un centro de educacion secundaria
obligatoria (ESO). Dicha investigacién a la que hemos titulado “Proyecto Se-
villa” forma parte de una mas amplia disefiada como un estudio “multicaso”
que se desarrolla sobre la base de otros casos en las provincias de Almeria,
Granada y Jaén, y que configuran el titulado “Proyecto Andalucia”. Este pro-
yecto nos ofrecerd la oportunidad de contrastar la informacién obtenida en
cada uno de los casos analizando semejanzas y diferencias en los procesos que
se siguen para dar respuesta a la diversidad de los alumnos que cursan laESO.

El propésito en cada caso es llegar a describir y comprender los proce-
sos implicados, fundamentalmente en lo referido a las pricticas de ensenanza;
no obstante, el hecho de conseguir entrar en las aulas ha constitu_ido tpdo un
proceso de negociacién que se ha convertido en una parte significativa d‘?'
propio proceso de investigacién. Aunque en ningtn momento hemos concebi-
do las practicas de ensefianza independientemente del contexto en el que se
desarrollan, las circunstancias actuales han redundado enuna mayor atencion,
por nuestra parte, al clima que se vive en los centros conio consecuencia de la
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' En este Proyecto intervienen como investigadoras principales: M Dolores Diaz Noguera, M*
José Gomez Torres, Antonia Lépez Martinez y M José Navarro Montaiio, y como colaborado-
res, Eva Lora, Matfas Fernandez, Elisa Buiza y Almudena Trujillo.
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implantacién de la Reforma, de hecho este primer “avance” sobre nuestra in-
vestigacion se va a centrar mds en o que ocurre “fuera” que “dentro” de las
aulas.

1. MARCO TEORICO

Las ideas que sirven de marco tedrico a nuestro trabajo pueden asociar-
se a diferentes tépicos: de un parte, hemos considerado la necesidad de anali-
zar los aspectos referidos a las reformas educativas desde un marco sociopoli-
tico amplio, basindonos en aportaciones de autores como Popkewitz (1997)
Skrtic, Saylor y Gee (1996), Booth y Ainscow (1998); de otra parte nos ha
interesado especialmente la consideracién del papel de los profesores, y en
esta linea hemos acudido entre otros autores a Hargreaves (1996); asi como los
estudios referidos al estudio de la organizacién escolar. Ademds, el topico fun-
damental de nuestra investigacién es “diversidad”, para el que contames un
volumen importante de aportaciones, que se van concretando en dmbitos con-
cretos al asociarse a los anteriores, por ejemplo diversidad y profesores (Zei-
chnery Hoeft, 1996; Keinfield, 1998: Price y Valli, 1998; Melnick y Zeichner,
1998), diversidad y pricticas de ensefianza (Udvari-Solner y Thousand, 1996;
Wigle y Wilcox, 1996; Stainback, Stainback y Stefanich, 1996; Williams y
Fox, 1996); Ainscow (1995, 1999). En nuestro contexto, tenemos importantes
aportaciones en esta linea, por ejemplo Ferndndez Sierra (1995, 1999), Do-
mingo y qtrf)s (1998), Forteza (1999).

Quizas una de las ideas fundamentales, que nos han servido de punto de

partida haya si - ienifi
I a cya.SIdo la de Heargreayes con respecto a lo que significan las escue-
las secundarias:

Las escuelas see i . i ]
s secundarias consti tuyen simbolos y sintomas primordiales de la

modernidad. Su escaly iy j |
noder Suescala tmensa, su complejidad burocrdtica, sus pautas de especia-
lizacion, su persistente incapacidagd

para comprometer las emociones y motivacio-
nes de muchos alumnos v Je

unniimero considerable de sus profesores, sonalgunas

- presion de la modernidad en la prdctica de la educacion secun-
daria. En muchos aspectos la educacicn ge

componente fundamental de |

de las formas de

cundaria estatal se ha convertido en un
Smales de la modernidad (Heargreaves, 1996: 36).

‘ ]IEst’a.ldea €s Importante para situarnos adecuadamente en el contexto
sociohistdrico en elﬁque nos estamos moviendo, ya que con frecuencia se hace
recaer sobn; el profesorado la fesponsabilidad de los intentos de reforma, sin
debatir dt_asde un marco mds amplio las cuestiones implicadas en los importan-
tes c.a].nb]os en los que se debate la sociedad ¥, por tanto, la educacién, en la
actualidad. De hecho, cuando Hargreaves se re}ié.g ala ;f;;_(;dyn?ic[ud es{é alu-

diendo a los supuestos racionalistas que habian llevado a dar una estabilidad a

94



DIvVERSIDAD ¥ COMUNICACION

la educacion sobre la base de una determinada forma de producir, seleccionar
y distribuir el conocimiento, tal y como explica Terrén (1999). Para este mis-
mo autor, las aspiraciones de la modernidad llegan al desencanto con la buro-
cratizacion de su proyecto, con la rutinizacion de las ideas utdpicas que que-
dan petrificadas y desposeidas de su antiguo significado.

La educacion nacional y el ideario meritocrdtico fueron el micleo de la nueva
Jormula que llega a tener un control inimaginable a través de los ordenamientos
disciplinarios que acompaiian al proceso de racionalizacidn progresiva del munclo
social... (Terrén, 1999: 107-108).

Esta formula se considera hoy obsoleta ante los cambios sociales que
acontecen, efectivamente como sefiala Bonal (1997), las transformaciones del
sistema productivo, la importancia del acelerado cambio del conocimiento
cientifico para la eficiencia social, la crisis de la racionalidad cientifico-técni-
ca, el multiculturalismo de las sociedades occidentales, etc., son fendmenos
que estdn repercutiendo ampliamente en el fenémeno educativo. El problema
es como responder a estos cambios, para este autor la respuesta a esta crisis se
estd cifrando en cuestiones de calidad, considerando la eficacia/ineficacia de
los sistemas para responder a los nuevos retos, mas que responder a cuestiones
fundamentales en torno al sentido de la educacién en la sociedad actual.

2. PROPOSITO DEL PROYECTO

Esta investigacion pretende conocer las estrategias de ensefilanza qie
emplean los profesores para, partiendo de ellas, proponer estrategias que
puedan mejorar la respuesta a las necesidades de todos los alumnos. Paraello
Serd necesario: .

— Descripeién y caracterizacién del contexto (centros educativos ele-

gidos):
# Antecedentes.
Comunidad en la que se inserta.
Cultura organizativa.
Profesorado.
Profesionales de Apoyo.
Proyecto educativo.
* Problemas.
— Realizar un estudio microetnogrdfico de una clas§ (e.n Salauroie
los centros). atendiendo a las relaciones entre los siguientes protago-

nistas, elementos y cuestiones:
Profesorfes.
Alumnos/as.
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# Ambiente de la clase.

# QQué se aprende en la clase.

¢ Quién aprende en la clase.

#_(Como se aprende y como se enseiia. :

# Cémo se evaliia y se identifican las necesidades de los alumnos.
# Coémo se evalda y se identifican las necesidades del profesor.

# etc...

3. FASES

Este proyecto se ha disefado atendiendo a cuatro fases:

FASE 1 — Seleccién de la muestra.
— Preparacién de la agenda de investigacion.
— Preparacién del personal.

FASE 2 Estudio del contexlo.
FASE 3 Estudio microetnogrifico en las aulas.
FASE 4 Explicacién, interpretacion y propuestas de cambio.

El trabajo que aqui presentamos se refiere a la segunda fase centrada en
el estudio del contexto.

4. METODO

La metodologfa utilizada es fundamentalmente cualitativa ya que se tra-
ta de obtener datos que nos lleven a una mayor comprensién del fenémeno
estudiado, de acuerdo con los objetivos de investigacién planteados.

4.1. Seleccidn y caracterizacién del caso de estudio

_ Para seleccmnar- el €aso objeto de nuestro estudio, tuvimos en cuenta en
un primer momento Criterios como que estuvieran en Sevilla capital o pueblos
de alrededor para una mayor facilidad en |og desplazamientos necesarios parea
el trabajo de campo, y dentro de estos centrgg posibles criterios como el cono-
cimiento de su historia previa, por ejemplo que fueran centros de integracién
que ya conociéramos, etc. Sin embargo, nuestry propuesta de trabajo fue re-
chazada en varios centros, quedando como criterio L’lnico‘la osibilidad de tra-
bajar, incluyendo la observacién dentro de las clases. ’
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4.2. Recogida y analisis de datos

Las técnicas utilizadas para la recogida y andlisis de los datos han sido
seleccionadas en relacién a la necesidad de informacién requerida por los ob-
jetivos de esta primera fase de la investigacidn, éstas son las siguientes:

a) Andlisis de documentos.

b) Inventario.

¢) Entrevistas.

a) Andlisis de documentos

La eleccién de documentos es un aspecto fundamental sobre todo en'lo
que se refiere a la eleccién de los mismos (Bardin, 1986). El primer paso es la
determinacién del universo (el género de los documentos sobre los que efec-
tuar el analisis) para a partir de €l establecer un “corpus” o documentos que
van a ser tenidos en cuenta para ser sometidos a procesos analiticos. En nues-
tros caos estos han sido:

— Proyecto de Centro.

— Reglamento de Organizacién y funcionamiento.

— Proyecto Curricular de Centro.

— Plan Anual de Centro.

— Proyecto Curricular de Ciclo

— Plan Anual de Ciclo.

— Proyecto Curricular de Aula.

Para proceder al andlisis de los documentos se han seleccionado una

8 ’ i . . Wt ro io
serie de cuestiones, ademads de las que surjan de modo inductivo del prop
andlisis.

b) Inventario de Clima Organizativo

El Inventario de Clima Qrganizativo (ICO) fue des.arrollado pof i?]di:n
guez y Garcia Pastor (en prensa), dada la necesidad surgida de Com_al Ccia b
instrumento de este tipo en investigaciones anteriores dada la ]mpc?ltaﬂ. 4n de
obtener informacién sobre diferentes dimensiones sobre la organizacion ¢
los centros. Las dimensiones ¢ indicadores consideradas por Bste._ll’l\felgﬂl ']01
(autonomia, estructura, apoyo, innovacién y satisfaccion) se deuvanrlbﬁ ;
revision de investigaciones tales como las de Brunet (1987), Frasery W‘l ejﬁ’
(1991), Scheerens (1992). Estas dimensiones se concretan en un total de
items en forma de afirmaciones sobre las cuales el proquorado expresa su
grado de acuerdo, utilizando para ello una escala tipo Likert de cinco op-

. e X % - Bl
ciones: muy de acuerdo, de acuerdo, indiferente, en desacuerdo, muy €l
desacuerdo,
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El inventario ha sido cumplimentado por 70 profesores y se ha realizado
un andlisis descriptivo usando el programa estadistico SPSS v. 8 para Win-
dows. El analisis realizado se ha centrado en las frecuencias y porcentajes por
cada uno de los items, ya que lo que nos interesaba saber era la distribucién de
profesores segiin sus opiniones. '

c) Entrevistas

La entrevista, seglin Ruiz de Olabuénaga (1996) es, tras la observacion,
la segunda gran técnica de la investigacién cualitativa. Implica siempre un
proceso de comunicacién entre entrevistador y entrevistado a través de cual
podemos obtener una definicién personal de la situacion; otros muchos autores
la han considerado una herramienta poderosa (Dezin y Lincoln, 1994). En
nuestro caso teniamos que obtener informacién de diferentes informantes: por
una parte del equipo directivo, por otra de profesores, y necesitdbamos confor-
mar diferentes entrevistas. 1.a realizada al equipe directivo era semiestructura-
fia pues p.artfa de un guién en el que se consideraba, ya que querfamos obtener
u?formac;én sobre algunos aspectos de la organizacién del centro que nos hi-
ciera posible contrastar los resultados con los del cuestionario pasado a los
profesores. Lq realizada a los profesores no partiria de un guién previo, se trata
de una entrevista en profundidad, pues la informacién que se requeria se cen-
traba en obtener una definicign de la situacion de la ESO y la posicion de los
profesores ante &_esta Nueva etapa de la ensefianza. Los 3 profesores entrevista-
dos_ﬁ?eron considerados informantes claves que podian representar diferentes
posiciones dentrg del colectivo de profesores del centro.

Las entrevistas fueron grabadag y transcritas y posteriormente analiza-
das porun sistema de codificacién en categorias. El andlisis de la entrevista al
equipo dn‘ec.two ha sido realizadq por tres investigadoras que llegaron a con-
sensuar un sistema de categorias eq e| que pueden apreciarse las categorias que

se han mantent 7 ; s :
: ido P la estructura del guién (se pueden identificar en negritas)
y las propiamente inductivas:

. Caracterizacién.

. Autonomia.

. Relaciones.

. Organizacién/Tiempo,
. Informacién.

. Implicacidn.

. Planificacion.

. Direccién,

. Satisfaccién.

. Diversidad.

. Filosofia de la Reforma.

O OO bW —=O
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I'1. Relaciones con la comunidad/padres.

12. Evaluacion.

13. Orientacién/Tutorias.

14. Resolucién de problemas.

15. Formacion del Profesorado.

16. Recursos.

Del mismo el andlisis hemos procedido como en el caso anterior trans-
cribiendo las entrevistas y siendo analizado sus contenidos por tres investiga-
dores diferentes que han llegado a acuerdos sobre la categorizacién que se les
ha aplicado posteriormente. El sistema de categorfas ha sido el siguiente:

1. Categoria “Profesores ante la ESO™:

— Actitudes.
— Nuevos roles.
— Diversidad.
2. Categoria “Problemas de la ESO”:
— Alumnos:
# Actitudes.
* Palta de Preparacion.
* Falta de expectativas.
— Aplicacién de la Ley:

Falta de apoyo.

“ Problemas relacionados con la ensefianza:

— Organizacién de las asignaturas.

~ Evaluacién y promocién de los alumnos.
— Tutorias.

4.3. Triangulacién

Tras andlisis efectuado del cuestionario y de las entrevistas, emas ps
cedido a una triangulacién de los datos obtenidos, atendiendo a los te}naﬁ en
los que ha sido posible un contraste de las informaciones obtf.:mdas. Ld' trltaﬂ:
gulacién puede entenderse que se ha llevado a cabo entre dlfen.eme;- 1[15{130
mentos (cuestionario y entrevistas) y entre diferentes fuentes (EquPCT trectt
y profesores). Los resultados de esta triangulacién son los que c‘3ﬂ1ecemo‘s‘a
continuacién, éstos a pesar de que sélo se refieren ﬂ-pﬂl‘te de la lntor}11'a§19{l
recogida pueden ofrecernos una visién sobre los siguientes temas Aspdacos:

— Actitudes frente a la BSO (entrevistas al equipo divgetivey a.fos pux

fesores). . : s

— Estructura organizativa (ICO y entrevista al equipo directivo).

— Innovacién (ICO vy entrevista al equipo dfrectfvo).

— Autonomfia (ICO y entrevista al equip_o dnjectwo). ‘

— Apoyo (ICO y entrevistas al equipo directivo y a los profesores).
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— Implicacién de los profesores (ICO y entrevista al equipo directivo).
— Diversidad (entrevista al equipo directivo).

5. RESULTADOS

Los resultados que presentamos a continuacién se corresponden con la
triangulacion realizada y, por tanto, con los temas sefialados mds arriba, ya que
presentar los resultados referidos a cada uno de los instrumentos excederia los
limites impuestos en una presentacién de estas caracteristicas. Asi, pues, con-
tamos con datos que no se expondran aqui y que serdn utilizados posteriormente
para tratar de un modo mds concreto aspectos referidos a los profesores y a los
alumnos de este centro en relacién con las practicas de ensefianza.

En este caso, hemos optado por un informe en el que se describen algunas
de las caracteristicas del contexto del centro en el que estamos trabajando,
haciendo especial hincapié en el clima organizativo. En este informe aparecen
algunas metaforas, que han sido elegidas como titulo de los diferentes aparta-
dos, porque son las que, desde nuestro punto de vista arrojan mayor compren-
sién sobre las situaciones a las que se aluden, asi como una gota de aceite
introduce el apartado en el que se caracteriza el centro, casi como unaexcepcion
entre los demds, se aprieta hasta que chirria traduce la presion hacia el cambio,
mientras que trabajar a revienta calderas expresa la respuesta inmediata que
algunos cambios requieren; para hablar de la implicacién de los profesores nos
referimos al profesor de cartera como paradigma del profesor que no se implica
y, finalmente al hablar de diversidad hemos elegido la metaforade la lluvia fina,
porque se entiende que es como deberfa calar el cambio. No obstante no hemos
renunciado a ofrecer junto a estas metdforas datos mds duros, como lo son
aquellos referidos a los porcentajes a los que se elevan las respuestas de los
profesores en las preguntas que se les han formulado a través del ICO.

INFORME

El centro, un Instituto de Formacicn Profesional que se halla en proceso
de transformacion, se sitda en una zona de la ciudad que constituye el limite
entre barrios de estatus socioeconémico medio-alto o altos y barrios medio-
bajos 0 bajos. En la zona de estatus mas alto existen varios colegios privados,
y junto al propio centro se sitia otro Instituto de Bachillerato, también en
u:ansformacién al incorporar la ESO. Estas circunstancias hacen que la pobla-
cion que asiste al centro haya cambiado también, ya que al ser con anteriori-
dad un centro de Formaci6n Profesional, acudfan €l alumnos de diferentes
pueblos cercanos a Sevilla, circunstancia que ha llevado mantener una escasa
relacion con el entorno inmediato en el que el centro se inserta. Es ahora, al
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incorporarse los alumnos de ESQO, cuando esta relacién estd cambiando, de
hecho, en afios sucesivos se abastecerdn de escuelas primarias piiblicas de la
zona. Estas tienen “buena fama”, lo mismo que el Instituto de Bachillerato de
al lado, que todavia es elegido prioritariamente por los padres, segin nos co-
mentan algunos profesores, ya que todavia sigue considerdndose éste como un
centro de FP.

Al centro acuden 1.400 alumnos —de ESO y FP-y tiene una plantilla de
90 profesores, es, por tanto, un centro grande en el que se trabaja en turnos de
maiiana y tarde, y, en cuanto a infraestructuras podemos considerar que cuenta
con instalaciones adecuadas.

El director describe su centro aludiendo a esta situacién de transforma-
cién en la que se encuentran actualmente:

Trabajo en un Instituto que creo que es satisfactorio en general con respecto a
alumnado y profesorado. Que no cuento con unas malas instalaciones (...) Que a lo
largo de estos 17 o 18 ajios hemos trabajado con la FP pura y dura como quien
dice y que, aun trabajando en FP, hemos tenido un alumnado por encima de la
media y que ahora, con la llegada de la ESO... pues se da por tanto la transforma-
cidn del instituto, tanto en lo referente a los alumnos como en lo referente a las
actitudes de los prafesores... (Director).

Como una gota de aceite

Una caracterfstica que han resaltado tanto el equipo directivo como los
profesores es que no es un centro conflictivo:

; : otros, s
...Te hablo de este centro como una gota de aceite compar ado con esos
otra situacion... (Profesor 2).

. ; , we hay por
. Son alumnos por encima de la media porque cuando unove lo g ) P iy
p g 7 - j fa una actiru
ahi... y yo diria que en cuanto al profesorado, en general, también seria ;
s ; 5 untuatles
positiva, en general, lo cual no quiere decir que después haya problemas p

: ; - irector).
éno? De actitudes frente a las nuevas ensefianzas LOGSE... (Director)

Para el director quizas les haya marcado el hecho de trabajar con alum-
nos de FP —mads dificiles que los alumnos de bachillerato— para estar dispues-
tos a luchar y a comprender los problemas con los que s& enfrentan. A pesar de
lo cual, algunos profesores prefieren seguir en FP antes de enfrentarse a la
nueva situacién:

¢ Por qué huye la gente de la ESO? Yo no creo que huya tanto por el tema de la

enseiianza... la gente huye por el comportamiento, la gente huye porque tiene miedo
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a los alumnos (...) Huyen del miedo, o sea del miedo a enfrentarse..., aqui la pala-
bra enfrentarse tiene un sentido real ;jverdad? Una vez tienen treinta delante,
treinta definidos, en principio, por gamberros... ;cdmo me enfrento yo a eso? Si...
ya... van entrando por la puerta pensando que se tienen que enfrentat... van finos

;ho? (Profesor 1).

Entrevistadora al Profesor 2.- No 5é si es tu caso, pero hay profesores que han
preferido no coger ESO, no sé si se puede decir huida o...

Profesor 2.- Hombre yo creo que, en general el profesorado que ha tenido la
opcion, en este centro concretamente, de poder dar FP lo ha preferido porgue agui
enla FP son alumnos magnificos (...) En fin, que si han tenido la oportunidad, no te
vey a hablar en general, tampoco me arriesgo a poner la mano en el fuego, pero
que muchos si han tenido la posibilidad han preferido irse a FP y aplazar un poco
el... (...) El darse un descanso. No, ne creo que nadie le tenga miedo... bueno na-
die... lo que digo: no pongo la mano en el fuego... pero no creo que lamayoria del
profesorado le tenga miedo a o ESO. Lo que sabe es que es una cosa gue les va a
producir mucho trabajo y muchas complicaciones... y muchos malos ratos, y bue-
no... quien este aiio lo ha podido evitar pues lo ha evitado...

- Yenvista que todos los compaiieros sean del centro que sean hablan muy mal
de los alumnos de In ESO, pues, yo me dije “mira después de tantos aiios que llevo
con estos nifios —de FP— no, voy a descansar, voy a descansar” (...) Pero era un
,r;J()co guitarme a ese tipo de alumnos (...) Si yo ya te digo... mientras mds tarde me
neorpord, yo tengo esa opinién en vista de lo que vigo... (Profesor 3).

Las actitudes frente u 1q £SO pese a no ser de enfrentamiento, no pue-

;len Zaracterlzarse €OMo positivas, en parte por este temor al alumnado, consi-
Felm (([3 C_O'TIOFI mayor de los problemas por su comportamiento, sobre todo de
alta de inter€s y actitudes de desafio y descaro que se dan en las aulas. Tam-

bié

tici

S Z .
I: ZHOOS explica _que algunos profesores han adoptado una actitud de escep-
sm rqu s it B s 2 :
porque entienden que su trabajo en iniciativas anteriores no ha sido

valorado, inclus . . =
¢ - Incluso a veces se obstaculiza por parte de la administracion:
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¥ "-’“*_’—’80 hay’on.-o 8rupo de profesores que st que se les ha llevado a adoptar
“”‘_‘ actitud esc:ep I"'C_a’ éne’...y yo, por ejemplo, en muchos casos ye he caido y
celigo en esz.z .s'.!izmcz_on... <Y esto para qué si luego no te lo reconocen, ni te lo
valoran ('1" ningiin fzrtﬂel Lee ¥ bueno, ya no te digo que no sélo encima no te to
valoran sino que, incluso acabas enfrentdndote a la administracion (...) Y enton-
ces hay mucha gente que si, hg sido, quizds después de ... unos chogues constan-
tes, acabaron en el escepticismo “mira, paso del tema, vo sigo, doy mis clases y
punto "‘gnrJ? (...) Cuantos problemas hay de gente fite .s'e-n-zeteL por u}z canmino, fﬂr'(’
vahaciendo unea cosa Y que le pegan palos por lo que estd haciendo... entonces
esto acaba en un grado de escepticismo bastante grande al que ellos nmismos te
han ayudado ¢ Hlegar (Profesor 1). |
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Otra de las razones a las que se aluden se relaciona con el hecho de que
este es un instituto que, por su situacién —dentro de la ciudad—, parte de los
profesores tiene una edad a la que no parecen estar dispuestos a cambiar:

... Puede haber un rechazo muy bueno, muy meditado y muy trabajado y otro
rechazo que es el rechazo... bueno ... “a la edad que tengo a mi que mds me da”, 0
sea, "no me interesa, que hagan los que les de la gana y yo haré lo que quiera y
bueno... agui la LOGSE [legard cuando tenga que llegar y yo no quiero meterme a
trabajar, a ver que es eso... ya me tocard y punto” ;jno? (...) y eso i s¢ que se daen
el instituto, si sé que se da... en sitios como éste, en institutos muy antiguos... hay tal
niimero de profesores de una edad determinada ... (...) Entonces es un pasar, w ir
pasando, una falta de compromiso (Profesor 1).

Yo pienso que la persona que tenga 60 aiios o la que tenga 58 0 59 aios y de
pronto esto... y dice “bueno me quedan tantos...” yo no, yo no estoy dispuesto d
aceptarlo” o “yo no estoy dispuesto a aceptarlo, no estoy dispuesto a cambiar, yo
paso... los equis aiios que me queden”... ahora si pensamos en und persona de400
de 35, aunque esté desesperado por la situacidn, en el fondo estd deseando recibir
apoyo porgue es su profesién ;no? (Profesor 2).

El equipo directivo también alude a estos casos:

También es gente mds antigua, de mds experiencia, que I?qr] vivido perfecta-
mente, cuando al profesorado, ni a los alumnos, ni a los padres se les ha consulta-
do nada, bajo ningiin concepto... entonces, todo eso... ya los puso enfrentados con
el tema, pues, verdaderamente, pues, entienden que tampoco habia que hacer una
revolucidn, sino adaptar los estudios a unas nuevas necesidades... (Director).

. 3 i in un
En todo caso, el proceso de transformacion se va produmendo o
enfrentamiento a la LOGSE, sobre todo a su filosoffa:

centir sati horgite no ey,
..En cuanto a la filosofia, pues, nos podemos sentit satisfechos | o! qi LOGS:E
T ¥ 2 ontra de td
como me consta que en otros sitios, una verdadera... lucha en cont ! ’
el peor de los casos, quien estd e
estd delante de nosotros... que ha

ha salido del pueblo y eso €5

v demds; en fa mayoria de los casos, incluso en
contra la acepta como una realidad objetiva que
hecho un gobierno en un momento determinado, que
lo que hay... (Director).

.. 0 sea vo me leo la LOGSE, en general, y digo “esto es muy interesante” y me
parece pnsr’!—ivo (...) Cuando quieres lievarlo a la prdctica pues varia muchisimo y,
entonces, parece que no tienen nada gue ver los papeles con la realidad que t
encuentras (...) Siempre he dicho que la filosofia no estd mal... (Profesor 3).
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Aunque todo pareceria indicar que los profesores expresan libremente
sus ideas, y asi nos lo manifesté el equipo directivo, hemos encontrado en el
ICO una pregunta en la que las respuestas de los profesores expresan todo lo
contrario, ya que el 78% del profesorado responde negativamente.

Muy libremente, a mi me parece bien que la gente explicite sus ideas, los profe-
sores... 0 seq, porque en este caso no hay codccion por nuestra parte, simplemente
debatimos, y en el debate se producen confrontaciones interesantes (Vicedirector).

No tenemos explicacién para estas divergencias, solo podemos aludir al
hecho de que muchos de los temas de debates estén ya consensuados en los
departamentos cuando llegan al claustro, como veremos mas adelante. Quizds
también el profesorado se refiere a sus opiniones mdas concretas referidas a los
cambios que se van haciendo.

Por todo ello, el director expresa su convencimiento de que existe un
clima “adecuado™: un clima con al gunas excepciones absolutamente contadas
a lo largo de la historia del centro, por lo gue respecta a la convivencia de los
que formamos la comunidad escolar. Las relaciones son en general, amisto-
sas; aunque recuerda que entre 90 profesores puede haber de todo:

Desde el que es solitarip Y se junta con otros solitarios, hasta el que es dichara-
chero y se junta con todo el mundo, que intercambia opiniones docentes, afectuo-
sas, amistosas con los compariieros. Claro, es un colectivo muy grande (Direclor).

Estas buenas I'B!EI.CIOHBS son puestas de manifiesto, segtin el Director,
por las personas que vienen de fuera o log profesores que llegan nuevos:

1”5"'{“50 este ano c?ue han venido tres profesores de bdsica, en algunos instititos
h[,t lzrfbra’o W cerco impresionante y, sin embargo, en este instituto no ha habido
st Cm.—a?l € han recibid en los dePﬂrIamenm.? perfectamente, se han integra-
do, las opiniones suyas han sidy tomadas en cuenta, con lo cual cuando después

hablas con ellos te dice i . -
‘ n Y certifican que estin q gustisimo, lo cual es buena senal
;no? (Director).

Los resultados obtenidos en el ICQ, sin embargo, indican que el 51% de
los profesores no consideran estas relaciones amistosas; esto solo lo considera
un 3‘0%, ‘mientras que el resto manifiesta indiferencia. I—iay también datos con-
tradictorios en torno a preguntas que se refieren ala comunicacién e intercam-
bio de ideas, perfilindose dos grupos de profesores diferentes que llegan a
alcanzar un 45% y un 44% respectivamente (el resto aparece como indiferen-
te). Igual ocurre cuando se les pregunta si realizan actividades conjuntamente.
Puede ocurrir que, incluso habiendo un “ambiente adecuado”, como mantiene
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el director, algunos profesores no consideren éste un ambiente especialmente
“amistoso”, ya que, de hecho, el equipo directivo, nos informa sobre situacio-
nes que pueden ser poco amistosas para algunos profesores. Por ejemplo, en
algunos departamentos los profesores llegan a tomar decisiones con respecto a
los horarios por consenso, mientras que en otros lo hacen siguiendo la norma-

tiva. Algunas veces el tipo de relaciones tiene que ver con el jefe de departa-
mento.

Se aprieta hasta que chirria

El Centro tiene explicitado en los diferentes documentos (ROF y PAC)
los objetivos que se propone conseguir, si bien estos son, como suele ocurrir,
muy generales. Esto hace explicable que cuando se pregunte a los profesores
en el ICO si los documentos de planificacién son una mera exigencia burocré-
tica, un 51% conteste negativamente, aunque sélo el 49% manifieste tener cla-
ros los objetivos y metas que el centro se propone. De hecho, un 46% de los
profesores manifiesta tener dificultades para acceder a la informacion que
afecta a la vida del centro.

Este dato contrasta con la idea del director, para el que los profesores, €n
general estdn bien informados. Claro que la informaci6n requiere de cierta
actitud de receptividad, por eso nos explica lo siguiente:

Lo que pasa es que el que no se quiere enterar, pues no se enterd... en fin... pero
aqui las cosas se comunican. Yo que sé... y se puede hablar... el que quiere en un
claustro, en un momento determinado... lo que pasa es que, por ejemplo, ne pue‘den
ser claustros interminables (...) porque son los mismos companeros los que dicen
en un momento determinado “bueno, mira, estamos dando vuelta a un atmur'o.l..
esto que lo vea el departamento o que lo vea el equipo técnico de coorflzmlfrcmn
pedagdgica que lo prepare y lo traiga hecho”. Enla mayoria de los casos ¢ .emp(f—
ne que... bueno, el sentido comin de trabajar en pequefio §rupo g5 racho mas

rentable que estar en gran griupo... (Director).

Esta cita es muy significativa en cuando a la estructura organizatva,
pues no sélo se refiere a la informacién sino también al mod? en que s Sl_lele
trabajar, la delegacién de asuntos en manos del Equipo Técnico de Coordina-
cién Pedagégica y los Departamentos, que coincide con laidea de los profeso—
res de no tener responsabilidad personal en los proyectos del centro. Los de-
partamentos llegan a tener tal autonomia que puede haber para todos los gus-
tos como dice el propio Director, pero es alli donde deba‘ten los pl'OblEl“n‘dS, en
el claustro no se discute. Los departamentos han conseguido que el profesor no
haga lo que le parezca en su aula:



Revista DE Epucacion EspeciaL

... Hombre, que ya no puede actuar cada profesor como... que se cierra en el
aula y por si mismo yo hago y deshago... tenemos que estar todos de acuerdo,
tenemos que marcar todos wna misma linea. En mi departamento, que tampoco es
de los mejores como quien dice, esto se admite, se llega a conclusiones... me queda
por ver que esos acuerdos se mantengan de verdad por parte de todos (Director).

Era para nosotros importante conocer la forma en que se concibe la
direccién del centro y el modo en que se afrontan estas dificiles situaciones,
determinadas tanto por las imposiciones de cambio que supone la Reforma
como por las posiciones que adoptan los distintos grupos de profesores, en
este sentido, una frase podria describir esta situacién: se aprieta hasta que
chirria:

Entrevistadora.- ;Es coincidencia o es que tu diriges mucho?

Director.- Lo deberian decir los demds, no lo tengo gue decir yo...

Entrevistadora.- Pero es que cuando dices yo lo tenia claro y el Subdirector
también...

Director.- Yo siempre he tenido claro qgue cuatro ojos ven mds que dos... A mi

4 i - %

no duelen prendas a que cuando otros ojos me demutestran que es mds sensata otra
cosa... reconocer que lo es.

Entrevistadora.- efer; i " . L

ora.- Me referia al decir si 1y diriges, no en un sentido autoritario

sino a gue verdader, s iy s e
sino d que veraaderamente hay direcciones que pueden ser de no dirigir, de ocupar
sélo el puesto...

Director.- Si.

Subdirector.- Inevitablemente, éste tiene que intentar dinamizar, tirar para
adelante, porque si no tirgs Para adelante, las cosas se guedan como estin (...)
Entonces, en e.?!e aspecto, yo no me siento en ningiin momento autoritario para
fma’.a... Hemos.u-zrc.urado dinamizar.,., Dirigir, realmente dirigir la situacion de im-
pass, porque sino pasan los meses, pasan los meses ydices jay que no hemos hecho

nadal Mira, las cosas : e
! osas que se tban a hacer, se han hecho, lo que se ha planificado

para intentar hacer, esos documentos ahf estdn
Director.- Yo puedo dirigir per S , .
_ puedo dirigir, pero de guardia civil no tengo nada jentiendes?
Ha habido frases para la historig come la que decia el Director de otro Instittito

del que yo era Jefe de Estucios Sess 5 e G
jie ) f s “el Director aprieta hasta chirria”, pero cuando ya

empieza a chirriar, pues... gué quieres que te diga

La situacion de transformacién en 1a que se encuentra este centro, hace
que no haya mds remedio que presionar Para que se lleven a cabo estos
cambios imprescindibles, lo cual va a dar lugar a que se perciban estas presio-
nes por parte de los profesores, a pesar de que se pretenda hacer todo poco a
poco.
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Trabajar a revienta calderas

Efectivamente, aunque los cambios se intentan hacer poco a poco, se-
gtin el propio Director, se tiene que trabajar a revienta calderas, es decir, lo
cual estd de acuerdo con lo que expresaban los profesores en el ICO con res-
pecto a la dimensién denominada autonomia. Asi cuando se les preguntaba si
sentian presionados en su trabajo por reglas y normativas externas, el 76% de
los profesores contestaba positivamente, hecho que puede explicar que una
gran mayoria considere que no tienen que tener responsabilidad personal sobre
los nuevos proyectos (47%). Ademds, un 50% del profesorado del centro ha
respondido que, en general, no se da la importancia suficiente a su responsabi-
lidad sobre los nuevos proyectos. Esta situacién que parece aludir a “proyectos
impuestos” o que vienen desde fuera, concuerda con los resultados que se re-
fieren a “la independencia que tienen para afrontar los problemas del centro”,
pues el 72% de los profesores responde negativamente (es decir no se sienten
independientes). Esta situacién es coherente con la posicién del propio direc-
tor que considera que mas que una planificacién sensata, han llevado una ac-
tuacion medianamente sensata.

Te das cuenta de qué va, como hemos empezado el programa, los programas de
las asignaturas de los que no tenfamos ni pajolera idea, nos hemos guiado por la
programaciion de los libros, a sabiendas de que no hay un libro perfecto para el
profesor y a sabiendas de que este aiio hemos ido « tomar un peco el pulso... dénde
hay que insistir mds... y eso en general lo ha hecho la gente: ha ido siguiendo los
libros, ha ido observando (...) En general la gente ha seguido las cosas miy sensa-
tamente y, sobre todo, no se nos ha puesto nerviosa, que es lo que yo no queria que
se me pusiera, porque a principios de curso hubo quien decia “estanos haciendo
lo mismo™, no se daban cuenta de que no estdbamos haciendo lo mismo, porque la
meyoria de ellos, muchos de ellos se han pegado mds al libro, entre lf’”'ﬂs cosas
porque, a lo mejor, le daba mds seguridad en un tervitorio resbaladizo, muevo...
(Director).

Es decir, que se ha tenido que dar respuesta a 1o inmediato en los prime-
ros momentos, en la idea de ir posteriormente haciendo un desarrollo que parta
de la propia filosofia educativa del centro:

= el icle s g
En contra, inc'lu.s‘o, en ocasiones de L.O,ﬂpmmms que nos estan diciendo eso nc

es logico, es mejor primero hacer esto, liego lo 01r0-.. después lo otro.. Es verdad
que vivimos unos tiempos... vamos... Este aito ha sido... ir tapando huecos, prprqu.e
es que teniamos toda la superficie de la pared limpia y de lo que se trataba es de ir
poniendo ladrillos... unos mds arviba y otros mds abajo... pero, vamos iba salien-

do... iba saliendo... evidentemente lo mds necesario, y el afio que viene empieza
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El profesor de cartera

Este aspecto referido a los cambios constituye una de las dimensiones
del ICO (innovacidn) en la que se pregunta si se participa voluntariamente en
los mismos, si se da una actitud de resistencia siempre €stos suponga un es-
fuerzo extra a su trabajo, y sobre si se da una implicacién de forma colectiva
ante los diferentes problemas o nuevas situaciones que se presentan en el cen-
tro. A este respecto la respuesta de los profesores ha sido sorprendente, un
70% ha sefialado participar voluntariamente, con agrado y satisfaccién en los
cambios, un 53% ha sefialado que no se resiste a los cambios aunque supongan
un esfuerzo extra, un 68.5% ha sefialado que se implica colectivamente, y un
41.5 % ha considerado, ademads, que los cambios se introducen analizandolos
y planificindolos cnidadosamente. Sin duda esta informacién requiere de mu-
chas matizaciones y, precisamente, es esta iltima respuesta, menos positiva
que las anteriores, la tinica que parece confirmarse con lo que nos dice al res-
pecto el equipo directivo: efectivamente, se intentan hacer los cambios poco a

poco, aunque, de hecho, la introduccién de la ESO haya supuesto un cambio
brusco.

...de golpe primero, segundo y tercero, con toda la cantidad de cosas que €sto
supone... desde hacer nuevos planteamientos de cara a lo gue son los procedimien-
tos, las actitudes de los nifios, a encontrarnos con nifios menores de los que hasta
este momento nos hemos momento nos hemos encontrado... A realizar desde el ROF
alos criterios de evaluacion, criterios de promocidn... La presidn gue supone todo
el papeleo, el cambio de papeleo (...) El profesorado estaba acostumbrado a otra
mentalidad... es decir que ha sido un afio duro y seguirdn siendo aftos duros hasta
que nosotros estemos asentados... Se estdn haciendo las cosas con mucha sa.’nsmez
v los compaiieros tienen una actitud positiva y comprensiva ante los cc_unbros que
supone la entrada de la LOGSE con una mentalidad nueva y demds (Director).

En todo caso, la implicacion de los profesores varia se_gﬁ'n ok d‘e:
hecho la respuesta del director ante la pregunta de si s implican es que unos si
y otros no. El director nos sefiala el perfil del profesor que no se e
llama el profesor de cartera:

D tera, hay ién aqui el
irector.- ...Es lo gLie Yo Hamo el pr()fe.vor de cartera, ha) mmbu,fu aq;zui

) iene con su carteria, da tas
profesor de cartera lo mismo que en todos lados... gue viene col

14 ; ¢, adic e o mujer!... Pero
clases y ya hemos terminado... y jadids!... jpues, adios, "w’.”b”- 8 Bl o
bueno... como en todos lados, hay de tedo. Yo diria que aqui incluso abunda mds lo
positivo gue lo negativo.
Entrevistadora.- Y ésos profesores cono ¢ comportan entonces en los depar-

ramentos.
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Director.- No, bien, en general bien, lo que pasa es que tu sabes que puedes
contar con ellos, pues para las clases, para esto, para lo otro, es decir que ahi hay
también buenos profesores... no es que vayamos a decir que a este profesor le
importe tres pitos lo que estamos haciendo... es que este profesor hace lo que hace,
lo que él entiende y nada mds, las horas que le debe dedicar a esto y nada mds...

La falta de implicacion puede asociarse a las actitudes de escepticismo

de algunos profesores, como ya hemos sefialado mas arriba, pero sobre todo
los profesores han aludido a la falta de apoyo. Las dificultades que los profeso-
res expresan se refieren, sobre todo, a las que vienen dadas por la propia admi-
nistracion.

Entrevistadore al profesor 2.- ; Piensas que la Reforma ha dejade mucho en
manosy enlaresponsabilidad de los profesores, que tenéis limitaciones en el sentido
de que necesitdis ayuda y de que no podéis intentar, sin ayuda, soluciones nuevas?

Profesor 2.- Hombye, pues si, pues si, evidentemente... nosotros llevamos la ma-
yoria muchos afios dando clase y, de momento, bastante de los cursos teéricos que
nos han dado y todo eso... pues nos hemos encontrado con este problema y ahora
resulta que... senos va de las manos. Se nos va de las manos porque tampoco tenemos
el- BHAOpES Cre-o, que deberiamos tener; el apoyo en el sentido de que, bueno, yo, por
ejemplo el afio pcz\rad? hice un curso y tuve unos problemas horrorosos para hacerlo
() '"TO"[O lleno de dificultades Y, mira, si encontramos dificultades fiera... entre los
guenosticr 1‘”?” que apoyar, y encontramos dificultades en la clase ; Qué ocurre? Que
hablas con cualquier profesor de ESO, normal, y estamos desesperados...

Sin embarg . 5
g0, el problema no se cifra s6lo en no contar con el apoyo

suficiente, los que hay no se ugan porque estan muy mal organizados:
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Ijjntf e?:rst(fdﬂm fllP"'Of esor 1.- En ese sentido ypese aque en la LOGSE se insta
“ lm‘ ]J-Iojes(jues @ ser innovadores ; T piensas que no tenéis respaldo real de la
administracién, ni apoyo suficiente?

meesior I.- N(-), 1o, no, yo eso lo lengo mds claro que el agua... que tampoco el
poco que ?‘ﬂ_‘r’ Se usa ””"f'l”’: O 8ea que quizds.., mdy que el que se protesta, porque
de izec;’-zf) S que hay aigiln tipo de espaldo o caminos... lo que pase es gue Yo creo
que-estd. Ay it monmads [} luego, repito, 1 adninistracion lo que ha hecho

es Careor n /| :
es cargar ung cantidad de cosas e el profesorado sin darles, a cambio, ni une

valoracion social, ni una valoracidn econdmica, ni una valoracion profesional.
Se alude también a otro tipo de apoyo, el apoyo moral:

En fin, ¢ iHCing ;
fin, gue, en principio te digo que no estoy en desacuerdo con la mayoria de

los aspectos . g }
pectos de la Ley, pero hay otros que... qie, a lo mejor existen, vo no los
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conozeo, pero que desde luego no estdn desarrollados, que son esos apoyos de los
gue habldbamos... y no séle eso, es que yo creo también que nos hace falta apoyo
moral. Apovo moral, si... es eso de decirte “en esas situaciones puedes hacer

esto...” si viene alguien que no venga a pedirte tu programacion... (Profesor 2).

La falta de apoyo parece estar en relacién inversa al aumento de la buro-
cracia, los papeles y los requisitos para satisfacer cualquier iniciativa si pare-
cen haber aumentado, en algunos casos se hace alusién explicita a la diversifi-
cacion:

Diversificacion... bueno, intentas ponerlo en marcha y te encuentras con gue
hay una cantidad de requisitos para poner en marcha un curso de este tipo que casi
te echa para atrds {...) Mucha burocracia, mucha burocracia, que si tienes que
presentar un proyecto especial que si para acd que si... y al final dices “bueno, yo
tengo interés, pero si me ponen tantas trabas....” (Profesor 2).

.porqgue, nira, por ejemplo, la cuestion de la diversificacién, yo creo que 1ttt
chas cosas de la ESO la hemos hecho los profesores de toda la vida y no le hemos
puesto nombre y tanto papeleo, que nos quejamos mucho del papeleo... pues. la
diversificacion yo creo que... siempre se ha atendido a los alwmnos mas retrasados,
que no podian, que tn veias que se quedaban atrds, por eso se les prestaba mds
atencion... si tu eres un profesional que te preocupas de tus alumnos y asignatit-
rds... eso siempre se ha hecho, siempre, por lo menos yo lo he hecho asi... pero
ahora se llama diversificacién... (Profesor 3).

Ex que tu esfuerzo... que de alguna manera llevas adelante, de ninguna manc‘w"a
se ha reconocido a ningin nivel... que no sirva para... digamos, una prmuoc‘!or‘r
personal... ya no digo ni econdmica ni nada, sino una valoracion personal ;no?
(Profesor 1),

A este respecto las respuestas recogidas por el ICO son ‘trenmndam?nth
contradictorias con estas opiniones, ya se presentan porcentajes el;\f_ﬂdob e
signo contrario, por ejemplo, un 70% de los profesores responde'p051'[1vm_m13)1’1—
te cuando se les pregunta si reciben estimulo o incentivo para ime] orar su traba-
Jjo. Aunque las respuestas positivas descienden aun 42% cuzmdo_ se les ;')re%l-lrw
ta por el apoyo en el propio centro. Quizds estas posiciones posilvas caril o
cuando se asocian ~como es el caso dado en las entrevistas—a los cambios
exigidos por la Reforma.

Como una lluvia fina

Con respecto a la diversidad el equipo directivo Teconoce que €5 Un
tema en el que no han entrado de lleno, aunque exista cierta sensibilidad que
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distingue a los profesores del centro de los de otros centros de bachillerato. S7
es un tema que se_ha repetido en Secundaria Obligatoria, pero sobre todo en
conversaciones informales:

Eso se ha tocado, y se ha repetido en el Claustro un par de veces, pero sobre
todo en conversaciones entre ellos, conversaciones informales. O sea, yo he habla-
do con ellos en tono coloquial y les he recordado que estamaos en Secundaria Qbli-
gatoria (...) La gran mayoria de profesores de aqui ha experimentado FP (...) En-
tonces, te quiero decir que hay clerta sensibilidad hacia cierto tipo de alwmnado(...)
En nuestro caso jugaba esto a favor (...) tenerlos en clase yo creo que eso aqui se
nota menos, nosotros hemos tenido en 1°de FP alumnos seleccionados justamente
al contrario, entonces, intentar hacer algo con esos chavales ha producideo ya un
movimiento que no te choca tanto ya cuando te vienen alumnos con ciertas carac--
teristicas (...) Pienso que algunos siguen teniendo sorpresa de ese tipo de alumnos
¥ que querrian echarles, como pasaba antiguamente en FP... (Vicedirector).

La gente trabaja para que los alumnos sal gan en las mejores condiciones posi-
bles, habida cuenta de la situacidn de cada une de ellos... hay profesores que no se
compoitan de la misma manera en un grupo y en otro, son distintos y, por tanto,
hacen distintos tratamientos. .. (Director).

En todo caso se proponen empezar a trabajar el afio préximo en el tema

de la diversidad empezando por sensibilizar al profesorado:

El aito que viene una de lgs cosas que a mi me gustaria tratar es esto, o sed,
sem‘tbth:m- al profesorado de gue el problema es el problema y no el alumno... hay
una situacion problemdtica para g que tienen gue estar buscando la solucion

o

X

0

2 N 8 . 0 ’
.. e u1.caa'a €aso, y con cada alumno y con cada profesor, la solucién serd
distinta, no sirve la misma para todog (Vicedirector)

El afio que viene mds adaptaciones curriculares (Director)

El tema se ha asociado a otros problemas fundamentales como es el de

aev 16n y las promoci ; % -
lae aluaucmn y las promociones, que es en lo que mis se ha insistido durante el
- De hecho se reconoce que en este sentido se ha dado una evolucién
positiva.

He visto una evolucion positiva en como se hizp |y primera evaludcion v como se
hizo la final (...) Sin embargo en cuanto a lo que es diversidad dentro del grupo en el
que yo me he movide fitndamentalmente... y porlo que he hablado con otros compi-
neros... sigue teniendo como referente lo que es g programacion, vy en base « la

programacian asi se dictamina si el alumno rvinde o yo rinde, y esa sigue siendo
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Jundamentalmente la piedra de chogque, que yo pienso que todavia ne se la sensibi-
lizado a la gente... de decir, no es lo que rinde un alumno... este alumno no me rinde
porque no me responde a esto... (Vicedirector).

La sensibilizaciéon del profesorado es fundamental, cuando se es cons-
ciente de que hay profesores que deben cambiar radicalmente en su forma de
dar clase. Sin embargo estos cambios no pueden darse drasticamente, en este

sentido se alude a que se debe ir insistiendo, debe ir calando como una lluvia
fina.

Queria decirte que es que hay profesores que tienen una forma de dar las clases
paralos que la LOGSE significa cambiar radicalmente... ese cambio radical yo soy
partidario de que tiene que ser no problemdtico, porque si es problemdtico vamos
a tener que..., es lo gque yo te decia, “lluvia fina”, insistir mucho, repetir las cosas,
dar argumentaciones mil... (Vicedirector).

Se estd empezando a trabajar para crear un curso de diversificacion cu-
rricular, pero aun algunos profesores no entienden lo que significa este curso:

Ayer un prafesor me planteaba todavia que la diversificacion curricular es
para aquellos que son muy malos y que no sirven para otra cosa, y habia profeso-
res que decian “no, no”, no sélo el orientador y yo, habiu.otros profesores quel
decian “no, no, ne, son los alumnos como esta chavala que pasa con seis y que St
se le hacia una adaptacién, una diversificacion le podriamos dar su ritmo, con
mayor tranquilidad, pues tiene tales problemas en casa, y ella estd tan mrere.ﬁ'fv
da...”. Es una chavala de etnia gitana que tiene una situacién familiar complica-
da, pero cuando viene aqui “se bebe todo lo que se le da”, lo que pasa es gue hay
bastantes dias que no puede venir porque tiene que ayudar en st cam.... Entonces
es el alumnado que, en principio, estd muy motivado, al que hay que ”1‘f€”ff”' ”f’
desmotivarlo ddindoles suspensos, sino adaptarles, con una divff'SU‘EC”C’é”'. Cltfil=
cular y con un profesorado para que esa chavala o ese chaval P“f*df‘ gegur Here
adelante. Entonces ya hay profesorado sensibilizado en ese Sefli'tf{o {...) Sin e’m—
bargo hay profesores que siguen pensando que diversificacion cu_rnczrlar es qrmf’!-
me d este que me da problemas... “te traigo agui una lista de siete que me esian
dando la lata a ver si me los quitas para el aiio que viene y los pones en un grupo

gite yo no tenga” (Vicedirector).

Efectivamente, como ya pudimos observar en una alusién anterior algu-
nos profesores piensan que un curso de divm‘sificac@l o8 para que vayan los
“malos™ alumnos, los que no estdn preparados. I_Efectlvamente, 'el director se-
fiala que fhiay mucha gente que se queja, el motivo es que no tienen una res-
puesta aunque traten de hacer algo.
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Yo entiendo que los profesores en general entienden que no todos los alinnos

estdn preparados para las mismas cosas, que se les dard la preparacion suficiente
para llegar donde ellos mdximamente puedan (Director).

Cuando no saben que hacer, la solucién a la que se apunta es la de man-

dar los alumnos que no progresan a un curso de diversificacion:

listas:

14

Profesor 2.- ...Los mds necesitados a los que habria que apoyar, pero ;cémo se
hace? me parece bien y ademds... si yo tengo una clase de 30, yo tengo gue atender
a la diversidad, pero la diversidad no es él... son todos... entonces no puedo dejar
de atender... desatendidos a los niflos que pueden avanzar... que yo creo que eso 1o
lo digo yo... que eso es el planteamiento general del profesorado. Yo no puedo
dejar de desatender a los alumnos que pueden progresar mds por atender a ese
chaval, que tiene sus problemas y sus... Yo creo que lo gue tendria que haber es,
bueno, esta posibilidad mds clara... porque todas estas posibilidades estdn con-
templadas en la Ley, pero cuendo uno intenta llevar adelante estas posibilidades
que le ofrece la Ley se encuentra muchas trabas...

Entrevistadora.- Cudles por ejemplo.

Profesor 2.- No se, vamos q ver, nosotros hemos intentado poner el sistemea
propuesto de... a ver si me sale... jos arupos de...

Entrevistadora.- Diversificacion.

Profesor 2.- De diversificacién, Bueno, intentas ponerlo en marcha y te en-
cueniras con que... hay cantidad de requisitos para poner en marcha wie curso de
este tipo, que casi te echa para atrds.

También estd presente la idea de un tratamiento por parte de especia-

Pr Uff-’-m.f 2- --Ocurre con este tipo de chavales... bueno, cada uno tenemos
Rutestra Opinion... yo no sé, yo pienso que tenfan que tener... —aungue 1o fuera
sacartos del sistema— tener sys especialistas.

Entrevistadora.- ; Crees que con ms especialistas se podria resolver ... o qui-
zds mds flexibilidad dentro de o que vosotros hacéis ?

Profesor 2.- En principio... la verdug es que no sé si se podria resolver, porgie
yo no soy especialista. Los especialistas son log que saben si pueden resolver esos
casos o no. Darles, darles por lo menos esq posibilidad... gue para nuestro alcan-
ce... personas gite solo pueden ensefiarle lu materia... y las pueden educar, pueden
educarlos dentro de ese contexto que ellos tenen, ."menic:. que es problemdtico jno?

Enirevistadora.- Pero... ;Hablas ti de un apoyo pedagdgico, de mds bien de un
apoyo social o ambas cosas?

Profesor 2.- Hombre, yo creo que ambas cosas, un apoyo pedagdgico y un apo-

Yo social. Yo, la verdad, no me encuentro Preparado para sacar adelante un... hay
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casos en gue uno conecta con él jno? Tii sabes que se establece una empatia y sale
adelante; pero, en general, yo no sé como llegar a ellos, yo no sé cémo llegara un
chaval que tenga esas caracteristicas ;jno? Pues... de que no te escuche, de que no

estd interesado, de que tenga tantos problemas familiares, es gue no sé cémo legar
a él.

El equipo directivo ha mostrado la necesidad de contar con mds dota-
cién en el Departamento de Orientacién, pues el orientador se ve desbordado
para cubrir todas sus funciones en un centro de 1400 alumnos, ellos han inten-
tado este afo apoyarle en todo momento, entendiendo que era una figura clave
que debia coordinarse con el equipo directivo. En el Plan Anual de Centro, en
lo que se refiere al Plan de Orientacién y Acci6n Tutorial se formulan actua-
ciones especificas que se desarrollan en el Plan de Atencién a la Diversidad, a
saber:

— Explorar con caricter preventivo a los alumnos del centro.

— Colaborar con los departamentos, bajo la direccién de la jefatura de
estudios, en la prevencién y deteccién temprana de problemas de
aprendizaje.

— Formular propuestas de ETCP para la elaboracién de un Proyecto
Curricular de Centro que contribuya a la diversidad de los alumnos
del centro.

— Colaborar en las medidas de refuerzo con los distintos seminarios y
departamentos para atender a los alumnos de n.e.e.

— Asesorar al profesorado en actividades de aula que permitan atender
a la diversidad.

— Disefiar, coordinar y colaborar en la puesta en marcha de diversifica-
cion curricular.

— Realizar informes psicopedagégicos para aquellos aluml_ms que ne-
cesiten adaptaciones curriculares o aquellos que puedan incorporar-
se a un programa de diversificacién curricular. )

En este Proyecto ha sido fundamental la actuacion del orientador fs?lo
ha estado un afio en el centro— pues, como sefiala el director ellols’no sabl.em
como hacerlo, mientras que durante este afio h habidoe una accion tutorial
guiada por una orientacién muy positiva. )

A través del andlisis realizado de la Memoria Anual pudimos f:ompro—
bar que el nivel de satisfaccion estimado por la Consejeria de Educac1c’>1_1 de 1_"‘
Junta de Andalucia con respecto a los apartados relacionados con la diversi-
dad. Estos son los que siguen en una escala de 0abs: _

— Propuestas de criterios y procedimientos para la realiza-

cién de ACIs, diversificaciones curriculares y PGS (_?’)
— Realizacién de AC (‘:)
— Realizacién de Diversificaciones 3)
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— Resultados de alumnos con n.e.e. con ACIs

— Resultados con alumnos de Diversificacién

— Resultados con alumnos de PGS

— En relacién a alumnos integrados

Atencién a alumnos con n.e.

— Colaboracién para realizar las ACIs

— Colaboracién para la diversificacién curricular
Terminariamos este informe con las palabras del propio director:

(3)
(2)
(3)
(4)
(2)
(4)
(5)

Hay temas, hay problemas que van a estar, hay problemas que van a surgir

dentro de nada, pues como tu has dicho la diversificacion exige... bueno, estamos

tanteando... pero hay un... del tanteo pasar a actuaciones concretas y, ahi, se plan-

tean problemas, por eso yo digo “entrar a saco” ... porque va a llegar un momento

en que hay que tomar posturas que seguramente hay profesores que no entienden,

porque tocan ya temas mds profundos en cuanto a ideas, a actitudes en el trabajo...

(Director).

6. A MODO DE CONCLUSION

Nuestra intencién de introducirnos en el centro y su ‘“‘clima” parece que
la estamos consiguiendo, E| equipo directivo y los profesores han hablado con
nosotras de los problemas a los que se enfrentan, ofreciéndonos sus opiniones
y percepciones de la sithacién. De todo ello podemos extraer algunas conclu-

siones provisionales:

— Nuestro centro no se puede considerar especialmente problematico,
ni en el que se viva un especial enfrentamiento a la LOGSE y a su
desarrollo. La Reforma, aun entendiéndose razonable, se reconoce

por parte del profesorado como algo impuesto.

— A pesar de lo anterior hay profesores que “huyen” de la ESO, funda-
mentalmente por los alumnos, por su comportamiento, especialmen-
fe por sus actitudes en clase. Esto pese a tratarse de profesores con

experiencia en alumnos “dificiles” de FP.

— Se hacen patentes las dificultades, expresadas, fundamentalmente
como falta de apoyo para afrontar los problemas a los que se enfren-

tan.

— Se alude a un exceso de papeleo y requisitos, es decir, & una mayor

burocratizacién en el ambito organizativo.

— En cuanto a las relaciones entre los profesores podrian caracterizarse
como buenas, aunque algunos no llegarfan a considerarlas amisto-

Sas.

— Entre los profesores se conforman grupos diferentes por su implica-

cion y actitud ante las propuestas innovadoras.

116
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— El equipo directivo se esfuerza en ir poco a poco introduciendo pro-
puestas de cambio.

— En la estructura organizativa se palpa la gran autonomia que tienen
los departamentos (estructura balcanizada) y sus efectos, en cuanto
al modo en el que se toman las decisiones, para un compromiso de
todos en proyectos comunes.

Con respecto a nuestro interés concreto por el tema de la diversidad, no
hemos querido identificarla con “estrategias especiales” o centrarnos en deter-
minados alumnos que requieren adaptaciones curriculares, dado nuestro inte-
rés por conocer que se hace en las aulas para responder a la diversidad. Existe
una percepcién general sobre la necesidad de recibir mas ayuda, mas apoyo.
De todos modos estas ideas necesitan ser confirmadas tras la recogida de infor-
macién en las clases —fase aiin en proceso—.
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RESUMEN

Este articulo hace referencia a una investigacién sobre Diversidad en
Educacion Secundaria Obligatoria que esté disefiada en dos fases. Aqui pre-
sentamos un avance de los resultados de la primera que estd dedicada a carac-
terizar el centro en su conjunto, la segunda se centrara en el andlisis de las
estrategias que se siguen en clase para responder a la diversidad. La metodolo-
gia seguida es fundamentalmente cualitativa, trianguldndose datos de diferen-
tes fuentes. Los resultados se presentan en un informe narrativo en el que se
utilizan como organizadores las metaforas a través de las cuales los participan-
tes nos han explicado sus percepciones.

ABSTRACT

In this issue we present a research in progress on Diversity in Compul-
sory Secondary Education. This research has two phases, and we advance
some results about the first focused on the whole context of school - the second
will be focused on clasroom instructional strategies. We had used qualitative
procedures for collecting and analysing data, and we present results in a narra-

tive report that has been organized taking some metaphores used by partici-
pants.
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