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Resumen
En esta comunicacién presentamos un modelo de formacién dirigido a promover el
aprendizaje del alumnado incidiendo en las competencias profesionales del
profesorado a través del aprendizaje cooperativo.
Esta experiencia se esta llevando a cabo en 16 escuelas cooperativas de la Comunidad
Autonoma Vasca en colaboracion con Mondragon Unibertsitatea.
La comunicacion ha sido dividida en cuatro apartados: las bases tedricas en las que se
sustenta el proceso de formacion, la organizacion del proceso, el modelo de formacién
y actividades concretas que ejemplifican este modelo.

Palabras clave: aprendizaje cooperativo, comunidad profesional de aprendizaje,
aprender a aprender, competencias basicas, redes de aprendizaje.

Abstract

This paper aims at introducing an instructional model directed to fostering students’ as
well as teachers’ competences through cooperative learning.

This experience is being carried out in 16 cooperative schools from the Basque
Autonomous Community in collaboration with Mondragon University. The paper
comprises four sections: the theoretical framework on which the instructional process
is founded on; the organization of the process; the instructional model and the specific
activities that instantiate the model.

Keywords: cooperative learning, professional learning community, learning to learn,
basic skills, learning networks.
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1. INTRODUCCION

La experiencia IKASKIDE! gue se presenta en esta comunicacién responde a
diferentes objetivos. En primer lugar, pretende desarrollar un modelo educativo
coherente con la estructura y sefas de identidad cooperativa de los centros que
participan en la experiencia. En segundo lugar, trata de adecuar las estrategias
formativas a los requerimientos de un modelo educativo dirigido al desarrollo de
competencias bdsicas. En tercer lugar pretende incidir en el cambio del modelo de
formacién del profesorado de forma que posibilite una mejora de sus competencias
través del aprendizaje conjunto en una Comunidad de Aprendizaje Profesional
efectiva (Bolivar, 2013).

El modelo de aprendizaje cooperativo que se estd implementando en las aulas y el
modelo seguido en la formacién del profesorado parten de una misma perspectiva en
relacion con los procesos de ensefianza aprendizaje, en consecuencia las estrategias
metodoldgicas son semejantes. De esta manera se pretende lograr la coherencia en las
actuaciones del profesorado en relacion con las areas de mejora en la formacion del
alumnado, ya que parece dificil desarrollar competencias en el alumnado sin que estas
competencias hayan sido desarrolladas a su vez por el propio profesorado (Fullan,
2002a).

El modelo de formacién se basa en un proceso reflexivo y participativo a través del
cual se pretende realizar el cambio en las personas y en la institucién, escuela
entendida como d6rgano que aprende, articulando vias de comunicacién capaces de
generar la mejora continuada y auténoma con el fin de mejorar el aprendizaje de su
alumnado. Modelo que pretende transformar el centro educativo en una Comunidad
de Aprendizaje Profesional efectiva.

La comunicacién ha sido dividida en tres apartados: las bases tedricas en las que
se sustenta el proceso de formacién, el modelo de formacién y actividades concretas
gue ejemplifican este modelo.

2. BASES TEORICAS.

2.1. Una formacidn dirigida al desarrollo de competencias del profesorado y del
alumnado

Para situarnos en este apartado comenzaremos haciendo una pequeia
introduccidn al concepto de competencia desde las dos perspectivas desde las que se
abordan en el proyecto que presentamos: la perspectiva del profesorado (competencia
profesional) y la perspectiva del alumnado (competencias basicas).

En ambos casos podemos afirmar que la competencia “es el conocimiento o
sabiduria practica cargada de intuicién, conocimiento explicito o tacito, habilidades
intenciones y emociones, que utiliza el ser humano en su vida profesional, social o
personal para atender los complejos problemas de la vida cotidiana” (Pérez Gémez,
2008:78). Esta definicion recoge las caracteristicas fundamentales de la actuacién
competente entendida como un saber actuar para dar respuesta a situaciones
complejas en contextos reales. (Leboterf, 2000; OCDE, 2002; Comisidon de las
Comunidades Europeas, 2005; Deseco, 2002).

! IKASKIDE: IKASI aprender KIDE compaiiero
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En el contexto de la Educacién Basica Obligatoria la nocion de competencia clave
(Deseco, 2002) define, tal como su nombre indica, aquellas competencias basicas y
necesarias tanto para el desarrollo individual como persona como para el desarrollo de
la sociedad, por eso podemos afirmar que el desarrollo de las competencias clave
incide no sélo en el bienestar personal, sino también en el social. (Perrenoud, 2001,
2012; Richen, y Sagalnik, 2001; Zabala y Arnau, 2007; Morin, 2009).

Las competencias clave tienen una serie de caracteristicas (Pérez Gomez, 2008:
78-79) que podemos resumir:

o Caracter holistico e integrado.

o Su aprendizaje es situado y su desarrollo depende en gran medida de la
riqueza de contextos en los que el aprendiz puede interactuar para
crear su conocimiento.

En su desarrollo es fundamental la actitud de los sujetos.
Su desarrollo esta ligado al sentido que se les otorgue.
La reflexion es necesaria para su desarrollo

o Tienen un caracter evolutivo

Reflexionar sobre estas caracteristicas es un paso necesario para identificar los
principios de un modelo educativo que pretenda desarrollarlas. “Por otro lado, aunque
los autores coinciden en la nocion de competencia clave difieren en la identificacion de
aquellas competencias basicas necesarias para el desarrollo personal y social. Sin
embargo, encontramos en todos ellos ambitos comunes relacionados con:

.- la capacidad de comprender el mundo: “Comprender la naturaleza social y
polisémica del conocimiento”, “aprender a integrar el conocimiento mas alld de
las disciplinas”, “comprender la naturaleza de la condicién humana” (Morin,
2009); “competencia para utilizar interactivamente y de forma eficaz las
herramientas de la sociedad de la informaciéon” (Deseco 2002), “aprender a
buscar informacion y aprender” (Monereo, 2005).

.- La capacidad de comprender al otro e interactuar con personas diferentes:
“comprender la identidad global de la especie humana”, aprender la
comprensién y la empatia (Morin, 2009); “competencia para funcionar en
grupos sociales cada vez mdas complejos y heterogéneos” (Deseco, 2002),
“comunicarse”, “colaborar con otros” (Monereo, 2005).

.- la capacidad para desarrollar la identidad personal: actuar de forma auténoma
(Deseco, 2002), “aprender a vivir en la incertidumbre” (Morin, 2009).

En este contexto se sitlan las dos competencias clave cuyo desarrollo es la base

del Proyecto IKASKIDE.

“Competencia aprender a aprender y a pensar” entendida como:

“Competencia necesaria para organizar y regular el aprendizaje, en solitario y en
grupos; para adquirir, procesar, evaluar y asimilar nuevas piezas del saber; y para
aplicar estas competencias en una variedad de contextos, incluyendo la resolucion de
problemas y el aprendizaje en casa, en la formacién/educacion, en el trabajo y en la
sociedad.” (Comisién Europea, 2002).

A esta definicion y tomando como base la reflexiéon de Imbermon (2002) le
deberiamos afadir, en el caso del profesorado, la capacidad de desaprender para
volver a aprender.

Por otro lado, el aprendizaje no se realiza de forma aislada, aprendemos en
interaccion con otros. A través de esa interaccidn no sélo desarrollamos la

o O O
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comprension del mundo sino la comprension del otro, de esta manera a través del
desarrollo sistematico de contextos de aprendizaje cooperativo se .pretende contribuir
al desarrollo de la competencia “aprender a vivir juntos” tal como es entendida por
Delors (1996)

“Aprender a vivir juntos, comprender al otro y entender la interdependencia a
través de la participacion en proyectos comunes y del desarrollo de capacidades
ligadas al andlisis y resolucion de conflictos sobre la base del entender al otro.”
(Delors, 1996)

El desarrollo de las competencias citadas no es posible sin cambios en el desarrollo
del curriculum, de las estrategias metodolégicas, del rol del profesorado y de la
evaluacion.

Respecto al desarrollo del curriculum éste deberia atender al caracter
multidisciplinar de las competencias, a su caracter integrador en relacién con el
aprendizaje de conceptos, procedimientos y actitudes que cobran sentido en la
medida que posibilitan una actuacion competente, y a los dmbitos que deben abarcar:
persona, interpersonal, social y profesional, (Zabala y Arnau 2007).

En relacion con las estrategias metodoldgicas se hace necesario un nuevo modelo
educativo en el que se fomente la autonomia y la responsabilidad del alumnado en
la construccion del conocimiento entendido como un proceso de indagacién e
investigacion, donde se prime la actividad en contextos reales y la reflexion sobre la
propia acciéon, una mayor interaccion entre educacion formal y no formal y una mayor
implicacion de los padres y de la comunidad. (Zabala eta Arnau 2007; Perrenoud 2001,
2012, Pérez Gomez 2008).

Trabajar por proyectos a través de grupos cooperativos posibilita un contexto
adecuado de aprendizaje en la medida que responde a los principios que se han
comentado en parrafos anteriores.

Los proyectos permiten partir de situaciones reales que pueden ser problematicas,
gue supongan un reto para el alumnado y les posibiliten participar en tareas
auténticas y reflexionar sobre su desarrollo y los progresos y dificultades en el proceso
de aprendizaje.

Trabajar en grupos cooperativos posibilita la creacién de contextos para el
desarrollo de competencias en general y mas en concreto de las competencias
“aprender a aprender” y “aprender a vivir juntos”, tal como se desprende del andlisis
de los principios que caracterizan a los grupos cooperativos y que se exponen a
continuacion. (Johnson, Johnson y Holubeck, 1999a; 1999b; Salvin, 1985).

- Responsabilidad compartida en relacion con el logro de un objetivo
comun.

- Interrelacidon positiva o necesidad de la aportacion de todos los
participantes para conseguir el objetivo final.

- Responsabilidad individual que no se diluye en el grupo sino que se hace
manifiesta a través de la divisiéon de tareas y de la organizacion del
trabajo.

- Desarrollo de competencias relacionadas con la cooperacion.

- Autonomia y autorregulacion por parte del grupo.

Los cambios descritos hasta el momento nos llevan a la necesidad de desarrollar
nuevas competencias en el profesorado que van mas alla de su trabajo en el aula. Para
responder a estos retos Perrenoud (2004) propone 10 competencias profesionales
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gue deberian ser desarrolladas por todo el profesorado: : organizar y animar
situaciones de aprendizaje, gestionar la progresién de los aprendizajes, elaborar y
hacer evolucionar dispositivos de diferenciacion, implicar al alumnado en su
aprendizaje y en su trabajo, trabajar en equipo, participar en la gestion de la escuela,
informar e implicar a los padres y madres, utilizar las nuevas tecnologias, afrontar los
deberes y dilemas éticos de la profesidn y organizar la formacidn continua.

Si en el caso del alumnado hemos sefalado la necesidad de cambios en los
modelos de formacidn, la misma necesidad la observamos en el caso del profesorado.
En este dmbito encontramos diferentes aportaciones de las que sefialamos aquellas
que han servido de referente en el desarrollo del proyecto IKASKIDE.

Korthagen (2001-2010) sefiala la dificultad de trabajar de modo separado la teoria
y la practica tal como ocurre en los modelos tradicionales: aprendizaje deductivo y
aprendizaje prdctico. El primero parte del desarrollo de un conocimiento tedrico y
supone que la adquisicidon de este conocimiento es suficiente para mejorar la practica.
El segundo modelo se basa en el ensayo y error sin hacer referencia a la teoria. Frente
a estos modelos plantea la necesidad de un aprendizaje realista en el que se unen el
conocimiento tedrico y el practico partiendo siempre de situaciones practicas que
serdn analizadas a través de un proceso de reflexién denominado ALAC que incluye los
siguientes pasos: Accidn — Revisidn de la accion —Toma de conciencia de los aspectos
esenciales —Creacidon de métodos alternativos —Ensayo ( Action-Looking back on the
action- Awareness of essential aspects-Creating alternative methods of action-Trial).

En la misma perspectiva, El aprendizaje reflexivo Esteve (2004,2010) propone un
modelo de formacién donde los aprendices (profesores o alumnos) reflexionan sobre
su propio proceso de aprendizaje y van tomado conciencia del proceso valorando las
acciones realizadas y las posibles alternativas.

La reflexion sobre la propia practica puede ser abordada desde diferentes
estrategias. A continuacién enumeramos aquellas que han sido mds utilizadas en el
proyecto IKASKIDE:

Reflexion sobre incidentes criticos. Monereo (2010), y Bilbao y Monereo(2011),
proponen partir de problemas o situaciones que preocupen al profesorado: “se trata
de identificar, junto con los actores implicados, el conflicto latente que pudo generar el
IC, las distintas interpretaciones de lo que ocurrid y por qué ocurrio y el examen de
formas diferentes de pensar, actuar y sentir que pudiesen activarse ante futuros IC de
parecida naturaleza” (Bilbao y Monereo, 2011:138).

El diario del profesor. El diario recoge las informaciones mas significativas de la
practica que quiere analizar y le permite identificar sus modelos de referencia vy
reflexionar sobre ellos (Porlan y Martin, 1991).

El portafolio docente (Fernandez March, 2004). A través de esta herramienta el
profesorado selecciona las evidencias y datos concretos de su actuacién en relacién
con algun ambito del proceso de ensefianza aprendizaje y permite al profesorado
reflexionar sobre la propia practica de forma individual o grupal.

El objetivo de los modelos citados es la mejora de la propia practica, sin embargo
tal como sefiala Fullan (2002a) los cambios en los modelos de formacién exigen la
implicacion de la comunidad. En relacién con el desarrollo del profesorado, Bolivar
(2013) analiza las posibilidades que ofrecen las “Comunidades profesionales de
aprendizaje” como dispositivo que posibilita que los profesionales aprendan nuevas
practicas y generen nuevos conocimientos en relacién con el aprendizaje del
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alumnado. Como atributos de las Comunidades profesionales de aprendizaje el autor
citado sefala: La responsabilidad y colaboracién colectiva por la mejora, basada en la
confianza y en el respeto mutuo, aprendizaje a nivel individual y de grupo y la apertura
aredes y alianzas.

Desde el marco tedrico desarrollado en este apartado hemos intentado esbozar el
contexto en el que éste se desarrolla. En los siguientes apartados, trataremos de
explicar cdmo estos principios se concretan en el proyecto IKASKIDE.

3. MODELO DE FORMACION

Tomando como punto de partida la educacion cooperativa, IKASKIDE ofrece a los
centros la oportunidad de transformar la escuela en una Comunidad de Aprendizaje
Profesional Efectiva. Una escuela auténoma, donde todos los agentes educativos
cuentan con espacios naturales de participacion activa y reflexiva, con el objetivo de
mejorar el aprendizaje de todos los alumnos. Aprendizaje compartido dentro de la
comunidad, entre comunidades (centros que participan en el proyecto) y la
universidad, aspecto ultimo al cual lo lamamos RED.

La Comunidad ha de compartir la Misidn, Vision y Objetivos de la educacién
(Bolivar 2013). IKASKIDE dota de recursos al centro para transformar el discurso
compartido, los conceptos abstractos y los de rango de valor a acciones practicas que
impregnan de manera consciente todas las funciones y estructuras académicas. La
escuela aprende a llevar a la practica sus marcas de identidad, y de manera sistematica
reflexiona e innova con el objetivo de mejorar el aprendizaje de todos sus alumnos.
Para éste transito de profesionalizacion de las marcas de identidad utilizamos el
Aprendizaje Cooperativa dado que sus principios reflejan la base minima de los
contextos de aprendizaje significativos en competencias.

Al proceso de aprendizaje de cada centro le sumamos la construccién y
pertenencia a la Comunidad IKASKIDE, red y alianza compuesta por las escuelas que
participan en el proyecto y la Universidad. Comunidad que posibilita compartir
experiencias y realidades, apoyando conjuntamente el aprendizaje.

Todo ello se articula en el modelo de asesoria IKASARE, la cual parte por construir
una comunidad de aprendizaje (personas con objetivos comunes participan vy
comparten el aprendizaje de manera sistematica) centrada en la mejora del
aprendizaje del alumnado mediante el aprendizaje cooperativo y a su vez activa un
proceso de transformacién hacia Comunidades de Aprendizaje Profesionales Efectivas.

Entendemos que el perfil profesional del profesor garante del aprendizaje de
todos sus alumnos consta de la capacidad de disefiar contextos de aprendizaje basados
en las capacidades individuales de sus alumnos. Contextos complejos, reales vy
funcionales donde cada alumno construye su propio camino de aprendizaje, haciendo,
y en relacion de cooperacion con los demas, lo cual garantiza el bienestar necesario
para focalizar su atencidn en construcciones complejas de nuevas competencias. Dicho
perfil habla de una comunidad donde cada agente o profesor cuenta con espacios
naturales de construccidon conjunta. Aqui, son los propios alumnos los que marcan la
singularidad de sus contextos de aprendizaje y es el profesor quien incorpora dichos
matices y guia la construccidn.

202



Re-conceptualizing the professional identity of the European teacher. Sharing Experiences

El proceso de asesoria se guia por el trabajo pragmatico de las marcas identitarias
de las escuelas. IKASARE los dota de recursos para transformar la Misidn, Vision y
Objetivos identitarios en acciones profesionales prdacticos. Asi unimos los procesos de
pertenencias a los profesionales practicos y reales dotando de contenido plausible lo
qgue hasta ahora compartian en el imaginario y en rango subjetivo de valor. Este
proceso facilita la vivencializacion de la repercusion ideoldgica en la vida cotidiana, en
las funciones diarias de los agentes que conforman la comunidad. Asi, ademas de
compartir un discurso comdn comparten acciones, tareas, procesos, disefios y roles, lo
cual facilita la reflexion y la toma de decisiones conjuntas, y a su vez los empodera,
experimentando en primera persona el cambio. Esta accién garantiza la diversidad y
singularidad de cada agente o profesor enriqueciendo y relajando los momentos de
construccidn profesional.

A éste proceso de autonomia de los centros le sumamos la figura interna del
dinamizador el cual adquiere la formacidn y los recursos necesarios para impulsar la
participacién activa y reflexiva de los miembros de su comunidad, evitando la figura
del experto y potenciando la sensacién de pertenencia real del proceso, facilitando el
arraigo de la comunidad, dado que la figura del dinamizador no es quien da respuesta
sino quien facilita el consenso y ayuda a guiar el aprendizaje.

3.1. Caracteristicas de los espacios formativos de IKASKIDE
Los espacios formativos de IKASKIDE recogen y llevan a la prdctica los aspectos
tedricos de su discurso, todas las acciones se rigen por:

e Reflexion basada en la participacion activa.

Aunque el aprendizaje sea una construccion individual e intransferible para su
elaboracién se requieren componentes sociales, espacios de contraste, alimentacion y
defensa; espacios para indagar, acordar, entender y ordenar. Por tanto, el aprendizaje
cobra valor real cuando ocupa el rango compartido en ambito social. Es el grupo quien
facilita la elaboraciéon de nuevas hipétesis, nuevos escenarios y razones. La reflexion
individual por tanto ha de ir acompafada de espacios grupales de construccién y
consenso, proceso sistematico donde se organizan los aspectos clave de indagacion y
se articulan estrategias para su resolucién. Los contextos de aprendizaje que
articulamos son momentos participativos, cada individuo cuenta con acciones para
reflejar su voz, experiencia, conocimiento u opinidn pero la esencia del aprendizaje se
construye en grupo. Asi guiamos las sesiones identificando aspectos clave para la
construccidon de nuevos saberes. En el proceso de formacidon se articulan diferentes
grupos de aprendizaje, por un lado se encuentra el equipo de trabajo del centro, el
grupo de dinamizadores y todos pertenecen a la Comunidad lkaskide compartiendo
marco y proyecto comun.

Una de las claves en las reflexiones participativas grupales es su dinamizacion, la
identificacion de aspectos fundamentales en los discursos de los participantes, la
generacion de preguntas, el centraje, la reformulacién, asi como la creacion de grupo,
el cuidado del ambiente y la motivacién, y la recogida individual de todos los
participantes. Matiz y figura clave que ocupa un punto central en la formacion y que se
describe mas profundamente en el punto 2. La figura del dinamizador.
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La reflexion sobre aspectos profesionales puede partir de una accion vivencial,
simulacidn, lectura provocativa, el relato de practica,... accion donde cada participante
identifica los aspectos que han marcado su atencién y su respectiva justificacion,
después comparten las voces bien en grupos pequefios o con la totalidad del grupo.

En los cierres de las sesiones se relatan los aspectos relacionados con los
conceptos trabajados, asi como el funcionamiento y la pertinencia de la metodologia y
participacién. El contraste y resumen de los aspectos tedéricos o de contenido tratados
los narra el dinamizador, resume las tareas, se consensuan los compromisos y se
esboza el objetivo de la siguiente sesién.

e Principios IKASKIDE
IKASKIDE se sustenta en 4 principios basicos:
1. Objetivo comun.
2. Interdependencia positiva.
3. Comunicacion cara a cara.
4. Responsabilidad individual.
Todas las sesiones formativas son garantes de estos cuatro principios.

e Aprendizaje basado en la prdctica.

La formacidon no parte por identificar el objetivo final del proceso, sino de la
realidad funcional, profesional, cultural, organizacional y relacional del centro y del
profesorado que participa en el proyecto. El objetivo no es juzgar la realidad sino
definir e identificar lo que se hace y comenzar a construir. Esta situacién se mantiene
en todo el proceso, todas las sesiones giran en torno al discurso y a la practica real. En
todas las sesiones articulamos secuencias de idas y venidas entre la practica o vivencia
y su indagacién reflexién y teorizacién.

e Construir el grupo partiendo del reconocimiento individual y de sus habilidades.

Entendemos la diversidad como la oportunidad privilegiada para el desarrollo de
competencias profesionales y humanas. Por ello buscamos giros que afloren Ia
heterogeneidad en todos los contestos de formacidn. No sélo se respeta el proceso
individual de cada participante sino que se recoge y remarcan las virtudes que nos
ofrece la diversidad de habilidades, tiempos de construccién y fases del proceso. En
las sesiones de formacidon coinciden agentes con diferentes niveles de experiencia en
el proyecto lo cual aporta dinamismo y cercania, facilita el acceso a estructuras
complejas y abstractas, ofrecen una visién cercana y practica del discurso o concepto
tratado, y a su vez, las nuevas voces incorporan frescura, nuevas ideas, maneras de
entender y estrategias para afrontar la realidad. Todo ello es posible gracias a la
flexibilidad del contexto de aprendizaje, donde los protagonistas son los participantes
y el asesor o dinamizador mero guia. Marcamos objetivos individuales respecto al
grado de reflexion, de manera que en la misma sesidon un participante puede estar
trabajando la identificacién de los principios basicos de IKASKIDE junto con otro que
busca estrategias especificas para elaborar instrumentos de autorregulacion en
relacion a una competencia transversal.

e Se construye a partir de la informacion real adquirida en la sesion.
Para el disefio de cada sesion se cuenta con informacidn respecto:
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1. Al contenido: en discurso, en practica, dudas y necesidades o intereses.

2. Alas caracteristicas del grupo: participacion, clima, motivacion y pertenencia.

3. Caracteristicas individuales: estado de animo, carga laboral, autoimagen de
participacion y resistencias.

Estos tres parametros de informacion son recogidos de manera sistematica en
cada sesidn por dos vias:
a. Encuesta individual
b. Relato del dinamizador.
De esta informacidn se identifican los aspectos de interés a tratar en la siguiente
sesion y dicha interpretacién se contrasta entre el equipo asesor y el dinamizador,
construyendo en consenso el disefio de la futura sesion de formacién.

e Liderazgo compartido.

Los entornos de aprendizaje facilitan la creacién de nuevas relaciones entre los
participantes experimentando momentos de protagonismo y liderazgo profesional,
junto con los momentos como aprendices. Dicha situacion repercute positivamente en
la motivacion y en el sentido de pertenencia. Tanto los dinamizadores como los
asesores de IKASKIDE remarcan que la autoria del proyecto y del aprendizaje
pertenece al grupo o a la comunidad y gradualmente se diluye el concepto y rol o
estereotipo de sabio desapareciendo la formulaciéon de preguntas directas hacia el
dinamizador y adquiriendo estrategias de resolucion en grupo.

Los comienzos de comparticion del liderazgo son disenados e incorporados en los
objetivos de cada fase de la asesoria. Asi mismo es una de las técnicas que
promovemos para regular las resistencias relacionales entre los componentes de la
Comunidad de Aprendizaje.

e Trabajo constante de la pertenencia.

Un aspecto fundamental en el disefio del cambio, su implantacién y evaluacion es
la creacion de un grupo humano que construye proyecto (Martinez Gorrotxategi,.
2011). Grupo que comparte la vision futura de la escuela, vive como propias las marcas
de identidad de la misma y éstas se transforman en funcién pragmatica de la vida
profesional y no sdlo en discurso o rango de valor. Sin vision compartida no hay
pasidon, compromiso, direcciéon de la mejora,... y para que existan, son precisos
procesos de cuestionamiento y reflexion que permitan construir significados
conjuntos.

Desde IKASKIDE se impulsa la construccion de comunidades de practicas
profesionales que favorezcan la respuesta desde el andlisis de la practica de manera
reflexiva y dialdgica para disefiar y dar respuesta a su proyecto comun con el objeto de
mejorar el aprendizaje de todos sus alumnos. (Martinez Gorrotxategi, 2011).

Es el grupo quien en su practica construye la identidad de la escuela, practica que
recoge los Principios Pedagégicos consensuados que se desprenden de la Misién,
Visidon y Objetivos de la educacién definidos por toda la comunidad. Las sefias de
identidad adquieren caracter practico, por tanto al reflexionar desde y sobre el andlisis
de practica profesional reflexionan y construyen lo que son. Identidad entendida en
accién en primera persona y en comunidad, es decir, en equipo. Cada profesor hace en
su practica profesional la realidad identitaria del centro. Este aspecto facilita el
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mantenimiento del compromiso hacia la comunidad y el proyecto comun y es en este
momento cuando hablamos de pertenencia.

Las sesiones de formacion acentlan la pertenencia de la razon del cambio,
posiciondndolo en las practicas profesionales y en la interaccidon reflexiva de las
mismas, son cada uno de los miembros de la comunidad los responsables o la razén de
su cambio. En definitiva, los asesores constatamos que hacen su proyecto, y que éste
se modificard cdmo y cuando ellos lo decidan o lo hagan en su practica.

e C(Creacion de RED: Red profesional entre Centros y Red profesional con la

Universidad.

El aprendizaje en cooperacion marca todas las instancias de la formacion, asi
todos los centros que participan en el proyecto IKASKIDE junto con la universidad
constituyen la Comunidad lkaskide o RED. Dicha comunidad permite analizar los
procesos internos desde otra perspectiva, compartir experiencias y en definitiva
favorece la construccidn de nuevos aprendizajes.

El modelo de formacién se alimenta de cuatro espacios diferentes: Equipo de
trabajo del centro, Seminarios de Dinamizadores (conjunto de dinamizadores de todas
las escuelas), Seminarios Abiertos (reune a todos los participantes del proyecto,
profesores de todas las escuelas) Sesiones de Asesoria directa (sesion dinamizada por
el asesor de lkaskide en la comunidad de aprendizaje) y Formacidn inicial (mddulos de
formacién para los centros que se incorporan al proyecto).

3.2. La figura del Dinamizador

El Dinamizador representa una de las claves en el proceso de autonomia de la
escuela y la profesionalizaciéon de la Comunidad de aprendizaje. Cada escuela que se
incorpora al proyecto IKASKIDE adjudica a uno de los miembros de la formacion el
cargo de Dinamizador, cargo que mantendra durante toda la asesoria y generalmente
forma parte del Equipo Directivo o representa y cuenta con el respeto y la aceptacion
del profesorado. El Dinamizador comparte con el asesor de IKASKIDE la funcion de
guiar seis de las nueve sesiones de formacién en la Comunidad de Aprendizaje, y
durante todo el proceso obtiene formacién para gestionar procesos de participacién
reflexivos y para disefiar contextos de aprendizaje cooperativos.

Gestionara las relaciones internas de la Comunidad de Aprendizaje, los animara,
motivar3, oira,... adquirira estrategias para disefiar y guiar las sesiones de participacion
reflexiva.

A su vez los Asesores de IKASKIDE cuidamos muy de cerca de los dinamizadores
estableciendo vinculos relacionales muy estrechos, lo cual facilita la comunicacién
abierta no sdélo de las descripciones de las sesiones que realiza sino su vivencia
subjetiva y el relato de las sensaciones que ha vivido.

El proceso de formacion del Dinamizador se realiza en los Seminarios de
Dinamizacién y en los foros de comunicacién con su Asesor de lkaskide.

En las primeras dos fases de la asesoria el Dinamizador recibe descripcion
minuciosa de la sesidn que va a gestionar en la Comunidad de Aprendizaje, Ademas de
la descripcion se ha de tener en cuenta que el tema central a tratar en la sesién ha sido
tratado en el Seminario de Dinamizacion, generalmente viviendo en primera persona
el corpus de la sesion que va a realizar. Antes de cada dinamizacion el Asesor de
Ikaskide contrasta y entrena los aspectos claves de cada sesién. A su vez, el Asesor
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gradua el relato del razonamiento de la sesidn incorporando paulatinamente la voz del
dinamizador en el disefio de la sesion, en la tercera fase de asesoria es el dinamizador
quien disefia la sesion y ésta se contrasta con el Asesor de lkaskide quien acompana
varias de las sesiones y guia desde la practica real el proceso de aprendizaje.

Uno de los aspectos mas relevantes en la primera fase de formaciéon del
dinamizador es la transformacién del estereotipo del dinamizador sabio. Aspecto muy
importante y generador de dudas y complejos en las primeras sesiones que dinamizan,
por ello se trabaja estrechamente la funcion de recogida y la escucha de los miembros
de la Comunidad de Aprendizaje,.

Asi mismo, seguimos muy de cerca y con gran interés las sesiones que interviene y
gestiona e dinamizador seguimiento unido al refuerzo positivo y discurso positivista
con el que se intenta relajar el estrés que provoca la adquisicion y desempefio de las
funciones de liderazgo y gestidn participativa.

Por cada sesion que gestiona el Dinamizador éste recibe formacidn en contenido,
disefio, contraste, interpretacidén,devolucion.

Toda ésta informacién se organiza y articula de manera sistémica en el porfolio del
centro (descrito en el punto 5) instrumento central para el disefio, evaluacién vy
articulacion de la asesoria.

3.3. El Proceso de Asesoria

Ikaskide comienza a relacionarse con los centros mediante el interés que muestras
éstos para transformar o mejorar tanto su curriculum como su metodologia y la
idoneidad que éstos aprecian en la educacidon cooperativa para la mejora del
aprendizaje de todo su alumnado. Asi, partiendo por el interés de incorporar la
educacion cooperativa IKASKIDE ofrece a los centros la oportunidad de transformar la
escuela en una Comunidad de Aprendizaje Profesional Efectiva.

Para el desarrollo de ésta comunidad se ha de generar Cultura de Colaboracién
gue posibilite compartir y crear en conjunto. Compartir no solo estrategias, practicas y
disefios sino también la misién, visidn, valores y objetivos de la educacién, definirse
como escuela y compartir los objetivos sociales de su institucién y comunidad,
proyecto donde todos los agentes son indispensables para lograr el objetivo de
mejorar el aprendizaje de todos los alumnos.

El proceso de asesoria se organiza en tres fases que marcan la evolucion del
transito al centro auténomo, pero a su vez cada centro realiza su propio recorrido ya
gue cada accién formativa responde a la singularidad y momento real individual de
cada comunidad. De cada sesidn realizada se recogen las voces de todos los
participantes y de ésta informacion se estructura la siguiente accién formativa.

Todo éste proceso se disefia, construye vy articula mediante el porfolio del centro,
instrumento que utilizamos para el disefio individual de cada realidad (descrito en el
punto 4 El porfolio del centro).

El proceso de asesoria se desarrolla en tres fases: inicio, expansion y autonomia.

1. INICIO
Las caracteristicas principales de ésta primera fase se resumen en la identificacion
como propios de los principios basicos del aprendizaje cooperativo y Ia
experimentaciéon en relacién con: el aprendizaje en practicas reflexivas
profesionales, el aprendizaje en contextos cooperativos, la diversidad como fuente
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de desarrollo de competencias profesionales y personales, experimentar las
marcas de pertenencia al grupo proyecto y a la comunidad de IKASKIDE.

En esta primera fase el grupo de trabajo del centro identifica y reconoce los
principios basicos de IKASKIDE y disefia, implementa y evalia un contexto de
aprendizaje garante de éstos principios. Asi mismo evallda el impacto del contexto
disefiado en la mejora del aprendizaje de todo su alumnado.

2. EXPANSION
La fase de expansion se caracteriza por la sistematizacién consensuada del disefio
de construccién de los contextos de aprendizajes cooperativos, la implementacién
del mapa competencial en relacidon al desarrollo de las competencias transversales
adheridas al aprendizaje cooperativo y la ampliacién del proyecto a otras areas y
niveles del centro.
Asi mismo, se incorpora una marca identitaria del centro, traduciéndola a
principios pedagdgicos y éstos se incorporan a los procesos de aprendizaje basado
en la practica reflexiva.
En ésta fase aln se mantienen estancias de trabajo especificas, es decir, los
profesores que comparten el proyecto se relnen es sesiones especificas de
trabajo, aunque paulatinamente van ganado su espacio en los drganos naturales
de trabajo.

3. AUTONOMIA
En la fase de autonomia la Comunidad define su comprensién de la educacién, sus
marcas de identidad, la misién, visidn, valores y objetivos de la educacién. Y
disefian el proceso para traducir en principios y en actos profesionales lo
consensuado.
A su vez se genera una segunda expansion en relaciéon a la educacidn cooperativa
donde la totalidad del profesorado participa en procesos de practica reflexiva pero
en sus nucleos organizacionales naturales.
En ésta fase la atencidn se centra en las vias de comunicacidn internas del centroy
en la gestidn del liderazgo. Asi mismo se crean foros internos de cooperacién para
visibilizar el alcance de las producciones y estrategias, y el impacto en la mejora del
aprendizaje del alumnado.
El asesor de IKASKIDE asiste a las sesiones del dinamizador como agente de
contraste y trabaja con el érgano directivo para generar espacios compartidos y
nuevas estructuras organizativas.

3.4. El porfolio de centro.

Este proceso de formacién sistémica se disefia, articula e implementa mediante en
porfolio del centro. Instrumento que se alimenta de todos los foros de formacion y
permite disefar la respuesta especifica para cada centro.

El porfolio ademds de recoger el proceso de formacion de cada centro es el
elemento principal con el que se genera el meta aprendizaje dentro del Equipo
Ikaskide.

El porfolio es la herramienta que constantemente se alimenta y se construye a
partir de la informacion real y practica de los centros, con él definimos el disefio
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especifico del proceso de formacion y permite realizar una evaluacién continua e
individualizada de las acciones que se proponen.

Esta compuesto de cinco partes: diagndstico, evaluacidn, asesoria, objetivos y el
plan de formacién.

3.5. Organizacién de la formacion.

Se articulan cuatro tipos de formacion:

Formacidn Basica.

Formacidn dirigida a los nuevos integrantes del proyecto IKASKIDE, se desarrolla al
principio del curso académico en un mdédulo de dos sesiones.

En ésta formacidn participan los profesores que conformaran el grupo de trabajo
en el centro.

En éstas dos sesiones se trabaja la construccidon del grupo, la iniciacion en
procesos reflexivos participativos y se definen los aspectos centrales de la educacidn
cooperativa.

Seminarios de dinamizadores.s

Se realizan cinco seminarios durante el curso académico, paralelamente se
trabajan aspectos relacionados con la gestiéon de las reflexiones participativas vy
aspectos relacionados con los contenidos de la educacién cooperativa, relativos al
diseio, a las competencias, la evaluacion,...

En estos seminarios ademas de adquirir recursos para la dinamizacién de la sesién
en el centro, tienen la oportunidad de experimentar y vivencias la sesidon que ellos
dinamizardn, identificando en la experiencia los conceptos y las claves a tratar.

Los Seminarios de dinamizadores se estructuran y disefian en respuesta a la
realidad y necesidades del momento, coordinando para su formulacidon las
caracteristicas comunes de todos los centros, proporcionando un proceso coherente
gue responde a todos los dinamizadores que participan en el proyecto.

Seminario abierto.

Se realizan tres seminarios abiertos durante el curso académico, abierto a todos
los profesores que participan en el proyecto IKASKIDE. En éstos Seminarios se trabajan
las dudas y los retos que se han identificado en el proceso y sirven para aprender
desde la practica real de otros profesores cdmo hacer frente a nuevas situaciones.

Seminarios donde se visualiza el alcance de la Comunidad lkaskide, RED de
colaboracién y contraste desde la pertenencia al mismo proyecto.

Sesiones de asesoramiento directo en el centro.

En los momentos clave de del proceso es el asesor de IKASKIDE quien dinamiza las
sesiones de formacion con el equipo del centro. Facilitando la vinculacién
comprometida hacia el proyecto comun.

4. EJEMPLIFICACION A TRAVES DE LA DESCRIPCION DE VARIAS EXPERIENCIAS

En lineas anteriores se ha mencionado que la finalidad ultima del presente
proyecto es mejorar el aprendizaje del alumnado y contribuir en el desarrollo de
competencias clave para la vida y la sociedad. Entendemos que crear espacios de vida
y de aprendizaje donde el alumnado trabaje en cooperacién, donde sientan seguridad
y confianza, donde entiendan y vivan la importancia de la aportacién y el compromiso
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de cada uno en la consecucion de objetivos consensuados, donde se garantice la
comunicacion frente a frente, es el marco ideal para el desarrollo de la citadas
competencias clave en el alumnado.

A continuaciéon se describen algunas de las estrategias de formacién llevadas a
cabo con la intencién de ejemplificar lo argumentado en lineas anteriores.

Las tres experiencias que se exponen a continuacion aunan las caracteristicas
clave descritas anteriormente: parten de la realidad y de la practica. A través de un
proceso de reflexién compartida construyen la teoria e identifican aspectos de
mejora.

4.1. Construyendo la definicion de Aprendizaje Cooperativo

Uno de los objetivos fundamentales de la Formacidon basica -que es punto de
partida del proceso- es la construccion compartida y consensuada del concepto de
Aprendizaje Cooperativo y de sus principios bdsicos. Para ello se utilizan diferentes
estrategias. A continuacion se describen brevemente dos de ellas a modo de ejemplo.

4.1.1. Desde la experiencia personal a la construccion en equipo.
Se parte de la reflexién sobre la propia experiencia con el objeto de construir una
definicidn conjunta. La reflexidon consta de cuatro pasos:

a) Reflexion individual sobre la propia experiencia. La reflexiéon es guiada a través de
los siguientes pasos:

— Se invita a los y las participantes a traer a la memoria una experiencia
reciente en la que hayan trabajado en equipo. Una experiencia sobre la que
tengan una sensacion positiva de trabajo.

— Una vez que se visualiza la situacion, se pide que escriban las caracteristicas
fundamentales de la experiencia. Qué caracteriza a esa situacion para que
la persona lo valore como positiva y satisfactoria.

— En un tercer paso de la reflexién, se pide que traigan a la memoria o
visualicen una situacién de trabajo en equipo pero que al contrario de la
anterior es valorada como insatisfactoria.

— De ambas listas deben elegir las acciones, situaciones, sensaciones clave
gue las hacen positivas o negativas.

b) Escucha y comunicacion de las claves de las experiencias. Se crean grupos de cuatro
0 cinco personas y se comparten y argumentan las tres caracteristicas clave
identificadas por cada persona. El momento de compartir tiene una serie de
normas que han de respetar y a través de las cuales se pretende que el
profesorado viva desde la practica los principios del aprendizaje cooperativo:

— Todas las personas compartiran su reflexion.

— Cuando una persona habla, el resto escucha; sin interrumpir para pedir
aclaraciones, o dar valoraciones.

— Cuando una persona termine de expresar su reflexién, otra persona del
grupo tratard de repetir lo escuchado con la intencién de asegurar si se ha
entendido lo que la persona ha tratado de expresar.

— La persona que ha hablado confirma, detalla o corrige para asegurar que se
ha entendido lo que ha tratado de expresar.
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Construccion de la definicion. Una vez que todas las personas participantes han
expresado su reflexion y se ha asegurado en el grupo que se ha entendido
correctamente, se pasa a la reflexién compartida con la finalidad de construir la
definicion de trabajo y aprendizaje cooperativo. En esta fase se siguen los pasos
siguientes:

— Identificar aspectos comunes

— Crear una definicién propia del grupo.

Construccion de la definicion consensuada. Una vez que cada grupo ha construido
su definicion llega el momento de construir la definicion consensuada de todas las
personas participantes. Para ello se siguen los pasos b) y c). En este caso a través
de las figuras de portavoces de grupo.

A través de esta estrategia se parte de la experiencia personal de cada

profesional, se trabajan competencias relacionadas con la comunicacidn, la escucha
activa y a través de una reflexion compartida sobre la experiencia se define y
caracteriza el concepto de “Aprendizaje cooperativo”.

4.1.2. Aprender desde la experimentacion
Se propone la construccién y reflexidn sobre las claves del aprendizaje cooperativo

desde la experimentacién. Para ello, se plantea al equipo un reto: construir la
definicion del sonido, ¢ qué es el sonido?

a) ¢Qué es el sonido? Deben dar respuesta a esta pregunta siguiendo los
siguientes requisitos:
a. Se debe experimentar con los materiales puestos a su disposicidn:
instrumentos musicales, azlcar, palitos, papel, arena....
b. Alo largo de la experimentacidn se va reflexionando y construyendo la
definicién.
c. Una vez consensuada la definicién se debe probar dicha definiciéon a
través, otra vez, de la experimentacion.
d. Todo ello debe realizarse en 20 minutos, por lo que deberan gestionar
bien el tiempo
En esta actividad se realiza una experimentacidon compartida y a partir de ésta
se crea y consensua la definicién, una definicién que, a su vez, debe ser
demostrada a través de la experimentacion.
b) Posteriormente, se abre un espacio de reflexion compartida: ¢qué hemos
aprendido?, ¢como hemos aprendido?, i qué hemos puesto en marcha?
De la reflexion sobre la experimentacidon derivard la identificaciéon de los
principios basicos del aprendizaje cooperativo (objetivo comun,
interdependencia positiva, comunicacién cara a cara, compromiso individual)
asi como algunas claves en relacion a las competencias puestas en marcha
(aprender a aprender con los otros); la importancia de la experimentacién, de
la creacidon de contextos reales, funcionales donde se garantiza el bienestar.
Esta estrategia se utiliza en uno de los Seminarios con los y las Dinamizadoras y
se les invita llevarlo a cabo posteriormente con sus equipos en el Centro. De
esta manera, no sélo crean su propia definicién a través de la experimentacién,
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sino que viven en primera persona lo que posteriormente pediran a su equipoy
se valen del modelaje para desarrollar habilidades como dinamizadores de las
sesiones con su equipo de trabajo.

4.2. Construir redes entre el profesorado de diferentes centros.

En las siguientes lineas se describe el proceso de creacion de una red entre
profesorado de un area concreta.

a) Compartir buenas prdcticas.

El grupo de profesoras se reune para compartir sus experiencias y de ahi
identifican buenas practicas. Esta primera fase ha sido muy enriquecedora para las
participantes por dos razones fundamentales: por un lado, ha posibilitado aprender de
la experiencia de otras personas para luego aplicarlo (con sus adaptaciones) a la
realidad de su propia aula. En segundo lugar, ha servido también para ganar en
confianza y seguridad en su propia practica ya que de todas las experiencias se han
extraido aportaciones para el grupo. Obtener el reconocimiento de las colegas ha
servido para estimular aun mds su proceso de aprendizaje y para fortalecer su
confianza.

b) Construir modelos compartidos.

En esta segunda fase del desarrollo del grupo. Las participantes han disefiado
conjuntamente una Secuencia Diddctica que recoge las buenas practicas. Este proceso
de construcciéon ha sido muy enriquecedor ya que ha promovido una reflexién
compartida y un debate constante entre las profesionales (reflexion sobre las
competencias de drea y su desarrollo, sobre las competencias generales, sobre la
creacion de contextos de aprendizaje cooperativo...).

c) Aplicacion y mejora.

La puesta en prdctica ha creado un nuevo espacio de discusién y mejora a partir
de practicas compartidas. El grupo ha recogido documentacion (diarios de clase,
grabaciones) que han sido compartidas por el grupo. Lo que ha permitido explicitar
razones y explicaciones de las actuaciones de cada una de ellas en el contexto de
clase..

d) De una propuesta comun a la diferenciacion.

Del analisis anterior ademas de aspectos comunes se han identificado estrategias
diferentes en las actuaciones de cada profesora que han sido explicadas por las
diferencias de contextos o de visiones que han podido ser explicitadas y compartidas a
través de la practica.. El andlisis de las experiencias nos llevard otra a la identificacion
de buenas practicas de forma que volvemos a una primera fase pero en este caso en
un “peldafio” del proceso de aprendizaje superior a la anterior (Imagen 1).

Con la descripcidn de esta experiencia se ha tratado de trasladar, por un lado, la
importancia de la red y la Comunidad y de su construccién dindmica y basada en las
necesidades reales de los y las protagonistas. Por otro lado, cabe volver a sefalar que
no son sdlo los alumnos y alumnas quienes aprenden y desarrollan sus competencias
en contextos de cooperacion, sino que los mismos profesores y profesoras son quienes
viven y van construyendo el proceso, y lo van haciendo, ademds, de una manera
cooperativa. Es el profesorado quien construye su profesion en cooperacion,
emocionado, en situaciones reales y complejas y siendo protagonista de su propio
desarrollo profesional.
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5. CONCLUSIONES

De las evaluaciones del proyecto podemos afirmar el caracter positivo de la
experiencia tanto para el profesorado como para el alumnado.

Desde la perspectiva del profesorado se sefiala el protagonismo en su proceso de
formacidn y la relacién entre los aprendizajes realizados y la practica profesional.

Sin embargo, el cambio en las formas de aprender y ensefiar exige “desaprender”
los modelos de formacién experimentados hasta la fecha y que en ocasiones inciden
en las actuaciones y actitudes del profesorado y en sus expectativas sobre su rol de
profesor y de aprendiz.

El clima de confianza desarrollado en el proyecto posibilita el intercambio entre
los participantes y permite la comunicacion de las dudas sobre el modelo.
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