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NUEVAS COMPETENCIAS PARA EL PROFESOR EUROPEO DEL SIGLO XXI:
MAS QUE ENSENAR CONTENIDOS

Antonio Matas Terrén
University of Mdlaga (Spain)

A lo largo de este texto se trata de ofrecer una reflexién propia, a modo de ensayo, sobre las
aportaciones realizadas en la mesa redonda “Nuevas competencias para el profesor europeo del
siglo XXI: Mas que ensefiar”, desarrollada dentro del Congreso Internacional “Reconceptualizando
la identidad profesional de la ensefianza en Europa”. En las distintas intervenciones ex puestas en
dicha mesa redonda destaca que el docente del siglo XXI es un profesional del disefio educativo,
gue debe ser capaz de adaptarse a una realidad cambiante, desempefar un papel de mediador
entre el entorno de su alumnado, y al mismo tiempo fomentar una sinergia entre los distintos
agentes educativos con el fin de seleccionar conocimientos, desarrollar habilidades, y fomentar
iniciativas que sean capaces de permitirla realizacién de la persona en cuanto ser sodial.

Para ello, y aunque sea algo reiterativo, es aconsejable partir de una idea del término competencia
gue enmarqgue el discurso conceptual. En este sentido, y aun teniendo presente que la palabra
“competenda” puede ser entendida de multiples formas, una definicién operativa desde la que se
puede iniciar esta exposicion es la aportada por Gdmez Barajas:

“Definido el concepto como, verbo, adjetivo o sustantivo, la palabra competenda se
refiere desde nuestra perspectiva a la capacidad, aptitud, destreza, habilidad, disposicién,
intencidn para hacer, promover, gestionar, realizar, ejecutar cierta actividad o proceso que
conlleve al involucramiento total y consciente del individuo en cierta drea o tarea
especifica, en un entorno geografico y organizacional determinado. Demostrando no sélo
el dominio tedrico y practico de su disciplina, sino, ademas, ser capaz de evidenciar con
idoneidad que puede trabajar desde la transdisciplinariedad, desde al discurso hasta la
realidad, responsabilizdndose competente y éticamente de los efectos que sus saberes y
acciones tengan en su persona, su sociedad y su mundo global. Debera ser capaz ademas
de poder readaptarse rapidamente a los cambios vertiginosos del mundo actual, sin perder
de vista su origen y su trascendendia. Debe ubicarse en los micros y macro contextos para
tener una verdadera evidencia de sus multicapacidades de accidon” (Gémez Barajas, 2012,
p. 156).

Sin embargo, el término debe contextualizarse dentro de un dmbito de trabajo concreto, en la
medida que dicho contexto determinarad la expresidon concreta de la competenda. El contexto
laboral que aqui se tienen en mente es el educativo, princdpalmente el relativo a la educacién
formal en centros escolares. En este sentido, las competencias de referencia son las que afectan al
docente como profesional de la educacién. A partir de la literatura consultada es posible entender
por competencia profesional docente el “conjunto integrado de conocdmientos de distinta
naturaleza (conceptuales, procedimentales, actitudinales y estratégicos) que pemmiten a su
portador enfrentar con éxito problemas prototipicos (frecuentes) y emergentes (del futuro
préximo) vinculados a un determinado escenario educativo, ...” (Monereo, Sanchez-Busqués, y
Suné, 2012, p. 81). En este mismo sentido se pronuncian otros autores, algunos de los cuales
advierten lo siguiente:
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“Las competendas docentes como concepto, no debe ser en automatico el plural de la
competencia docente, por el contrario, como se menciond, “competencias docentes”
adquiere una connotacddn que tiene que ver con caracteristicas especificas de los
desempefios docentes asociados, si a las fundones y responsabilidades propios del
guehacer cotidiano (lo genérico), pero sobre todo articuladas estrechamente a una
practica docente concreta, esto es, asociadas al quehacer especifico de una practica
docente peculiar.” (Guzman y Marin, 2011, p. 156)

Sin embargo, esta exposicidn conceptual carece de sentido si no se proyecta sobre la realidad
social. Una realidad que se caracteriza ante todo por la velocidad con que se producen los
cambios. Algunos ejemplos paradigmaticos de este cambio proceden del ambito de la tecnologia.
Asi, por ejemplo, en 1965 Gordon Moore afirmaba que el nimero de transistores por unidad de
superficie en circuitos integrados se duplicaba cada afio y que dicha tendenda continuaria en las
siguientes dos décadas. Esta afirmacion fue modificada por el mismo Gordon, quien redujo el
tiempo de duplicacién a 18 meses en 1975. Actualmente este ratio carece de sentido practico, en
la medida que no solamente la capacidad de los equipos electrénicos son los que duplican su
potencia en pocos meses (algunos lo sitian en 6 meses) sino que en un afio surgen y resurgen
nuevos sistemas informaticos, productos, y servicios mas baratos y accesibles a toda la ciudadania.
Dos elementos que han venido asociados a la tecnologia han sido la informaciéon y la
comunicacion. Su vinculacidn es de tal magnitud que los tres téminos se presentan juntos bajo la
expresion “tecnologias de la informacidn y la comunicacidon”. Actualmente algunos estudios
afirman que las telecomunicaciones crecen a un ritmo del 28% anual, mientras que la capacidad
de almacenamiento de informacidn en sistemas digitales estd creciendo un 23% anual (Hilbert y
Lopez, 2011) lo que supone un crecimiento exponendial de lainformacién disponible.
Frente a esta situacion, el ser humano mantiene un sistema cognitivo que no puede evolucionar a
la misma velocidad. Sus capacidades perceptivas y de raciocinio no pueden cambiar tan
rdpidamente, o al menos no lo puede hacer el sustrato fisioldgico que los soporta con el mismo
ritmo.
Uno de los efectos directos de esta situacion es la imposibilidad de que una persona sea capaz de
conocer toda la informacion que se genera en su dambito de trabajo. La produccidn es de tal
calibre, que dificilmente es concebible que un profesional puede atender al 100% de la misma.
Directamente vinculado con ello, y como efecto secundario aunque también inmediato, se
encuentra la imposibilidad de que la persona asimile de forma correcta toda la informacion que
incide en ella durante una jomada de trabajo.
En resumen, la situacién del docente, en cuanto ser humano y en cuanto profesional, es aquella
donde la persona no puede asimilar toda la informacidn relevante para su labor que se le ofrece
actualmente. Puesto que acceder a dicha informacién es imposible dados los recursos
psicofisiolégicos de la persona, las personas estan generando distintas respuestas, algunas de las
cuales son disfuncionales:
— Frustracién constante y pérdida de autoestima, junto con patologias como la depresidn,
ansiedad, sindrome de estar quemado, etc.
— Evitacion de asumir nuevas vias de profesionalizacion, tratando de mantener el rol dasico
a pesar de su ineficacia.
— O bien, tratar de desarrollar un nuevo perfil profesional que sea capaz de superar esta
situacién de forma eficiente.

En este Ultimo caso, el individuo puede desarrollar la capacidad de filtrar la informacidn en funcién
de diversos criterio de utilidad, dedicdndole un tiempo suficiente sélo a esa informacidon para

958



Re-conceptualizing the professional identity of the European teacher. Sharing Experien ces

comprendera y asimilarla. También puede desarrollar habilidades de evitacion de tareas
innecesarias, centrdndose en actuaciones altamente productivas desde el punto de vista
educativo. Igualmente, puede desarrollar una visién totalmente distinta de su papel en el aula. En
este sentido, deja de verse como el donante, o dador de conocimiento, sino como un agente mas
del aula, que en colaboracion con el alumnado, caminan juntos en la adquisicién del
“conocimiento” (en sentido amplio). Y es este Ultimo acercamiento, el que deberia dominar en el
docente. Un retrato que se presenta bastante mds atractivo que aquellos donde dominaban las
vias disfuncionales.

Entonces, desde esta perspectiva, cuales son las competencias, en el sentido que se definieron
anteriormente, que debe tenery desarrollar un docente. En sentido estricto, las competencias que
se asuman deben no pueden estar estructuradas sobre aspectos del presente sino que debe
integrar el cambio como parte de su nucleo esencial. Algunos tedricos han propuesto
competendas como las siguientes (adaptado de
http://www.educando.edu.do/articulos/docente/competencias-del-nuevo-docente-del-siglo-xxi/):

1. Organizar y animar situaciones de aprendizaje que implique al alumnado en la
participacion y desarrollo de investigaciones para solventar sus necesidades.

2. Gestionar la progresidn de los aprendizajes a través de situaciones que supongan
desafios para el estudiante.

3. Elaborar y hacer evolucionar el trabajo en equipo en base a la tolerancia y el respeto a
laintegridad del otro.

4. Implicar al alumnado en su aprendizaje y en su trabajo, desarrollando la capacidad de
autoevaluacion.

5. Trabajar en equipo. Impulsar a fortalecer el rol del lider basado en la colaboracién del
grupo por medio de habilidades de moderacién y de mediadores del docente.

6. Participar en la gestidn de la escuela a través de tareas que sean coherentes con un
desarrollo integral de las personas del centro y de la propia organizacion.

7. Implicar a los padres de familia a través del debate, la participacién activa y la critica
constructiva.

8. Utilizar las nuevas tecnologias.

9. Afrontar los deberes y los dilemas éticos de la profesion.

10. Organizar la propia formaddn continua

Junto con estas sugerendas, deberian suscribirse las propuestas de Rios y Gémez Barajas (2013, p.
20) cuando afirman que cualquier docente independientemente de la etapa educativa debe tener,
ademas, las siguientes competencias:

e Concienda holistica del mundo actual en sus dimensiones sodales, culturales,
ambientales, etc. Un docente no puede desconocer los principales hechos, problemas y
situadiones sociales, las necesidades y nuevas formas de expresion de la vida social, la
creacion de nuevas redes de comunicacion y las posibilidades que ello genera, las
manifestadones culturales que se estan produciendo, etc. lgualmente, ha de tener en
cuenta el enorme avance del conocimiento cientifico, que tienen una alta incidenciaen la
vida de la sociedad y en todos los sectores productivos.

e Un docente debe tener un conodmiento actualizado independientemente del area de
conocimiento en el que se haya espedalizado.

e Disponer de las competencias que se les exige al alumnado: valoraddn y respeto por la
diversidad, compromiso con la preservacién del medio ambiente, con la responsabilidad
social y compromiso ciudadano, con visién internacional, con el trabajo en equipo, etc.
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e Los docentes deben tener en cuenta que sus estudiantes se van a integrar en un mundo
gue cambia rapidamente y ha de tener un visién prospectiva, sobre la sociedad en general
y la profesion en la que estd formando a sus estudiantes.

e Esa vision le impulsard a comprometerse con las nuevas lineas y desarrollos profesionales.
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