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Denver International Airport






28 de febrero de 1995



* Coste original: $186 millones

* Sobrecoste: S1 milldon por cada dia de
modificaciones y reparaciones

* El sistema nunca funcion6 como se esperaba
— Solo United Airlines lo usé



Agosto 2005
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Denver Airport Saw the Future. It Didn't Work.
By KIRK JOHNSON  ALC 27 2003 0000 |

DENVER, Aug. 26 - Ten years ago, the new Denver International Airport
marched boldly into the future with a computerized baggage-handling
system that immediately became famons for its ability to mangle or
misplace a good portion of everything that wandered into its path.

Now the book is closing on the brilliant machine that couldn't sort straight.
Sometime over the next few weeks, in an anticlimactic moment marked and
mourned by just about nobody, the only airline that ever used any part of
the system will pull the plug. An episode bowing equally to John Henry,
Rube Goldberg and Hal from "2001" will end.

People will be fully back in charge.

"Automation always looks good on paper,” said Veronica Stevenson, a lead
baggage handler for United Airlines and president of the union local that
represents United's 1,300 or so baggage handlers in Denver. "Sometimes
vou need real people.”

The handoff in bagzage handling also illustrates how much has changed in -
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Automation never worked for incoming flights, whose baggage has been
moved by handlers from the beginning. And no other airline ever tried to

use the error-prone system at all.

United's general manager for customer service in Denver, Jim Kyte, says
the pressure to cut costs as the airline struggles to emerge from bankruptcy,
along with sharply rising fuel prices this year, ultimately forced the issue.
Turning off the computer and reverting to the old-fashioned use of human
beings who drive luggage carts from gate to gate -- the way things are still
done at most airports -- will save $1 million a month in maintenance costs,
which have far exceeded expectations.

The change might also bring new terms to a lease that now provides for
United to pay the city, the automated system's owner, $60 million a year
until 2025. Asked about the prospect of trying to renegotiate with Denver, a
United spokesman, Jeff Green, said, "We are reviewing all options."




e Coste final: S600 millones
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Despega hacia Marte la primera nave de la segunda
flotilla de exploracion

La 'Mars Climate Orbiter' se situara en oérbita del planeta en septiembre de 1999

00 OlC16)

ALICIA RIVERA | MALEN RUIZ DE ELVIRA
Madrid -

Cuando apenas ha pasado un afio y medio desde que el pequefio robot Sojourner
empezo su insolito paseo escudrifiando las rocas de una planicie marciana, ayer
partio hacia Marte la primera nave de las dos que integran la segunda fase del
actual programa de exploracion marciana de la NASA. El lanzamiento se produjo
alas 19 .45 (hora peninsular espafiola) desde cabo Cafiaveral. La pequefia nave
estudiara el clima marciano sumandose, en una érbita polar de Marte, a la Mars
Global Surveyor, que realiza actualmente observaciones cartograficas
detalladas.

Los cientificos esperan que la nave lanzada ayer -un paralepipedo de 2 metros de
®() vipeos NEWSLETTERS

largo, por 1,6 de ancho y 2,1 de alto- y la que partira el préximo 3 de enero recojan

1na enarme cantidad de imacenee datocs climaticos v oconficicns e inclhiiseo
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Qatos CIMaticos y geOoTISICOS, € INCIUSO SONIaos ae este aesoliado pianeta. >in empargo, minguna ae 1as
dos naves buscara directamente pruebas de vida en Marte. Ahora, tras el lanzamiento, la Mars Climate
Obiter realizara las maniobras orbitales necesarias para ponerse en camino. Viajara por el sistema
solar durante casi diez meses, en los que recibira de vez en cuando las érdenes precisas para corregir

y ajustar su rumbo. Llegara a las proximidades de Marte el 23 de septiembre de 1999, tras recorrer
mas de 650 millones de kildmetros, y encendera sus pequefios motores para colocarse en una érbita
denominada de captura, es decir, para convertirse en un satélite artificial del planeta. Luego tendra
gue ajustarse a la definitiva orbita polar de 420 kildmetros de altura. Durante los primeros meses, la

nave se utilizara sobre todo como repetidor para las comunicaciones con su compafiera, la Mars Polar
Lander, que llegara tres meses después, en diciembre de 1999, y que, tras desprenderse de los
dispositivos de viaje (se ha previsto que esta chatarra no impacte sobre Marte, "tal y como exigen las
normas de proteccién planetaria”, dice la NASA), caera en la zona d el casquete polar sur. Luego, de
marzo de 2000 a enero de 2002 (un afio marciano) la Mars Climate Orbiter observara

oo .




23 de septiembre de 1999
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L.a "Mars Climate" se estrello en Marte porque la NASA no
tradujo kilometros a millas

Los técnicos olvidaron convertir datos de navegacion del sistema métrico decimal al inglés

00 & ©

JAVIER VALENZUELA o
Washington -

Hace ya tiempo que los organismos publicos estadounidenses, desde laClA a la
NASA, pasando por la Casa Blanca y el Pentagono, no son perfectos nien las
peliculas de Hollywood Pero en ocastones sus errores rozan el bochorno. Este es
el caso de la nave Mars Climate Orbiter, que la pasada semana se estrello en
Marte Segim informa la NASA, el falio estuvo en una confusion entre millas y
kilémetros. Tan simple como eso La sonda, construida para navegar segun el
sistema inglés, recibid antes del despegue las instrucciones de vuelo en el
sistema métrica decimal

MAS INFORMAGION £l Jet Propulsion Laboratory de Pasadena, encargado de

programar los sistemas de navegacion de la sonda, usa el
Pulgadas contra . A ) - :
metros sistema métrico decimal (milimetros, metros, kildmetros y

kilos) para realizar sus calculos, mientras que otro
laboratorio, el Lockheed Martin Astronautics de Denver,

que disend y construyd la Mars Climate Observer, utiliza el sistema inglés
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precisiéon como es la navegacion espacial. "Este error fue critico para las maniobras requeridas para
colocar la nave espacial en la adecuada d6rbita en torno a Marte", dice el comunicado de la NASA.

"La gente a veces comete errores”, dijo ayer Edward Weiler, director adjunto de la agencia
estadounidense, que, pese a todo, logré colocar a seres humanos en la Luna hace ya tres décadas. "El
problema mas grave", afiadid, "no fue ese error, sino el fallo de los servicios de ingenieros de la NASA a

la hora de aplicar los mecanismos para detectar y corregir el fallo. Esa es la razon por la que perdimos
la nave".

00 o . @e6

Conectando...

La NASA investiga ahora si este error -equivalente al cometido la pasada primavera por la CIA cuando




NASA: El error mas tont: X
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B OPINION WMARTE NASA

No me creas
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El error mas tonto en la historia de 1a NASA

El 23 de septiembre de 1999, la Mars Climate Orbiter desaparecio de los monitores de la NASA. Nadie
sabia qué habia sucedido con un proyecto de 125 millones

e N &~



NASA: El error mas tont: X

< C | ® blogs.elconfidencial.com/tecnologia/no-me-creas/2013-12-02/el- -mas-tonto-en-la-his a-de-la-nasa_61243/

Q BUSCAR NEWSLETTﬂ Conﬁdenc] f v G+ ® INICIASESION  REGISTRATE

@ Diez inversiones (v 13
medida. 'exits'): los pinitos de
Inditex con las
'startups’ espanolas

El control de Tierra usaba el sistema métrico decimal, mientras que la nave

realizaba los calculos en el sistema anglosajon. Asi, cada vez que los © Probamos el Oppo R9s,

el movil chino que hara
temblar a Huawei (v

unos datos en newtons que la nave interpretaba como si fuesen libras. Una Samsung)

controladores ordenaban a la nave que variase su trayectoria, enviaban

libra equivale a 4,45 newtons, por lo que cada correccion de trayectoria

provocaba una desviacion adn mayor. @ Google rinde homenaje
al astronomo que midio

la velocidad de la luz

De ahi que, cuando los técnicos decidieron frenar la nave para su

aproximacion a Marte, ésta estaba ya calcinandose en la atmosfera
© YouTube desvela cuales .

mMarcinna a2 hAacra mac An EN VilAmmarrac e~hra |12 ciinarficia




HISTORIA 4






7 de mayo de 2016



E B asefo de un Tasla ¢

C

@ tecnologia.elpaiz.com

ESPARA  AMERICA  BRASIL CATALURA NEWSLETTER = n Q

»

ELPAIS TECNOLOGIA

MOVILES REDESSOCIALES BANCO DE PRUEBAS RETINA MERISTATION

TESLA MOTORS »

El dueno de un Tesla, primer muerto en un coche con
piloto automatico

El conductor de un Model S chocoé contra un camion en Florida mientras veia una pelicula
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¢Quién es el culpable?
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MOTOR * Tuve lugar en Florida, en mayo

Tesla, declarada "no responsable"
del accidente mortal de un Model S
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¢Como sera el futuro?
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A View from Emerging Technology from the arXiv

Why Self-Driving Cars Must Be Programmed
toKill

Self-driving cars are already cruising the streets. But befare
they can become widespread, carmakers must solve an
impossible ethical dilemma of algorithmic morality.

Oclaber 22,2015
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The ethical dilemma of self-driving Toen 546,962 13,484
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Let's Begin...

Self-driving cars are already crusing the streets today. And widle these cars will ultmately be safer and deaner than therr manual counterparts, they can’t completely avesd accidents altogether. How
should the car be programmed f 4 encourtters an unavoidable accdent? Patnck Lin ningates the murky ethics of self-driving cars.
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Europa inicia su gran mision en busca de vida en Marte

La Agencia Espacial Europea arranca el lunes con su programa para ‘conquistar’ el planeta rojo con el
lanzamiento de ExoMars 2016
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Europa intenta aterrizar en Marte en busca de vida

El médulo 'Schiaparelli’ se prepara para su descenso este miércoles sobre el planeta rojo
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Un error informatico frustro el aterrizaje en Marte de la
nave de ExoMars

Los investigadores buscan los errores tras el accidente de 'Schiaparelli’ para evitar repetirlos en la mision
de 2020
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La sonda de ExoMars se estrello porque penso que ya
habia aterrizado

Un estudio de la Agencia Espacial Europea aclara las causas del fallo de la sonda 'Schiaparelli’
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inglesas). Es un complicado conjunto de girdscopos y acelerometros que miden

el angulo y la velocidad de |la sonda durante el descenso. Por lo visto, la

Schiaparelli, colgando del paracaidas recién abierto, oscilé con mucha violencia.
Tanta, gue los giroscopos de a bordo se saturaron. Sdlo durante un segundo,

pero cuando se esta cayendo hacia Marte, un segundo es una eternidad.

Los sistemas de control de a bordo interpretaron el bloqueo de |la unidad inercial
como un aviso de que no sélo habia llegado al suelo, sino que su altura era, en

realidad, negativa. En otras palabras, que estaba bajo tierra.

Los sistemas de control de a bordo interpretaron el bloqueo
de la unidad nlcrtzlal como un aviso de que no §010 habia . L0 MAS VISTO ENL. B
llegado al suelo, sino que su altura era, en realidad, negativa

Elimpasible mapa de los suicidios en Espafia

(® Elokupa dela Antartida

La respuesta de la sonda fue la programada para un caso tan absurdo como ése:
. . o ® Ladeteccion de ondas gravitacionales gana el
soltar el paracaidas y disparar los retrocohetes de frenado durante el minimo premio Princesa de Asturias de Investigacion

tiempo posible, 3 segundos. Al fin y al cabo, si ya estaba en el suelo no hacia falta 500 presas amenazan con ahogar el Amazonas

frenar mas. Un grupo de profesores denuncia la arbitrariedad en -
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Rogue Robots: festing/ the
Limits ofanndustrial Robot's
Security

Federico Maggi
Trend Micro Forward-Looking Threat Research

Davide Quarta, Marcello Pogliani, Mario Polino,

Andrea M. Zanchettin, and Stefano Zanero
Politecnico di Milano

A TrendLabs Research Paper



Las amenaza que supone un robot industrial hackeado va
mas alla de los problemas de seguridad y despierta
preocupaciones relacionadas con el sabotaje industrial
(...) Los fabricantes de bienes quedarian expuestos al
chantaje —como en el reciente caso del ransomware
WannaCry— con atacantes exigiendo bitcoins a cambio
de revelar las partidas y lotes de productos como
componentes de freno con defectos.

David Schneider



m Robots and computers © X

“ C | ® www.dailymail.co.uk/news/article-3780314/Robots-computers-commit-crime-humans-2040-expert-warns,htm| Qv o % G 1)
.b lee 11.4M Thursday, Jun 15th 2017 1PM 3°C @ 4PM 3°C 2 5-Day Forecast

MailOnline News

Home WETSH U.S. | Sport | TV&Showbiz | Australia | Femail | Health | Science | Money | Video | Travel | Fashion Finder

Latest Headlines | News | World News | Arts | Headlines | France | Pictures | Most read | Wires | Discounts

Follow on Twitter
for breaking news and top
stories from around the globe

RObots and computers WiII commit ® site () Web| Enter your search dm

more crime than humans by 2040,
expert warns

. Experts predict a 'sharp rise in lone-wolf terror attacks' by robots in 2040
- In 2015 cyber-crime made up 53 per cent of all crimes and is increasing DON'T MISS

. There are also concerns of rogue driverless cars and drones in the future » PICTURE EXCLUSIVE:

New mum Binky
Felstead covers up as

By JESSICA DUNCAN FOR MAILONLINE she leaves hospital with
PUBLISHED: 19:20 BST, 8 September 2016 | UPDATED: 20:31 BST, 8 September 2016 R Ss fuly babv girl...
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Germany Robot kills worker at Volkswagen plant
in Germany

Contractor was setting up the stationary robot when it grabbed and crushed him
against a metal plate at the plant in Baunatal
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© This article is 1 year old
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Associated Press in Berlin
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Robot 'goes rogue and kills woman on
Michigan car parts production line'

Machine should not have been able to reach 57-year-old mother-of-three but somehow managed
to load a trailer attachment assembly part on top of her, lawsuit claims

Harriet Agerholm | @HarrietAgerholm | Wednesday 15 March 2017 10:37 GMT | (33 comments
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éPor qué el software tiene fallos?
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¥ aportaciones de Alan Turing, Aunque prncipaiments recogera os avances
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Todos los dias, miles de usuanos de ordenadores sufren fallos de software programas que
se cierran inesperadamente que dejan el sistema bloqueado o, simplemente, que
producen resultados erréneas. Sin embargoe, pese a las molestias que nos ocasionan,
tendemos a considerario un mal inevitable Imaginemos que esto ocumera con las
lavadoras: que cada 4 o 5 dias nuestra lavadora e parara en mitad de un lavado y que
algunas veces nos dejara la ropa Inservible . Seguraments, nadie se resianaria y habria
quejas y demandas. Probablemente, la empresa responsable tendria que pagar
mdemnizaciones. En este contexto. nos podemos prequntar ¢ Qué hace que &l software
falle y las lavadoras no? (Es realmente imposble desarrollar software que no tenga falios? Se olorgard becas de hasia
anuaies premiando ia

Un problema basico de [0S sistemas software @s su caractaer dscreto, 2 VNN R DO GO § e -
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Un problema basico de los sistemas software es su caracter discreto,
que hace que modificaciones muy pequefias puedan provocar
cambios radicales de comportamiento. Por el contrario, en las
ingenierias clasicas los productos suelen tener caracter continuo, con
lo que pequefas alteraciones sdlo provocan pequefios cambios de
comportamiento. Por ejemplo, una minima modificacion en la tasa de
entrada de combustible a un motor sélo provocara un minimo cambio
en su funcionamiento, como puede ser una pequena variacion en el
numero de revoluciones. Sin embargo, pequenas modificaciones en
un programa pueden tener efectos catastréficos. Por ejemplo,
substituir en un programa una suma por una resta (lo que representa
una modificacion de un caracter entre los muchos miles que puede tener el programa)
puede cambiar completamente su comportamiento. Por pequefios errores de este tipo,|en

1962 se perdio el Mariner 1, la primera sonda espacial enviada a
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La segunda fase del proceso de construccion del software es la de programacion, que es
cuando los programas realmente se crean. En esta fase se cometera un buen numero de
errores, tipicamente debidos a una comprensién inadecuada de o que se quiere
implementar. Para detectarlos y corregirlos, es necesario estudiar el
software en detalle. La técnica usada habitualmente en la industria €
la prueba (testing), consistente en la ejecucion del programa con
situaciones por las que ha de pasar ese software. Lamentablemente
como dijo E.W. Dijkstra (premio Turing en 1972), "la prueba puede
demostrar la presencia de errores en un programa, pero no su
ausencia". El problema es que siempre puede haber situaciones no

cubiertas por los juegos de pruebas utilizados. La alternativa es la

verificacién de programas, es decir la demostracion légica de que ur
programa hace lo que dice su especificacién. Normalmente, la verificacion se realiza
utilizando herramientas software que pueden automatizar buena parte del proceso de

v




¢Como ser un buen profesional?
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'You've got to find what you love, Jobs says

This is a prepared text of the Commencement address delivered by Steve Jobs, CEO of Apple Computer and of Pixar
Animation Studios, on June 12, 2005.




Don’t lose faith. I’'m convinced that the only thing that
kept me going was that | loved what | did. You’ve got to
find what you love. And that is as true for your work as
it is for your lovers. Your work is going to fill a large part
of your life, and the only way to be truly satisfied is to do
what you believe is great work. And the only way to do
great work is to love what you do. If you haven’t found it
vet, keep looking. Don’t settle. As with all matters of the
heart, you’ll know when you find it. And, like any great
relationship, it just gets better and better as the years roll
on. So keep looking until you find it. Don’t settle.
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80% Hate Their Jobs -- But Should You Choose A
Passion Or A Paycheck?
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Most people -- 80% according to Deloitte’s Shift
Index survey -- are dissatisfied with their jobs.

While some unhappy employees muster up the
courage to change careers, others opt to grin and
bear it.

But what about when the career decision isn't yours

to make? In the waning economy, company-

downsizes have put many workers in an
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Majority of American Workers
Not Engaged in Their Jobs

by Nikki Blacksmith and Jim Harter

Highly educated and middle-aged employees among the least likely to be engaged

WASHINGTON, D.C. -- Seventy-one percent of American workers are "not
engaged" or "actively disengaged" in their work, meaning they are
emotionally disconnected from their workplaces and are less likely to be
productive. That leaves nearly one-third of American workers who are
"engaged,” or involved in and enthusiastic about their work and
contributing to their organizations in a positive manner. This trend
remained relatively stable throughout 2011.
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10 steps to becoming a better programmer

10 steps to becoming a better programmer
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| wanted to cover 10 of the things

1. Never ever duplicate code

L7/ <summary>
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ve {2amed over the years belng a professional programmer that reaily helped me improve the quality of my code and my overall productivity

Avoid duplicating code at all costs; If you have a common code segment used in a few different places, refactor it out into its own function. Code duplication causes confusion among your colleagues

reading your code, it causes bugs down the line when the duplicated segment Is fixed n one location and not the others and It bloats the size of your code-base-and exacutable, With modern
languages its became posalble to get reslly good st this, for example bere s a pattern that used to be hatd to solve before delegates and lambdas came along

This website uses cookies to Improve your experlence. We'll assume you're ok with this, but you can opt-out If you wish, Rea Privacy & Cookies Policy




Nunca jamas dupliques codigo

Detecta cuando empieces a distraerte
No te apresures a plantear una solucidén
Pon a prueba tu codigo

Revisa el codigo

Esfuérzate por lograr un cédigo elegante
Escribe codigo autodocumentado

No utilices “niumeros magicos”

Evita los trabajos manuales

10 Evita la optimizacion prematura
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1. Nunca dupliques codigo



/// <summary>

/// Some function with partially duplicated code
/S </summary>

void OriginalA()

{
DoThingsA();
// unique code
DoThingsB();

b

LS/ <summary >

/// Another function with partially duplicated code
/7 </summary>

void OriginalB()

{
DoThingsA();
// unique code

DoThingsB();



/// <summary>

/// Encapsulate shared functionality

J/f/ </summary>

/// <param name="action">User defined action</param>
void Uniquelrapper(Action action)

{
DoThingsA();
action();
DoThingsB();
}

/// <summary>
/// New implmentation of A

/// </summary>
void NewA()

UniqueWrapper(() =>

// unique code
3
}

/f/ <summary>
/// New implementation of B
/// </summary>

void NewB()
UniqueWrapper(() =>

// unique code

s



6. Escribe menos codigo



if (numMines > @)

enabled=true;

}

else

enabled=false;

}



if (numMines > @)

enabled=true;

}

else
enabled=false;

}

When you could just write:

enabled = numMines > 9;



8. Escribe cédigo autodocumentado



void DamagePlayer(Player player, int damageAmount)

{

if (!player.m IsInvincible && !player.m IsDead)

{
}

player.InflictDamage( damageAmount );



avaScrpl; depuracdn x

C | & Es sogur htig www. youtube.com
(i[1{ Tube Idesweh eror

Introduccion al desarrollo web I Universitat d'Alacant ]S (o
http://idesweb.es/ == Universidad de Alicante l ‘

JavaScript: depuracion de errores
(parte 1)

Sergio Lujan Mora

JAVASCRIPT

Departamento de Lenguajes y Sistemas Informaticos
Universidad de Alicante (Espaia)

JavaScript: depuracion de errores (parte 1)

IDESWEB UA
10
5% Swctt | & | 125
Qa7 ol .
4.887 visuslizaciones

+ A g one % »

Compartir

Siguiente Reprosuccitn auwtomitica © @

=~ — p—— ~blo JavaScript depuracion de
erroras (parte 2)

5 drprsean o e =

; Inerte 1) \

[
. a

008. Tutorial de JavaScript en
espafiol. Depurando con

Gaogle Chrome
Depuracidn ‘g T

Best of MB3

BEST OF

£l hacker Chema Alonso
piratea &l movil de Pablo
Motos en El Hormiguero 3.0

5 Tutorial: como activar
MVASCRET jovaScript para google Chrome

SUSCREANSE

ﬂ=4

Tecnicas de Pruebas de
Software - Presentado por
Javier Andrés Caceres Alvis

= Como detectar Errores
- e— ~
Javascript
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