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A tanulmany egy kérddives megkérdezés eredményeit mutatja be. A kérdéiv az MTA Okoldgiai
Kutatokozpont 4944 sz. Kornyezeti jovokutatas 2050 c. foigazgatoi projektje keretében késziilt,
amelyet a Budapesti Corvinus Egyetem Villalkozasfejlesztés MSc szakos hallgatoi téltottek ki
egy proba felmérés keretében 2017 tavaszan. E felmérés eredménye azért is érdekes, mert a 20
és 30 év kozotti, vallalkozasfejlesztonek tanulo fiatal kozgazdaszok jovore vonatkozo
gondolkodasaban enged bepillantani, akik majd életiik elkévetkezo bo 30 legaktivabb éve alatt
hathatosan fogjak formalni Magyarorszag jovojét. A kozgazdasz stakeholderek tanulmanyaik
alatt megismerkednek a hazai jovore vonatkozo kiilonbozo idotavi eldrejelzéseivel és a
foresight tipusu elorejelzésekben, eloretekintésekben a stakeholderi szerepkor gyakorlasaval.
Jovoorientalt gondolkodasmodjuk mintazata és véleményformalasuk a valaszaikban is tetten
érhetoek.

SUMMARY

The paper presents the results of a survey. Its questionnaire was made in the frame of a director-
general project at the Centre for Ecological Research of HAS titled Environmental Futures
Research 2050, Nr. 4944, and it was filled out during a testing by the MSc students preparing
to be development managers at the Corvinus University of Budapest in the spring of 2017. The
findings of this test survey are also interesting because it makes possible to glance into the ways
of future thinking of the would-be economists specialised in development management and who
are 20-30 years old. These young people would be that specialists who will shape effectively
the future of Hungary during their next at least 30 years when they will also be most active.
During studies the would-be economist stakeholders get acquainted with the different forecasts
for different time intervals and with the practice of stakeholder activities in foresight process
concerning the future of Hungary. Therefore patterns of their future oriented thinking and
shaping their future expectations and opinions can be identified.
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1. BEVEZETES

2017 tavaszan 2050-re eléretekintd kdrnyezeti jovokutatast® folytattunk az Gn. horizon scanning
eljarasa alapjan. Célunk az volt, hogy feltérképezziik a hazai természeti kdrnyezet és azon beliil
kiemelten az Okoszisztémak lehetséges valtozasat a még belathatd jovon beliil, kb. 2050
idohorizontjan. E lehetséges valtozasokat ugy kivantuk meg feltarni, hogy azokat komplex
kornyezeti, vagyis tarsadalmi, gazdasagi, technikai kapcsolatrendszeriikben agyazva mutassuk
meg, tovabba e lehetséges valtozasokbol kibonthatok legyenek a tarsadalom szdmara varhatdéan
hasznosithatd eredményeket hozo o©kologiai kutatdsi feladatok. E célnak alarendelten
alkalmaztuk és fejlesztettiik tovabb a horizon scanning — a jovo flirkészése — eljarast, amelynek
lényege a jelenbdl mar érzékelhetd lehetséges és potencidlis fenyegetések és elonyok, valamint
azoknak a valoszinli vagy elgondolhatd jovobeni fejlodéseknek a szisztematikus vizsgélata,
amelyek a jelenlegi gondolkodés ¢€s tervezés hatarain vannak és léteznek. Az eljaras a
foresight/eldretekintés elsd fazisa, amely alapinformdciokat szolgaltat a jovokkel mélyebben ¢€s
részletesebben foglalkozo 0Osszetettebb foresight/eldretekintési modszerek ¢€s eljarasok,
fejlesztési stratégiak, forgatokonyvek stb. kidolgozdsdhoz, tovabba segitséget nyajt a
kormanyzatnak, a szakpolitikaknak, hogy azok rugalmasan tudjanak reagalni specialis
jovotertiletek kiilonboz6 lehetséges kornyezetei kdzegeiben (Schultz, 2006).

Az eljaras keretében tobbek kozott alkalmaztunk egy brainstormingot, majd pedig annak
eredményeib6l 60 darab, 2050-re és Magyarorszagra vonatkozod allitast és Osszefliggést
fogalmaztunk meg (Hideg, 2017a).

Ezeknek az allitasoknak és 0sszefliggéseknek értelmezése, mindsitése és lehetséges hatasainak
feltérképezése céljabol kérddivet készitettiink, amelyet tesztelés céljabol kitoltettem a
Budapesti Corvinus Egyetem Vallalkozasfejlesztés MSc szakos 1. évfolyamos hallgatoival,
akik Tarsadalmi és gazdasagi elérejelzés C. kotelezd tantargy keretében szisztematikusan
foglalkoznak a hazai tarsadalom és gazdasag kiilonbozé idétavu jovojének kérdéseivel. A teszt
célja az volt, hogy vajon érthetbek-e szélesebb latokori — de elsésorban gazdasagi
megalapozdsu — szakmai ismeretekkel rendelkezék szdmara a kiilonb6zd témakordkre
vonatkoz¢ allitasok, be tudjak-e sorolni azokat lehetséges jovOtipusokba, tudjak-e értékelni az
allitasok és 6sszefliggések varhato és lehetséges hatasait egy meglehetdsen bonyolult pontozasi
rendszer alkalmazasaval. A tesztelés eredménye varakozason feliil sikeres volt. Nemcsak arrdl
gy6z6dtem meg, hogy multi- és interdiszciplinaris szakért6k és jovokutatok szamara is jol
hasznalhat6 lesz a kérddiv, hanem arr6l is, hogy a vallalkozésfejlesztést tanuld hallgatok
markéns és alternativakban rendezhetd jovofelfogasokat és -varakozasokat képviselnek.

2. ANYAG ES MODSZER

A 60, 2050-re és Magyarorszag jovOjére vonatkozo allitast és Osszefliggést tartalmazd ¢€s
kérddivve alakitott témagylijteményiinket egy multidiszciplindris brainstorming alapjan
készitettiik?, amiben a legkiilonbzébb témakdrokkel foglalkozd tudomanyos kutatok vettek
részt. A 60 allitast és Osszefliggést harom altéma koré csoportositottuk. Ezek koziil az elsd
témakor a technologiai fejlédés €s annak tarsadalmi, energetikai, hulladéktermelési és —
hasznositasi 0sszefliggései, amely 17 allitast tartalmazott. A masodik az dkologiai rendszerek,
klimavaltozas és tarsadalmi beagyazottsdga témakor volt 24 allitdssal. A harmadik témakor
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[fOigazgatoi projektje keretében folyt. A kutatast Hideg Eva vezette.
2 A kérd6iv osszeallitasat Gaspar Judit, Hideg Eva és Mihok Barbara végezték.



allitdsai a tarsadalom, gazdasdg, tudomany, oktatas és biztonsadg kérdéskoreit fogtak at 19
allitasban.

A véllalkozasfejlesztés szakos MSc hallgatoktol azt kértem, hogy a 60, hazai jovére vonatkozd
allitast és 0sszefliggést egyenként soroltak be a sajat véleményiik, allaspontjuk alapjan aszerint,
hogy az az allitas:

- folytatodo trend, vagy

- Ujtrend, vagy

- divatjelenség (hype), vagy

- fontos valtozasok eldjele (un. gyenge jel), vagy

- rendkiviili valtozast
kivalto lesz.

Ezzel a besorolassal arra voltam kivancsi, hogy most mit gondolnak a hallgatok arrol, hogy mi
az, ami torténni fog a sajat tudasuk, értelmezésiik szerint. Azt kértem, hogy mindenki csak egy
helyre soroljon be egy eseményt. Azutan azt kellett eldonteni, hogy a szoban forgd esemény
értéke, hasznossaga, erdssége, vagy hatasa pozitiv (+) vagy negativ (-) lesz-e a hallgato sajat
felfogasa, hattérismerete alapjan. A harmadik 1épésben 1 és 3 kozotti skalan kellett egy-egy
értéket kapcsolni a szoban forgd esemény értékességének, jelentdségének kifejezése céljabol.
Vagyis az Osgood-féle szemantikus differencial skalat hasznaltam, mert az alkalmas arra, hogy
mérje a fogalmak, allitdsok, 0sszefliggések kognitiv jelentésének szubjektiv és tobbdimenzios
értelmezését. A skdla azt méri, hogy:

- miaz a valami, mit jelent egy megfogalmazott allitas, 6sszefliggés,

- j6-e, vagy rossz-e az, és

- milyen mértékben, mennyire jO, vagy rossz az
a megkérdezett egyén felfogasdban. A skdla alkalmas arra is, hogy az egyéni tudasokat
Osszekapcsoljuk, és azoknak egy szélesebb ¢és differencialt értelmezési korét mutassunk ki az
eredmények feldolgozasakor (Osgood, Suci, Tannenbaum, 1957).

A vallalkozasfejlesztés szakos hallgatokra azért esett a valasztas, mert a Tarsadalmi és
gazdasagi elorejelzés c. kotelezo targy kapcsan folytatott jovOkutatas tanulmanyaik — foként a
szeminariumi munkajuk révén szerzett stakeholderi szerepkort gyakorlo feladataik — nyitotta
tették oket arra, hogy szabadon formaljanak véleményt elére megfogalmazott jovore vonatkozo
allitasokrol egy jovendd vallalkozasfejleszté szempontjabol. A hallgatok 20 és 30 kozotti
korosztalyt képviselik, ezért aktiv életiik a 2050-ig terjedd iddszakra esve egyénileg is
érdekeltek abban, hogy miként valtozhat, milyen lehet a hazai természeti kdrnyezet tarsadalmi,
gazdasagi és kulturalis, valamint globdlis és regionalis 6sszefliggésrendszerekbe dgyazva 2050-

ig.

A csoport 38 hallgatdjabol 34 {0, vagyis a tesztelésre kivalasztott mintasokasdg 90%-a,
kitoltotte a kérddivet, és szinte minden allitast értékeltek is a hallgatok. Ily médon elemezhetd
¢s értékelhetd valaszokat nyertem. A kitoltés sordn jelen voltam, mint a Térsadalmi és
gazdasagi eldrejelzés c. tantargyuk oktatdja, igy azonnal tudtam valaszolni a kérdéseikre is. Az
allitasokkal kapcsolatban csak egy esetben, a transzgenetikus jelz6 tartalmaval kapcsolatban
kérdeztek. A hallgatok mar ismerték a kérdéivben hasznalt fogalomcsoportok (trendek, 1j
trendek, gyenge jelek stb.) tartalmat és a szemantikus differencial skala hasznalatat, hiszen
korabbi szeminariumokon mar hasznaltuk azt. A hallgatok megértették a feladat irdsban
megadott ismertetését, azzal kapcsolatban nem volt kérdés. Jelenlétem soran nem
nyilvanitottam véleményt semelyik allitassal kapcsolatban, de arra is ligyeltem, hogy a



hallgatdk se beszéljék meg az adando6 valaszokat az egyes kérdések kapcsan, vagyis igyekeztem
biztositani azt, hogy valoban egymastol fliggetlenek legyenek a vélemények.

A kérdbives valaszok eredménye csak erre a csoportra érvényes, azt nem lehet Kiterjeszteni sem
a tobbi vallalkozasfejlesztd szakos hallgatora, sem pedig a 20 és 30 év kozotti fiatal
kozgazdaszokra. A  tesztminta azonban Onmagaban véve tartalmaz  markans
véleménymintazatot, hiszen ilyen médszeres eljaras nélkiil ennyi kérdésben én sem tudom az
egyes szemindriumi munkak alapjan megismerni atfogoéan hallgatéi csoportom vélekedését a
hazai jovorél. Ezen tilmenden természetesen a kérddives megkérdezés tesztelése volt a fontos
a szoban forgd kutatomunkank szempontjabol.

3. EREDMENYEK

A hallgatéi valaszokat két szempontbol dolgoztam fel. Az egyik az volt, hogy az egyes
jovokategoridkban mely allitasok a legnagyobb hatastak, azaz szerezték meg a legtobb pozitiv,
illetve negativ pontot. A masik szempontom az volt, hogy az egyes jovOkategoridkon beliil az
egyes allitasok relative mennyire biztosak, illetve bizonytalanok. A relativ jelz6t azért célszerii
hasznalni a bizonytalansag mértékére torténd kovetkeztetéseknél, mert az egyes jovOkategoriak
— folytatddo trendek, 0j trendek, divatjelenségek, gyenge jelek, rendkiviili valtozasok — abszolut
mértékben is képviselnek egy sorrendet a biztostol a bizonytalan jovOre utalva. Természetesen
mindenféle jovo bizonytalan, amig nem valik valora, de ennek tudataban és mellett IS
alkalmaznak a jovOkutatok bizonytalansagi fokozatokat.

3.1. Az allitasok és dsszefiiggések besorolasa a hallgatéi jovovarakozasok szerint

Osszességében 28 allitast soroltak a hallgatok a folytatédé trendek kozé. Ezek koziil fele-fele
aranyban vannak pozitiv és negativ tartalmu és hatasu allitdsok. Az 0j trendek kozé 21 Allitas
keriilt, amelyek koziil 14 pozitiv, és 7 negativ tartalmt és hatasu allitds. Mind a fontos
valtozasok eldjele, mind pedig a rendkiviili valtozasokat kivalthato allitasok kozeé 17 - 17 allitas
keriilt. A kiilonbség kozottiik minddssze az, hogy a fontos valtozasokat kivalté események
kozott csak 8 pozitiv hatasti van, mig negativ hatasu 9. A rendkiviili valtozasokat kivalthato
allitasok kozé 7 pozitiv és 10 negativ hatasti keriilt. Divatjelenség tekintetében igen
visszafogottak voltak a hallgatok: mindossze 3 allitast soroltak ebbe a kategériaba. Ez azt is
mutatja, hogy a kérdéivben megfogalmazott allitasok ¢és Osszefiiggések nem elcsépelt
szolamokat, hanem kiilonb6z6 mértékben relevans, jovore vonatkoztathatd allitasokat
tartalmaznak a hallgatok szerint is.

A hallgatok minddssze 10 allitasrol — az dssze allitds 17%-arol — nem nyilvanitottak értékelhetd
csoportvéleményt. Ezek olyan allitasok voltak, mint az életkor névekedése miatt kell atalakitani
az egészségligyet, a zOldités csak a szavak szintjén valosul meg, a nyitottsag és a globalizacid
miatt elveszhet az eurdpai kultura, mindenkinek dolgoznia kell majd egy-egy helyi
kozosségben, a novekvd szabadidd kéros eltdltése egyre nagyobb gondot okoz, a méltanyos
életmindséghez mindenkinek alapjovedelmet kell biztositani, a kozvetlen demokrécia
tarsadalomszervezo erové valik, a lokalitas felértékelddik minden tekintetben.

Egy masik sajatos allitadscsoportot alkotnak azok az allitasok, amelyeket értékeltek ugyan a
hallgatok, de azok dsszpontszama valamelyik kategoriaban O pont lett. Ezek szama 8 darab. A
folytat6do trendek koziil (1 db) a nemndvekedési mozgalom €s a kooperacios iizleti modell
elterjedése, az 01j trendek koziil pedig (4 db) az életkor novekedése ndvelni fogja a lakossagi



kornyezetterhelést, a mindenkori tuddsunk nem elegendd a természeti kornyezeti értékeink
megovasahoz, a globalis klimaegyezmények nem valdsulnak meg, a szabadidé megnovekedése
a kéros eltoltési formakat erdsiti, kapott 0 pontot. Gyenge jelként a hatékony, kornyezetkiméld
¢s GMO-s hazai mezO0gazdasag kialakulasa lett O pontos. Ezen kiviil még 3 divatjelenség — a
hazai energetikai rendszer fliggetlenedése az eurdpaitdl, intenziven gépesitett lesz a
mezOogazdasag és ezzel egylitt né a miivelésbdl kivont teriiletek nagysaga, valamint a hatékony,
kornyezetkimélé és GMO-s hazai mezdgazdasag kialakulasa — is 0 0sszpontszamos lett. A két
kategoria egyiittesen, atfedések nélkiil, 16 allitast tesz ki — az allitasok 27%-at —, amelyeket
vagy nem értékeltek, vagy az egyiittes értékelés eredménye az allitasok semlegességét mutatja.
A részletes kimutatast lasd az 1. Tablazatban!

3.2. Hallgatoi jovovarakozasok az allitasok eréssége szerint

Osszességében 28 allitast soroltak a hallgatok a folytatodd trendek kozé. Azokat fele-fele
aranyban tekintették pozitiv €s negativ hatdstaknak. Pozitiv hatdsu folytatddo trendek kozé a
legmagasabb pontszamokkal soroltak be a hallgaték az infokommunikacios technologia (IKT)
gyors ltemi €s széleskorli hazai elterjedését, az id6s6dd hazai és eurdpai népesség egészséges
¢letmodra valtasat, a természeti értékeink védelmében a hataron atnyuld nemzetkozi
egylttmiikodések szerepének megnovekedését, az onvezetd autdk €s dronok haszndlatanak
elterjedését. Viszonylag magas pozitiv pontszamot kaptak még a restauracios okologia
folytatodd szerepnovekedése, a varosi koOrnyezet zO0ld infrastrukturadlis fejlddésének
folytatodasa, valamint az €lethosszig tarto tanulés terjedése és majd munkava valasa allitasok.

Nagyon negativ folytatddo trendek koz¢ soroltdk a hallgatdk a klientara épitésével dsszetfliggod
allami korrupcio tovabbi mélyiilését, a hazai népesség tovabbi eloregedését és a népességszam
megallithatatlan csokkenését, a hazai termdteriiletek termelésbol torténd kivondsanak tovabbi
folytatodasat, az eloregedés kornyezetterhelést noveld hatasat, valamint azt, hogy természeti
értékmegorzésiink egyik fo korlatja tovabbra is tudasunk elégtelensége lesz. Jelentds negativ
pontértéket adtak a hallgatok a hazai klima mediterranosodasabol kdvetkezo egyre szaporodo
¢s megoldando feladatoknak.

Uj trendek tekintetében mar kevésbé voltak optimistdk a hallgatok: egyrészt nem talaltak
markans hatasa 0j trendeket (alacsonyabb pontszamok jottek ki), masrészt tul sok allitas (21
db) is bekeriilt a lehetséges 0j trendek kdzé. A legnagyobb pozitiv hatast varjak el a hallgatok
a CO; atalakitasanak megoldhatova valasatol és a restauracios 6kologia szerepndvekedésétol.
Szintén pozitiv, de mérsékeltebb fontossagot feltételeznek a munka szabadabb értelmezésérol
¢s Onkifejezd szerepének novekedésérdl, a nem-akkumuladtoros energiatarolds megoldhatova
valasarol, aminek révén a meglijuld energidk hasznélata széleskoriivé valhat, elterjedhet a helyi
adottsagokhoz igazodo6 természethasznalat, valamint arrél, hogy a tanulds mindinkdbb a munka
egyik formajava valik.

Negativ hatdsu 1) trendek tekintetében azt varjak, hogy a viz lesz a kritikus kdrnyezeti kdzege
a jovo hulladékgazdalkodasanak, a szabadkereskedelmi egyezményektdl sem varnak jo hatast
a hazai természeti kornyezetre, mert attol tartanak, hogy amiatt elsorvadhat a hazai
mezdgazdasag ¢és a td) gondozasa, apolasa.

A fontos valtozasok eldjeleként szintén sok allitast, 17 db-ot, jeloltek meg a hallgatok.
Osszességében ezekre az a jellemzé, mint az 0j trendekre: sok allitds lehet gyenge jel, de
hatasaik sem tlsagosan erések. Nagy pozitiv hatasu fontos valtozasok k6z¢é soroltak a hallgatok
a CO2 atalakitasanak megoldhatova valasat, a munka onkifejezd vonasainak megerdsodését, a



1. Tablazat: Az Osszesitett, a folytatddo trendek, az 1j trendek a divatjelenségek a fontos valtozasok eldjele és a rendkiviili valtozast kivaltd
események, allitdsok besorolasa a hallgatok értékelése szerint (db)

Eseménycsoportok Folytatodo trendek Uj trendek Divatjelenségek Fontos valtozasok Rendkiviili valtozast
eléjele kivalto

I. Technologiai 9(0) 8(0) 2(1) 4(0) 6(0)

fejlodés valamint ebbol: ebbdl: ebbdl: ebbdl: ebbdl:

tarsadalmi, pozitiv, 10 és afeletti: | pozitiv, 10 és afeletti: | pozitiv, 10 és afeletti: | pozitiv, 10 és afeletti: | pozitiv, 10 és afeletti:
energetikai, 8 5 2 3 5

hulladéktermelési és | negativ, -10 és az negativ, -10 és az negativ, -10 és az negativ, -10 és az negativ, -10 és az
-hasznositasi alatti: 1 alatti: 3 alatti: 0 alatti: 1 alatti: 1
Osszefliggései (17 0:0 0:0 0:1 0:0 0:0

allitas)

I1. Okologiai 12(0) 9(3) 1(2) 12(0) 7(0)

rendszerek, ebbdl: ebbdl: ebbdl: ebbdl: ebbdl:

klimavaltozas és azok
tarsadalmi
beagyazottsaga
kozotti 0sszefliggések

pozitiv, 10 és afeletti:

4
negativ, -10 és az
alatti: 8

pozitiv, 10 és afeletti:

5
negativ, -10 és az
alatti: 4

pozitiv, 10 és afeletti:

0
negativ, -10 és az
alatti: 1

pozitiv, 10 és afeletti:

5
negativ, -10 és az
alatti: 7

pozitiv, 10 és afeletti:
1

negativ, -10 és az
alatti: 6

(24 allitas) 0:0 0:3 0:2 0:0 0:0
III. Tarsadalom, 7(1) 4(1) 0(1) 1(1) 4(0)
gazdasag, tudomany, | ebbol: ebbol: ebbol: ebbol: ebbol:

fels6oktatas, pozitiv, 10 és afeletti: | pozitiv, 10 és afeletti: | pozitiv, 10 és afeletti: | pozitiv, 10 és afeletti: | pozitiv, 10 és afeletti:
biztonsag 2 4 0 0 1
Osszefliggései (19 negativ, -10 és az negativ, -10 és az negativ, -10 és az negativ, -10 és az negativ, -10 és az
allitas) alatti: 5 alatti: 0 alatti: 0 alatti: 1 alatti: 3

0:1 0:1 0:1 0:1 0:0
Egyiitt 28(1) 21(4) 3(4) 17(1) 17(0)

ebbdl: ebbdl: ebbdl: ebbdl: ebbdl:

pozitiv, 10 és afeletti:

14
negativ: -10 és az

pozitiv, 10 és afeletti:

14
negativ: -10 és az

pozitiv, 10 és afeletti:

2
negativ: -10 és az

pozitiv, 10 és afeletti:

8
negativ: -10 és az

pozitiv, 10 és afeletti:
7
negativ: -10 és az




alatti:14 alatti: 7 alatti:1 alatti: 9 alatti: 10
0:1 0:4 0:4 0:0 0:0

Megjegyzések a tablazathoz:
A zérojeles szdm az Gsszesitett 0-ra értékelések szamat mutatja.
Azért + vagy — 10 a hatarvonal, mert ekkora értéket legalabb 4 6, vagy maximum 10 6 értékelése alapjan lehetett elérni a résztvevok szdmahoz
képest. Tehat a feldolgozasban a tobb személy altal képviselt Kiscsoportos véleményeket kerestiik meg.
Forras: Sajat készités



restauracios 0kologia térnyerését, valamint a hazai energetikai rendszernek a fliggetlenedését
az eurdpai rendszertdl. Negativ hatdsu gyenge jelként fogjak fel a hallgatok a klimavaltozas
miatti csapadékeloszlas megvaltozasat, aminek révén a hegyvidéki vizkészlet drasztikusan
csokkenhet, a hazai taj biodiverzitasanak kihigulasat, a természethidnyos ¢életmod terjedését,
aminek kovetkeztében pszichés betegségek is terjednek, valamint a szabadkereskedelmi
egyezmények kovetkeztében a hazai mezdgazdasag és taj elsorvadasat.

A rendkiviili valtozasokat kivalthato eldjelek kozé szintén 17 allitas keriilt. Ezek koziil a
legnagyobb pozitiv hatast IKT gyors iitemii és széleskori hazai elterjedésétol, valamint az
Gjrahasznositas révén lehetdvé vald tovabbi fogyasztasnovekedéstdl varjak. Erdekes meglatast
rejt az az allitas, amely szerint, ha a hazai energetikai rendszer fliggetlenedik az eurdpaitol,
akkor ez nem negativ, hanem inkabb pozitiv hatassal jar a jovonkre nézve. E tekintetben a
fiiggetlenedés pozitiv értéket hordoz.

A rendkiviili valtozasokat kivalthatd eldjelek tobbsége (10 db) negativ hatassal jarhat a
hallgat6i vélemények szerint. Legnegativabb hatést feltételeznek a hazai taj biodiverzitasanak
kihigulasar6l, az antidemokratikus megoldasok terjedésétdl, aminek kovetkeztében a természeti
kozjavak mindinkdbb maganjavakkd valnak, a szabadkereskedelmi egyezmények
kovetkeztében elsorvad a hazai mezégazdasag €s taj, erdteljesen novekszik a habort veszélye
a migracio és a multikulturalizmus terjedése miatt, tovabba a GMO-k mezdgazdasagi
elterjedése megnoveli a veszEélyét annak, hogy azok kiszivarognak a természeti kdrnyezetbe is.

A divatjelenségek k6z¢é minddssze 3 allitast soroltak a hallgatok, de azok is csak mérsékelt
pontszamot kaptak. Ezek koziil pozitiv divatjelenségként emlitették az onvezetd autd és a
dronok elterjedését, valamint az ujrahasznositds megolddsa révén a fogyasztds tovabbi
novelésének lehetdségét. Negativ hatasu divatjelenségnek csak a természethiany okozta
pszichés betegségek terjedését tartjak.

3.3. Hallgatoi jovovarakozasok az allitasok relativ bizonytalansaganak mértéke szerint

Az ¢el6z0 alpontok elemzésébdl lathato, hogy egy-egy allitas és Osszefliggés tobb csoportba is
besorolodott a hallgatok Osszesitett eredményei alapjan. Az Osszesitett pontokat tartalmazo
tablazatbol ezért azt is meg lehet allapitani, hogy az egyes allitdsok és Osszefliggések hany
jovobeni lehetéség tipusba soroldédtak, vagyis milyen mértékii a besorolasuk relativ
bizonytalansaga egy-egy kategorian beliil. A jové ugyan altalaban bizonytalan, de az egyes
jovéformak bizonytalansiga sem egyforma. Altalanossagban a folytatdodd trendek
bizonytalansaga a legkisebb, mig a rendkiviili valtozasokat kivalthatd események, allitasok a
legbizonytalanabbak a jelenb6l megitélve. Ugyanakkor egy-egy jovokategorian beliil is
¢lhetiink a relativ bizonytalansagok mértékének becslésével. Példaul a folytatodo trendeken
beliil a csak ide besorolt allitdsok bizonytalansaga relative a legalacsonyabb, mig ha egy 4llitas
egyszerre 3 jovoOkategoriaba is besorolodott, akkor annak kategoridkon beliili relativ
bizonytalansdga kozepes. Az Aaltalunk haszndlt skdla szerint az egyes allitdsok
jovokategoriankénti relativ bizonytalansaga alacsony akkor, ha csak 1 vagy 2 kategoridba
kertiltek be, kozepes, ha 3-ba is bekeriiltek, és magas, ha 4 vagy 5 kategoriaba is bekeriiltek.
Természetesen ekkor is figyelembe vessziik azt, hogy a besorolt és értékelt allitasok elérjék
legalabb a minimalis pozitiv, illetve a negativ 6sszpontszamot. Az allitdsok és Osszefliggések
relativ bizonytalansdganak besorolasardl ad attekintd adatokat a 2. Tablazat.

crer

kozé 9 pozitiv és 11 negativ magas, illetve alacsony, de minimum feletti pontszamot kapott
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allitas kertiilt be. Ezek koziil a legfontosabb pozitiv allitdsok az id6s6dd népesség fogyasztoi
szokasainak folyamatosan egészségesebbre valtasa, a természeti értékek hatékony védelme
érdekében a hatarokon atnytld kapcsolatok erdsitése, valamint az Wjrahasznosités,
ujrafelhasznalds tovabbi terjedése. Negativ allitdsok tekintetében az alacsony
bizonytalansadguak koziil kiemelend6k az allami korrupcié tovabbi mélyiilése, a hazai
népességszam csokkenése és az eloregedés, a termoteriiletek tovabbi csokkenése, a vidék

elnéptelenedése, valamint a nemzetkdzi és a hazai migracido novekedése.

2. Téablazat: Az allitasok és Osszefliggések megoszlasa a besorolasuk relativ
stabilitasa/instabilitasa szerint

Allitasok, Relative alacsony Relative kdzepes Relative magas

Osszefliggések tipusa | bizonytalansaguak bizonytalansagtiak bizonytalansagtiak
szdma szama szdma

Folytatodo trendek 20 db, 6 atfedéssel 5 db, 3 atfedéssel 3 db, 2 atfedéssel

Ijj trendek 13 db, 7 atfedéssel 6 db, 5 atfedéssel 2 db, 2 atfedéssel

Divatjelenség 2 db, 2 atfedéssel 1 db, 1 atfedéssel -

Fontos valtozasok 11 db, 2 atfedéssel 4 db, 4 atfedéssel 2 db, 1 atfedéssel

eldjelei

Rendkiviili 10 db, 1 atfedéssel 4 db, 4 atfedéssel 2 db, 1 atfedéssel

valtozasokat kivaltok

Forras: Sajat készités

A folytatodo trendek kozé sorolt kdzepes bizonytalansaglhi pozitiv allitdsok a restauracios
Okologia terjedése, €s a varosi zold infrastruktura tovabbi javitasa, mig a negativak koziil a
hazai klima mediterranosodasa €s a természethiany kivaltotta pszichés betegségek terjedése. A
magas bizonytalansaguak koziil az ¢lethosszig tartd tanulds egyre inkdbb munkava vélasa, és
az un. smart technologiak révén elérhet6 kornyezetkimélet folytatodasa emlithetok meg.

Azuj trendek esetében a relative alacsony bizonytalansagu allitasok a vidék ujra benépesitésére,
a szisztematikus fliggdségen alapuld biztonsagpolitikara torténd attérésre, a viz kritikus
szerepére, az IKT gyors tlitemii és széleskorii hazai elterjedésére, valamint a CO; atalakitasanak
megoldasara vonatkoznak. A relative kodzepes bizonytalansagu 1j trendek a restaurdcids
Okologia elterjedését, a varosi zold infrastruktira fejlesztését, az ¢élethosszig tartd tanulas
munkava valdsat, valamint a szabadkereskedelmi egyezmények hazai mezdgazdasagot €s
természeti kornyezet elsorvasztd hatdsat foglaljdk magukba. Magas bizonytalansagl pozitiv
ételmii €s hatasu 0j trendek k6zé sorolodtak a hazai energetikai rendszer fliggetlenedése és az
un. smart technologidk kornyezetkiméld hatasainak hazai terjedése.

A relative alacsony bizonytalansdgi fontos valtozasok eldjelei koz¢ 11 allitas sorolodott,
amelyek koziil itt most csak a ligniterdémiivek atomerdmtire valtdsanak kdrnyezetjavitd hatasat,
a nanorobotok és a GMO-k hazai elterjedését, a szabadkereskedelmi egyezmények lokalis
fejlodést és a helyi 6koszisztémak szolgaltato képességének ellehetetlenitd hatasat emlitem meg
magas pontszamukat is figyelembe véve. A relative kdzepes bizonytalansagli fontos valtozasok
eléjelei kozé tartoznak a restauracidos Okologia elterjedése, a vérosi zold infrastruktira
fejlesztése, a természethiany okozta megbetegedések terjedése, valamint a szabadkereskedelmi
egyezmények hazai mezdgazdasagot és természeti kornyezetet elsorvasztd hatasa tartoznak. A
magas bizonytalansaguakat pedig a hazai energetikai rendszer fliggetlenedése ¢s a munka
onfejlesztd és kreativ tevékenységgé valasa alkotjak.



Rendkiviili valtozasokat kivalthato relative alacsony bizonytalansagi pozitiv allitasok kozott
szerepelnek a robotika és az automatizalas nélkiili kisebb 6koldgiai labnyomu vilag 1étrejotte,
az IKT gyors tlitemii és széleskorli hazai elterjedése, a transzgenetika nélkiili biotechnologia
széleskorli hazai elterjedése, valamint az Okoszisztéma szolgaltatdsok bearazasanak
megvalosuldsa. A negativ értelmezést allitasokat képviselnek a hatékony és kdrnyezetkimélo
GMO-k hazai elterjedése, a hazai t4j biodiverzitdsanak kihigulasa, a természeti javak
maganjavakka valasa, valamint a multikulturalizmus és a migracid miatti hdboras veszély
megndvekedése.

Rendkiviili valtozasokat kivalthato relative kozepes bizonytalansagi pozitiv allitasként
értékelték a hallgatok az élethosszig tartd tanulds munkava valasat, mig negativ allitasként
tekintenek a szabadkereskedelmi egyezmények hazai mezdgazdasagot és tdjat sorvasztod
hatasara, a GMO-k természeti kdrnyezetbe torténd kiszivargédsara, valamint a hazai klima
mediterranosodasara.

Rendkiviili valtozasokat kivalthato relative magas bizonytalansagi pozitiv allitasként
pontoztak a hallgatok a hazai energetikai rendszer eurdpai haldzattol torténd fliggetlenedését,
¢€s az Ujrahasznositas elterjedésével labra kapo tovabbi fogyasztasnovekedés lehetdségét.

A 2. Tablazat adatai szerint a folytat6do €s az 0j trendek Osszetevoi tartalmazzék a legtobb
atfedést, ami azt jelzi, hogy a jovokategoridkat atfedd besorolasu allitdsok kore egyarant
foglalkoztatja a hallgatokat, bar azok megitélésében eltérd allaspontokat képviselnek, s ily
moddon a csoport vélekedése mintazatokba rendezddik.

4. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK
A kérdoiv tesztelésének eredményeibdl az alabbi kovetkeztetések vonhatok le:

- A horizon scanning keretében alkalmazott brainstorming eredményei alapjan eléallitott
kérddiviink relevans, jovore vonatkoztathat6 allitasokat tartalmaz a hallgatok szerint is.

- A kérdoiv kitoltheto, és az eredmények feldolgozasa arrdl informal, hogy kiilonb6zo,
de mintazatokba rendez6dd jovofelfogasok varhatok el a valaszoloktol, amibe az is
beletartozik, hogy vannak olyan allitasok ¢és Osszefiiggések, amelyek a jelenben
kiscsoportok szintjén még nem érzékelhetdek. A horizon scanning valdoban csak a jovo
fiirkészésére alkalmas foresight tipust jovofeltaro eljaras.

- Minthogy a csoportokba sorolas és az Osgood-féle szemantikus differencial skala
egyiittes haszndlata Osszetett értékelési feladat, ezért az értékelési feladatot, és
kiilonosen a skdla tartalmat és hasznalatat eldzetesen ismertetni kell a kérddiv
kitoltdivel, tovabba a kérddiv kitdltését a facilitdtorok és résztvevok személyes jelenléte
formajaban célszerii megvalositani. Mindek6zben tigyelni kell arra is, hogy minden
résztvevd szigoruan egyénileg dolgozzék, vagyis valoban egymadstdl fiiggetlenek
legyenek a vélemények, értékelések.

- A tesztfelmérésben résztvevd hallgatok mar kordbban megtanultdk, és ennek
kdszonhetden a besorolast és a skalat kérdezés nélkil és onalldoan tudtak alkalmazni,
ezért a szeminariumon torténd kérdoiv kitdltés rendkiviil gazdag eredményt hozott: a
60 allitasbol mindossze 10 allitdst nem értékeltek feldolgozhatdsagi kiiszob felett, és
tovabbi, atfedések nélkiili 6 allitast értékeltek pontdsszegiiket tekintve 0 pontra, vagyis
tekintettek semlegesnek és csoportérzékelés alattinak.
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- A horizon scanning-et és a kérdbives értékelést célszerii lenne évente megismételni
mind a hazai tavlati jové lathatobba, érzékelhetobbé tétele és tanulasi folyamatot
gerjesztd hatdsa érdekében, mind pedig a vallalkozésfejlesztés hallgatok
jovofelfogasanak évjaratos valtozasanak megismerése €s 0sszehasonlitasa céljabol.
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