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RESUMO

O objetivo deste trabalho é discutir a profissionalidade do assessor pedagdgico
universitario, bem como a construcdo identitaria deste assessor. O assessor pedagogico
atua na formacdo pedagdgica do docente de formas diversas. No Brasil, por vezes, ele
atua em Centros de Formacdo, outras como técnico que é responsavel ndo sé pela
formacdo, mas por desencadear os processos pedagdgicos que devem ser pensados e
realizados pelo professor. Este trabalho € um recorte de uma pesquisa de Doutorado que
estd em andamento e o objetivo especifico dele é refletir como tem se constituido a
funcdo do assessor pedagdgico. Para tanto foi realizada uma pesquisa bibliografica junto
aos autores que vém se debrucando sobre o tema, entre eles Maria Isabel da Cunha e
Elisa Lucarelli. E possivel inferir, apesar de as analises ainda serem iniciais, que a
funcdo, bem como a identidade do assessor pedagdgico ainda estdo em construcao e que
ha inimeras questdes a serem refletidas e necessitam da busca de solucdes para que a
formacdo do docente universitario passe a acontecer de forma efetiva.

Palavras-chave: assessoramento pedagogico; pedagogia universitaria; formacéo
docente; atuacdo profissional.
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho é um recorte do projeto de Doutorado em andamento que faz
um estudo sobre as Assessorias Pedagdgicas que trabalham junto a formacao
pedagdgica do docente universitario. A pesquisa maior tem como objetivo geral
identificar como as Assessorias Pedagogicas tém desenvolvido sua profissionalidade e
como isso tem interferido nos espacos de formacdo docente nas universidades
pesquisadas.

Essa pesquisa toma como base outra investigacdo destas pesquisadoras
desencadeada no Mestrado em Educacdo da primeira autora. No Mestrado, o olhar
estava em saber “quais as concepcdes de formacdo presentes nos espagos institucionais
universitarios que impactam as praticas formativas dos assessores pedagdgicos,
corresponsaveis pelos processos de formacao pedagogica de professores universitarios e
como essas concepgdes contribuem para a qualificagdo do locus de formacgdo desses
docentes”. Ao seu termino foi possivel perceber que ha dificuldades institucionais e
concepgdes que limitam o trabalho da formagdo pedagdgica do docente universitario de
forma efetiva.

As necessidades detectadas se situam nas questdes da relacdo das iniciativas com
a gestdo das universidades, na formacdo dos assessores, nos formatos das propostas, na
falta de valorizagdo do profissional que assume tais assessorias. No entanto, foi
verificado, também, o importante trabalho que estes Centros de Formacdo ja realizam
junto aqueles que buscam aprimorar sua profissdo docente, compreendendo a
necessidade de ir além da transmiss@o no processo de ensino e aprendizagem.

Essas constatacOes, contudo, surgiram a partir da investigacdo realizada em
espacos onde a atuacdo do assessor tem um formato especifico, ou seja, os Centros de
Formacdo sdo iniciativas institucionalizadas, constituidas por docentes da propria
universidade que se aproximaram deste trabalho em virtude de se identificarem com as
questdes de formacdo. A maioria ndo vem das faculdades de Educagdo, mas se sentem
envolvidos pela Pedagogia Universitaria e acabaram construindo um cabedal acerca
deste tema que permite que atuem como assessores nos espacos em que se encontram.
Ha, também, nesses espacos pessoas que foram indicadas pelas gestbes das
universidades e que ainda estdo se constituindo como assessores.

Tem se buscado analisar o papel do assessor pedagogico constituido dentro das
diferentes propostas de assessorias pedagogicas. Conhecer e analisar o trabalho deste
profissional quando ele atua em Centros de Formacao e é docente da universidade ou do
assessor pedagdgico pedagogo ou técnico, que ndo é docente da universidade, mas
ocupa uma funcdo especifica junto aos docentes de diversos cursos, verificar as
similaridades e as singularidades dessas atuac@es, verificar como tém desenvolvido sua
pratica profissional, sdo alguns dos nossos objetivos especificos.



Para tanto, estdo sendo pesquisadas universidades publicas que possuam
assessorias pedagodgicas com diferentes propostas. As universidades pesquisadas se
encontram na Regido Sudeste do Brasil e, até 0 momento temos duas universidades
onde ha a existéncia de propostas de formacdo pedagdgica que emergem dos proprios
docentes da instituicdo e trés universidades que possuem em seu quadro o Pedagogo ou
Técnico em Assuntos Educacionais, que sera o responsavel pela formacéo pedagdgica
de seus docentes.

Identificar o trabalho desses profissionais, verificar os desafios enfrentados, 0s
papeis desenvolvidos, vai permitir inferir questdes como a profissionalidade do trabalho
do assessor, a abrangéncia de atuacdo e a aceitabilidade do trabalho por parte dos
docentes, bem como levantar questdes como: quem € o assessor pedagdgico dentro da
universidade? Para que ele existe nesse contexto? Onde atua? Como atua? Qual seu
papel junto ao docente?

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Pensar neste ator que atua na formacdo continuada do docente nao é tarefa facil,
pois ja foi observado por meio do referencial tedrico estudado e pela pesquisa realizada
no mestrado, que a funcdo esta em construcdo e, 0 que se vé é uma variedade de
possibilidades, tanto na constituicdo do papel do assessor pedagdgico como dos espacos
de formacao.

O proprio termo ndo é utilizado de forma unanime, pois muitos dos responsaveis
por Centros de Formacdo continuada do docente, em diversas universidades, ndo se
veem como assessores pedagdgicos.

2.1 O assessor pedagdgico na universidade

Cunha (2014) aponta que, no Brasil, essa a¢do de assessoria, normalmente era
realizada por docentes, titulares das universidades, que eram da area pedagdgica, o0 que
vem ao encontro do que ja foi mencionado anteriormente.

Essa se constitui numa pratica usual e com importante legitimacdo. Afinal sdo
pessoas com formagdo qualificada e com experiéncia na docéncia e na
pesquisa, 0 que as legitima frente aos seus pares. Por outro lado, os relatos
mostraram que sua permanéncia na acdo assessora € transitéria, pois o
vinculo funcional que possuem ndo as compromete prioritariamente com esse
espaco de atuacdo (CUNHA, 2014, p. 339).

Mais recentemente, segundo a autora, as Instituicbes de Ensino Superior (IES)
tém realizado concurso publico para admitir “pedagogos ou técnicos em assuntos
educacionais para suprir a necessidade das assessorias pedagdgicas” (CUNHA, 2014, p.
339), 0 que apresenta pontos positivos. No entanto, pela natureza do curso de Pedagogia
e pela falta de experiéncia desses profissionais com 0 ensino universitario, as
dificuldades podem ser muito grandes no exercicio de sua funcdo junto aos demais
docentes. “O fato ¢ que as IES tém, também, de investir na qualificacdo dos assessores,
favorecendo seu proprio desenvolvimento profissional” (CUNHA, 2014, p. 339).

As instituicOes investigadas na referida pesquisa de Mestrado, se encontram no
primeiro caso mencionado de assessores pedagogicos — sdo docentes da propria



universidade que, sendo da area da educacdo e de outras &reas diversas, acabaram se
envolvendo com a formacao continuada dos demais docentes por se identificarem com
as propostas que se desenvolviam em suas universidades. A maioria que se encontra
hoje frente a essas iniciativas participa desde a formacéo destes espacos, mesmo com as
dificuldades de acumularem fungdes de assessores, professores e pesquisadores.

Pimenta e Almeida (2011) colocam que esse formato de Centro de Formacéo
Pedagdgica, onde os docentes da propria universidade assumem a iniciativa de
formacdo e a participacdo € voluntaria (muito parecido com o modelo espanhol de
formagdo pedagégica do docente universitario), traz o desafio de fazer com que essa
formacgdo chegue a “massa de professores que nao sente necessidade de se aperfeigoar
profissionalmente para a acdo de ensinar” (PIMENTA E ALMEIDA, 2011, p. 29).

Cunha (2014, p. 43) também coloca que no Brasil as experiéncias de formacéo
pedagbgica nas universidades, apesar de existirem, “sdo pontuais e dependentes da
sensibilidade dos gestores universitarios que ora implementam equipes e programas
nesse sentido, ora desativam essas estruturas”. Essa realidade, segundo a autora, torna
raras as iniciativas que sobrevivem a esses desafios e se consolidam dentro da
instituicao.

Com relacdo ao assessor pedagdgico, na situacdo dessas iniciativas em nosso
pais, normalmente tem pouco reconhecimento académico, tornando “incipientes as
condicdes de estruturagdo das equipes assessoras” (CUNHA, 2014, p. 43).

Cunha (2014) diz que a Argentina ja estd numa fase mais amadurecida deste
processo. As iniciativas de Lucarelli (2004), Mayor Ruiz (2007), além de avancarem
nos estudos sobre assessoria pedagdgica tém criado uma cultura de valorizacdo desta
funcdo, tornando-se referéncia no campo da Pedagogia Universitéria.

Mesmo com o desenvolvimento de uma cultura de formagdo pedagdgica dentro
das universidades, ainda € dificil a aceitacdo de muitos docentes com relagcdo a este
profissional. Nepomneschi (2004), diz que antes de falar propriamente do papel do
assessor pedagogico é necessario contextualizar essa realidade na universidade.

O contexto sociocultural que rodeia tudo o que é relacionado o trabalho
académico, a produgdo do conhecimento, as atitudes acerca da aprendizagem,
as representagdes sociais sobre o saber e o fazer e a hegemonia do modelo
neoliberal, contaminam com forgca os espacos institucionais e deixam uma
escassa margem para uma visdo otimista sobre o presente e futuro da
educacdo, na visdo tanto dos docentes, como dos alunos, como com a
seriedade e preocupac¢do que o tema merece (NEPOMNESCHI, 2004, p. 56).

A realidade que se coloca na universidade, seu contexto com relacdo ao modelo
neoliberal, capitalista, voltado ao mercado, acaba reforcando a pouca reflexdo, a
instrumentalizacdo e isso interfere nas concepcbes de ensino e de aprendizagem do
docente universitario. E possivel transformar esses aspectos por meio da formagéo
pedagogica, no entanto, esta formagdo ainda tem muito o que caminhar para poder
realmente transformar essa realidade. A pesquisa de Lucarelli, que foi realizada ha 20
anos por meio de uma formac&o oferecida a assessores, ja apontava este contexto que se
mantém, resiste e persiste até os dias de hoje.

Sobre o papel do assessor Nepomneschi (2004) destaca algumas questdes que
surgiram a partir das respostas as perguntas realizadas e aos relatos dos assessores no
decorrer da formagdo. Uma delas é de que o assessor carrega uma “multiplicidade de
demandas indiscriminadas” (NEPOMNESCHI, 2004, p. 57), ou seja, realiza muitas
tarefas e nem todas seriam realmente parte de seu trabalho. Outra questdo é que a
demanda de mudanca nas préaticas € tdo grande quanto os limites institucionais para



poder chegar até elas. Muitos depoimentos mostram que o sentimento do assessor
pedagdgico com relacdo ao seu papel é de solidao, impoténcia e isolamento.

Por vezes 0s assessores sao procurados apenas para darem orientagdes técnicas
relativas a elaboracdo de planos, propostas de avaliagdes institucionais e outras
demandas da gestédo que ndo fazem jus aos espacos de discussdo, reflexdo e intercambio
que pretendem ocupar.

De forma geral, 0 que os participantes acreditam que sejam parte de sua tarefa
sdo as questdes colocadas por eles mesmos durante a formacgédo que foi agrupada em
temas convergentes, sendo eles, “1- assessoramento para professores titulares; 2-
facilitar a comunicacao e o assessoramento e 3- desenvolvimento de projetos inovadores
e de investigagdo educativa” (NEPOMNESCHI, 2004, p. 59). Nesses trés agrupamentos
0 assessor pedagogico tem uma multiplicidade de papeis que lhe sdo atribuidos, dentro
dos aspectos emocional, de mediador e de desencadeador de inovacgdes. Nesse sentido,
afirma-se que a figura do assessor aparece com uma pluralidade de tarefas, onde fica
dificil identificar realmente seu papel formador em meio a tantos papeis que a ele séo
atribuidos.

O assessor pedagdgico, no formato que existe na Universidade de Buenos Aires
(UBA), ou seja, um profissional que esta colocado em diversos espacos da universidade
para dar suporte pedagdgico ao docente universitario e a gestdo, ndo tem papel definido,
€ 0 que a propria autora afirma: se tratar de um “papel em constru¢ao”

(NEPOMNESCHI, 2004, p. 81).
Neste contexto, temos de acrescentar a precariedade dos espacos fisicos, as
incertezas na nomeacao dos seus assentamentos, o afastamento particular de
sua localizacdo, relacbes distantes com as autoridades e, finalmente, um
acumulo de situacdes envolvendo pardmetros de exigéncia variados e, acima
de tudo, uma auto exigéncia que pode inviabilizar as tarefas se ndo for bem
compreendido (NEPOMNESCHI, 2004, p. 81).

Em se tratando de um papel em construcdo é fundamental que outros espacos de
reflexdo surjam e que os existentes se fortalecam, para que se pense nessa importante
funcdo, pois, definir o papel do assessor pedagdgico na universidade é primordial para
que seu trabalho floresca junto aos docentes e a realidade que assola a instituicéo.

Hevia (2004) traz uma analise, a partir de dados coletados nessa mesma
formacdo oferecida pelo grupo de Lucarelli, no que diz respeito a formacgéo do docente
universitario, de que o papel do assessor pedagdgico vem no sentido de ser um
facilitador, um coordenador deste processo de formacao, pois “estimula a integracao dos
participantes na experiéncia formativa, procurando favorecer a ‘“disponibilidade
emocional e cognitiva” necessaria para a progressiva autonomia que se deseja alcangar”
(HEVIA, 2004, p.87).

Hevia (2004), no entanto, reconhece que o papel do assessor pedagdgico €
extremamente complexo em virtude da variedade de atores com os quais tém de lidar,
além da heterogeneidade de exigéncias, especialmente relacionadas as questdes
institucionais. Assim, sua fungéo formativa aparece repleta de desafios, que necessitam
ser superados. Um dos desafios a serem superados, segundo a autora, € o carater
instrumental que pode tomar conta da funcdo do assessor pedagdgico, pois, Nnos
depoimentos dos profissionais participantes daquela pesquisa, mostram que o0s
resultados esperados da atuacdo do assessor pedagogico acabam tomando um rumo
imediatista, sendo cobradas mudancas nas préaticas educativas dos docentes que passam
pelas formacOes e resultados nas aprendizagens dos estudantes. Assim, a questdo da
formacdo passa a ser medida em termos de quantidade, 0 que imprime um carater
instrumentalista a funcéo.



Por fim a autora afirma que “o exame realizado acerca das ag¢des do assessor
pedagdgico, em seu desempenho, se enumera numa grande variedade de modalidades e
dispositivos destinados a formagdo do docente universitario” (HEVIA, 2004, p. 105)
Isso significa que seu papel formativo € o que se tem de fundamental em sua atuacéo de
assessor pedagogico.

Assim, Cunha (2014) afirma, mais uma vez, que as IES precisam investir,
também na “qualificacdo dos assessores, favorecendo o seu proprio desenvolvimento
profissional”, para poder, assim, qualificar a formacdo que se pretende desenvolver
junto aos docentes.

2.2 Universidade e docéncia

Pensar numa formacdo que tenha como premissa preparar 0 ser humano para
atuar em sociedade com consciéncia critica, autonomia e uma visdo social ampliada,
exige algumas reflexdes que permeiam conceitos como o de universidade, de ensino, de
formacéo.

A perspectiva que ¢ tratada aqui, € a de que a universidade deve ter por ideal a
elevacdo geral da condicdo humana e, isso indica caminhos a serem tragados, caminhos
que devem seguir esse pressuposto. Nesse sentido, Dias Sobrinho (2014, p. 657) afirma
que “s6 é digna de nomear-se universidade a instituicdo que produz e dissemina o
conhecimento como direito social e bem publico”. Diz que essa instituicdo deve agir de
maneira a instigar os sujeitos que se envolvem na formacdo a serem capazes de
participar criativa e criticamente da sociedade, no entanto, coloca que nessa perspectiva
ndo ha como a universidade ser uma organizacdo de carater mercantil como tem se
colocado j& ha algum tempo.

A universidade é uma instituicdo que, segundo Santos (2008), vive crises
causadas pela perda de prioridade nas politicas publicas e pela descapitalizacdo e
desestruturacdo da universidade publica em detrimento do mercado universitario. E isso
traz reflexos em todos os ambitos da instituicdo, especialmente em suas concepcdes de
ensino, de ser humano e de sociedade.

O saber que vem sendo desenvolvido dentro da universidade, segundo Dias
Sobrinho (2014, p. 659), tem acontecido de forma fragmentada e descontinua e isso ndo
permite que contribua “para a compreensdo da realidade humana, para o enriquecimento
da cultura e para a formagdo intelectual consistente e critica da populagao”. Eis a
adverténcia de que com a “informacdo fragmentada e autofagica ndo se faz
conhecimento. O saber que reduz a verdade a utilidade nio se transforma em sabedoria”
(Idem).

Pensar nos saberes que a universidade vem desenvolvendo junto aos seus
estudantes traz a reflexdo acerca do ensino e da docéncia, bem como da formacéo
docente.

Com relagédo ao ensino, quando pensado enquanto processo que envolve a
aprendizagem, pois ndo ha ensino se ndo houve aprendizagem; e de docéncia enquanto
atividade profissional com especificidades, que demanda formacéo e construcdo de
saberes diversos, ndo se resumindo ao ato de transmitir conhecimentos, é possivel abrir
didlogo para compreender como a docéncia universitaria tem se portado diante do
ensino e dos saberes que devem ser desenvolvidos dentro da universidade.

A concepc¢do de docéncia que tem perpassado a universidade, por vezes, diz
respeito a ideia de que “quem sabe fazer sabe ensinar” (MASETTO, 2003; CUNHA,
2010), ou ainda, o fato de que, como todos passaram pelos bancos escolares, todos estdo



aptos a tal atividade, prevalecendo, assim, a crenca de que 0s conhecimentos
pedagdgicos sdo totalmente desnecessarios no exercicio da docéncia universitaria.

Retomar como a docéncia tem sido vista na universidade, especialmente no
Brasil, desde o inicio de suas atividades auxilia a compreender o que predomina de
conceito até hoje para a maioria dos docentes que atuam nessa instituicdo. Masetto
(2003) coloca que, como a estrutura organizativa do Ensino Superior no Brasil se baseia
no modelo francés-napolednico, em que o foco é a formacdo para uma profisséo, a visao
de professor sempre foi aquela em que quem sabe o oficio, sabe ensina-lo — pensamento
que prevalece até hoje. Masetto (2003) também coloca que a ideia era formar excelentes
profissionais em suas areas e como se tinha como pressuposto de ensino na universidade
a transmissdo de “um professor que sabe e conhece para um estudante que ndo sabe e
ndo conhece, seguido por uma avaliagdo que indica se o aluno esta apto” (MASETTO,
2003, p. 12), bastava encontrar os docentes que exerceriam essa funcéo, buscando nos
meios profissionais aqueles que se destacavam em suas profissdes, que tinham sucesso
naquilo que faziam.

Quando a concepcdo de ensino se pauta na transmissdo, a ideia de que esse
docente cumprird o seu papel é clara. No entanto fica a duvida: essa concepcdo de
ensino da conta da aprendizagem do aluno?

Cunha (2010) traz a reflexdo sobre a complexidade da docéncia. Diz que ha
singulares condicdes de exercicio desta atividade tdo especifica e isso a diferencia das
demais atividades profissionais. E relevante buscar compreender que ha indmeras
dimensdes que compdem a docéncia e que “o exercicio da docéncia exige multiplos
saberes que precisam ser apropriados e compreendidos em suas relagdes” (CUNHA,
2010, p. 25).

Apesar de parecer claro, a formacdo pedagdgica, que pode ser considerada parte
da formacdo docente, é pouco valorizada na universidade e isso ocorre por diversos
fatores. Além das questdes ligadas a uma maior valorizagdo da pesquisa em detrimento
do ensino, além da questdo da avaliacdo do professor, da produtividade académica, ha
fatores que envolvem as proprias crencas dos docentes. Um deles diz respeito ao fato da
Pedagogia ser uma area que, como estudo, esta mais voltada a educacdo da crianca, 0
que pode afastar seus conhecimentos daqueles que trabalham com adultos (CUNHA,
2008, p. 12).

Diante das concepcdes e paradigmas que cercam o contexto do docente
universitario, é fundamental propor reflex@es acerca da profissdo docente. Soares (2009)
explicita os conceitos sobre profissionalizacdo, profissionalidade e profissionalismo,
dizendo que o termo profissionalismo remete a um processo coletivo de formalizacéo
dos saberes especificos da pratica profissional. A profissionalidade é entendida como o
“conjunto de atitudes, valores, comportamentos, destrezas, conhecimentos, saberes,
estratégias, construidos e reconstruidos de forma permanente e coletiva pelos
profissionais” (SOARES, 2009, p.77). Ja o profissionalismo “significa o exercicio com
competéncia e ética da pratica profissional de forma a garantir o prestigio social da
profissdo” (Idem). Fica evidente que 0s saberes que compdem a docéncia e a formagao
especifica para tal fim sdo fundamentais para que seja legitimada a profissdo docente.
Destaca-se aqui, o fato de haver o desejo nessa pesquisa, de verificar como tem se dado,
também, o desenvolvimento da profissionalidade do assessor pedagogico, assim, infere-
se que tanto docente, como assessor, estdo se constituindo nessas funcoes.

Tardif (2014) e Cunha (2010) afirmam que os saberes docentes sdo heterogéneos
e sua constituicdo advém de diversos caminhos. Essa divisdo de saberes é apenas
didatica, pois Cunha (2010) deixa claro que “na pratica dos professores, sempre



entendida na sua imbricacdo cultural e politica, os saberes se misturam num amalgama,
que reflete a complexidade do ato pedagogico” (CUNHA, 2010, p. 20).

Tardif (2014) mostra que 0s saberes ndo sdo compostos exclusivamente de
processos mentais. Defende a ideia de que o saber dos professores é um saber social e
da cinco motivos para comprovar sua tese: o saber do professor ¢ social porque “é
partilhado por todo um grupo de agentes — os professores — que possuem uma formacao
comum, trabalham numa mesma organizacao e estdo sujeitos [...] a condicionamentos e
recursos comparaveis” (TARDIF, 2014, p. 12), ou seja, os saberes devem ser colocados
em relagdo com essa situagéo coletiva de trabalho.

Cunha (2010) conceitua os saberes de uma maneira mais especifica,
apresentando saberes do campo pedagodgico, explicitando os saberes docentes que
devem ser reconhecidos, para que possam ser desenvolvidos, especialmente no que
tange a formacéo do professor universitario. Nos saberes relacionados com o contexto
da pratica pedagbgica, se destaca o “saber identificar as teias sociais e culturais que
definem o espaco em que 0s processos de ensinar e aprender acontecem e como se da a
inter-relagdo entre elas” (CUNHA, 2010, p. 21). Nos saberes referentes a dimensdo
relacional e coletiva das situagdes de trabalho e dos professores de formagao “destacam-
se a capacidade de trabalho coletivo, de formacdo entre os pares e as parcerias com
outros professores ou com atores educativos locais” (CUNHA, 2010, p. 21). Com
relacdo aos saberes relacionados com a ambiéncia da aprendizagem, faz-se importante
destacar que “eles pressupdem um conhecimento das condi¢des de aprendizagem e das
multiplas possibilidades, que articulam conhecimento e pratica social” (CUNHA, 2010,
p. 21). Na mesma linha, temos os saberes relacionados ao contexto socio-historico dos
estudantes, que dizem respeito a ‘“um processo de ensinar e aprender, imbricado
socialmente, constitui-se no ponto chave para a constru¢do da cidadania” (CUNHA,
2010, p. 21-22). Os saberes relacionados com o planejamento das atividades de ensino,
“pressupdem o dominio do conhecimento especifico do que se ensina sua estrutura e sua
possibilidade de relagdes” (CUNHA, 2010, p. 22). Quando se pensa nos saberes
relacionados com a conducdo da aula nas suas multiplas possibilidades, o desafio esta
em alcangar o “protagonismo necessario ao exercicio intelectual do professor e de seus
alunos” (CUNHA, 2010, p. 22). Finalizando, ha os saberes relacionados com a
avaliacdo da aprendizagem. Este saber ¢ crucial de ser desenvolvido, pois “exige um
conhecimento técnico e uma sensibilidade pedagdgica que permitem ao professor a
identificacdo e a leitura interpretativa do desenvolvimento de seus alunos” (CUNHA,
2010, p. 22).

A formacéo do docente universitario € extremamente relevante, pois é apenas no
caminho da formacdo continuada que ird4 desenvolver as dimensdes necessarias para
alcancar um ensino cheio de sentido, como é o desejo de muitos. Mas que formacéo?
Uma formacgdo que leve o docente para que caminhos? Como devem se constituir esses
espacos de formacao?

Cunha (2010) traz uma importante reflexdo sobre os espacos de formacao
pedagogica dos docentes universitarios — traz a ideia de espaco, lugar e territorio de
formacgdo, sendo que define espago a partir das reflexdes de varios fildsofos,
entendendo-o como uma distancia entre dois pontos onde coisas acontecem e que um
espaco se transforma em lugar a partir da dimensdao humana. “O lugar se constitui
quando atribuimos sentido aos espagos” (CUNHA, 2010, p. 53), o territério é uma
concepc¢do mais ampla ainda de espacgo e lugar, onde existe uma “ocupagao e essa revela
intencionalidades: a favor de que e contra que se posiciona. Nessa perspectiva ndao ha
territorios neutros” (CUNHA, 2010, p. 55).



Importante ressaltar, entdo que “o espago se transforma em lugar quando os
sujeitos que nele transitam Ihe atribuem significados. O lugar se torna territério quando
se explicitam os valores e dispositivos de poder de quem atribui os significados”
(CUNHA, 2010, p. 56).

Cunha (2014, p. 43) também coloca que, no Brasil, as experiéncias de formacéao
pedagogica nas universidades, apesar de existirem, “sdo pontuais ¢ dependentes da
sensibilidade dos gestores universitarios que ora implementam equipes e programas
nesse sentido, ora desativam essas estruturas”. Essa realidade, segundo a autora, torna
raras as iniciativas que sobrevivem a esses desafios e se consolidam dentro da
instituicao.

3. METODOLOGIA

A pesquisa de Doutorado aqui explicitada, esta sendo forjada numa abordagem
qualitativa. Quanto aos objetivos, trata-se de uma pesquisa exploratéria. E como anélise,
pretende-se promover a Analise Documental.

Para uma andlise de dados minuciosa, pretende-se fazer entrevistas com 0s
assessores, questionarios acerca de sua acdo profissional e analise documental dos
Planos de Desenvolvimento institucional (PDI) para verificar como tem sido
compreendida essa acdo profissional do assessor pedagdgico na universidade.

Para este recorte especifico foram utilizados dados colhidos ainda na fase da
Pesquisa Bibliografica, buscando-se autores que ja tém se debrucado sobre este tema,
pesquisando e promovendo reflexdes acerca do papel do assessor pedagdgico.

4. RESULTADOS

Os dados preliminares demonstram que ha desafios, dificuldades, contradicGes e
conquistas em todas as propostas de formacdo pedagdgica pesquisadas pelos autores
lidos.

E possivel inferir, apesar de as anélises ainda serem iniciais que a funcéo, bem
como o papel do assessor pedagdgico ainda estdo em construcdo e que ha inimeras
questdes a serem refletidas e a necessitarem da busca de solucfes para que a formacao
do docente universitario passe a acontecer de forma efetiva.

Com relacdo a profissionalidade dos assessores ha indicios que essa
profissionalidade serd maior ou menor em virtude mais das condicBes de trabalho do
assessor do que de seu papel propriamente dito. E possivel inferir essa informacéo por
dados, por exemplo, de espacos de formacdo em que 0s assessores possuem grande
legitimidade por terem o apoio da gestdo da instituicdo e de outros que a legitimidade
vem dos titulos que possui enquanto docente.

Os dados ainda estdo sendo coletados e analisados, no entanto, pode-se afirmar
que o campo da Pedagogia Universitaria traz grandes desafios para aqueles que se
interessam pelo tema e que tentam fazer um trabalho diferenciado.

5. CONSIDERACOES FINAIS



O projeto que aqui se apresenta traz consigo muita expectativa com relagdo a sua
concretizacdo, pois, acompanhando o trabalho de véarios assessores pedagdgicos na
pesquisa de Mestrado foi possivel perceber que sdo profissionais que, por vezes, se
sentem extremamente solitarios em sua tarefa de introduzir, aprofundar, consolidar os
conhecimentos pedagdgicos a docentes que, ocasionalmente param para pensar na
complexidade da docéncia. Assim, compreender o papel do assessor pedagdgico, co-
responsavel pela formacdo do docente universitario, buscar junto aos profissionais que
atuam nessa ardua tarefa reflexdes acerca do que estdo fazendo pelo contexto da
universidade, ter a oportunidade de buscar novas possibilidades para essa funcdo traz
esperanca de que a docéncia universitaria possa, cada vez mais, estar voltada a
perspectiva humana que deve revestir a educagao.
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