Curricular que se esta desarrollando en la ac-

tualidad en la Universidad Nacional Auto6-
noma de Nicaragua, UNAN-Managua surge el
Programa de Capacitacion inicial y permanente
del profesorado [1].

E n el marco del Proceso de Transformacion

Un programa que tiene por objetivo contribuir al
desarrollo institucional por medio de la formacién
docente y el fortalecimiento tecnoldgico en todas las
carrerasy territorios en que esta institucion educa-
tiva tiene incidencia.
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En octubre del 2010, la rectoria de la UNAN-Mana-
gua solicit6 a la UAB apoyo y asesoramiento para la
exploracién de formatos para el disefio y ejecucion
del programa [1]. En estos momentos el trabajo co-

operativo se fortalece con el apoyo recibido por
AECID2012 [2].

Losdias 2,7,13,16y 17 de Agosto del afio en curso
se celebro la Primera Jornada de Innovacién Do-
cente en la UNAN-Managua, en el presente articulo
se pretende describir sus antecedentes.

Foto 1. Estableciendo las bases del proyecto: Thelma Susana Munioz, Isabel Benavides, Bernarda Thelma, Marta
Fuentes e Isabel Gomez. UNAN-Managua - UAB.
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¢ Qué es el Proyecto de Capacitacion Inicial y
Permanente del Profesorado de la
UNAN-Managua?

El Proyecto de Capacitacién Inicial y Permanente se
propone como objetivo general: “Incrementar la ca-
pacitacion inicial y permanente del profesorado de
la UNAN Managua para el buen desarrollo de la do-
cencia” [2].

La consecucion de este objetivo requiere de la rea-
lizacion de un programa de desarrollo institucional
por medio de la formacién docente, el fortaleci-
miento tecnoldgico y el apoyo a la participacion y al
trabajo en equipo.

Los objetivos especificos que se desprenden del
objetivo general son:

1. Ofrecer al equipo académico-técnico constituido
como coordinador de propuestas e impulsor de acti-
vidades de formacidn, herramientas y recursos que
resulten ttiles en las tareas de implementacion de
iniciativas de innovacion y mejora de la calidad de la
actividad docente universitaria.

2. Disenar, preparar, realizar y evaluar experiencias
piloto de formacién para la capacitacion inicial y
permanente del profesorado de la UNAN Managua.

3. Promover el intercambio de experiencias innova-
doras disefiadas, implementadas y evaluadas en la
prdctica docente, asi como el disefio en equipo de pla-
nes, recursos o materiales, su uso en la prdctica y la
reflexion critico-creativa sobre procesos y resultados.

4. Fomentar el uso de las Tecnologias de la Informa-
cion y la Comunicacién en la UNAN Managua.

5. Aumentar y/o actualizar equipamientos tecnolo-
gicos de la UNAN con el asesoramiento y apoyo de la
OAID (Oficina Auténoma Interactiva Docente) de la
UAB.

6. Ampliar las dotaciones bibliogrdficas y/o docu-
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mentales en soportes diversos.

7. Disefiar y elaborar las bases para la creacién de
una instancia estable dentro de la UNAN (instituto,
equipo, centro, servicio, o lo que en su momento se
defina) responsable de impulsar, organizary canali-
zar la formacién del profesorado de las diversas fa-
cultades regionales en pardmetros de innovacién y
calidad docente.

Descripcion del Trabajo

El proyecto se gestiona con un funcionamiento
transversal y democratico en la elaboracién de pro-
puesta, la toma de decisiones, la ejecucion. Pone asi
en practica la “gobernabilidad democratica”.

Se constituyeron dos grupos de trabajo:

1. En la UNAN-Managua se ha constituido un equipo
académico-técnico interfacultativo e interregional
integrado por:

a. Tres miembros de Equipo Nicleo:
e MSc. Isabel Benavides Gutiérrez, Vicerrectora
Académica.

e MSc. Thelma Susana Munoz Tinoco, Directora
de la Direccion Académica.

e MSc. Bernarda Rodriguez Lira, Directora del
Departamento del Pedagogia.

b. Cuatro asesores metodoldgicos de la Direccion
Académica:

e MSc. Maribel del Carmen Avendario

e Dra. Xiomara del Socorro Calero

e MSc. Johana Elena Torrez Mendoza

e Esp. Alvaro Antonio Escobar Soridn

¢. Un delegado o representante de cada Facultad.
e MSc. Nubia Aracelly Barreda Rodriguez, FAREM
Esteli
e MSc. Maria Catalina Tapia Lépez, FAREM Ca-
razo
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e MSc. Marcos Antonio Reyes Centeno, FAREM
Chontales

e MSc. Antonio Rodriguez Flores, FAREM Mata-
galpa

e MSc. Socorro Alvarez Ponce, Facultad de Huma-
nidades y Ciencias Juridicas

e MSc. Maritza del Socorro Delgadillo, Facultad
de Ciencias Econémicas

e MSc. Roger Leonel Gonzdlez Gonzdlez, Facultad
de Medicina

e MSc. Maria Alejandra Martinez Guadamuz, PO-
LISAL

e MSc. Hellen Amanda Parrales Cano, Facultad de
Ciencias

e MSc. Verdnica de Franco, Docente Pedagogia

En total 17 integrantes. Este equipo al mismo
tiempo que es beneficiario directo del plan de
formacidn y sirviéndose también de los aprendiza-
jes y estrategias que en dicho plan adquiera, es el
encargado de identificar necesidades; recoger y es-
tudiar propuestas procedentes de las facultades y
centros; tomar decisiones; coordinar planes y ges-
tionar procesos de formacién durante el desarrollo
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del proyecto, asi como velar por su impacto equita-
tivo en las diversas facultades y centros regionales
y por su sostenibilidad en el tiempo.

2. Un equipo multidisciplinar de la UAB constituido
por docentes, IDES, OACID, PIUNE con la finalidad
de dar cobertura a los diferentes objetivos del pro-
yecto.

La coordinacién general desde la UAB es asumida
por Marta Fuentes e Isabel Gomez (quién falle-
ci6 en enero 2012), en estrecha colaboracién con
Lourdes Molina. La coordinacién general desde la
UNAN-Managua es asumida por Isabel Benavides,
en estrecha colaboraciéon con Thelma Mufioz y Ber-
narda Rodriguez. El equipo académico-técnico (AT)
coordina propuestas e impulsa de actividades. Es
compromisario de la sostenibilidad del proyecto
ejecuciéon y de su impacto en el tiempo.

Foto 2. Miembros del Grupo de los 17. Socorro Alvarez, Verénica De Franco, Alvaro Escobar, Maria Alejandra Martinez,
Bernarda Rodriguez, Aracelly Barreda, Maria Catalina Tapia, Marcos Reyes, Thelma Murioz, Maribel Avedario, Johana To-
rres, Xiomara Calero, Hellen Parrales, Réger Gonzdlez
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as principales actividades que se proponen me-
diante la ejecucion de este proyecto son:

a. Instancia para la formacion del profesorado
de las diversas facultades y centros regionales
en parametros de innovacion y
calidad docente.

El mes de febrero de 2012 se aplic6 una encuesta a
todos los profesores de la universidad con la finali-
dad de conocer de la manera mas objetiva posible
el estado actual del profesorado de la UNAN-Mana-
gua en cuanto a la capacitacién en aspectos meto-
dolégicos, asi como detectar las necesidades y
expectativas de los docentes con respecto a este
tema. Esta encuesta sera complementada con los
datos recogidos en una segunda encuesta sobre las
competencias docentes.

Se prevé su aplicacion durante los meses de agosto
y septiembre tomando como base el trabajo reali-
zado en Espana por el Grup Interuniversitari For
macié Docent (GIFD) [3].

b. La elaboracion y puesta en marcha de un
Plan de implantacion tecnoldgica y de sistemas
de Informacion y Comunicacion.

Durante todo el desarrollo del proyecto, se impul-
sard y apoyara la utilizacién de las redes sociales
por parte del profesorado en sus actividades docen-
tes e intercambios profesionales para compartir in-
formacion y construir conocimiento. Para ello ha
sido necesario un primer diagndstico.

c. Capacitaciones para la innovacion docente
(método de formacion en cascada)

Se ha establecido e iniciado un Plan de formacion
en estrategias de ensefianza, aprendizaje y evalua-
cion. Durante el desarrollo de este primer afio de la
ayuda para el “fortalecimiento de las capacidades
docentes y formativas” se han realizado Talleres
presenciales a cargo de profesorado de la UAB sobre
Carpetas Docentes y sobre Carpetas de Aprendizaje
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(Carpetas del estudiante). En la actualidad se esta
terminando una formacién bimodal (combinacion
de la formacién presencial y en linea-virtual) en-
torno el Portafolio docente.

Los participantes en estos talleres son delegados
por cada una de las Facultades de la UNAN-Mangua.
Estos profesores se encargaran de reproducir los ta-
lleres en sus respectivas facultades. Ademas, en un
trabajo conjunto con el equipo de asesores metodo-
logicos de la Direcciéon Académica se desarrolla un
trabajo de seguimiento y monitoreo que permite de-
terminar el impacto que estas acciones tengan en el
trabajo de los docentes, en el aula de clases y, en ge-
neral, en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

En todos los casos se tiene previsto recopilar evi-
dencias documentales que permitan realizar una
valoracién objetiva de los resultados de estas accio-
nes.

d. Atencion al estudiante universitario
con discapacidad

El programa de Capacitacion del profesorado de la
UNAN-Managua, financiado por el proyecto AECID
A1/041892/11, incorpora un sistema de capacita-
cién al profesorado que garantice la atencidn al es-
tudiante universitario con discapacidad. El objetivo
de esta iniciativa es garantizar mediante las practi-
cas docentes, las tecnologias usadas y los recursos
para el aprendizaje el acceso del estudiante con dis-
capacidad a la universidad, proporcionarle tutorias
alolargo del periodo de formacién y armarle de las
herramientas y competencias necesarias con las
que acceder al mercado profesional.

Antes de la implantacién de este sistema de aten-
cién al estudiante con discapacidad en la UNAN-Ma-
nagua, ha resultado imprescindible conocer la
situacién actual de las personas con discapacidad
en Nicaragua y las politicas de actuacién que se
estan llevando a cabo para la integracién de las per-
sonas con discapacidad en el ambito social y educa-
tivo en general y, en concreto, en la UNAN-Managua.
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P ara promover la inclusion y evitar la discrimina-
cion de estudiantes con discapacidad en la uni-

_ o ) o AU OESERATORAD CALEE OF YO
versidad, se ha disenado un sistema de actuaciéon | ESHRROLLED Y EDUCACEM PABA L SLID
que comprende el acompafiamiento del estudiante
durante el periodo de acceso, un plan de segui-
miento a lo largo de los estudios y la orientacién la-
boral en el momento de conclusién de la formacion.

La experiencia del Programa para la Integraciéon de
los Universitarios con Necesidades Especiales
(PIUNE) de la Universidad Auténoma de Barcelona
(UAB) sirve de base para el disefio de actuaciones
que contribuyan a facilitar que la poblacion nicara-
glense con alguna discapacidad acceda a la Univer- & 3 — — - :

; ) . Foto 3. Fortalecimiento tecnoldgico (andlisis y diagndstico). Estadia de Joaquim Cam-
sidad, pueda mantenerse en el sistema y terminar puzcano, en la UNAN-Managua. Marzo 2012,
los estudios elegidos que le permitiran acceder al
mercado laboral y ser miembros activos de la socie-
dad. 1 JORNADA DE INNOVACION DOCENTE

EN LA UNAN-Managua

“La jornada de innovacion docente pretende convertirse
en un espacio que permita la creacion de un tejido pro-
fesional a través del uso de redes de profesores que faci-
lite el aprendizaje, y que fomentemos entre nosotros un
espacio que de una u otra manera nos da la oportunidad
de retroalimentarnos de las experiencia exitosa que
otros tienen dentro del aula de clase.” MSc. Aracely Ba-
rreda, 2 de agosto de 2012, presentacion de la jornada
celebrada en la FAREM-Esteli.

“"

stimados invitados, maestros, maestras, la jornada de
hoy, es un paso de mucho significado para nuestro que-
hacer como facultad, porque las experiencias que hoy
compartimos en materia de innovacion, ademds de ins-
cribirse en el contexto de la formacion inicial y perma-
nente, parte de nuestra realidad, de nuestras
experiencias, de nuestra iniciativa, es creacién enddégena,
es conocimiento compartido, son aprendizajes significa-
tivos.” MSc. Reyna Isabel Sevilla Midence (Decana
FAREM-Esteli), 2 de agosto de 2012, Bienvenida de la

Foto 4. Compartir experiencias docentes y organizativas: (1) Organizacién ins- jornada celebrada en la FAREM-Esteli.
titucional (2) Aplicacion de las TIC en el aula (3) Atencion a los estudiantes con
discapacidades. Marzo 2012.
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”La]ornada de Innovacién Docente es un ejerci-
cio académico que nos permitird retroalimen-
tar nuestros conocimientos con las exposiciones de
experiencias diversas de profesores nuestros.

Esto tiene mucha importancia para nosotros los
maestrosy para la institucién misma, ;saben ustedes
que el 38% de los estudiantes de los diferentes turnos
y carreras no asistieron a clase a clase?, ;por qué se
quedan afuera del aula?;serd que estamos actuando
bien como maestros en el aula de clases? Serialo todo
esto porque tiene que ver con una variable impor-
tante en la satisfaccién del estudiantado y del maes-
tro mismo: “La Motivacion”.

Al respecto quiero que reflexionemos: ;Estamos mo-
tivados como maestros?, ;Estamos motivando al es-
tudiante, mediante una clase dindmica?, o ; Estamos
actuando con métodos tradicionales y fuera de con-
texto?
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Es importante resaltar que el primero de estos dos
actores mencionados, que debe estar motivado, es el
maestro y este debe inducir al estudiante a que se
sienta satisfecho en el aula, retenerlo con dindmicas
y prdcticas pedagdgicas en la que participen los es-
tudiantes. Preparando su clase todo el tiempo, con-
textualizando los contenidos en base a la realidad
circundante, seleccionando los mejores métodos y es-
trategias de aprendizaje.

Finalmente quiero enfatizar en que todos debemos
procurar un cambio de conducta, un cambio cultural
en nuestro quehacer como docentes y agentes cam-
biantes en nuestra institucion y en el entorno.” MSc.
Pedro Aburto Jarquin (Decano-FAREM-Carazo), 7 de
agosto de 2012, Bienvenida de la jornada celebrada
en la FAREM-Carazo.

Foto 5. Inicio de la Jornada celebrada en la FAREM-Carazo el 7de agosto del 2012, presidida por el decano MSc. Pedro
Aburto Jarquin, MSc. Raul Arévalo Cuadra, Director del Departamento de Ciencias de las Educacion y Humanidades y
Dra. Marta Fuentes, de la UAB.
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Resultados y/o Conclusiones

E n estos momentos podemos afirmar que el des-
arrollo de este proyecto conlleva la moviliza-
cion de habilidades para optimizar lo que ya se
tiene; se aprenda a usar los medios que estan en la
red a libre disposicién, a seleccionar contenidos e
instrumentos, a usarlos para organizarse, para tra-
bajar en equipo, para compartir y socializar cono-
cimiento.

Saber y saber hacer contribuye a mejorar la calidad
docente de manera que todas las acciones realiza-
das permiten un desarrollo y fortalecimiento “sos-
tenible” e incrementan el valor institucional de la
UNAN-Managua.

NOTAS
[1] Convocatoria de Ayudas de Cooperacién Interna-

cional XXVIII Convocatoria de Fondos de Solidaridad
de la UAB 2010-2011
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[2] Proyecto AECID A1/041892/11. “Capacitacién
inicial y permanente del profesorado de la UNAN Ma-
nagua. Un programa de desarrollo institucional por
medio de la formacién docente y el fortalecimiento
tecnoldgico.” IP: Marta Fuentes Agusti (UAB) y Isabel
Benavides Gutiérrez (UNAN-Managua). Convocato-
ria PCI 2011 /Programa Cooperacion Universitaria
Investigacién cientifica. Convocatoria de ayudas
para programas de cooperacion interuniversitaria e
investigacion cientifica. Ministerio de Educacion y
Ciencia - AECID - A1/041892/11.

[3] Prayecto EA2010-0099. “Identificacion, desarro-
llo y evaluacién de competencias docentes en la apli-
cacion de planes de formacién dirigidos a
profesorado universitario”. IP: Imma Torra Bitlloch
(UPF). Convocatoria EA2010: Programa Estudios y
Andlisis destinado a la mejora de la calidad de la en-
sefianza superior y de la actividad del profesorado
universitario (BOE del 28 de mayo de 2010).

Foto 6. Compartimos experiencias educativas en varias Jornadasy Congresos (mayo 2012).
Visita de miembros del grupo de los 17 a la UAB.
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