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ddajemy do rgk Czytelnikow pigte wydanie biuletynu: ,Bezpieczenstwo Obron-
nosc Socjologia”. Z przyjemnoscig informujemy, ze biuletyn zostat zarejestro-
wany w miedzynarodowym systemie informacji o wydawnictwach ciggtych
i oznaczono go symbolem: ISSN 2450-8489.

W biezgcym wydaniu proponujemy artykuty z zakresu socjologii i antropologii, przy-
gotowane przez mtodych adeptow nauki oraz doswiadczonych badaczy.

Damian Domanski przedstawit wyniki badan pilotazowych zrealizowanych na rzecz
rozprawy doktorskiej przygotowywanej w Akademii Obrony Narodowej na temat: ,0r-
ganizacja powszechnej samoobrony ludnosci w Polsce wobec zagrozen XXI wieku”.

Wykorzystanie wywiadu antropologicznego w programach wojskowych prezentuje
w swoim artykule Robert Boroch. Metoda takiego wywiadu byta stosowana juz na po-
czgtku ubiegtego stulecia, a obecnie jest wykorzystywana m.in. przez armie amery-
kanskg przy okazji misji stahilizacyjnych NATO. Wywiad antropologiczny stanowi pod-
stawe projektu Human Terrain System, wspomagajgcego dziatania wojskowo-cywilne
na terenach objetych dziataniami wojsk Paktu Potnocnoatlantyckiego.

Istote procesu formowania oficera przywodcy przedstawit pptk dr inz. Waldemar
tydka, ktory podkreslit, ze ,zachodzgce zmiany organizacyjne i strukturalne powinny
by¢ determinantg ksztatcenia oficerow, ktorzy bedg zdolni rekompensowac jakoscig
i poziomem dowodzenia zdecydowanie mniejsze stany osobowe”.

Doskonalenie kompetencji spotecznych kadry dowodcze) Wojska Polskiego to te-
mat, ktory podejmuje pptk Grzegorz Predel. Kompetencje te sg wazne w procesie do-
wodzenia zotnierzami w sitach zbrojnych, podobnie jak ma to migejsce w kierowaniu
podwtadnymi w srodowisku cywilnym. Badania empiryczne prowadzone przez Woj-

skowe Biuro Badan Spotecznych potwierdzajg potrzebe rozwijania tych kompetenc)i
wsrod dowodcow WP i wskazujg obszary wymagajgce szczegolnej uwagi.

Artykut Michata Weselinskiego ukazuje korpusy zawodowej stuzby wojskowej w Si-
tach Zbrojnych RP jako swoiste warstwy spoteczne roznigce sie od siebie w wielu
kwestiach. Autor zauwaza odmiennosc szczegolnie korpusu szeregowych zawodo-
wych, na tle pozostatych korpusow. Odmiennosc ta wptywa m.n. na opinie i oceny
szeregowych zawodowych.

Zachecamy Panstwa do lektury biezgcego numeru oraz sktadania tekstow do kolej-
nego wydania, planowanego na IV kwartat 2016 roku.

Zespot redakcyjny

3
S



///'777'/ ’/777’/’/’/’/’/’/’/’/77/// 0000
s S S S S S S ISP PSP SIS
v s
A, 7
A, 7
?%% WOJSKOWE CENTRUM EDUKACJI OBYWATELSKIEJ 4%?
?%% im. ptk. dypl. Mariana Porwita 4%?
7 7

/ y .
7 7
?%2 redaktor naczelny: prof. nadzw. dr hab. Aleksandra Skrabacz ?%?
?7/% redaktorzy: Marcin Sinczuch, Magdalena Baran-Waojtachnio 4%;
?7/% redaktor jezykowy: Janusz Furtak ?%/
?%% sekretarz redakcji: Joanna tatacz 261872 527 4//?
?//% oktadka, layout, redakcja techniczna: Przemystaw Przyhylski 4%;
7/ // //7/
7 /?/?
f///? Prosimy o nadsytanie materiatéw na adres: ?/;
?ZZ whbs@wp.mil.pl lub wbbs_periodyk@wp.mil.pl ?Z?
s s
g 7
g//;é Tresc zamieszczanych artykutow nie zawsze odzwierciedla stanowisko redakcji. 2/2?
?%% Tekstow niezamowionych redakcja nie zwraca. z/j?
;///// Zatrzega sohie prawo do skrotow. 4%?

/ p .
Y , _ ) » 44/
?%// Copyright by Wojskowe Centrum Edukacji Obywatelskie; 4%?
/7/// im. ptk. dypl. Mariana Porwita 7///
7 7
?/4;/ Warszawa ?/?
7 7
?/j% ISSN: 2450-8489 ?/;
?/// Z | 7 / /
7 7
7 7
7 7
7 7
/ / / S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S / / JS S S S S S S S S S S S / //
s s AP I AN A I I I, SIS

4

SEb




ROBERT BOROCH

Uniwersytet Warszawski

WYWIAD ANTROPOLOGICZNY
- PRZYCZYNEK DO ANTROPOLOGII
STOSOWANEJS*

ABSTRAKT

Celem niniejszego artykutu jest zwrdcenie uwagi na role wywiadu antropologicznego w kontekscie
antropologii stosowanej wykorzystywanej w spotecznych programach wojskowych, ktére stuzyty
przeprowadzaniu kontrolowanych zmian spotecznych oraz ich uzytecznosci w prowadzeniu wojny
hybrydowej. Materiatem egzemplifikacyjnym zaprezentowanym w niniejszym artykule bedzie pro-
gram Rosyjskiego Osrodka Badawczego (The Russian Research Center, dalej TRRC) kierowanego przez
Clyde’a Kluckhohna w latach 1947(1948)-1953(1957). Artykut zostat podzielony na dwie czesci. Cze$¢
pierwsza ma charakter wprowadzajacy Czytelnika w problematyke wywiadu antropologicznego, kt6-
ra z drobnymi wyjatkami nie byta w polskojezycznej literaturze przedmiotu omawiana; cze$¢ druga
prezentuje program badawczy TRRC.

StOWA KLUCZOWE

antropologia stosowana, wywiad antropologiczny, kontrolowane zmiany spoteczne, wojny hybrydowe.

* Dziekuje dyrekgji i pracownikom Harvard University Archives (USA), Pusey Library (USA) oraz Culver Military Academy (USA) za udostepnienie materiatéw archiwalnych.
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WSTEP

Zwyczaje religijne, obrzedy, wierzenia, jezyk, organizacja struktury spotecznej, system warto-
$ci itd. zawsze byty przedmiotem zainteresowania etnicznych sasiadéw z powodéw utatwienia kon-
taktow handlowych albo podboju militarnego. Kontakty handlowe, konflikty militarne czy dziatalnos¢
wywiadowcza przez stulecia pozostawaty narzedziami pozyskiwania informacji spoteczno-kulturo-
wych, ktére mogtyby zostac¢ uzyte do osiagniecia przewagi, np. w dyplomacji. Informacje spoteczno-
-kulturowe staty sie niezwykle cenne zwtaszcza w wieku XX. Zwigzane jest to z przyjetym demokra-
tycznym modelem zycia wspotczesnych spoteczenstw, w ktdrym to modelu silna role odgrywa opinia
publiczna, ktéra de facto stata sie narzedziem nacisku na przywédcow w zakresie podejmowania
decyzji. Informacje spoteczno-kulturowe staja sie w tej rzeczywistosci niezwykle cenne, poniewaz
pozwalaja nie tylko na prognozowanie nastrojow spotecznych, ale przede wszystkim umozliwiaja kie-
rowanie szeroko rozumianymi zmianami spotecznymi. Do kontrolowania spotecznych zmian wykorzy-
stywana jest antropologia spoteczna, a w szczegélnosci jej specjalistyczny dziat, ktory w literaturze
przedmiotu nazywa sie antropologia stosowana (ang. Applied Anthropology).

cZeSC |
PROLEGOMENA
TERMINOLOGIA ANTROPOLOGI STOSOWANE] - KONTEKST MILITARNY

W literaturze przedmiotu informacje spoteczno-kulturowe nazywa sie informacjami antropolo-
gicznymi (resp. informacjami kulturowymi), za$ techniki stuzace do ich pozyskania okres$la si¢ nazwa
wywiadu antropologicznego (resp. wywiadu kulturowego)2. Pozyskane w wyniku dziatalnosci wywia-
dowczej informacje antropologiczne sa poddawane ocenie pod katem ich praktycznego wykorzystania.
Praktyczne wykorzystanie informacji antropologicznych jest uzaleznione od celu okreslonego przez
»antropologicznego agresora”. W tym sensie ,antropologiczny agresor” okresla cele do osiagniecia
w dtuzszej perspektywie czasowej. Informacje antropologiczne sa wykorzystywane do problematy-
zowania kwestii spoteczno-kulturowych w strukturach spotecznych ,antropologicznego przeciwnika”,
np.: uprzedzenia, stereotypy, podtoze konfliktéw etnicznych czy narodowych, sympatie kulturowe czy
polityczne uwarunkowane historycznie itd. Ponadto informacje antropologiczne sa wykorzystywane do
projektowania zmian spotecznych. Brane sa tu pod uwage takie kwestie, jak:

a) ryzyko - skuteczno$¢ proponowanej zmiany spoteczne;j

b) skutki - przewidywane spoteczne konsekwencje takiej to a takiej zmiany spotecznej

c) odwracalno$c¢ - do jakiego stopnia mozliwa jest odwracalno$¢ takiej to a takiej zmiany

d) alternatywa - w przypadku niepowodzenia praktycznego wprowadzenia takiej to a takiej zmiany
mozliwos¢ jej zastapienia inna.

Zob. B. Roger, Applied Anthropology, przektad z francuskiego A. L. Morton, Happer Torchbooks, London 1971.

Wraz z rozwojem kulturalno-politycznym grup etnicznych pojawita sie koniecznos¢ nie tylko dokumentowania dokonar czy historii grupy, ale takze dostrzezono
mozliwos¢ odziatywania przekazu historycznego w zakresie politycznym. Herodot w Dzigjach (gr. atopiat) opisuje historie konfliktu Swiata hellenistycznego ze
Swiatem barbarzyricow, czego kulminacja s3 wojny grecko-perskie. W dziele Herodota znajdziemy nie tylko opisy wydarzen historycznych, ale takze obszerne opisy
perskich zwyczajow czy technik wojennych.
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Wykorzystywanie informacji antropologicznych pod katem prognozowania zmian spotecznych
oraz ich projektowania (resp. kontrolowania) w literaturze przedmiotu nazywa sie wojna antropo-
logiczna. Wojna antropologiczna ma charakter szczegdlny, poniewaz moze by¢ prowadzona zaréw-
no przeciwko ,obcej grupie etnicznej” (resp. narodowej), jak i przeciwko ,rodzimej grupie etnicz-
nej” (resp. narodowej). Aby owe kwestie odrézni¢, méwi sie o wojnie antropologicznej zewnetrznej
albo wojnie antropologicznej wewnetrznej. Podziat ten wynika logicznie z przyjmowanych w dyskur-
sie antropologicznym kryteriow, takich jak tozsamos¢ - naréd - paristwo. Ujecie takie porzadkuje,
przynajmniej teoretycznie, obszar wojennych zmagan antropologicznych, ograniczajac je do relacji
spoteczno-kulturowych okreslonych panstw. Stad sktonni jestesmy uzna¢, ze zewnetrzne wojny an-
tropologiczne prowadzone s3 migedzy panstwami i narodami, zas$ wewnetrzne wojny antropologiczne
dotycza wewnetrznych struktur spotecznych okreslonego panstwa.

W przypadku wojny antropologicznej zaktada sie, ze zaatakowany posiada zdolnosci obronne.
Jednak niejednokrotnie okazuje sig, ze zaatakowany nie posiada rzeczywistych mozliwosci obron-
nych z réznych powodéw, np. niezaawansowania struktur spotecznych, co spowalnia adekwatna re-
akcje, czy wyznawanych wartosci etyczno-religijnych, ktére wstrzymuja adekwatna reakcje. W takim
wypadku nie mozna méwi¢ o wojnie antropologicznej, lecz o antropologicznej agresji. Agresja an-
tropologiczna przejawia sie np. w postkolonializmie, neoimperializmie, neonacjonalizmie czy nawet
demokratyzacji zycia spotecznego. Wojna antropologiczna przybiera na sile i staje sie jawna pod-
czas otwartych konfliktéw zbrojnych lub innych niemilitarnych antagonizmoéw, np. kryzyséw dyplo-
matycznych. Agresja antropologiczna jest zawsze niejawna i przybiera forme czynna albo bierna.
Forma czynna agresji antropologicznej moga by¢ np. akademickie debaty o pojednaniu czy osrodki
propagujace kontakty kulturowe. Forma bierna agresji antropologicznej to przyktadowo pomniki pa-
mieci lub zmiana propagandowej narracji odwrotnej do stanu faktycznego, np. w przypadku jawnego
konfliktu emitowana jest narracja podkreslajaca chec¢ pojednania i kompromisu. W kazdym wypadku
konflikt antropologiczny ma charakter zmagania sie indoktrynacyjnego, w ktérym wszelkiego rodzaju
narracje musza wydawac sie:

a) logicznie spojne

b) uzasadnione w jakikolwiek sposdb, np. historycznie czy odwotywaniem sie do poczucia spra-
wiedliwosci spotecznej

c) zawieraja alternatywna rzeczywistos$¢ spoteczna, w ktdrej cos$ wydaje sie z jakiego$ powodu bar-
dziej atrakcyjne niz w rzeczywistosci aktualnej itd.

Dlatego do tworzenia tego rodzaju narracji antropologia stosowana postuguje sie zespotami specjali-
stow, ktérych zadaniem jest sproblematyzowanie, ocena oraz propozycja modelu zmiany spoteczne;j.
W zespotach tych pracuja specjalisci z takich dyscyplin, jak: komunikacja spoteczna, komunikacja
interkulturowa, komunikacja kulturowa, wspoétczesne media, antropologia historyczna, politologia,
religioznawstwo, etnografia, jezykoznawstwo, semiotyka antropologiczna, psychologia spoteczna
czy humanistyka cyfrowa itd.
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ANTROPOLOGIA STOSOWANA W UJECIU POLSKIM

W polskim obszarze jezykowym najbardziej rozpowszechnionym rozumieniem antropologii stoso-
wanej jest propozycja Ewy Nowickiej, ktéra w pracy Swiat cztowieka — $wiat kultury. Systematyczny
wyktad probleméw antropologii kulturowej?* zwraca uwage na praktyczna uzytecznos¢ antropolo-
gicznej wiedzy: Wyniki badar antropologicznych, podobnie jak i innych nauk spotecznych, mogg miec
istotne znaczenie praktyczne. Mogg by¢ przydatne dla politykéw spotecznych, pracownikéw instytucji
zarzgdzajgcych, a takze dla reformatoréw spotecznych i legislatorédw. W zwigzku z zapotrzebowaniem
na konkretng wiedze antropologiczng w praktyce spotecznej powstata odrebna poddyscyplina antro-
pologii, zwana antropologig stosowang. Badania zaliczane do tej poddyscypliny sq czesto wynikiem
bardzo wyraznie rysujgcych sie dgzen badacza, jego systemu wartosci*.

W nowym wydaniu pracy Swiat cztowieka - $wiat kultury. Wydanie nowe> Nowicka rozszerza swoje
stanowisko, zwracajac uwage na praktyczne wykorzystanie wiedzy antropologicznej do minimali-
zowania rozwarstwienia spoteczno-politycznego, ekonomicznego czy etycznego konkretnych grup
etnicznych istniejacych w jednej (resp. spojnej) spotecznej przestrzeni: W zwigzku z tym, ze niektérzy
antropologowie zaczeli dostrzegac koniecznos¢ podjecia dziatan na rzecz spotecznosci, z kRtérymi sie
stykali, zaczeto okreslac ich jako przedstawicieli subdyscypliny zwanej antropologig stosowang. W jej
ramach prowadzi sie badania nakierowane na wprowadzanie kRonkretnych rozwigzan majgcych po-
prawi¢ sytuacje spoteczng, ekonomiczng lub polityczng poszczegdlnych grup. W ostatnich dziesiecio-
leciach szczegdlnego znaczenia nabraty badania nad grupami etnicznymi i nad zjawiskami patologii
spotecznej w obrebie wieloetnicznych centréw miejskich. Wiedza antropologiczna pochodzgca z tych
badan bywa rzeczywiscie stosowana w polityce spotecznej. [...] Informacje antropologa potrzebne sg
szczegdlnie tam, gdzie kulturowo rézniq sie od siebie rzgdzqcy i rzgdzeni, autorzy reform spotecznych
i ci, Rtérzy majg byc przedmiotem tych reform®.

Nowicka w swoim rozumieniu antropologii stosowanej reprezentuje ujecie cywilne, ktére nie
uwzglednia bezkompromisowego wykorzystania nauk spotecznych (zwtaszcza antropologii spotecz-
nej) w celu uzyskania przewagi wojskowej w zakresie wojny antropologicznej czy antropologicznej
agresji w wymiarze:

1) taktycznym, np. projektowanie opozycyjnego nastawienia grup etnicznych lub rodzimej ludnosci
do wtadz

2) operacyjnym, np. rozpoznanie podczas wypraw antropologicznych infrastruktury transportowej

3) strategicznym, np. poszukiwanie mozliwosci destabilizacyjnych z wykorzystaniem informacji an-
tropologicznych

4) innym, np. propagandowym w postaci tworzenie spojnego przekazu medialnego z wykorzysta-
niem informacji antropologicznych odnosnie do aktualnych czy historycznych uprzedzen, kon-
fliktéw itd.

E. Nowicka, Swiat cztowieka — Swiat kultury. Systematyczny wyktad problemdw antropologii kulturowej, wydanie 3, Warszawa 1998.
Tamze, s. 41-42.

E. Nowicka, Swiat cztowieka — Swiat kultury. Wydanie nowe, wydane 7, zm. i poszerz., Warszawa 2006.

Tamze, s.41.
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Réznice celdw poznawczych antropologii stosowanej z podziatem na antropologie stosowana do
zastosowania cywilnego i militarnego przedstawia rysunek 1.

Rysunek 1. R6znice antropologii stosowanej do zastosowania militarnego i cywilnego

ANTROPOLOGIA SPOtECZNA

ANTROPOLOGIA ANTROPOLOGIA
STOSOWANA (WOJSKOWA) STOSOWANA (CYWILNA)

ZASTOSOWANIE MILITARNE: ZASTOSOWANIE
UZYSKANIE PRZEWAGI ADMINISTRAC)YJNE:
TAKTYCZNEJ, OPERACY]NE) POLEPSZENIE SPOtECZNYCH
| STRATEGICZNE] RELAC]I GRUP ETNICZNYCH

ANTROPOLOGIA STOSOWANA - ZASTOSOWANIE CYWILNE

Poczatki naukowej antropologii spotecznej siegaja drugiej potowy XIX wieku. Antropologia stoso-
wana za$ miesci sie miedzy teoriag wypracowana z praktyki spotecznej (resp. empirycznego do$wiad-
czenia) a faktyczna praktyka zarzadzania strukturami spotecznymi, np. kolonializm, czyli ,admini-
stratorzy struktur spotecznych antropologicznie kolonizowanych spoteczenistw”. Zasadniczym celem
»administratora struktury spotecznej” byto zaprojektowanie i kontrolowanie zmian spotecznych oraz
edukowanie przysztych swiadomych lub nieswiadomych administratorow w celu zapewnienia kon-
tynuacji. W tym sensie widoczne s3 zmiany paradygmatyczne dominujacych teorii, np. antropolo-
gia stosowana - funkcjonalizm, antropologia stosowana - strukturalizm czy marksizm itd”. Wiek XXI
wnosi do cywilnej antropologii stosowanej refleksje etyczne pozadane w krajach kultury zachodniej
Europy, np.: zrbwnowazony rozwdj, tolerancja, indywidualizm czy demokratyzacja zycia publicznego.
Ponadto antropologia stosowana XXI wieku stawia sobie za cel niwelowanie, jak zauwaza Nowicka,
rozwarstwien spotecznych, poznawanie ich oraz opisywanie relacji miedzy konkretnymi strukturami
spotecznymi, np. antropologia jedzenia bada wptyw diety na zmiany ludzkiego organizmu czy an-
tropologia geriatryczna, ktéra bada, np. wazne z punktu widzenia umowy spotecznej, relacje tzw.
pokolenia mtodego i starszego®.

Zob. R. Bastide, wyd. cyt.
& Powyzsze kwestie nie wyczerpuj uzytecznosci cywilnej antropologii stosowanej.
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ANTROPOLOGIA STOSOWANA - ZASTOSOWANIE MILITARNE

0 militarnym wykorzystaniu wiedzy o kulturze, zwyczajach i obyczajach mozna méwi¢ od samego
poczatku organizacji spotecznej. Jednakze antropologia jako narzedzie walki ksztattuje sie od po-
czatku wielkich odkry¢ geograficznych i kolonizacji — przetom XV i XVI wieku®. W XXI wieku antropolo-
gia stosowana wykorzystywana do celéw militarnych nie jest przedmiotem studiow uniwersyteckich.
Metody badawcze ,wojennej antropologii” rozniag sie od metod naukowych zaréwno w wymiarze po-
zyskania i analizy danych, jak i w wymiarze etycznym. Przyktadowo informacje antropologiczne pozy-
skane w wyniku dziatania wywiadu antropologicznego moga by¢ uzyte do praktycznej implementacji
kontrolowanych zmian spotecznych, prowadzenia konfliktu asymetrycznego - wojna hybrydowa™.
Innymi stowy wszelkie dziatania antropologii stosowanej w wymiarze militarnym sa obliczone na
osiagniecie przewagi, co jest celem nadrzednym.

KRYTYKA ANTROPOLOGII STOSOWANE)

Wykorzystanie antropologii stosowanej do celéw militarnych byto przedmiotem krytyki juz
w latach 40. XX wieku, zwtaszcza w Stanach Zjednoczonych™. Miedzy innymi John F. Embree podnosit
kwestie etyczne dziatalnosci antropologdw spotecznych oraz dziatan rzadu Stanéw Zjednoczonych
przeciw wystanym obywatelom - internowanie obywateli amerykanskich japonskiego pochodzenia
w podczas Il wojny $wiatowej. W polskiej literaturze przedmiotu problem militarnego wykorzystania
antropologii stosowanej zostat poruszony w ksigzce mojego autorstwa Kultura w systematyce Alfreda
L. Kroebera i Clyde Kluckhohna' oraz w obszernej monografii Michata W. Kowalskiego Antropolodzy
na wojnie®.

°  Zob.M.W. Kowalski, Antropolodzy na wojnie. 0, brudnej” uzytecznosci nauk spofecznych, Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2015.

10 Zob. S. M. Bond, Hybrid War: A New Paradigm for Stability Operations in Failing States, Carlisle Barracks, PA: U.S. Army War College, March 30, 2007, nr 4; J. J. McCuen,
Hybrid Wars, Military Review’, 2008, March-April, s. 107-113.

" Zob. ). F. Embree, A Note on Ethnocentrism in Anthropology, ,American Anthropologist. New Series’, t. 52, nr 3, 1950, s. 430—432; J. F. Embree, Applied Anthropology and
Its Relationship to Anthropology, ,American Anthropologist. New Series”, t. 47, nr 4, 1945, s. 635—637.

2 R.Boroch, Kultura w systematyce Alfreda L. Kroebera i Clyde Kluckhohna, Bel Studio, Warszawa 2013.

B M.W. Kowalski, wyd. cyt.
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CZESC I
ANTROPOLOGIA STOSOWANA W PRAKTYCE
NA PRZYKEADZIE TRRC

ROSYJSKI OSRODEK BADAWCZY
(THE RUSSIAN RESEARCH CENTER, TRRC) - 1948-1953

TRRC oficjalnie rozpoczyna dziatalnos$¢ 1 lutego 1948 roku na Uniwersytecie w Harvardzie™. De-
cyzja o zlokalizowaniu TRRC na Uniwersytecie Harwarda zapadta jednak rok wczesniej. TRRC byto
finansowane przez fundacje The Carnegie Corporation, ktdéra juz w roku 1947 przekazata 100 tysiecy
dolaréw na rozpoczecie dziatalnosci osrodka, za$ w latach kolejnych 640 tysiecy dolaréow. W sumie,
w latach 19471957, fundacja przekazata 875 tysigecy dolaréw, mimo ze oficjalna dziatalno$¢ TRRC za-
konczyta sie w 1953 roku. Informacje o budzecie osrodka oraz latach finansowania potwierdza Martin
Oppenheimer w pracy Footnote to the cold war: The Harvard Russian Research Center. Materiaty
archiwalne dotyczace TRRC zostaty zdeponowane w Harvard University Archives oraz Pusey Library™.

CELE TRRC"

Gtéwnym celem TRRC byto gromadzenie informacji dotyczacych sowieckich instytucji rzadowych,
ich dziatan oraz aktualnej polityki. Badacze zwigzani z TRRC wyznaczaja cele poznawcze z zakresu
psychologii spotecznej, socjologii czy szczegétowych badan regionalnych. TRRC rozwija takze nowe
metody badawcze w zakresie oceny opinii publicznej na obszarze ZSRR. Program osrodka byt progra-
mem interdyscyplinarnym taczacym badaczy réznych specjalnosci, przede wszystkim antropologéw,
psychologéw spotecznych i socjologéw. Gtéwnymi obszarami zainteresowan TRRC byty: ZSRR, Polska,
Czechostowacja, a takze Rumunia czy Niemiecka Republika Demokratyczna. Pierwsze badania tere-
nowe prowadzono juz latem 1948 roku na terenie Czechostowacji, Polski oraz wschodnich Niemiec.

ZESPOL BADAWCZY TRRC

Sktad zespotu TRRC w 1948 roku wraz ze specjalnoscia naukowa poszczegélnych cztonkdw przed-
stawia tabela 1.

" Zaréwno w niektdrych Zrédtach amerykaniskich, jaki polskich, m.in. u M.W.Kowalskiego (Kowalski 2015), mozna znalez¢ date 1947. Jednakze z raportu przedstawione-
go przez Kluckhohna odnosnie TRRC jest podana precyzyjna data powstania instytugji. Ow raport zostat opublikowany w mojej ksiazce pt. Kultura w systematyce Alfreda
L. Kroebera i Clyde Kluckhohna, Warrszawa 2013.

5 M. Oppenheimer, footnote to the cold war: The Harvard Russian Research Center,,Monthly Review: An Independent Socialist Magazine’, t. 48, nr 11, 1997.

16 Spisinwentarza archiwum Kluckhohna, <hollis.harvard.edu/?itemid=|library/m/aleph|000604605>, (dostep: 15.07. 2010; aktualizacja: 29.01.2016).

7 Szczeg6towo program badawczy TRRC opisuje w ksiazce R. Boroch, Kultura. . ., wyd. cyt.
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Tabela 1. Zespo6t badawczy TRRC w roku 1948

Clyde Kluckhohn Antropologia spoteczna
Merle Fainsod Politologia
Wassily W. Leontief Ekonomia
Donald C. McKay Historia
Edward S. Mason Ekonomia
Talcott Parsons Socjologia
Isaiah Berlin Studia regionalne (etnografia)
Harold J. Berman Prawo
Walter Galenson Ekonomia
Alexander Gerschenkron Ekonomia
Alex Inkeles Socjologia
Barrington Moore jr. Socjologia
Demitri B. Shimkin Antropologia spoteczna
M. Brewster Smith Psychologia spoteczna
Adam B. Ulam Politologia

Zespotem TRRC, mimo nieznajomosci jezyka rosyjskiego, kierowat Clyde Kluckhohn, wykazujac nie
tylko kompetencje naukowe, ale przede wszystkim zdolnosci organizacyjne i przywédcze, co zaowo-
cowato ukierunkowaniem zespotu na pozyskiwanie informacji antropologicznych oraz wieloaspekto-
wej ich analizy pod katem ryzyka rzeczywistych dziatan ZSRR, m.in. na arenie miedzynarodowe;j.

PROJEKTY BADAWCZE TRRC - WYBRANE PRZYKLADY

Projekty badawcze realizowane przez TRRC dotyczyty obszaréw:

1) Partii komunistycznej ZSRR
2) ekonomii ZSRR
3) zycia spotecznego w ZSRR.

Przyktadowe tematy badawcze realizowane przez zespét TRRC, to:
1) Partia komunistyczna ZSRR: wptyw ZSRR na chinska rewolucje

2) Opozycja w radzieckiej partii komunistycznej w latach 1922-1927
3) Radzieckie prawo miedzynarodowe i jego interpretacje

8 (. Kluckhohn, Russian Research at Harvard,,World Politics’, t. 1, nr 2, 1949, 5. 266.
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4) Problemy ekonomiczne radzieckiego przemystu hutniczego
5) Radziecka historia ekonomii

6) Transport w Zwigzku Radzieckim

7) Studia nad psychologia wysiedlefncow

8) Studia nad zasadami i praktykami planowania miast w ZSRR.

W pracach zespotu TRRC uczestniczyto wielu specjalistéw z zakresu nauk spotecznych, co pozwolito
na prowadzenie wspoétpracy badawczej réznych osrodkéw akademickich. W tym sensie TRRC ograni-
czato sie do roli centrum koordynujacego i finansujacego badania i publikacje monograficzne, w tym
m.in.:

1) A Study of the Discipline of Psychology in the Soviet Union (Raymond A. Bauer)
2) Bibliography of Soviet State and Law (Harold ). Berman and Irene Hay)

3) Economic Developments in Romania after the War (Nicholas Georgescu-Roegen)
4) The Economics of Soviet Railroad Policy (Holland Hunter)

5) Structure and Development of Soviet Publications (Irene Hay).

W trakcie dziatalnosci TRRC opublikowano ok. 20 monografii oraz wiele artykutéw w czasopismach
specjalistycznych z dziedziny prawa miedzynarodowego, ekonomii, logistyki, socjologii, etnografii
i antropologii spotecznej.

ROLA TRRC

David Engerman w artykule Social Science in the Cold War® zwraca uwage na silny, w tamtych latach,
zwiagzek uniwersytetéw amerykanskich z Centralna Agencja Wywiadowcza (Central Intelligence Agen-
cy, dalej CIA) i realizowane na wydziatach nauk spotecznych rzadowe programy badawcze. Jednakze
TRRC jest unikatowe, poniewaz zostato powotane jako niezalezny osrodek badawczy w ramach struk-
tur uniwersyteckich, co pozwalato na:

1) ukrycie wywiadu antropologicznego

2) zaktywizowanie i zintegrowanie naukowych wysitkéw $rodowiska akademickiego w kierunku an-
tropologicznej infiltracji Europy Srodkowo-Wschodniej

3) tatwiejsze pozyskanie wspdtpracownikow, nieSwiadomych faktycznej dziatalnosci TRRC. Enger-
man w swoim artykule wskazuje takze na inne, podobne osrodki, np. MIT Center for International
Studies oraz Harvard’s Russian Research Center?. Jednak TRRC posiadato w latach 1947-1957 naj-
wigkszy wsrdd tego typu osrodkéw budzet (875 tysiecy dolaréw).

' (.D. Engerman, Social Science in the Cold War, ,Isis", t. 101, nr 2, 2010, 5. 393-400.
¥ Tamie,s. 398.

I
S



CLYDE KLUCKHOHN JAKO DYREKTOR TRRC

Przez caty okres dziatalnosci TRRC dyrektorem os$rodka byt Clyde Kluckhohn, ktéry jako jedyny
etatowy pracownik TRRC posiadat aktualna akredytacje tajnosci wydana przez Departament Obrony.
Na stanowisko dyrektora rekomendowat go John Gardner, cztonek zarzadu fundacji The Carnegie Cor-
poration. Gardner byt wspdtpracownikiem CIA. Warto doda¢, ze Gardner starat sie chroni¢ TRRC przed
opinia publiczng w wyniku $ledztwa podkomisji McCarthy'ego. W tym celu np. usunat z projektu TRRC
historyka Henry’ego Stuarta Hughesa?.

Kluckhohn w swojej karierze pracowat w nastepujacych instytucjach rzadowych:

Tabela 2. Praca Kluckhohna w instytucjach rzadowych

Biuro Wywiadowcze Ministerstwa Wojny i Informacji;
bezposredni zwierzchnik Alexandra Leightona, podczas Il wojny Swiatowej
ktory interesowat sie analiza morale japoriskiego zotnierza?

konsultant w Ministerstwie Indian, Wydziat Wewnetrzny* 1942-1948
zastepca dyrektora Wydziatu Wojny Ministerstwa Wojny i Informacji,

. 1944-1945
sekcja Joint Morale Survey?.
ekspert w Gtéwnej Kwaterze MacArthura w Tokio? 1946-1947
przewodniczacy Amerykanskiego Stowarzyszenia Antropologicznego® 1947
dyrektor TRRC 1947-1953
ambasador kulturalny — w takiej roli pojawit sie na seminarium
w Salzburgu w Austrii z ramienia UNESCO%
konsultant dla: Departamentu Lotnictwa, Departamentu Stanu, 01947
Centralnej Agencji Wywiadowcza CIA, Departamentu Armii?® P
prowadzit studia komparatywne z zakresu wartosci w kulturach:
Ramah Nahavo, Zuii oraz kulturach ze sobg sasiadujgcych: hiszpanscy

. . . L Lo . 1949-1953

Amerykanie, mormoni, teksariscy Homesteaders (styl zycia opierajacy sie
na samowystarczalnosci, czyli powrét do natury i kultury agrarnej)®
cztonek Komitetu Foreign Service Institute w Departamencie Stanu* 1956-1960
kurator Southwestern Ethnology oraz Peabody Museum?'
gtéwny doradca Wenner-Gren Foundation®

2 Zob. M. Oppenheimer, wyd. cyt.
2 T Parsons, E. Z. Vlogt, Clyde Kay Maben Kluckhohn, 1905-1960,,American Anthropologist. New Series’, t. 64, nr 1, cz. 1,1962, s. 146.
2 ).M.Herskovits, Clyde Kay Maben Kluckhohn 1905—1960. Biographical Memoir, Washington D.C. 1964, 5. 137.

% Tamze.

5 Tamze.

% T.Parsons, Z.E. Vogt, wyd. cyt., 5. 142.
7 Tamze,s. 147.

% ). M. Herskovits, wyd. cyt,, 5. 137.

® T.Parsons, E. Z.Vogt, wyd. cyt., 5. 146.
M. Oppenheimer, wyd. cyt., s. 137.

31 T.Parsons, E. Z. Vogt, wyd. cyt., 5. 146.
2 Tamze.
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Doswiadczenie Kluckhohna w pracy w wojskowych instytucjach rzadowych oraz jego osobiste zaan-
gazowanie, oraz zdolnosci organizacyjne i przywéddcze zaowocowaty tym, ze TRRC stato sie osrodkiem,
o niespotykanej jak na owe czasy, interdyscyplinarnej wspdtpracy badaczy reprezentujacych rézne
dyscypliny nauk spotecznych. Interdyscyplinarno$¢, nastawienie na problematyzowanie kwestii spo-
tecznych, a takze poszukiwanie praktycznych rozwiazan okazato sie niezwykle przetomowe dla pdzniej-
szych metodologii nauk spotecznych, pokazujac, ze poszukiwanie probleméw badawczych (resp. prob-
lematyzowanie albo ,etap wstepnego poznawania”) wsparte kompetencjami specjalistycznego zespotu
badawczego przynosi niezwykle zadowalajace rezultaty. Zesp6t TRRC kierowany przez Kluckhohna jest
przyktadem takiego zespolenia, ktére niekoniecznie musi mie¢ zastosowanie militarne.

Kluckhohn umart nagle w 1960 roku na atak serca podczas towienia ryb na Pecos River niedaleko
Santa Fe w Nowym Meksyku (USA).

CZESC I
WYWIAD ANTROPOLOGICZNY W XXI WIEKU NA PRZYKEADZIE HTS

PROJEKT HUMAN TERRAIN SYSTEM (HTS)

Sukcesy amerykanskiej antropologii stosowanej w zakresie pozyskania miejscowej ludnosci do dzia-
tan partyzanckich (przeciwko Cesarskiej Armii Japonskiej) podczas Il wojny $wiatowej zaowocowaty po-
szerzeniem wojskowych projektéw spotecznych oraz ich specjalizacja (np. amerykanski projekt Came-
lot® czy brytyjski projekt Mass-Observation®, ktory rozpoczeto ok. 1937 a zakoriczono ok. 1965 roku).

W latach 90. XX wieku, zwtaszcza w Stanach Zjednoczonych, rozpoczeta sie szeroka dyskusja na
temat stopnia zaangazowania lideréw koalicji antyterrorystycznej w ksztattowanie struktur spotecz-
nych krajow, ktére odzyskaty wolnos¢ w wyniku wojen w Zatoce Perskiej, Afganistanie, czy arabskiej
wiosny (ang. Arab Spring, 2010-2013), co wigzato si¢ ze zmiana rzadzacych elit, liberalizacja gospo-
darczo-polityczna czy zmiana ustroju panstwa®. W okresie tzw. misji stabilizacyjnej (2002-2010) przy
zmniejszaniu grozby wojny asymetrycznej z lokalng ludnoscia niezwykle przydatna okazata sie zna-
jomos¢ spoteczno-kulturowych i politycznych zaleznos$ci miedzy lokalnymi strukturami spoteczny-
mi. W 2005 roku armia Stanéw Zjednoczonych zaczeta realizacje programu o nazwie Human Terrain
System (dalej HTS) jako wspomagajacego dziatania wojskowo-cywilne w Iraku i Afganistanie. Program
HTS polegat na wsparciu dziatan armii wiedza o: lokalnych strukturach spotecznych, uwarunkowa-
niach polityczno-historycznych, komunikacyjnych (jezyki etniczne), pozyskiwaniu sympatykéw w $ro-
dowisku lokalnym itd. Wszystkie te dziatania miaty na celu tzw. poznanie wroga od strony:

% Zob.The Rise and Fall of Project Camelot. Studies in the Relationship between Social Science and Practical Politics, I. L. Horowitz red., Cambridge 1967.
3 Zob. M. W. Kowalski, wyd. cyt.
3% Zob. David H. Peirce, Weaponizing Anthropology: Social Science in Service of the Militarized State, Counterpunch, Kindle Edition 2011.
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a) taktyki wojskowej, co miato utatwi¢ skuteczna neutralizacje przeciwnika

b) zaplecza kulturowego, co miato utatwi¢ poszerzenie kregu sympatykow koalicji

c) polityczno-spotecznej, co miato utatwi¢ wtaczenie lokalnych elit w pomoc przy budowie nowych
struktur spotecznych (administracja), a takze w informacyjne wsparcie przy zwalczaniu party-
zantéw oraz zminimalizowanie powstawania nowych partyzanckich zwigzkéw taktycznych.

Gtéwnymi pomystodawcami projektu HTS byli Montgomery McFate i Andrea Jackson. Program HTS
byt asygnowany przez instytucje:

a) Commission on Anthropology’s Engagemen
b) Security and Intelligence Communities
c) American Anthropological Association Executive Board.
Zaplanowano, ze w pierwszej fazie programu HTS weZmie udziat 75 os6b pracujacych w pieciu

sekcjach; budzet projektu HTS wynosit odpowiednio 2,75 miliona dolaréw dla dziatan w Iraku oraz
2,75 miliona dolaréw dla dziatanw Afganistanie36.

Rysunek 2: Struktura organizacyjna HTS¥

DYREKTOR

BADANIA ORGANIZACJA WSPARCIE STUDIA

TERENOWE | LOGISTYKA NAUKOWE WBROZENIA ANALITYCZNE

Gtéwnie zatozenia administracyjne HTS to zapewnienie koordynacji i rozwoju w pionie efektywnego
planowania, szkolenia oraz dziatania w terenie.

% Raport koricowy: The Commission on the Engagement of Anthropology with the U.S. Security and Intelligence Communities (CEAUSSIC), <http://www.americananthro.org/
ParticipateAndAdvocate/AdvocacyDetail.aspx?ltemNumber=12869>, (dostep: 17.11.2015).
7 M. McFate, A. Jackson, An Organizational Solution for DODs Cultural Knowledge Needs, ,Military Review”, 2005, 5. 21.
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ZAKONCZENIE

Program HTS spotkat sie z krytycznym przyjeciem ze strony amerykanskich $rodowisk antro-
pologicznych, jednak HTS okazat bardzo skuteczny, co spowodowato rozbudowe jego struktur az
do 31 terenowych zespotéw badawczo-wywiadowczych, na ktérych dziatalno$¢ przeznaczono ok. 20
milionéw dolaréw; zas budzet organizacji wzrést az do 150 milionéw dolardéw.

Mimo etycznych watpliwosci dotyczacych militarnego wykorzystania wiedzy antropologicznej,
podnoszonych przez srodowiska akademickie, jest obecnie mato realne wykorzystywanie antropolo-
gii do zapobiegania konfliktom. Wrecz przeciwnie, wspétczesne procesy kulturotworcze rozpoczynaja
proces unifikacji struktur spoteczno-kulturowych w kierunku wyksztatcenia sie tzw. superkultury,
czyli dominujacego modelu polityczno-spotecznego, gospodarczego, edukacyjnego, itd. Procesy te
przybieraja na sile i nie jest wykluczone, ze w przysztosci beda miaty charakter wojny antropologicz-
nej toczonej w przestrzeni kulturowo-spotecznej. W tym tez kontekscie nauki spoteczne, zwtaszcza
antropologia spoteczna (czy nauki o kulturze), nabieraja szczegélnego znaczenia, poniewaz w przy-
padku ,antropologicznego ataku”, umozliwiaja skuteczna obrone.

ABSTRACT

The purpose of this article is to draw attention to the role of anthropological interview in the context
of applied anthropology used in social military programs controlled social changes and to show its
usefulness in hybrid warfare. Exemplary material of this article will be the program of The Russian
Research Center (TRRC) led by Clyde Kluckhohn in the years 1947-1953. The article is divided into two
parts. The first part is an introduction of the reader to the problems of anthropological interview
which, with minor exceptions, were not discussed in the Polish literature of the subject. The second
part presents the research program of TRRC.

KEY WORDS

applied anthropology, anthropological interview, controlled social changes, hybrid wars.
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DAMIAN DOMANSKI

Akademia Obrony Narodowej

POWSZECHNA SAMOOBRONA LUDNOSCI
W XXI WIEKU. ANALIZA BADAN PILOTAZOWYCH
DO ROZPRAWY DOKTORSKIE)

Nauka jest w zasadzie grg bez korica,

kto pewnego dnia uznaje,

ze jakiekolwiek zdanie nauRi

nie wymaga dalszego sprawdzenia,

Ze mozna je traktowac jako ostateczne potwierdzenie,
ten wycofuje sie z gry.

Carl Popper

ABSTRAKT

Celem artykutu jest przedstawienie wynikéw badan pilotazowych przeprowadzonych w ramach pra-
cy doktorskiej autora dotyczacych organizacji powszechnej samoobrony ludnosci wobec zagrozen
XXI wieku. Poruszone zostaty problemy zagrozen, samoorganizacji i istoty samoobrony ludnosci.
Autor prébuje dociec, w jaki sposéb sprawy samoobrony ludnosci i kwestie bezpieczenstwa pojmuje
grupa respondentéw. Dane zawarte w artykule sa datowane na maj 2015 roku. Ich rozszerzeniem beda
wyniki przeprowadzonych badan wtasciwych, zaprezentowanych w dysertacji.

StOWA KLUCZOWE

powszechna samoobrona ludnosci, obrona cywilna, ochrona ludnosci, bezpieczenstwo ludnosci
cywilnej, zagrozenia.
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WSTEP

W nauce rozpoczecie badan wtasciwych powinno by¢ poprzedzone badaniami pilotazowymi, na-
kierowujacymi i usprawniajacymi dziatalno$¢ badawcza naukowca. Z tego rodzaju procesem wiaze sie
takze ponizsza analiza. Jej celem jest zbadanie postrzegania problematyki powszechnej samoobrony
ludnosci w poczatkach XXI wieku przez mtodziez ksztatcaca sie na jednej z uczelni warszawskich. Au-
tor w swych zamierzeniach pragnie takze pogtebic¢ tematyke powszechnej samoobrony o najsSwiezsze
spojrzenie na nia poprzez wykorzystanie metod: sondazowej, analizy i syntezy.

Idei przyswiecajacej tymze badaniom byty badania przeprowadzone prawie 40 lat temu’, w kt6-
rych, w zasadzie jedynych do dzi$, analizie poddano stan wiedzy obywateli na temat powszechnej
samoobrony ludnosci, wéwczas bardziej taczonej z obrona cywilna. Autor zastosowat technike ba-
dan ankietowych, ktére przeprowadzono 11 maja 2015 roku na grupie 50 oséb - studentéw Akademii
Obrony Narodowej. Ich celem byto zbadanie stanu $wiadomosci ludnosci na temat powszechnej sa-
moobrony, a takze ukazanie, w jakiej perspektywie widzi ja ludno$¢ w Polsce w XXI wieku. Zastoso-
wanie tego rodzaju badan byto przede wszystkim uscisleniem wiedzy, jakg posiadamy o srodowisku,
w kRtédrym zamierzamy przeprowadzi¢ badania oraz sprawdzenie przydatnosci technik i narzedzi ba-
dawczych, jakie zostaty przygotowane?.

ANALIZA WYNIKOW BADAN PILOTAZOWYCH

Respondenci odpowiadali na 20 pytan, w tym dziewie¢ otwartych i 11 zamknietych (w czesci pytan
istniata mozliwos¢ przedstawienia wtasnych opinii). W metryczce znalazty sie cztery podstawowe pyta-
nia okreslajace grupe respondentéw.

Ankietowanymi byli studenci w wieku od 18 do 29 lat. Wsréd badanych znalazty sie 24 kobiety i 26
mezczyzn. Miejsce zamieszkania badanych to w znacznej mierze wies$ - 16 0séb, nastepnie miasto do 50
tys. mieszkancéw — 14 os6b, miasto powyzej 91 tys. — 13 0séb i miasto 51-90 tys. mieszkancow - 7 oséb.

Badajac problematyke powszechnej samoobrony ludnosci, nie sposéb nie zapyta¢ o rozumie-
nie terminu ,bezpieczenstwo”. Respondentom zadano wiec pytanie: co Pan/i rozumie pod pojeciem
bezpieczenstwo? W opinii badanych jest to najczesciej stan badz proces, w wyniku ktérego czuja sie
bezpieczni, nie odczuwaja jakichkolwiek zagrozen i zachowuja sie jak najbardziej naturalnie, np.: stan
braku zagrozer; mozliwos¢ kontynuowania dotychczasowego Zycia bez obaw, Ze zostanie ono naruszone;
stan niezagrozenia, brak niepokoju, swoboda rozwoju; (...) bezpieczeristwo jest to stan, w Rtérym czuje
sie pewny; jestem wolnym od zagrozZeri obywatelem; stan i proces niezagrozenia, sytuacji w Rtérej kazdy
czuje sie niezagrozony a takze wszystko normalnie funkcjonuje; stan i proces, do Rtérego dqgzy spote-
czenstwo, jest to cel, do ktérego dqgzy kazdy cztowiek, stan niezagrozenia; stan swiadomosci, Ze nic nie
zagraza nam i naszemu parnstwu; zaufanie, ze dziatajgce stuzby zapewnig nam brak zagrozen lub nagtq
i skuteczng pomoc; stan w kRtérym posiadamy odczucie bezpieczeristwa, mozemy swobodnie realizo-
wac swoje cele, rozwijac sie; jest to subiektywne odczucie braku zagrozen. Respondenci w znacznym
stopniu cenia w bezpieczenstwie to, ze jest ono procesem, w wyniku ktérego ,,cos” moze sie dokonac.

' Mowa tu o badaniach przeprowadzonych przez zespét Aliny Niewinowskiej w 1969 r. oraz o projekcie badari z 1975 r. pod kierownictwem Ewy Lewandowskiej przy
wspdtpracy z Markiem Kukliiskim oraz Stanistawem Wierzbickim; zob. S. Szostkiewicz, Problemy Obrony Cywilnej i Samoobrony Obywateli 19691975, OBOPISP,
Warszawa 1978.

2 ).Sztumski, Wstep do metod i technik badari spotecznych, Wydawnictwo ,,S’Iqsk’; Katowice 1999, s. 40.
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Zazwyczaj to ,co$” nacechowane jest pozytywnym przeswiadczeniem, ze nie wydarzy sie nic, co mo-
gtoby zaburzy¢ dotychczasowy rytm zycia. Za$ wszystko to podporzadkowane jest mozliwosciom roz-
woju jednostki i spoteczenstwa, samorealizacji i pewnosci przetrwania. Pojawity sie takze odpowiedzi
wskazujace na bezpieczenstwo jako wartos¢ i potrzebe, np.: najwazniejsza wartos¢, jedna z najwazniej-
szych potrzeb cztowieka; priorytetowy cel i wartos¢ oraz jedna z nadrzednych potrzeb cztowieka, stan
braku zagrozenia. Ciekawym jest fakt, ze byty takze wypowiedzi wskazujace na podmiot, ktéry owe
bezpieczenstwo ma zapewniac. | tak, jak juz zostato wczesniej wspomniane, bedzie to szeroko pojete
panstwo oraz stuzby w nim utworzone, ale takze i udoskonalane procedury prawne w tym zakresie:
to podstawowe zadanie paristwa, Rtére powinno spetnia¢ wobec kazdego obywatela; powinno to by¢
zapewnienie bezpieczeristwa bytu, wolnosci stowa i nietykalnosci osobistej; ciggtym udoskonaleniem
czynnosci i procedur zapewniajgcych obywatelom bezpieczeristwo i spokdj. Pojawity sie takze sformu-
towania bezpieczenstwa, ktére ttumacza je jako brak wigkszego zainteresowania si¢ nimi, gdyz kto$ lub
co$ je juz zapewnia, badz zapewnia¢ powinno: stan i proces; stan niezagrozenia; stan, w ktorym oby-
watel nie martwi sie o swoj byt; stan bezpieczeristwa to ciggty proces ulepszania i poszerzania wiedzy
o0 zapobieganiu réznym negatywnym zjawiskom. To takze taki stan, w ktérym cztowiek czuje sie zupetnie
beztrosko i ma zapewniong przysztos¢: stan na obecng chwile, gdzie cztowiek czuje sie niezagrozony,
bezpieczny i posiada zapewniong przysztos¢; stan i proces; jest to swego rodzaju zapewnienie jednostce
podstawowych srodkéw do zycia i pewnos¢ o nienaruszalnosci tej jednostki. Na koniec, chyba najbar-
dziej dosadna ,definicja” pojecia bezpieczenstwa, ktéra zawart jeden z respondentéw: stan, w ktérym
posiadam swiadomos¢ braku zagrozenia oraz pewnosc, iz w momencie jego wystgpienia podmioty od-
powiedzialne za zabezpieczenie mojego zycia bedq dziataty szybko i skutecznie. Jest to réwniez stan,
w ktorym mamy pewnosc¢, Ze sami wiemy, jak ochronic siebie i ludzi w swoim otoczeniu. O ile pierwsza
czes$¢ tego rozumowania przybliza sie do reszty uje¢, to niezwykle wazka jest druga czes¢, w ktorej ba-
dany stwierdza, ze to nie tylko zadania dla administracji panstwowej, lecz takze pewnos$¢ posiadania
takich umiejetnosci, ktére pozwola na stworzenie i zapewnienie bezpieczenstwa w swoim $rodowisku.
Oprdécz pozytywnej strony rozumienia terminu bezpieczenistwa odnalazty sie takie sformutowania, jak:
bezpieczeristwo jako termin stracito wiele na wartosci, poniewaz termin bezpieczeristwo zostaje nad-
uzywany; jako stan jest to dla mnie bardzo wazna wartos¢, poniewaz tylko w tym stanie mozna sie roz-
wijac; ztudne pojecie, nie istnieje cos takiego jak bezpieczeristwo, mozna do niego dgzyc, ale sie go nie
osiggnie; jako proces to dgzenie do utrzymania pokoju oraz prowadzenie dobrej polityki zagranicznej
i wewnetrznej.

Przy tak rozumianym bezpieczenstwie zasadnym byto zadanie respondentom pytania: czy kiedykol-
wiek w zyciu byt/a Pan/i Swiadkiem badz uczestnikiem zdarzenia zagrazajacego zyciu osob postron-
nych badz wtasnemu? Jakiego rodzaju to byto zdarzenie? Potwierdzajacej odpowiedzi udzielito 21 0séb,
za$ 29 stwierdzito, ze nie byto swiadkiem badz uczestnikiem tego rodzaju zdarzenia. Sytuacje, w jakich
znaleZli sie respondenci, to zazwyczaj wszelkiego rodzaju zagrozenia zycia codziennego: wypadki i ko-
lizje samochodowe, pobicia i uszczerbek na zdrowiu spowodowany bojka, a takze znalezienie nieprzy-
tomnego w przestrzeni publicznej. Pytanie to nalezato zatem doprecyzowac i spytac o to, czy jesli
byt Pan/i uczestnikiem badz $wiadkiem zdarzenia wspomnianego w pytaniu nr 2, to: w jaki sposéb
poradzit/a Pan/i sobie w takiej sytuacji, czy moze potrzebna byta pomoc innych oséb/stuzb/instytucji?
Badani wskazali na szereg stuzb, ktére wezwali na miejsce zdarzenia: policjg, straz pozarng, pogotowie
ratunkowe, pomoc drogowa. Jednakze to, co najbardziej istotne z punktu widzenia problemu badaw-
czego, to stwierdzenie, czy uczestnicy zdarzen sami podjeli sie niesienia pomocy poszkodowanym lub,
czy sami takowa pomoc otrzymali. Co ciekawe, w przewazajacym stopniu respondenci wykazali takie
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zachowania. | tak przytoczy¢ mozna nastepujace wypowiedzi: do czasu przybycia stuzb zajmowalismy
sie jedng osobg umieszczong od strony Rierowcy, opatrywaliSmy lekRie rany; samodzielnie udzielitem
pomocy, oczekujgc na stuzby ratownicze; wezwatem pomoc przez nr 112 i oczekiwatem przy poszkodo-
wanym do przyjazdu odpowiednich stuzb; pomocy udzielity mi osoby postronne; zawiadomitam odpo-
wiednie stuzby, udzielitam pomocy; zabezpieczytem miejsce do czasu przyjazdu stuzb ratunkowych; po-
magatem/koordynowatem wyciggniecie zsamochodu osoby poszkodowanej i zaklinowanej w pojezdzie;
udzielitem pierwszej pomocy przedmedycznej. Mozna doj$¢ do wniosku, ze znaczna czg$¢ respondentéw
wykazata sie zdroworozsadkowym mysleniem. Po pierwsze, udzielajac pomocy, po drugie — wzywajac
na miejsce odpowiednie stuzby, a po trzecie, uczestniczac do korica w tego rodzaju akcji ratunkowe;.
Nalezy w tym miejscu wskaza¢ na zasadnicza warto$¢ umiejetnosci zachowania sie i niesienia pomocy
w sytuacjach zagrazajacych zyciu oséb postronnych, gdyz osadza sie ona na filarze zachowan samo-
obronnych i filarze umiejetnosci kooperacyjnych ze stuzbami do tego powotanymi przez administracje
panstwowa.

Respondenci, ktérzy nie mieli stycznosci z sytuacjami zagrazajacymi ich zyciu badz zyciu oséb po-
stronnych, odpowiadali na pytanie: czy jesli zasztaby sytuacja nagta, niespodziewana, zagrazajaca zy-
ciu, zdrowiu, mieniu, czy aktywnie uczestniczytby/a Pani w akcji pomocy? W zdecydowane]j wigkszosci
odpowiedzi pojawita sie che¢ niesienia pomocy, pod warunkiem, ze bedzie ona odpowiadata mozliwos-
ciom i umiejetnosciom respondentéw oraz podkreslata zasade bezpieczenstwa ratujacego, np.: tak,
poniewaz utozsamiam sie z sytuacjami kryzysowymi; jestem w stanie wyobrazi¢ sobie, ze to ktos mi
bliski potrzebuje pomocy; tak uczestniczytbym w miare mozliwosci; tak, oczywiscie rozsgdnie i w miare
mozliwosci, tak by nie utrudniad; jesli dosztoby do takiej sytuacji staratbym sie uczestniczy¢ w takiej ak-
¢ji, oczywiscie w miare posiadanych przeze mnie umiejetnosci; oczywiscie, ze tak, ale zachowujgc zasade
bezpieczeristwa ratujgcego, jest rownie wazne jak bezpieczeristwa poszkodowanego; tak, jezeli doty-
czytoby to moich najblizszych, a jezeli nie to réwniez, lecz na pierwszym miejscu moje bezpieczeristwo.
Pojawity sie takze stwierdzenia podkreslajace zasadnos¢ niesienia pomocy, ktéra wywodzi sie z jej
niezbywalnego obowiazku i samopomocy sobie oraz najblizszym w otoczeniu: oczywiscie, poniewaz jest
to méj obowigzek; tak, poniewaz gdybym ja byta w takiej sytuacji, chciatabym, aby ktos pomédgt mi; tak,
poniewaz jest to moj obowigzek obywatelski i obowigzek sumienia; tak, w ramach wtasnych mozliwosci
z racji obowigzku wobec wtasnego obywatelstwa i sumienia; (...) to obowigzek nie tylko obywatelski,
ale w gtéwnej mierze po prostu ludzki; (...) jako obywatel Rzeczypospolitej Polskiej moim obowigzkiem
jest stanie na strazy bezpieczeristwa narodu. Wymieniana byta takze idea cztowieczenstwa, ktéra tak
stanowczo dzi$ zostata zatracona w spoteczenstwie: (...) poniewaz zycie ludzkie jest najwazniejsze.

Jednakze pojawity sie i takie opinie, w ktdrych badani nie potrafili jednoznacznie stwierdzi¢, czy
udzieliliby jakiejkolwiek pomocy, np.: cztowiek nigdy nie wie, jak sie zachowa w danej sytuacji; mysle
jednak, Ze uczestniczytabym w pomocy, gdyz jest to obowigzek, szczegdlnie jesli chodzi i pomoc w rato-
waniu zycia; trudno powiedzie¢; cztowiek zachowuje sie zupetnie inaczej w sytuacji zagrozenia niz podej-
rzewa siebie o to, gdy sie nad tym jedynie zastanawia, ale uwazam ze wzigtbym udziat w akcji pomocy;
poniewaz nigdy nie bytem do tego zmuszony, to trudno w tej chwili stwierdzi¢, ale mysle, ze tak. Zdarzyty
sie takze wypowiedzi, ktére jednoznacznie wskazywaé moga na unikanie niesienia pomocy: jezeli zaist-
niataby potrzeba, to owszem, jednakze, gdyby wczesniej zajeta sie tym inna osoba, to nie widze potrzeby
dalszego angazowania sie; w zaleznosci od danej sytuacji; nie.

Majac juz w znacznym stopniu nakreslony obraz rozumienia przez respondentéw wartosci, jaka jest
bezpieczenstwo oraz stosunku do niesienia pomocy osobom postronnym, rodzinie i najblizszym, za-
sadnym wydaje sie przejscie do spraw zwigzanych bezposrednio z powszechna samoobrong ludnosci.

2
J8 05



Dlatego tez badani w kolejnym punkcie ankiety zmierzyli sie z pytaniem: czy spotkat/a sie Pan/i z po-
jeciem: powszechna samoobrona ludnosci? Jesli tak, to w jakich okolicznosciach? Twierdzaco odpo-
wiedziato 19 0séb, a przeczaco az 31 badanych. Osoby, ktére zetknety sie z terminem powszechna sa-
moobrona ludnosci jako zrodto informacji najczesciej wskazywaty: media, Internet, uczelnie wyzsze,
konferencje, wybory prezydenckie, marsze okoliczno$ciowe, zajecia lekcyjne w liceum i na studiach,
literature i czasopisma. Liczba przeczacych odpowiedzi wskazywataby na stabe funkcjonowanie ter-
minu w obiegu powszechnym, w mediach i Srodowisku spotecznym. Wiazatoby sie to z odpowiedziami
udzielonymi w pytaniu nr 13 (dotyczacymi powodéw stabosci badz catkowitego braku informacji na
temat powszechnej samoobrony ludnosci). Badani wskazali w nim, ze jednym z gtownych problemoéw
jest brak wigkszego rozgtosu w mass mediach oraz stabe zainteresowanie problematyka powszechnej
samoobrony ludnosci przez administracje publiczna. Takze, co ciekawe, o ile badani maja dos¢ duza
wiedze dotyczaca bezpieczenstwa, to powszechna samoobrona ludnosci - ktéra w zasadzie jest jednym
z podstawowych $rodkéw/elementéw ochrony i obrony narodowej, elementarnym zrédtem budowania
i kreowania bezpiecznego $rodowiska zycia — nie jest juz w tak znaczacym stopniu rozpoznawalna, ro-
zumiana i przytaczana przez respondentdw.

Niezaleznie od tego czy respondent spotkat sie ztym terminem, czy nie, zadano pytanie: co rozumie
Pana/i pod pojeciem: powszechna samoobrona ludnosci? Uzyskane odpowiedzi w znacznej wiekszo-
$ci prowadza do ujecia powszechnej samoobrony ludnosci jako: przystosowania ludnosci do obrony;
sposobu organizacji i samoorganizacji przejawiajgcym sie w czynnym udziale spoteczeristwa; samora-
towaniu sig; osobistym badz zorganizowanym przygotowywaniu sig; zapewnieniu sobie bezpieczeristwa;
znajomosci technik i umiejetnosci w przypadku zagrozeri celem przyjecia aktywnej pozycji; dziatania
badz systemu dziatar ludnosci w sytuacjach nagtych i zagrazajqcych zyciu i zdrowiu cztowieka; czesci
niemilitarnej obrony cywilnej; uswiadamiania, szkolenia i nauczania ludnosci; samozapewnienie sobie,
we wtasnym zakresie srodkéw do niesienia pomocy innym oraz obrony siebie w sytuacji kryzysowej;
obrona we wtasnym zakresie ludnosci, bez udziatu organdéw bronigcych bezpieczeristwa, np. Policji.
Konkludujac, holistycznie rzecz mozna by uja¢ nastepujaco: dziatania ludnosci stuzgce poprawie stanu
bezpieczeristwa, ktére stanowia element budujgcy bezpieczeristwo paristwa. Pojawity sie takze odpo-
wiedzi wskazujace tylko i wytacznie na okresowos$¢ trwania tego zjawiska, gdzie powszechna samo-
obrona ludnosci to nic innego jak: reakcja spoteczeristwa na zaistniate zagrozenie; dobrowolne uczest-
niczenie w akcjach obronnych parstwa; mobilizacja w czasie wojny oraz w trakcie sytuacji kryzysowej,
atakze: osoby, ochotnicy, przeszkolone do udzielenia wsparcia dla sit zbrojnych w czasie kryzysu i wojny.

Zatem sposéb, w jaki jest ujmowana przez respondentéw powszechna samoobrona ludnosci, moze
mie¢ swe odzwierciedlenie w ich udziale w szkoleniach z tego zakresu. Odpowiedzi miato w tym wy-
padku udzieli¢ kolejne pytanie: czy odbyt/a Pan/i szkolenie z zakresu powszechnej samoobrony lud-
nosci? Jesli tak, to kto byt organizatorem szkolenia? Az 48 os6b odpowiedziato, Zze nie uczestniczyto
w szkoleniach z powszechnej samoobrony ludnosci. Jedynie dwie osoby odbyty szkolenia w tym za-
kresie. Cho¢ co prawda wymienity one organizacje niezwigzane w jakikolwiek sposéb z administracja
publiczng, to badani przyjeli, ze zostali przeszkoleni. Te dwie osoby wskazaty na podmiot szkolacy:
MC KISS oraz Zwigzek Harcerstwa Rzeczypospolitej.

Wobec tak znikomej liczby oséb przeszkolonych z powszechnej samoobrony ludnosci, niezwykle
istotnym byto postawienie pytania: czy powszechna samoobrona ludnosci w Pana/i ocenie jest obo-
wiazkiem kazdego z obywateli? Wyniki prezentuja sie nastepujaco: tak - 31 0séb, nie - 6 oséb, trudno
powiedzie¢-13 oséb. | o ile w poprzednim pytaniu 48 oséb nie zostato przeszkolonych, to az 31 badanych
zdaje sobie sprawe z koniecznosci odbycia takiego szkolenia. Dodajac do tych 31 oséb, ankietowanych
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niepotrafiacych jednoznacznie wskaza¢ odpowiedzi (13 badanych), przypuszcza¢ mozna, ze powszechna
samoobrona ludnosci jest przez nich uznawana za obowiazek i nalezy poszukiwa¢ nowych form jej funk-
cjonowania i organizacji. Jedynie szesciu respondentéw wyrazito przekonanie, ze powszechna samo-
obrona ludnosci nie jest obowiazkiem obywatelskim, ale zgadzaja sie, ze powinna by¢.

Analiza dwéch powyzszych pytan prowadzi do nastepujacych wnioskéw:

- istnieje bardzo staba Swiadomos¢ na temat funkcjonowania powszechnej samoobrony ludnosci

- widoczne sa braki w znajomosci regulacji prawnych w tym zakresie, ktére jednoznacznie podkre-
$laja, ze powszechna samoobrona ludnosci jest obowiazkiem kazdego obywatela (oczywiscie przy
uwzglednieniu braku przeciwwskazarn zdrowotnych)

* ujawnia sie problem propagowania tego rodzaju formy kreowania bezpieczenstwa nie tyle przez
media, co (i moze przede wszystkim) przez administracje publiczna.

W kolejnej czesci ankiety, badani odpowiadali na pytanie: w jakim stopniu podane ponizej zagrozenia s3
w Pana/i odczuciu najbardziej zagrazajace bezpieczenstwu Pana/i oraz otoczenia rodziny czy najbliz-
szych??® Wyniki prezentuje wykres 1. W grupie ,inne” znalazty si¢ nastepujace odpowiedzi: kryzys gospo-
darczy, nieudolna polityka; ataki w cyberprzestrzeni (niemozliwos¢ funkcjonowania systeméw banko-
wych), zdarzenia drogowe, niski poziom bezpieczeristwa w transporcie, cyberterroryzm, socjotechnika.

Wykres 1. Zréznicowanie odczucia wybranych zagrozen bezpieczenstwa przez respondentéw
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Zrédto: opracowanie wiasne.

* Wtym pytaniu istniata mozliwos¢ wielokrotnego wyboru odpowiedzi, stad tez, autor prezentuje wyniki w formie procentowej, z racji bardziej przejrzystego ich uogol-
nienia i wnioskowania na ich podstawie. Ten sam mechanizm analizy zastosowany zostat na wykresach 5,61 9.
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Analiza odpowiedzi wskazuje na do$¢ duze zréznicowanie poczucia zagrozenia. W bardzo wysokim
i wysokim stopniu poczucia zagrozenia (odpowiednio 26% i 28% respondentéw), badani wymienili
m.in. kleski zywiotowe i katastrofy naturalne (np.: pow6dz, silne mrozy, huragany, susze, pozar). Po-
dobnie postrzegany jest kolejny rodzaj zagrozenia, tzn.: wojna, konflikt zbrojny (np. agresja innego
panstwa, wtaczenie sie Polski w konflikt). Poczucie bardzo wysokiego zagrozenia deklaruje 20% ba-
danych, a wysokiego - 28%. Jako trzecig odczuwana grupa zagrozen respondenci wskazali: przestep-
czos$¢, porwania, zabojstwa, kradzieze. Stopien wysokiego zagrozenia przyznato jej az 34% badanych,
za$ bardzo wysokiego - 10%. Na poziomie $rednim badani odczuwaja zagrozenie ze strony wyklucze-
nia spotecznego, narkomanii, bezrobocia, zaburzen zdrowia psychicznego (38%).

Dojs$¢ zatem mozna do wniosku, ze najbardziej odczuwalne przez respondentéw sa typowe za-
grozenia niemilitarne i militarne. Te, ktérym mozna zapobiec oraz te, przy ktérych mozna jedynie
zmniejszy¢ straty badz przygotowywac sie na nie zawczasu. Wojna, kleski czy katastrofy znajduja
swoje uzasadnienie w istocie mozliwosci trwania i przetrwania cztowieka. Wydaje sig, ze strach czy
obawy przed wojna spowodowane sa biezacymi wydarzeniami na wschodniej granicy Polski - wojna
na Ukrainie. Natomiast na tym co wysrodkowane, co przyczynia sie do zahamowania poczucia roz-
woju bezpieczenstwa, cztowiek w mniejszym stopniu skupia swojg uwage. Wnioskowac zatem mozna,
ze albo jednostka jest w stanie sama sobie poradzi¢ z tym rodzajem zagrozenia, albo przystosowana
jest do tego, zeby w razie jego zaistnienia jej byt i rozwéj nie beda na tyle zagrozone, by nie méc prze-
trwac. Niedoswiadczenie aktu terrorystycznego o rozlegtym zasiegu w Polsce, by¢ moze wcigz stano-
wi 0 niskim poziomie postrzegania tego zagrozenia. Przypuszczac zatem mozna, ze doS¢ wyrozniajacy
sie poziom wszystkich zagrozen osiaggajacy wysokosc Srednig i niska, wynika¢ moze z niepewnosci
zwigzanej z istota i sferg zagrozen w zyciu cztowieka.

Poczucie zagrozenia rodzi obawe przed tym, ,kto” lub ,co” powinno nas ochraniac. Dlatego tez,
respondenci w kolejnym pytaniu mieli oceni¢ na skali od 0 do 5 udziat podmiotéw majacych zapewnic
im bezpieczenstwo. Pytanie brzmiato: prosze ocenié na skali od 0 do 5 (przy czym 0 oznacza najmniej-
szy udziat w zapewnianiu bezpieczenstwa, 5 natomiast najwigkszy udziat), kto lub co w Pana/i ocenie
powinien/powinno zapewnia¢ Panu/i bezpieczenstwo? Wyniki prezentuje wykres 2. Wéréd odpowie-
dzi ,inne” znalazty sie: szeroko pojete wojsko i Sity Zbrojne.
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Wykres 2. Prosze oceni¢ na skali od 0 do 5, kto lub co w Pana/i ocenie powinien/powinno

zapewniac Panu/i bezpieczenstwo? ,0"” oznacza najmniejszy udziat w zapewnianiu
bezpieczenstwa, ,5” natomiast najwigkszy udziat (dane w %)
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whadze lokalne, stuzhy (Policja, Straz prywatne firmy srodki techniczne (np.  sam/a sobie zapewnie  rodzina, ssiedzi, najblizsi
administracja publiczna  Miejska, Straz Pozama) ochraniarskie monitoring migjski)

H)E] m2 m3 m4 w5

Zrédto: opracowanie wiasne.

Odpowiedzi udzielone w tym pytaniu nie napawaja optymizmem, jezeli chodzi o istote powszech-
nej samoobrony ludnosci. Jedynie 28% badanych wskazato na fakt, ze najsilniej wigza zapewnienie
bezpieczenstwa z wtasnym udziatem w jego budowie, przy stosunkowo niskim wskazaniu na udziat
w tym przedsiewzieciu rodziny, przyjaciot i najblizszych. Jednakze najbardziej rzuca sie w oczy, fakt,
ze az 76% badanych w najwyzszym stopniu (5) ocenito udziat w zapewnianiu bezpieczenstwa przez
stuzby (policja, straz miejska, straz pozarna). Stan ten budzi¢ moze swego rodzaju zdziwienie, gdyz
przypuszczaé¢ mozna, ze istote bezpieczenistwa buduje sie¢ od siebie. Dopiero potem przechodzi sie
na inny, wyzszy wymiar wspétpracy, oparty na instytucjonalnej pomocy ze strony wszelkich stuzb
czy strazy. Warto takze zwroci¢ uwage, ze respondenci w znacznym stopniu potozyli nacisk na $rodki
techniczne majace owe bezpieczenstwo zapewnié. Przywiazanie sie do technicyzacji rozwigzan by¢
moze przyczyni sie do zatracenia instynktu samozachowawczego, tak waznego jezeli chodzi o istote
powszechnej samoobrony ludnosci. Stad tez, zdaniem autora, za bezpieczenstwo w znacznej mierze
odpowiadamy my sami, takze za ludzi nam bliskich. Dziwi wiec zatem, ze badani wykazuja tak znaczny
wktad w zapewnianie bezpieczenstwa stuzbom i srodkom technicznym. Podmiotami, ktére w naj-
mniejszym stopniu powinny sie t3 kwesta zajmowac, sa odpowiednio: prywatne firmy ochroniarskie,
wtadze lokalne oraz administracja publiczna. Nie s3 to znaczaco podkreslone elementy, ktérym po-
wierza sie zapewnianie bezpieczenstwa, jednakze warto je odnotowac ze wzgledu na ich range w pro-
cesie kreowania bezpieczenstwa.
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Wobec ogélnego obrazu dotyczacego tego, ,kto” lub ,co” powinno zapewnia¢ cztowiekowi bez-
pieczenstwo, powstaje trudnos¢ w dostepie do informacji dotyczacych powszechnej samoobrony
ludnosci (wykres 3). Az 21 badanych zaznaczyto, ze dostep ten jest mozliwy w stopniu $rednim, 17 -
w stopniu stabym, 9 — w stopniu znikomym, a 3 osoby wskazaty na catkowity brak dostepu do takiej
informacji. W zadnym wypadku nie zostata wybrana odpowiedz, ze dostep ten jest mozliwy w stopniu
bardzo wysokim badz wysokim. Prowadzi to do wniosku, ze powszechna samoobrona ludnosci moze
nie by¢ szerzej znana nie tylko badanym, ale takze i spoteczeristwu. Koreluje to z rozumieniem po-
wszechnej samoobrony ludnosci, ktére badani zaprezentowali w pytaniu nr 6. Nie sg znane jej blizsze
cele i istota. Pojmowana jest zazwyczaj dos¢ powierzchownie i w bardzo duzym stopniu nie pokrywa
sie z zapisami ustawowymi w Swietle prawa Rzeczypospolitej Polskiej.

Wykres 3. Poziom dostepnosci do informacji dotyczacych spraw powszechnej samoobrony ludnosci

w miejscu Pana/i zamieszkania (dane w liczbach bezwzglednych)

0 0
0

0
bardzo wysoki wysoki sredni staby znikomy brak

Irédto: opracowanie whasne.

Wobec takiego stanu rzeczy, zasadnym byto pojscie krok dalej i spytanie respondentéw o to: co jest
Pana/i zdaniem powodem stabosci, znikomosci badz braku dostepnosci do informacji na temat po-
wszechnej samoobrony ludnosci w Pana/i miejscu zamieszkania? Wyniki przedstawione zostaty na wy-
kresie 4. Respondenci wskazali, ze najbardziej negatywnie na powszechng samoobrone ludnosci wptywa:
znikome zainteresowanie sie mass mediow (tak - 58%, zdecydowanie tak — 28%); brak zainteresowania sie
sprawami samoobrony ludnosci przez administracje (tak - 64%, zdecydowanie tak - 30%); brak instrukto-
row ds. powszechnej samoobrony ludno$ci zajmujacych sie szkoleniem w tym zakresie (tak - 38%, zdecy-
dowanie tak - 38%); brak Srodkow finansowych badz ich ograniczanie (tak - 50%, zdecydowanie tak - 24%);
poczucie spotecznosci, ze wiedza o powszechnej samoobronie ludnosci nie jest w praktyce przydatna (tak
- 46%, zdecydowanie tak 26%); wadliwe zapisy prawne (tak — 54%, zdecydowanie tak — 18%); przestarzata
istota ujecia powszechnej samoobrony ludnosci (tak - 52%, zdecydowanie tak 18%). Wynika z tego, ze
o powszechnej samoobronie ludnosci ciezko jest sie gdziekolwiek dowiedzie¢ w miare przystepny sposob.
Stanowi to o wadze problemu, gdyz obywatele nie sa w stanie poznac jednego z wielu obowiazkow wzgle-
dem panstwa, a takze zyja w przekonaniu o bezpieczenstwie danym im odgornie od panstwa.
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Wykres &. Czynniki powodujace stabos¢, znikomos¢ badz brak dostepu do informacji na temat
powszechnej samoobrony ludnosci w Pana/i miejscu zamieszkania (dane w %)

brak $rodkéw wadliwe zapisy brak zainteresowania  przestarzata istota znikome poczucie spotecznosci,  brak instruktoréw
finansowych, prawne sig sprawami ujgcia powszechnej  zainteresowanie sig ze wiedza ds. powszechnej
badz ich ograniczanie samoobrony ludnosci  samoobrony ludnoéci mass mediéw o0 powszechnej samoobrony ludnoci,
przez administracje samoobronie Judnosci  zajmujacych sig
nie jest w praktyce szkoleniem w tym
m zdecydowanie nie W nie o tak u zdecydowanie tak przydatna zakresie

Zrédto: opracowanie wiasne.

Odpowiedzi na pytanie: Z jakiego zrédta czerpie Pan/i wiedze na temat zagrozen wspotczesnego
Swiata oraz metodom i sposobdw zapobiegania im? ujawniaja kolejny problem zwigzany z dostepem
do informacji na temat powszechnej samoobrony ludnosci.

Wykres 5. Zrédta, z ktérych respondenci czerpia wiedze na temat zagrozen wspétczesnego $wiata
oraz metod i sposobow zapobiegania im (dane w %)
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Zrédto: opracowanie whasne.
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Jedynym z mozliwych i najczesciej wymienianych zrédet dostepu do informacji jest Internet
(56% - zawsze; 42% - czesto). Internet bedacy wygodnym i ekonomicznym $rodkiem przekazywania
informacji, nie stanowi rozwigzania problemu, gdyz w znacznej mierze pomija osoby starsze. Znacz-
nie lepszym Srodkiem informacyjnym wydaja sie: telewizja (24% - zawsze; 46 - czesto), prasa (11%
- zawsze; 44% - czesto) oraz radio (10% - zawsze; 34% - czesto). Co ciekawe, nie najnizej w porow-
naniu z szeroko pojetymi Srodkami masowego przekazu plasuje sie zdobywanie informacji na temat
zagrozen i zapobiegania im od sasiadéw, rodziny czy znajomych (10% - zawsze; 38% — czesto) oraz
z literatury fachowej, ksigzek (6% — zawsze; 36% - czesto). Natomiast rzadko (44% badanych), a nawet
nigdy (34% badanych) wiedza ta pochodzi ze spotkan organizowanych np. przez Policje, Straz Pozarna
czy administracje publiczna. Powodem tego moze by¢ albo niewielka liczba tego rodzaju spotkan,
albo nikte zainteresowanie tego rodzaju formuta przekazywania wiedzy, spowodowane m.in. brakiem
instruktoréw ds. powszechnej samoobrony ludnosci. Jednakze bezposredni przekaz o zagrozeniach
ze strony odpowiednich stuzb czy oséb, wydaje sie by¢ jedna z najlepszych form teoretyczno-prak-
tycznych w przekazywaniu wiedzy, szkoleniu czy informowaniu o zagrozeniach. Co wiecej, spotkania
w takim gronie mogtyby w znacznym stopniu przyczyni¢ sie do poprawy stosunkéw miedzy ludzmi,
a takze co najwazniejsze - wzméc w nich przekonanie o stusznos$ci samoorganizowania sie zaréwno
we wtasnym zakresie, jak i w ramach szerszej wspolnoty lokalnej.

Istotna kwestia powszechnej samoobrony ludnosci jest umiejetno$¢ samoorganizowania sie,
dlatego respondentom zadano pytanie: czy na czas jakiegokolwiek wiekszego zagrozenia dla zy-
cia wtasnego i najblizszych (np. rodziny) potrafit/a by Pan/i podja¢ sie czynnosci samoorganizacji?
Odpowiedzi twierdzacej udzielito 40 respondentéw. Jedynie dwie osoby odpowiedziaty, ze nie potra-
fityby, za$ osiem nie potrafito jednoznacznie odpowiedzie¢ na to pytanie (wykres 6).

Wykres 6. Czy na czas jakiegokolwiek wigkszego zagrozenia dla zycia wtasnego i najblizszych
(np. rodziny) potrafit/a by Pan/i podja¢ sie czynnosci samoorganizacji?
(dane w liczbach bezwzglednych)

W tak ®nie M trudno powiedziec

Zrédto: opracowanie whasne.
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Respondentom, ktérzy odpowiedzieli na poprzednie pytanie: ,nie” albo ,trudno powiedzie¢”, po-
stawiono kolejne pytanie: czy wobec tego, Pana/i zdaniem za samoorganizacje powinna odpowiada¢
osoba funkcyjna np. miejscowy (osiedlowy/blokowy) inspektora powszechnej samoobrony ludnosci?
Az 30 0s6b opowiedziato sie za potrzeba utworzenia takiego stanowiska, piec¢ byto przeciwnego zda-
nia, za$ 15 badanych stwierdzito, ze trudno powiedzie¢ (wykres 7). Po raz kolejny nasuwa sie wniosek,
ze ludnos¢ predzej odda budowanie bezpieczenistwa w ,czyjes$ rece”, anizeli sama poczyni ku temu
kroki. Jednakze nie powinno to budzi¢ dzi$ zdziwienia, gdyz obserwuje sie coraz powszechniej wy-
stepowanie w spoteczenstwie nastawienia na konsumpcje i spokdj. Spoteczenstwo zapomniato, ze
wszystko to moze miec¢ swoj kres. Wprowadzenie tego rodzaju osoby, miatoby na celu przede wszyst-
kim przeprowadzanie szkolen z zakresu szeroko pojetej powszechnej samoobrony ludnosci, w tym
m.in. z organizowania ludnosci do przetrwania w sytuacjach nagtych i zagrazajacych ich zyciu badz
zdrowiu.

Wykres 7. Czy na czas jakiegokolwiek wiekszego zagrozenia dla zycia wtasnego i najblizszych

(np. rodziny) potrafit/a by Pan/i podja¢ sie czynnosci samoorganizacji? (dane w liczbach
bezwzglednych)

mtak Wnie M trudno powiedzieé

Zrédto: opracowanie wiasne.

W kolejnym pytaniu badani odniesli sie¢ do czynnosci, jakich podjeliby sie, gdyby zaistniaty réz-
nego rodzaju zagrozenia: w razie jakiegokolwiek wiekszego zagrozenia typu wojna, konflikt zbroj-
ny, powodz, huragany, awarie techniczne itp. jakich czynnosci by sie Pan/i podjat/podjeta? Co by
Pan/i wowczas zrobit/a? Odpowiedzi respondentéw ukazuje wykres 8. Wéréd odpowiedzi ,inne” po-
jawito sie okreslenie — przejecie inicjatywy. Duzego zaskoczenia nie ma, gdyz w znacznej mierze ba-
dani podkreslili, ze podjeliby sie takich czynnosci, jak: informowanie i ostrzeganie innych w poblizu
(38% - zdecydowanie tak; 58% - tak); dostosowanie sie do poleceih wydawanych przez lideréw grup,
stuzb, pomocy itp. (20% - zdecydowanie tak; 78% - tak); podjecie sie czynnosci ratowniczych/po-
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mocowych (24% - zdecydowanie tak; 74% - tak). Ciekawo$¢ wzbudza fakt, ze az 78% (tak) oraz 16%
(zdecydowanie tak) respondentéw podkreslito zasadno$¢ ochrony i ratowania swojego dorobku ma-
terialnego. Z jednej strony wydaje sie to do$¢ naturalnym odruchem, jednakze w wielu sytuacjach
kryzysowych zdrowie i zycie stoi na pierwszym i jedynym miejscu. Pozostate rzeczy/czynnosci odcho-
dzi¢ powinny na dalszy plan. Co wigcej, niezwykle wysoki odsetek badanych, bo az 72% (tacznie zde-
cydowanie tak i tak) wskazato, ze bedzie w sytuacji zagrozenia oczekiwac¢ na przybycie odpowiednich
stuzb. Zdecydowanie odrzucone zostaty nastepujace zachowania: grabiez i zawtaszczenie cudzego
mienia (70% - zdecydowanie nie; 26% - nie), ucieczka spowodowana panika i lekiem (34% - zdecy-
dowanie nie; 60% - nie). Zastanawia jednak, ze pomimo wcze$niej wskazanego duzego odsetka oséb
oczekujacych na przybycie odpowiednich stuzb (72%), wszyscy badani odrzucili postawe biernosci
i przygladania sie. Wystepuje tutaj swego rodzaju sprzecznos$¢ w mozliwosci wyboru zachowania sie
przez jednostki w sytuacji zagrozenia, gdyz prawdopodobnie samo juz wezwanie stuzb stanowi o bra-
ku biernej postawy. Pytanie tylko, czy aby na pewno?

Wykres 8. Zachowania respondentéw w razie ewentualnego zagrozenia (dane w %)
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Zrédto: opracowanie wiasne.
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Istotne w procesie organizacji powszechnej samoobrony ludnosci jest to, kto odpowiada za przy-
gotowywanie ludnosci na wszelkiego rodzaju zagrozenia. Obowigzek ten odgérnie przypisany jest ad-
ministracji publicznej. Dlatego tez, w sondazu znalazto sie pytanie: w jakim stopniu w Pana/i ocenie
administracja publiczna realizuje zadania zwigzane z przygotowywaniem ludnosci na czas wszelkie-
go rodzaju zagrozen? Wyniki prezentuje wykres 9. Nie napawaja one optymizmem, gdyz szesciu ba-
danych ocenito, ze administracja publiczna wywiazuje sie z tego zadania bardzo stabo. Ponad potowa
badanych (27 oséb) realizacje zadan ocenita na poziomie przecietnym, co w zwigzku z powyzszym
daje bardzo staby wynik, jezeli chodzi o postrzeganie roli administracji w realizacji zadan powszech-
nej samoobrony ludnosci. Jedynie dwie osoby ocenity poziom wykonania jako dobry. W znacznej mie-
rze wynika to z faktu, ktory juz byt wczesniej podkreslany, ze istnieje niski poziom zainteresowania
sie administracji sprawa samoobrony ludnosci oraz stabe zaufanie obywateli do niej.

Wykres 9. W jakim stopniu w Pana/i ocenie administracja publiczna realizuje zadania zwigzane
z przygotowywaniem ludnosci na czas wszelkiego rodzaju zagrozen?
(dane w liczbach bezwzglednych)

" bardzostaho W stabo M przecigtnie M dobrze

Zrédto: opracowanie wiasne.

Problem powszechnej samoobrony ludnosci to takze sprawa tego: czy powszechna samoobrona
ludnosci powinna by¢ gratyfikowana? Jesli tak, to w jakiej formie? Jest to do$¢ sporna kwestia. Zwa-
zywszy na czasy obecne obfitujace w roznego rodzaju dobra materialne, cztowiek dokonujac wybo-
ru, statystycznie najczesciej decyduje sie na te, ktére przynosza mu korzysci finansowe i materialne.
Dlatego tez wsrod odpowiedzi niewielka przewage uzyskaty wskazujace na to, ze nie powinno by¢
zadnej formy gratyfikacji, np.: to powinna by¢ powszechna wiedza i koniecznos¢ obywateli; nie po-
winna by¢ gratyfikowana poniewaz znajomosc zasad powszechnej samoobrony ludnosci powinno by¢
obowigzkiem kazdego obywatela; to obowigzek kazdego cztowieka, a nie sposéb na zyskanie profitéw;
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nie, poniewaz ludnos¢ powinna miec¢ podstawy do obrony siebie oraz swojej rodziny w ramach akcji
organizowanej przez miasto swojego zamieszkania; nie, poniewaz kazdy powinien sam o to zadba¢
i powinno to by¢ normg; powinno byc¢ to dziatania dobrowolne, nie oczekujgce gratyfikacji.

Z kolei zwolennicy gratyfikacji wypowiedzieli sie w nastepujacy sposéb: nagroda motywuje do
dziatan. Sposdéb: osoba ktéra zastuzy sie w jakims$ zadaniu jest zwolniona z ptacenia podatkéw na
okres np. 3 miesiecy; jakimis przywilejami; zachecanie spoteczeristwa do przygotowywania; tak, ulgi
podatkowe, sponsorowane kursy jezykRowe; pochwatami i nagrodami pienieznymi poniewaz jest to
najlepiej motywujgce ludnos¢; w formie odznaczer; zamieszczenie Romunikatu w prasie i TV. Pojawita
sie takze godna odnotowania wypowiedz: samg gratyfikacjg powinny by¢ umiejetnosci samoobrony
w sytuacji zagrozen. Respondenci maja podzielone w tym wzgledzie zdanie.

Ostatnie pytanie brzmiato: jakie Pana/i zdaniem dziatania powinna podja¢ administracja publicz-
na w Pana/i miejscowosci by zacheci¢ ludnos¢ do udziatu w szkoleniach z powszechnej samoobrony?
Przede wszystkim wskazano, ze szkolenia powinny by¢ organizowane (organizowad, bo w mojej miej-
scowosci brak; powinna [administracja publiczna - przyp. aut.] takie szkolenia organizowac).

Uwidacznia to fakt, ze tego rodzaju szkolenia w skali kraju prowadzone sg bardzo selektywnie i na
niewielka skale. Jako przyktady, poprzez ktére administracja publiczna mogtaby zacheci¢ ludnos¢ do
udziatu w szkoleniach z powszechnej samoobrony, badani podawali: spotkania ze stuzbami w szko-
tach; przedstawienie potencjalnych i realnych zagrozen spoteczeristwu; organizacja szkoleri w szko-
tach srednich, gimnazjach; ciekawe praktyczne szkolenia, ktére zachecityby ludzi do udziatu w nich;
zaczqg¢ akcje informacyjno-organizacyjng od szkét — w szczegdlnosci od gimnazjum i liceum oraz
w innych instytucjach parnstwowych; powinna zaczg¢ od szkét podstawowych, gdzie uswiadamiatoby
o tym, czym jest powszechna samoobrona oraz Zzeby zacheci¢ najmtodszych zorganizowac, np. kursy
samoobrony z wyktadami; pikniRi pro obronne; przeznaczenie czesci budzetu na te cele, zaintereso-
wanie sie problemem spoteczeristwa; wydawanie certyfikatéw potwierdzajgcych udziat w szkRoleniu,
ktéry bytby potrzebny np. do awansu; spotkania w remizach OSP, szkolenia organizowane przez gmine
a prowadzone przez OSP, kampanie. Jednakze w bardzo duzym stopniu, posrod tych odpowiedzi poja-
wiaty sie takie, ktére w jednoznaczny sposéb wskazuja za gtéwny srodek realizacji tego zadania przez
administracje publiczna szeroko pojete media: promocja w mediach i portalach spotecznosciowych,
spoty telewizyjne; rozgtos w mediach; kampania reklamowa, ogtoszenia w prasie lokalnej, mediach;
na pewno ogtosi¢ to w mass mediach i w inny sposéb, np. na osiedlach, w administracji; pokazywa¢é
przyktady katastrof ze Swiata w TV, radiu, Internecie. Dodatkowo administracja publiczna powinna
wzmocni¢ swoje dziatania w zakresie specjalizacji kadr w tym obszarze (mianowa¢ do tego wyspe-
cjalizowanych instruktoréw), ktére mogtyby stanowi¢ przyczynek do stworzenia tzw. Inspektoréw
Powszechnej Samoobrony Ludnosci. Ich to wowczas celem mogtoby by¢ spetnianie dalszych oczeki-
wan respondentéw, czyli: pokazywac przyktady z zycia, Riedy powszechna samoobrona uratowataby
komus zycie i kierowac sie tym, ze powszechna samoobrona jest potrzebna w ich zyciu. Wszystkiemu
temu powinna przyswieca¢ mysl jednego z respondentdéw — dac ludziom mozliwos¢ rozwoju, ludzie
sami sig zorganizujg. Pytanie tylko, w jakim stopniu sami przyczynia sie do organizacji, a na ile bedzie
wymagana troska ze strony odpowiednich stuzb i wtadz? Czy stusznym bedzie pozostawienie istoty
powszechnej samoobrony ludnosci na wytacznos¢ obywateli?
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ZAKONCZENIE

Analiza odpowiedzi udzielonych przez respondentédw w ankiecie prowadzi do wielu wnioskéw. Po-
nizej zostaty zaprezentowane najbardziej istotne zdaniem autora.

Bezpieczenstwo to nie tylko stan, proces, wartos¢, cel czy potrzeba, ale takze (a moze przede
wszystkim) swego rodzaju ,byt”, o ktory nie trzeba sie troszczy¢, gdyz ,ktos” lub ,co$” go zapewnia.
Istota jest zatem podziat obowiazkdw, jezeli chodzi o kreowanie wspomnianego ,bytu” bezpieczen-
stwa. Réwnomierny wspotudziat panstwa i obywateli w bezpieczenstwie to optymalny rezultat bu-
dowy silnego panstwa, ktore sprosta zagrozeniom, a w tym przede wszystkim zyciu i przetrwaniu
gtéwnego cztonu panstwa, jakim jest nardd (spotecznosc).

Badani wykazali, ze wiedza, jak zachowywac sie w sytuacjach trudnych i niebezpiecznych dla zy-
cia i zdrowia. Osobom potrzebujacym nagtej pomocy sa w stanie pomaoc, nie czekajac na przybycie
odpowiednich stuzb. Swiadczy to o tym, ze badani dostrzegaja potrzebe niesienia pomocy, ktéra
wpisana jest w fundamentalng zasade dotyczaca istoty powszechnej samoobrony ludnosci, a ktéra
gtosit ks. Piotr Sciegienny*.

Dostrzegalna staje sie coraz bardziej ,przepasc¢” i pustka informacyjna na temat powszechnej
samoobrony ludnosci. Jest to skutkiem stabej polityki informacyjnej wtadz (administracji publicznej)
oraz mass mediow. Analiza odpowiedzi respondentéw dostarcza wnioskdw, ze ciagle wystepuje prob-
lem z dostepem do informacji o powszechnej samoobronie ludnosci. Staboscia jest przede wszystkim
wspomniana wyzej ,przepasc”, a takze i sam spadek zainteresowania sie tymi sprawami ze strony
administracji publicznej, w tym brak odpowiednich os6b zajmujacych sie tym (np. inspektora ds. po-
wszechnej samoobrony ludnosci). Najciekawszy jest fakt, ze ludzie najczesciej szukaja informacji do-
tyczacych samoobrony ludnosci i zagrozen wtasnie w mass mediach (Internet, prasa, radio, telewizja).

Wobec tego nie dziwi problem znikomej liczby oséb przeszkolonych z zakresu powszechnej samo-
obrony ludnosci. Badania dowiodty, ze ponad 90% oséb nie odbyto tego rodzaju szkolenia. Natomiast
takze prawie 90% badanych jest przekonanych o tym, ze powszechna samoobrona ludnosci stanowi
jeden z waznych obowiazkéw obywatelskich wzgledem panstwa.

Wyniki przeprowadzonych badan pilotazowych potwierdzaja ogélne przekonanie w $rodowisku
zajmujacym sie bezpieczenstwem, ze na znaczeniu zyskaty szeroko pojete zagrozenia niemilitarne.
Tzw. zagrozenia ,miekkie” w wiekszym stopniu dotycza sfery ludzkiej, ocieraja sie o problemy moze
nie tyle przetrwania, co trwania cztowieka. Co prawda poczucie tych zagrozen moze ulega¢ zmianie
w zaleznosci od sytuacji politycznej czy spotecznej panstwa. Na przyktad konflikt na Ukrainie praw-
dopodobnie w znacznej mierze mégt wzmocni¢ czynnik zagrozenia wojna czy konfliktem na teryto-
rium Polski.

Dostrzegalna jest swego rodzaju ,,stabos¢” sity cztowieka w kreowaniu bezpieczenstwa. Wyraza sie
ona tym, ze cztowiek potrzebuje do tego odpowiednich stuzb, instytucji, a nawet w coraz wigkszym
stopniu stechnicyzowanych rozwigzan fizycznych. Pomimo tego, catos$¢ takiego stanu rzeczy wzmac-
nia¢ powinien dos¢ wysoki stopien okreslenia przez badanych wtasnego wktadu w zapewnianie sobie
i najblizszym bezpieczenstwa. Dopiero wspotistnienie tych sfer moze stanowic o sile bezpieczenstwa.

Jezeli chodzi o realizacje zadan dotyczacych powszechnej samoobrony ludnosci, to niezwykle sta-

4 W 1842 r. ks. Piotr Sciegienny zakreslit jej ponadczasowa formute: jezeli jeden drugiego broni¢ bedziecie od napasdi, obronicie sie. A jezeli jeden drugiego nie bedzie
bronit, ale obojetnie bedzie patrzyt na krzywde blizniemu wyrzadzong — wszyscy zginiecie — zob. J. Marczak i in., Samoorganizacja spoteczeristwa na rzecz bezpieczeristwa
powszechnego. Samoobrona powszechna Il RP, AON, Warszawa 2000, s. 3.
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bo wypadta administracja publiczna. Problem stanowi to, kto miatby przejac¢ ,schede” odbudowania
znaczenia powszechnej samoobrony ludnosci. Czy by¢ moze obowiazek ten powinien zosta¢ przeka-
zany do dyspozycji obywatelom? Nie sposéb jednoznacznie odpowiedzie¢ na to pytanie, gdyz wyniki
badan pilotazowych pokazuja, ze mimo wszystko ufno$¢ w budowanie bezpieczenstwa ludzie pokta-
daja w instytucjonalnych ,tworach” panstwa i spoteczenstwa.

Na koniec, warto jeszcze spojrzec¢ na sprawe gratyfikacji powszechnej samoobrony ludnosci. W ba-
daniu byta to chyba najbardziej sporna kwestia, gdyz podziat gtoséw roztozyt sie w zasadzie po réwno.
W jakims stopniu gratyfikacja mogtaby przyczyni¢ sie do wzmocnienia istoty powszechnej samoobrony
ludnosci. Jednakze forma i sposéb, w jaki miatoby to zosta¢ przeprowadzone, sa ciagle sprawa otwarta.
Mnogosc proponowanych przez respondentow srodkow tylko to potwierdza.

Reasumujac, nalezy podkresli¢ potrzebe mowienia o powszechnej samoobronie ludnosci oraz
fakt, ze od wielu lat jest ona nieporuszang kwestia, stabo rozpoznawalng, a takze niedoceniona
w skutkach zapobiegania utracie zycia i zdrowia ludzi.

ABSTRACT

The objective of the article is to present the results of pilot research done among PhD student on
the subject of organization of mass self-defense of the population against threats of XXI century.
Discussing the problems of threats, self-organization and the essence of self-defense of the popula-
tion. The author tries to find out how the matter of self-defense of the population and security issues
conceives of respondents. The data contained in the article are dated in May 2015.

KEY WORDS

mass self-defense of the population, civil defense, civil protection, the security of the civilian popu-
lation, hazards.
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ABSTRAKT

Dowodzenie w organizacji zhierarchizowanej, jaka jest wojsko, wymaga od kadry kierowniczej
wszystkich szczebli posiadania okreslonych umiejetnosci, cech osobowosci oraz predyspozycji, ktore
zapewniaja efektywne wykorzystanie potencjatu podwtadnych i sprawna oraz efektywna realizacje
zadan. Implikuje to bezwzgledny wymdg posiadania odpowiedniego poziomu wiedzy fachowej i do-
Swiadczenia zawodowego, co w potaczeniu z zaangazowaniem oraz determinacja w dazeniu do celu
gwarantuje sukces osobisty, a w konsekwencji, przyczynia sie do sukcesu catej organizacji.

Wymoég odpowiednio wyksztatconej i przygotowanej kadry kierowniczej obecnie nabiera szcze-
gblnego znaczenia w Sitach Zbrojnych RP, kiedy zachodzace zmiany organizacyjne i strukturalne
powinny by¢ determinantg ksztatcenia oficeréw, ktérzy beda zdolni rekompensowac jakoscia i po-
ziomem dowodzenia zdecydowanie mniejsze stany osobowe. W liczebniejszej armii mozna sobie po-
zwoli¢ na oficeréw, ktoérzy tylko czesciowo beda wypetniali okreslone wymagania kompetencyjne.
Stan obecny zdecydowanie wymusza koniecznos$¢ niemal perfekcyjnego przygotowania oficera od
samego poczatku jego ksztatcenia.

StOWA KLUCZOWE

dowodzenie, przywddztwo,ksztatcenie oficeréow.
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Wymagania w stosunku do oficeréw powinny dotyczy¢ wielu obszaréw, ktére definiuja wspot-
czesnego oficera zotnierza. Skupianie sie tylko na kwalifikacjach zawodowych we wszystkich eta-
pach rozwoju zawodowego daje mozliwo$¢ wyksztatcenia oficera, ktory bedzie posiadat wymagane
umiejetnosci i wiedze niezbedne do petnienia stuzby na kolejnych stanowiskach stuzbowych. Tak
rozumiany profesjonalizm zawodowy nie wyczerpuje jednak znamion profesjonalizmu w petnym tego
stowa znaczeniu. Poza wiedza i doswiadczeniem zawodowym nalezy wymagac obecnie czego$ wiecej.
Doswiadczenia zdobyte w trakcie realizacji zréznicowanych zadan poza granicami kraju uwidocznity
po raz kolejny znaczenie przywédztwa w dowodzeniu.

Znajomos¢ definicji czy tresci zawartych w dokumentach doktrynalnych nie jest wystarczajacym
warunkiem, aby zbudowa¢ autorytet oficera, ktéry mégtby by¢ postrzegany w roli przywédcy. Tym
bardziej, ze wtasnie przywddztwo zaczyna odgrywac coraz wieksza role w dziataniach bojowych. Sita
rozkazu moze okazac sie niewystarczajaca w sytuacjach kryzysowych, kiedy podwtadni oczekuja in-
nych zachowan od swojego przetozonego, ktéry z dowddcy staje sie liderem grupy i musi unies¢
ciezar podejmowania trudnych decyzji. Nie nalezy oczywiscie zawezac¢ znaczenia przywéddztwa tylko
do sytuacji bojowych. Szeroko rozumiana dziatalnos¢ biezaca réwniez wymaga od kazdego oficera
specyficznych umiejetnosci, cech czy predyspozycji do budowy swojego autorytetu nieformalnego
tak, by dla podwtadnych stanowi¢ oparcie w trudnych sytuacjach i wzér do nasladowania.

Autorytet oficera z kolei jest jednym z elementéw, ktory determinuje twierdzenie o byciu kompe-
tentnym. Ale zeby tak sie stato, nalezy przestrzegac¢ okreslonej sciezki rozwoju, na ktoérej jest czas

Rysunek 1. Etapy zdobywania kompetencji

EDUKACJA

KWALIFIKACJA ZAWODOWA

DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

PRAKTYKA

KOMPETENCJE

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie T. Majewski, Zarzqdzanie kompetencjami, AON, Warszawa 2012.
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i miejsce do zdobywania kwalifikacji, ale musza by¢ tez okresy ich wdrazania i adaptowania w stuzbie.
A kompilacja obu obszaréw pozwala na ptynne zdobywanie kompetencji niezbednych do wypetniania
obowiazkdéw stuzbowych i sprawowania stanowisk kierowniczych'. Musi to by¢ zatem oparte na uni-
wersalnym modelu budowania kompetencji kazdego oficera (rysunek 1).

Podstawowym elementem przedstawionego modelu jest edukacja, ktdrej efektem sa kwalifikacje.
Nie mozna ich jednak traktowac jako wystarczajacych w ocenie kompetencji oficera, bowiem okresla-
ja one tylko minimalne wymagania niezbedne na danym stanowisku stuzbowym. Dopiero, zdobywane
latami, doswiadczenie zawodowe i praktyka oparta na wiedzy teoretycznej gwarantuja profesjona-
lizm oficera.

Nalezy zatem zadac¢ sobie podstawowe pytanie: kiedy i jak ksztattowac¢ pozadane cechy i umie-
jetnosci? Odpowiedz nie jest trudna. Funkcjonuje przeciez system doskonalenia zawodowego, ktéry
dosc¢ precyzyjnie definiuje obowiazki poszczegélnych instytucji w zakresie doskonalenia kompeten-
cji. Nie oznacza to jednak, ze zapewnia on wystarczajace warunki do tego, by oficerowie w kolejnych
etapach rozwoju nabywali je lub rozwijali i doskonalili te, ktére juz posiadaja. Pomimo zapiséw w do-
kumentach formalnych, system doskonalenia cech przywdédczych nie funkcjonuje. Brak stosownych
zapisow i akcentowania tego problemu w $rodowisku decydentéw wojskowych nie sprzyja atmosfe-
rze tworzenia rozwiazan systemowych w zakresie rozwijania i doskonalenia przywédztwa w wojsku.

Caty okres rozwoju zawodowego oficera powinien oscylowa¢ wokét osiagania kolejnych etapdéw
samorealizacji, a takze wigzac sie z systemem kadrowym, ktéry musi zapewni¢ mozliwo$¢ promowa-
nia tych oficeréw, ktorzy wybijaja si¢ ponad przecietnos$¢. W procesie planowania rozwoju zawodowe-
go, poza wieloma kryteriami branymi pod uwage, musza sie réwniez znalez¢ kompetencje przywéd-
cze. Tym bardziej, ze proces ich nabywania i doskonalenia musi by¢ zainicjowany w pierwszych dniach
procesu edukacji (rysunek 2).

Rysunek 2. Proces formowania oficera

KOMPETENCJE ZAWODOWE

NABYWANIE DOSWADCZENIA
W MIEJSCU PRACY

DOSKONALENIE
KOMPETENC]I OFICERA

DOSKONALENIE
W MIEJSCU PRACY

PROCES EDUKAC]I
W SZKOtACH WOJSKOWYCH

Zrédto: opracowanie wiasne.

T Okredlenie,stanowiska kierownicze” odnosi sie do wszystkich stanowisk, na ktdrych wypetniane sa funkcje kierowania (dowodzenia), np.: dowédca, szef, komendant itp.
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Catos¢ przebiegu stuzby oficera to nic innego, jak ciagty proces zdobywania kwalifikacji oraz naby-
wanie nowych i podnoszenie poziomu juz posiadanych kompetencji. Mozna ten ciag zdarzen eduka-
cyjnych i wychowawczych okresli¢ mianem procesu formowania oficera, ktéry dazy do doskonatosci
w swoim rzemiosle wojskowym. Poniewaz w obecnym stanie rozwoju armii nalezy dazy¢ do ksztatce-
nia oficeréw, ktérzy beda posiadali przynajmniej podstawowe kompetencje przywddcze, wiec proces
ten musi by¢ inicjowany juz na etapie podstawowej edukacji przysztego oficera, tj. w szkotach oficer-
skich i akademiach wojskowych.

Mozna $miato stwierdzi¢, ze prawdopodobnie jest to jeden z najwazniejszych, jesli nie najwazniej-
szy okres ,formowania” oficeréw, ktérzy w przysztosci beda stawac sie kompetentnymi zotnierzami,
dobrymi przetozonymi a nawet przywodcami. Popetnione w tym okresie btedy i zaniedbania z pew-
noscia przetoza sie na ich pdzniejszy rozwdj. Kontynuacja stuzby w jednostkach wojskowych wymaga
gruntownego przygotowania w poczatkowym okresie edukacji. W niektdrych przypadkach brak tych
podstaw zaktéci naturalny porzadek rozwoju osobowosci, bowiem stuzba w jednostce wojskowej jest
okresem wdrazania teorii i nabywania kolejnych kompetencji oraz doskonalenia tych, ktére zostaty
nabyte w okresie poczatkowym.

Z tego powodu nie mozna przeceni¢ etapu, w ktérym nastepuja wazne procesy wptywajace na
ksztattowanie osobowosci mtodego cztowieka i przysztego oficera. Warto zatem sig zastanowié, jak
powinien przebiegac ten etap wstepny formowania oficera przywoédcy oraz na jakie elementy nalezy
zwréci¢ uwage. Analiza problemu, opinie doswiadczonych oficeréw oraz wtasne przemyslenia wska-
zuja na mozliwos¢ zidentyfikowania nastepujacych determinant:

1) zdefiniowany wykaz pozadanych kompetencji spotecznych
2) zdefiniowany wykaz kompetencji profesjonalnych

3) proces naboru do szkoty wojskowej

4) ksztattowanie kultury organizacji i etosu stuzby oficera

5) system oceniania podchorazych

6) kodeks honorowy

7) praktyki dowddcze

8) dobor kadry dowddczej i dydaktycznej

9) promowanie przywddcow.

Za poczatek procesu edukacji i zarazem formowania oficera mozna z pewnoscig uzna¢ moment
rekrutacji i wstepnej weryfikacji kandydatéw na oficeréow. Nalezy jednak zdefiniowa¢ wymagania
w stosunku do kandydatéw na oficera. Nastrecza to wielu probleméw, gdyz od wielu lat nie ma jas-
nego profilu kompetencyjnego kandydata na oficera. Tym bardziej, ze mozna zauwazy¢ tendencje do
bardzo Scistego i ,obiektywnego” parametryzowania wymagan, ktore nalezy zweryfikowac w trakcie
egzaminéw wstepnych.

Tabela 1 prezentuje wybrane kompetencje spoteczne, ktére mogtyby by¢ podstawa do zbudowa-
nia podstawowego profilu kompetencyjnego kandydata na zotnierza zawodowego. Zmiana jakoscio-
wa procesu formowania oficera wymaga, aby przyszty oficer spetniat okre$lone wymagania i cecho-
wat sie cho¢by podstawowymi kompetencjami spotecznymi, ktére sa niezbedne w trakcie dalszej
nauki i stuzby po zakonczeniu szkoty oficerskie;j.

3
J8 05



Tabela 1. Profil kompetencji spotecznych

KOMPETENCJE SPOtECZNE
PODSTAWOWE:

komunikatywnos$¢

kultura osobista

umiejetnos¢ aktywnego stuchania

asertywnos¢

odpornosc na stres

pozytywne nastawienie do ludzi

poczucie wtasnej wartosci

kontrola wtasnych emocji

DODATKOWE:

umiejetnos¢ budowania zespotu

zdolnos¢ okazywania entuzjazmu

zdolnos¢ do empatii

podejmowanie ryzyka i realizacji trudnych zadan

umiejetnos$¢ wywierania wptywu

umiejetnos$¢ wspdlnego dziatania

znajomos¢ historii Polski

Irédto: opracowanie whasne.

Dodatkowym atutem takiego rozwigzania jest utatwione konstruowanie egzaminu wstepnego, ktéry
powinien weryfikowac oczekiwane kompetencje spoteczne. Oczywiscie ich spetnienie nie musi osiggac
maksymalnego poziomu. W trakcie procesu edukacji beda one rozwijane i doskonalone. Jednak kazdy
podmiot tego procesu powinien spetnia¢ przynajmniej podstawowe wymagania. Tym bardziej, ze armia
sktada sie z grup spotecznych, a kazdy przyszty oficera musi umie¢ funkcjonowac w takiej grupie.

Kompetencje spoteczne podzielono na dwie grupy: podstawowe i dodatkowe. Dzigki takiemu podej-
$ciu duzo tatwiej jest definiowa¢ wymagania. Warunkiem takiego rozwigzania jest jednak odniesienie
sie do profilu kompetencyjnego absolwenta szkoty oficerskiej, czyli oficera w stopniu podporucznika.
Na pierwszy rzut moze sie wydawac, ze jest to dos¢ rozbudowany zbiér wymagan, ale jesli tylko ogdlnie
okreslimy oczekiwania w stosunku do oficera, to nie powinno to budzi¢ wiekszych kontrowersji. Szcze-
gblnie wtedy, gdy zdamy sobie sprawe, ze nie sa to jakie$ zbyt wygérowane oczekiwania, a raczej zestaw
cech okreslajacych kulturalnego cztowieka.

Trudno na tym etapie oczekiwac od kandydatow szczegélnych kompetencji zwigzanych z przyszta
profesja. Dlatego tez kolejnym elementem powinno by¢ zdefiniowanie kompetencji profesjonalnych,
ktére beda rozwijane w trakcie procesu edukacji. S3 one zwiazane z konkretnymi wymaganiami sta-
wianymi absolwentom i odnosza sie bezposrednio do programu ksztatcenia. A moze to raczej wtasnie

48>



program ksztatcenia powinien by¢ dostosowany do oczekiwan? To pytanie wydaje sie by¢ zasadne, gdyz
proces edukacji powinien zapewni¢ absolwentowi doskonalenie kompetencji spotecznych oraz nabycie
niezbednych kompetencji procesjonalnych, tak aby mtody oficer byt w petni przygotowany do objecia
pierwszego stanowiska stuzbowego.

Wspétczesne uwarunkowania stuzby oficera wymagaja od niego wszechstronnego przygotowania
i posiadania umiejetnosci oraz wiedzy, ktéra zapewni sprawna i efektywna realizacje zadan. Ponadto
~wyposazenie” mtodego oficera w zaprezentowany w tabeli 2 zestaw kompetencji profesjonalnych sta-
nowi dla niego warto$¢ dodang w postaci komfortu stuzby. Swiadomo$¢ posiadania takich kompetencji
bedzie budowata swoista pewnos¢ siebie, a co za tym idzie, oficer bedzie mdgt skupi¢ sie na wdrazaniu
wiedzy i umiejetnosci, czyli rozwijaniu i doskonaleniu kompetencji.

Podejscie takie moze wydawac sie zbyt idealistyczne, ale w szkotach oficerskich z lat 90. taki stan
rzeczy funkcjonowat. Nie nalezy wiec tego traktowac jako rewolucji w edukacji oficera, ale powrét do
sprawdzonych i efektywnych rozwigzan.

Tabela 2. Profil kompetencji profesjonalnych

KOMPETENCJE PROFESJONALNE
PODSTAWOWE:

—_

planowanie dziatan

kontrola wykonywania zadan

organizowanie wtasnej pracy

zarzadzanie informacjami

zarzadzanie czasem

wyobraznia taktyczna

Swiadomos¢ sytuacyjna

wiedza taktyczna

OlE N U E W N

wiedza techniczna

-_—
=

trafnosc i szybkos$¢ podejmowanych decyzji

nastawienie na skalkulowane ryzyko

DODATKOWE:

stosowanie sie do przepiséw, norm i regut

funkcjonowanie w srodowisku miedzynarodowym

znajomos¢ jezyka angielskiego

znajomos¢ innego jezyka obcego

dbatos¢ o sprzet i mienie

korzystanie z pomocy specjalistow

delegowanie zadan i uprawnien




Szczegblnie waznym momentem w procesie formowania oficera jest etap naboru oraz weryfikacja
zdefiniowanych wymagan poczatkowych. To wtasnie etap prowadzenia egzaminéw musi eliminowac
jednostki, ktore nie spetniaja oczekiwan. Obecna forma prowadzenia egzaminéw wydaje sie mato
efektywna, gdyz opinie o absolwentach sa raczej negatywne. Zaproponowany wykaz kompetencji
spotecznych musi podlegac sprawdzeniu w trakcie tego etapu. Jednym ze sposobodw jest oczywiscie
rozmowa kwalifikacyjna, w trakcie ktérej mozna, przy uzyciu odpowiednich pytan i analizie odpowie-
dzi oraz zachowan kandydata, okresli¢, czy i jakim stopniu kandydat spetnia wybrane kompetencje.
Nie wyczerpuje to oczywiscie mozliwosci w tym zakresie. Uzupetniajacym narzedziem moga by¢ testy
kompetencyjne, ktére beda stanowity dodatkowe Zrédto informacji o kandydacie.

Nie stoi to w sprzecznosci z wachlarzem obecnych wymagan, wskazuje jednak na konieczno$c
innego spojrzenia na zakres egzaminu. Szczegdlny nacisk nalezy ktas¢ na znajomos¢ historii wtas-
nego kraju i najwazniejszych wydarzen z historii wojskowosci. Tradycje i historia wtasnego narodu
musza stanowi¢ jedne z podstawowych wymagan na egzaminach wstepnych. Co wigcej, pokrywa sie
to jednoczesnie z jedna z kompetencji wymienionych w tabeli 1. W tym obszarze musi znalez¢ sie row-
niez wymog posiadania wiedzy humanistycznej. Poprawnos¢ jezykowa, zainteresowanie szeroko ro-
zumiana kultura, sztuka musza by¢ atrybutami oficera. Wiedza humanistyczna ksztattuje osobowos¢
cztowieka i pozwala znalez¢ sie w réznych sytuacjach, np. gdy jest zmuszony do zajecia stanowiska
w dyskusji. Nalezy dazy¢ do tego, aby oficer byt przyktadem wszechstronnie wyksztatconego obywa-
tela, a nie tylko profesjonalista w swoim wojskowym fachu.

Badanie motywacji do stuzby powinno podlegac szczegdlnej uwadze komisji egzaminacyjnej. Budo-
wanie etosu stuzby oficera jest jedna z podstawowych determinant ksztattowania przywoédztwa w woj-
sku. Coraz czesciej stuzba oficera jest zastepowana praca, co sprowadza oficera do rangi pracowni-
ka. To nie tylko utrudnia, a wrecz uniemozliwia ksztattowanie oficera przywddcy. Motywacja musi by¢
oparta na checi stuzby ojczyzZnie, poswieceniu oraz Swiadomosci, ze zycie prywatne bedzie czesto pod-
porzadkowane innym celom. Osoby, ktére za motywatory uznaja przede wszystkim czynniki materialne,
powinny by¢ negatywnie weryfikowane. Merkantylizm nie wpisuje si¢ bowiem w profil kompetencji,
ktére musza cechowac przysztego oficera. Oczywiscie czynnik materialny i stabilno$¢ zawodowa maja
znaczenie, ale nie moga gérowac nad wymogiem poswiecenia swojego zycia stuzbie.

Wymaég okreslonego poziomu sprawnosci fizycznej nie podlega dyskusji. Kandydat na oficera musi
by¢ wysportowany i wykazywac sie odpornoscia na trudy zycia zotnierskiego. Moze wiec nalezy inaczej
spojrze¢ na ten etap egzaminu. Tym bardziej, ze odpowiednio przygotowany egzamin z wychowania
fizycznego moze by¢ kolejnym narzedziem w ocenie kompetencji przysztego oficera. Zamiast indywidu-
alnego zestawu ¢wiczen fizycznych moze warto przygotowac sprawdzian oparty na selekcji dokonywa-
nej w jednostkach wojsk specjalnych. Kilkugodzinna gra terenowa prowadzona w grupach daje o wiele
wieksze mozliwosci oceny kandydata. Mozna dzieki temu sprawdzi¢ prace zespotowa, wptywanie na
innych, przejmowanie dowodzenia oraz odwage w podejmowaniu ryzyka i trudnych decyzji. Wojsko
jest przeciez takim rodzajem gry, w ktérym liczy sie przede wszystkim zespot. Indywidualny egzamin ze
sprawnosci fizycznej z pewnoscia umozliwi sprawdzenie, ile razy kandydat podciagnie sie na drazku lub
w jakim czasie przebiegnie okreslony dystans. Sa to jednak umiejetnosci, ktére mozna rozwijac¢ indywi-
dualnie w trakcie procesu edukacji podchorazych. Gra terenowa jest o wiele bardziej wymagajaca, gdyz
wymusza koniecznos¢ dziatania zespotowego, a jednoczesnie wymaga odpowiedniego przygotowania
fizycznego. Wydaje sie wiec zasadne, aby ta forma weryfikacji sprawnosci fizycznej byta powszechnie
stosowana. Jesli przyjrzymy sie kompetencjom w tabeli 1, to z tatwoscia uswiadomimy sobie, ze ta for-
ma egzaminu jest réwniez elementem weryfikacji oczekiwanych kompetencji spotecznych.
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Bardzo waznym determinantem w procesie formowania oficera przywddcy jest kultura organizacji
i ksztattowanie etosu stuzby oficera. Atmosfera panujaca w uczelni wojskowej musi przede wszystkim
zapewnia¢ warunki do nauki i wychowania przysztych oficeréw. Nie moze jednak pozostawac w oderwa-
niu od realidw zycia wojskowego. Kadeci musza by¢ ksztatceni w atmosferze typowego zycia wojskowe-
go, gdzie eksponowane sa artefakty sktadajace sie na kulture organizacji, ktéra stanowi o odrebnosci
i pewnego rodzaju elitarnosci srodowiska wojskowego?. Wszyscy oficerowie zaangazowani w proces
edukacji elewéw sg zobowiazani do wspéttworzenia kultury organizacyjnej, ktéra ze wzgledu na swoje
elementy sktadowe stanowi kulturowe a zarazem edukacyjne tto ksztattowania przywédcéw w wojsku.
Trzon tej grupy musi tworzy¢ nie tylko kadra dowéddcza pododdziatéw szkolnych, ale réwniez kadra
dydaktyczna, ktéra poprzez codzienny kontakt w czasie zaje¢ podtrzymuje i utrwala okre$lone nawyki
i zachowania u podchorazych.

Podchorazowie jako podmiot procesu formowania oficera przywdédcy musza stanowi¢ aktywne
ogniwo tworzenia i funkcjonowania kultury organizacji. Dlatego na tym etapie rozwoju umozliwia sie
im zrozumienie zasad funkcjonowania oficera, ktéry jest wspotodpowiedzialny za sukces organizacji.
Mozna wyrézni¢ dwa zasadnicze elementy decydujace o jakosci kultury organizacyjnej i jej wptywie
na ksztattowanie i doskonalenie przysztych oficeréw przywddcow, tj. artefakty oraz normy i wartosci.
Wsréd artefaktéw kultury organizacji mozna wyrdznic takie, jak: jezykowe, behawioralne i fizyczne:

1. Artefakty jezykowe oznaczaja specyfike jezyka wojskowego, ktory stanowi, jednakowo interpre-
towany przez wszystkich zotnierzy, aparat pojeciowy. Poprawnos$¢ stosowania stownictwa woj-
skowego jest jednym z czynnikéw budujacych autorytet przywodcy, jest zarazem egzemplifikacja
werbalna posiadanej wiedzy. Przekazywanie oraz wymaganie uzywania poprawnego stownictwa
wojskowego buduje w sposéb naturalny pozycje przywddcy oraz zmusza innych do jego adapto-
wania, co jest przejawem wptywania na otoczenie i ksztattowania relacji. Cho¢ jezyk stosowa-
ny w wojsku nie zawsze spetnia wszystkie wymagania poprawnosci jezykowej, to jednak nalezy
dazy¢ do przestrzegania norm jezykowych. Elokwencja oraz stosowana terminologia wojskowa
wptywaja na postrzeganie poszczegélnych oficeréw. Osobnym zagadnieniem dotyczacym kwe-
stii jezyka wojskowego jest powszechne uzywanie wulgaryzmow, ktére staty sie integralng czes-
cia komunikowania sie i s3 powszechnie akceptowalne. Pomimo ze pozostaje to w sprzecznosci
z poprawnoscia jezykowa, to jednak uwarunkowania historyczne i dtugoletnie nawyki nie ulegaja
natychmiastowej zmianie. Niemniej jednak, w toku procesu kreowania przywédcéw w wojsku,
nalezy bezwzglednie dazy¢ do eliminowania wulgaryzmoéw.

N

. Artefakty behawioralne to nic innego jak wymagania zawarte w regulaminach, ktére precyzyjnie
okreslaja sposéb zachowania i postepowania zotnierzy. Konieczno$¢ przestrzegania regulamino-
wych zachowan nie moze podlegac¢ dyskusji lub nieuzasadnionej interpretacji. Szczegdlnie relacje
pomiedzy przetozonymi a podwtadnymi musza by¢ w pierwszej kolejnosci oparte na regulami-
nach, ktérych przestrzeganie jest obowigzkiem kazdego oficera. Nie powinno to jednak elimi-
nowac z zycia wojskowego zachowan, ktére mozna okresli¢ mianem zdroworozsadkowych. Nad-
mierny formalizm, czasami niczym nieuzasadniony, negatywnie wptywa na relacje miedzyludzkie.
Odchodzenie od niego w okreslonych sytuacjach skraca dystans, utatwia komunikowanie sie

2 Por. W. tydka, Doskonalenie kompetengji przywédczych oficerdw, AON, Warszawa 2015, s. 102.
3 Tamze, s. 103—104.
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oraz pokazuje, ze mozna by¢ przetozonym, ktéry nie tylko potrafi wydawaé rozkazy, ale row-
niez budowacd zespo6t. Okazywanie przystowiowego ludzkiego oblicza nie stanowi o stabosci, lecz
o sile oficera.

3. Artefakty fizyczne, czyli umundurowanie, sa tymi, ktére w pierwszej kolejnosci wyrdzniaja zotnie-
rza. Wymog przestrzegania przepiséw ubiorczych musi by¢ integralnym elementem ksztattowa-
nia przysztego oficera. Zgodny zwymaganiamii schludny wyglad oficera $wiadczy o jego postawie
i podporzadkowaniu sie regulaminom. Nalezy bezwzglednie dazy¢ do przestrzegania przepisow
dotyczacych umundurowania oraz podkreslac koniecznos¢ dbatosci o wyglad zewnetrzny. Posia-
danie kompetencji przywddczych musi by¢ podkreslane przez nienaganny wyglad oficera, jako
przejaw szacunku do munduru i tradycji wojskowych. Bezposrednio z mundurem jest réwniez
zwiagzane noszenie dystynkcji, ktére nie moga by¢ traktowane tylko jako element umundurowa-
nia, lecz powinny by¢ traktowane jako przejaw dumy z posiadanego stopnia wojskowego i przyna-
leznosci do korpusu osobowego. Posiadanie stopnia wojskowego to jednoczesnie zobowigzanie
do prezentowania postawy i zachowania, ktére nie moze pozostawaé w sprzecznosci z ogélnie
przyjetymi zasadami. Powaga munduru i posiadanego stopnia zobowigzuje do okreslonego za-
chowania oraz daje mozliwo$¢ tatwiejszego wdrazania i prezentowania zachowan honorowych,
jako specyficznej formy ksztattowania relacji miedzy oficerami.

Poza wymienionymi artefaktami, na kulture organizacji wptywaja réwniez normy oraz wartosci, kt6-
rym hotduje organizacja. Szczegé6lna uwage nalezy poswieci¢ prawidtowemu funkcjonowaniu procesu
doskonalenia kompetencji przywddczych. Wynika to z koniecznosci rygorystycznego przestrzegania
imperatywu zgodnosci pomiedzy normami i wartosciami deklarowanymi a przestrzeganymi. Wydaje sie,
iz jest to jeden z najtrudniejszych do osiagnigcia wymogdw w procesie ksztatcenia przysztych przywéd-
céw. Aspekt nasladowania zachowan, implikuje konieczno$¢ zachowania zgodnosci teorii z praktyka
przywddztwa. Najlepiej przygotowane i przekazane tresci teoretyczne, spéjnos¢ wszystkich modutow
oraz planowa dziatalno$¢ musza znajdowac swoje odzwierciedlenie w ich przestrzeganiu. Pozostawie-
nie deklaracji niewypetnionych prezentowanymi postawami, odniesie odwrotny skutek.

Szczeg6lna uwage w opisywanym procesie edukacji przysztych oficeréw musi ogrywac odpowiednio
skonstruowany proces oceniania podchorazych. Powinien on opierac sie¢ na kilku zasadniczych ele-
mentach, ktére zapewnig na przestrzeni catego okresu edukacji miarodajne informacje o postepach
oraz osigganiu pozadanego profilu absolwenta. Zatozenia takiego systemu moga by¢ oparte na kodek-
sie postepowania podchorazego, ktéry powinien by¢ wzorowany na Kodeksie Honorowym Zotnierza
Zawodowego. Odpowiednio dostosowane zapisy takiego dokumentu winny bezposrednio wptywaé na
postawy przysztych oficeréw. Z jednej strony ksztattowatyby oczekiwane postawy, z drugiej uczytyby
rozwigzywac konflikty na drodze honorowej. Tym bardziej, ze nie kazde przewinienie musi podlegac
karze dyscyplinarnej. Przyszty oficer musi wiedzie¢ i rozumie¢, ze istnieje pewny margines zachowan,
ktére moga by¢ przedmiotem sporu pomiedzy dwoma podchorazymi (przysztymi oficerami), ale moga
by¢ rozstrzygniete na drodze honorowe;j.

Odrebna kwestia mogtyby by¢ okresowe testy kompetencyjne, ktére Swiadczytyby, w jakim stopniu
zostaty poprawione ,wskazniki” odnoszace sie do wstepnie zdefiniowanych kompetencji spotecznych.
Ponadto mozna w ten sposéb mierzy¢ poziom osiggania poszczegdlnych kompetencji profesjonalnych,
ktérych rozwdj i doskonalenie powinny wzrastac¢ z kazdym rokiem nauki. Niejako uzupetnieniem w ta-
kim podejsciu musi by¢ sporzadzanie okresowych opinii, ktére zawieratyby interpretacje uzyskanych
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wynikéw testéw kompetencyjnych oraz opinie przetozonych oparte na wtasnych obserwacjach. W tak
skonstruowanym systemie ocen znaczaca role musi odgrywac kadra dydaktyczna uczelni wojskowej,
ktdra ma réowniez kontakt z podchorazymi. Jej ocena nie powinna opierac sie tylko na mierzalnych wyni-
kach efektéw nauki, ale musi réwniez obejmowac takie aspekty, jak: komunikatywno$¢, zaangazowanie,
aktywnos¢ czy przejawianie inicjatywy.

Praktyki dowodcze stanowig bardzo wazny element procesu formowania oficera przywodcy ze
wzgledu na mozliwos¢ weryfikacji teorii z praktyka. Odbywanie praktyk mozna podzieli¢ na trzy etapy:

- praktyki na swoim roczniku
- mentoring
- praktyki dowédcze w jednostce wojskowe;j.

W pierwszym przypadku, podchorazowie sa wyznaczani na stanowiska tzw. funkcyjnych na swoim
roczniku, czyli petnia funkcje dowddcéw druzyn, pomocnikéw dowodcéw plutondw czy dowddcdw plu-
tonow na ostatnim roku studidw. Jest to o tyle wazne, ze ucza sie odpowiedzialnosci oraz dowodzenia
swoimi kolegami, co uswiadamia wszystkim, ze w okreslonych sytuacjach relacje prywatne musza by¢
podporzadkowane relacjom stuzbowym (jak powszechnie wiadomo, najtrudniej dowodzi si¢ kolegami).
Tego typu sytuacje beda napotykali na swojej przysztej $ciezce rozwoju zawodowego i bedzie to etap
wstepny do znalezienia sie w podobnych sytuacjach w przysztosci.

Drugi przypadek, czyli mentoring, powinien skupia¢ sie na budowaniu relacji miedzyludzkich oraz
ksztattowaniu odpowiedzialnosci za podwtadnych. Podchorazowie starszych rocznikéw powinni spra-
wowac swoisty nadzér nad przydzielonymi im pod opieke mtodszymi kolegami. Stanowiliby dla nich
Zrédto inspiracji oraz wzorzec do nasladowania. Sprawujacy te funkcje musieliby nauczy¢ sie odpowie-
dzialnosci oraz poszukiwania metod i narzedzi motywowania mtodszych, czyli podwtadnych. Oczywi-
$cie porzadek dnia i przydzielone inne obowiazki nie powinny ogranicza¢ mozliwosci kontaktu w relacji
»mistrz - uczen” oraz podlegac¢ okresowej kontroli i ocenie. Bowiem w obu przypadkach podchorazowie
musza by¢ oceniani przez swoich przetozonych (kadre dowddcza) i zapoznawani z uzyskanymi wynika-
mi. Z jednej strony jest to rodzaj informacji zwrotnej, z drugiej - forma nadzoru i kontroli, ktérej musza
by¢ Swiadomi. Bedzie to ich przyzwyczajato do przysztego stanu, w ktérym kazdy oficer, z racji hierar-
chizacji organizacji wojskowej, podlega permanentnej ocenie i okresowym kontrolom.

Osobnym zagadnieniem sa praktyki dowddcze w jednostkach wojskowych. Osobnej ocenie podlega
problem ich dtugosci. Majac na wzgledzie wtasne doswiadczenia oraz opinie innych oficeréw, mozna
pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze powinny one trwa¢ okoto 4-6 miesiecy i odbywac sie co najmniej raz, na
ostatnim roku ksztatcenia. Podchorazowie powinni do tego czasu zdoby¢ wystarczajaca wiedze i kom-
petencje do petnienia funkcji dowddcy plutonu w jednostce wojskowej. W szczegélnych przypadkach
moze to by¢ stanowisko dublera dowoédcy plutonu. Proponowany okres praktyki wiaze sie z duzym
prawdopodobienstwem, iz jednostka wojskowa bedzie w tym czasie przynajmniej raz odbywata szko-
lenie poligonowe. Jest to o tyle wazne, ze specyfika tej formy szkolenia wymusza znacznie wiecej od
kandydata na oficera. Ma on mozliwo$¢ sprawdzenia sie zaréwno w trakcie szkolenia w garnizonie, jak
i w trakcie zwiekszonego wysitku szkoleniowego. Ponadto tak dtugi okres praktyki daje wieksze mozli-
wosci wykazania sie w roli nie tylko dowddcy, ale rowniez wychowawcy.

Rzecza oczywista jest, ze caty okres praktyki dowodczej w jednostce wojskowej musi podlegac oce-
nie na podstawie odpowiednio skonstruowanego wykazu kompetencji profesjonalnych oraz zawierac
ocene opisowa, ktoéra jest zdecydowanie bardziej miarodajna niz wymiar mierzony oceng liczbowa.
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Aby jednak caty opisany system dziatat sprawnie, musi opierac sie na gtownym czynniku, jakim jest
kadra dydaktyczna i dowodcza. Whrew pozorom moze okazac sie, ze jest to jeden z najtrudniejszych
warunkéw do spetnienie. Dowddcy plutonéw i kompanii szkolnych sa pierwszymi wzorcami do nasla-
dowania dla podchorazych i musza by¢ odpowiednio przygotowani i zmotywowani do takich zadan. Nie
moze to by¢ przypadkowy doboér, bowiem btedy popetnione przez nich w etapie formowania oficera
przywoédcy z pewnoscia wptyna na rozwoj postaw i ksztattowanie charakteréow przysztych oficeréw.
Powinni oni rozumie¢, ze jakosc¢ ich dziatan bezposrednio wptywa na jakos¢ catej armii i sa personalnie
odpowiedzialni za ksztattowanie kolejnych pokolen oficeréw. Jest to problem o tyle skomplikowany, ze
istnieje tendencja do pozostawiania w szkole oficerskiej najlepszych oficeréw, ktérzy spetniaja oczeki-
wania oraz wykazuja che¢ stuzby w uczelni wojskowej. Z drugiej jednak strony nie posiadaja oni zadne-
go doswiadczenia zawodowego w roli dowodcy plutonu czy kompani. W poczatkowym etapie edukacji
podchorazych nie ma to wiekszego znaczenia, ale wraz z uptywem czasu wymagania wobec nich beda
rosty. Choc¢by w sytuacji zajec praktycznych ze sprzetem, gdzie kadra dowddcza powinna asystowac ka-
drze dydaktycznej oraz stanowi¢ zrédto wsparcia dla swoich podwtadnych. W sytuacji braku doswiad-
czenia moga utraci¢ swoj autorytet, ktéry bedzie bardzo trudno odbudowac. Dlatego tez wydaje sie za-
sadnym, aby kadre dowddcza rekrutowac sposrdd oficeréw, ktérzy maja za soba okreslony staz stuzby
w jednostce wojskowej. Osobna kwestia, ktéra wymaga zdefiniowania, jest problem przebiegu dalszej
kariery kadry dowddczej tak, aby stuzba w szkole oficerskiej nie byta dla nich koricem kariery.

Ostatnia kwestig w procesie formowania oficera przywddcy jest problem odpowiedniego ekspo-
nowania najlepszych podchorazych, ktérzy osiagneli najwyzsze wyniki w ksztatceniu oraz cechuja sie
kompetencjami przywoédczymi. Juz w trakcie nauki musza by¢ odpowiednio premiowani i nagradzani.
Ponadto powinni oni by¢ elementem promocji idei przywoédztwa jako niezbednego atrybutu oficera.
Moze to réwniez przejawiac sie w postaci mozliwosci wyboru jednostki wojskowej, w ktérej chca stuzyé.
Bytby to namacalny dowdd dla ich nastepcdw, ze warto sie stara¢, aby osiagnac swoj cel, a bycie przy-
wddca przektada sie na realne mozliwosci decydowania o swojej karierze.

ZAKONCZENIE

Zaprezentowane w artykule wtasne wnioski i przemyslenia nie wyczerpuja z pewnoscia problematyki
tworzenia rozwigzan systemowych w zakresie procesu edukacji oficera przywédcy. Niemniej jednak po-
zwalaja uzmystowic¢ sobie znaczenie wyszczegélnionych determinant jako tych, ktére w znacznej mierze
moga poprawi¢ stan jakosciowy mtodych oficeréw. Wdrozenie jednolitych i usystematyzowanych roz-
wigzan w systemie szkolnictwa wojskowego znaczaco poprawi jakos¢ ksztatcenia przysztych przywdéd-
céw. Nie bez znaczenia bedzie réwniez ich przyszty wptyw na stan funkcjonowania catych Sit Zbrojnych.
To oni bowiem beda na drodze rozwoju zawodowego zajmowali kolejne stanowiska kierownicze, a tym
samym, ich wptyw na procesy edukacyjne oraz wychowawcze bedzie wzrastat. Réwnoczesnie oficerowie
przywddcy beda w stanie dokona¢ znaczacej zmiany jakosciowej. Tym bardziej, ze moga i powinni ksztat-
towac swoich nastepcédw poprzez prezentowanie i nasladowanie pozadanych wzorcéw zachowarn.

Obecny okres przemian organizacyjnych w SZ RP powinien zosta¢ wykorzystany przez osrodki
decyzyjne do skupienia wigkszej uwagi na zdefiniowaniu na nowo kompetentnego oficera. Ciagte po-
mijanie oraz marginalizacja znaczenia przywédztwa w wojsku moze doprowadzi¢ do niemal nieod-
wracalnych zmian. Szczegélnie jesli zdamy sobie sprawe, ze samymi dokumentami doktrynalnymi czy
regulaminami nie zmienimy mentalnosci ludzkiej. Zakorzenione poczucie sity wynikajace z wtadzy
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przypisanej stanowiskom stuzbowym i stopniom wojskowym jest tylko przejawem wtadzy formalnej,
ktéra w sytuacjach bezposredniego zagrozenia zycia moze okazac sie niewystarczajaca. To wtasnie ofi-
cer,dowbdca a zarazem przywddca, jest gwarantem sprawnego i efektywnego wykorzystania potencja-
tu podwtadnych. Najwiekszym dobrem kazdej organizacji powinni by¢ ludzie i kapitat drzemiacy w nich,
a poszczegblnymi szczeblami musza dowodzi¢ najlepsi oficerowie przywoédcy.

ABSTRACT

Commanding of the hierarchical organization, which is the army, requires managers at all levels have
the skills, personality traits and predispositions that ensure effective use of the potential of subordi-
nates and the efficient and effective execution of tasks. This implies an absolute requirement to have
an appropriate level of expertise and experience, combined with the commitment and determination
in the pursuit to ensure personal success and, consequently, contributes to the success of the entire
organization. The requirement of properly educated and prepared executives has special significance
in the Polish Armed Forces, during organizational and structural changes, should be determinant of
education officers who will be able to compensate of the quality and level of command much lower
state of the army. The more numerous army, can afford to officers who are only partially filled defined
competency requirements. The present state clearly call for the need nearly perfect preparation of
officers from the very beginning of his education.
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command, leadership, education of officers.
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PPLK GRZEGORZ PREDEL

Wojskowe Centrum Edukacji Obywatelskiej

UWARUNKOWANIA DZIALAN NA RZECZ
DOSKONALENIA KOMPETENCII SPOLECZNYCH
KADRY DOWODCZE!

ABSTRAKT

Podobienstwo funkcjonowania w wojsku i w Srodowisku cywilnym oséb kierujacych swoimi podwtad-
nymi daje szanse aplikacji warto$ciowych cywilnych rozwigzan. Konsekwentne od wielu lat wykorzy-
stywanie w firmach prywatnych mozliwosci rozwijania kompetencji spotecznych oséb kierujacych
pracownikami, stanowi praktyczne potwierdzenie znaczenia i skutecznosci tego typu oddziatywan.
Warto aby i wojsko jak najefektywniej skorzystato z mozliwosci rozwijania tych kompetencji. Wzoru-
jac sie na koncepcjach rozwijanych na potrzeby doskonalenia umiejetnosci menedzeréw, stworzono
model kompetencji spotecznych zwigzanych z petnieniem funkcji dowddczej. Model ten obejmuje za-
chowania zwigzane z kompetencjami okreslonymi jako: przywddztwo, komunikowanie sie, wspétpra-
ca, wptyw i negocjowanie oraz postepowanie w sytuacjach trudnych. Trafno$¢ modelu potwierdzona
zostata empirycznie. Dodatkowo w toku analiz statystycznych ustalono, jakie konkretne umiejetnosci
warte sg doskonalenia oraz przy pomocy jakich metod powinno si¢ rozwija¢ poszczegdlne kompe-
tencje spoteczne.

StOWA KLUCZOWE

kompetencje spoteczne, przywodztwo, komunikowanie sie, dowddca, rozwdj.
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WSTEP

Kompetencje spoteczne opisywane s3 w literaturze naukowej jako umiejetnos¢ nawigzywania i utrzy-
mywania satysfakcjonujgcych relacji interpersonalnych, zaspokajajgcych potrzeby aprobaty, akceptacdji,
przynaleznosci oraz realizowanie wtasnych celéw dzieki wywieraniu wptywu na innych'. Petnig one istot-
na role przy wszelkiego rodzaju aktywnosci zawodowej zwigzanej z uczestnictwem w relacji interperso-
nalnej czy sytuacji spotecznej. Na duza uwage zastuguje wiec kwestia rozwoju.

Rola kompetencji jest wyraznie dostrzegana na ptaszczyznie cywilnej, szczegélnie przez firmy
prywatne, na zlecenie ktérych oceniana jest kadra kierownicza ich nizszego szczebla, i menedzero-
wie. Oceny takie mozna prowadzi¢ w ramach procesu rekrutacji do pracy, tak aby wybra¢ najlepszego
kandydata na dane stanowisko. Drugim z powoddw przeprowadzenia takiej oceny jest dazenie do
uzyskania informacji o stabszych cechach pracownika w celu przygotowania planu rozwoju i dosko-
nalenia jego kompetencji spotecznych? Wynika to z zainteresowania uzyskiwaniem jak najwiekszej
efektywnosci przez pracownikéw. Szczegdlng uwage poswieca sie przy tym kadrze kierowniczej, gdyz
od jej kwalifikacji w duzym stopniu zalezy efektywno$¢ pracy podwtadnych. Kwestie tej zaleznosci
akcentowat tworca klasycznej teorii zarzadzania Henry Fayol, a w pracach jego nastepcow tatwo za-
uwazyc¢ jak bardzo rozwinieto ten poglad?.

Od wielu lat konsekwentne wykorzystywanie w firmach prywatnych mozliwosci rozwijania kom-
petencji spotecznych os6b kierujacych pracownikami stanowi praktyczne potwierdzenie skutecz-
nosci tego typu oddziatywan. Niewatpliwie warto wiec, aby i wojsko jak najefektywniej skorzystato
ztych mozliwosci. Z jednej bowiem strony rozwijanie kompetencji spotecznych wynika z dokumentéw
resortowych®, z drugiej zas nalezy przyja¢, ze dowodzenie jest szczegdlnym rodzajem, forma kierowa-
nia ludzmi w ramach organizacji.

METODOLOGIA BADAN WEASNYCH

Wymienione kwestie uwzgledniono przygotowujac projekt badan dotyczacych kompetencji spotecz-
nych kadry dowddczej Sit Zbrojnych RP°. Sondowano m.in.: poziom kompetencji, opinie kadry o pozio-
mie pozadanym na zajmowanym nig stanowisku dowédczym oraz kwestie rozwijania tych kompetencji®.

Przygotowujac koncepcje badania kompetencji spotecznych dowddcdw, skorzystano z opisanych
wyzej bogatych doswiadczen srodowiska biznesowego. W nastepstwie tego przyjeto, ze dowodcy -
jako osoby kierujace swoimi podwtadnymi - powinni posiada¢ kompetencje w zakresie: przywdédztwa,
komunikowania sie, wspétpracy, wptywu i negocjowania oraz postepowania w sytuacjach trudnych.
Dla kazdej kompetencji ustalono zachowania, w ktérych sie ona przejawia. Model ujmowat wiec kom-
petencje spoteczne dowddcédw oraz 46 konstytuujacych je sktadowych.

T A Matczak, K. Martowska, Profil kompetencji spofecznych, Pracownia testow psychologicznych PTP, Warszawa 2003, s. 6.

2 A Wojtczuk-Turek, Metody wspierania rozwoju kompetendji spofecznych menedzerdw w wymiarze organizacji, [:] Tendencje rozwojowe zarzqdzania zasobami ludzkimi,
red. W. Harasim, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Promocji w Warszawie, Warszawa 2006.

3 J.A.EStoner,R. E. Freeman, . R. Gilbert, Kierowanie, Warszawa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne 2001.

4 Na koniecznos¢ rozwijania kompetencji spotecznych wskazuja nastepujace dokumenty: Decyzja nr 351/MON z dnia 5 listopada 2012 r. w sprawie metodyki szkole-
nia zofnierzy z przedmiotow ,Ksztatcenie obywatelskie” oraz,, Profilaktyka i dyscyplina wojskowa”; Decyzja nr 397/MON z dn. 18 grudnia 2013 r. zmieniajaca decyzje
w sprawie metodyki szkolenia zotnierzy z przedmiotow , Ksztatcenie obywatelskie” oraz, Profilaktyka i dyscyplina wojskowa”; Wytyczne Sekretarza Stanu w MON z dnia
3 lipca 2012 . do dziatalnosci spotecznej, wychowawczej i promocyjnej w resorcie Obrony Narodowej na 2013 rok; Program szkolenia zotnierzy zawodowych (szkolenie
programowe w JW — 3 lata), Ksztatcenie obywatelskie oraz profilaktyka i dyscyplina wojskowa’; DWiPO.

5 Szczegbtowej analizy trafnosci przyjetego modelu kompetendji spotecznych dowddcéw dokonano w: G. Predel, Model kompetengji spotecznych menedzerdw szansq na
doskonalenie kompetendji spotecznych dowddcdw, ,Kwartalnik Bellona’, nr 3/2015, 5. 176-188.

6 Wartykule przedstawiono czes¢ z rezultatéw badania. Szczegétowe oméwienie wynikow badania patrz G. Predel, J. tatacz, Kompetencje spoteczne kadry dowddczej WP
w kontekscie realizacji zadan stuzbowych, WCEQ, Warszawa 2014.
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W toku badan terenowych przeprowadzonych w 2014 roku pozyskano 780 prawidtowo wypetnio-
nych przez respondentéw kwestionariuszy ankiet’. Celowy dobor proby badawczej byt ukierunkowa-
ny na uzyskanie jej reprezentatywnosci dla populacji kadry dowoédczej WP i uwzgledniat strukture
organizacyjna resortu obrony narodowej oraz czestos¢ wystepowania stanowisk dowddczych w réz-
nych komponentach sit zbrojnych.

Kwestionariusz ankiety umozliwit zebranie informacji o stopniu, w jakim respondent stosuje kazde
z 13 zachowan zwigzanych z kompetencja przywédztwo, o$Smiu - z kompetencja wspdtpraca, siedmiu -
z kompetencja komunikowanie sig, 10 - z kompetencja wptyw i negocjowanie oraz osmiu - z kompeten-
cja postepowanie w sytuacjach trudnych. Przyktadowy model kompetencji i jej sktadowych przedstawia
Rysunek 1. Przecietny w$réd dowddcédw stopien stosowania okreslonego zachowania ustalono obli-
czajac mediane®. Konfiguracja przecigetnych wskaznikéw stosowania zachowan zwigzanych z okreslona
kompetencja odzwierciedla wiec sposéb korzystania z niej przez kadre dowodczg, a takze umozliwia
nakreslenie profildw wykorzystywania poszczegélnych kompetencji. W celu ustalenia stopnia rozwoju
okreslonej kompetencji obliczono mediane ze wskaznikéw korzystania z wszystkich konstytuujacych ja
zachowan. Pozwolito to na wykreslenie przecietnego profilu kompetencji spotecznych.

Rysunek 1. Model kompetencji komunikowanie sie

REAGOWANIE PEYNNOSC,
NA MIMIKE UPORZADKOWANIE
| GESTY ZAUWAZONE WYPOWIEDZI
U ROZMOWCY

SPRAWDZANIE
CZY ZOSTALEM(EAM)
DOBRZE
ZROZUMIANY

DOBOR StOW
ZROZUMIALYCH
DLA ROZMOWCY

ADEKWATNA
REAGOWANIE DO TRESCI
NA INFORMACJE WYPOWIEDZI
UZYSKANE -~ MIMIKA,
0D ROZMOWCY OTWARTOSC GESTYKULACJA
NA CHEC
WYPOWIEDZENIA
SIE PRZEZ
ROZMOWCE

Zrédto: opracowanie whasne.

7 Dokfadna liczebnos¢ populacji dowddcéw jest niemozliwa do ustalenia w zwiazku z okresowymi zmianami stanéw osobowych oraz wymogami ochrony informacji
niejawnych. Jednak mozna przyjac, ze btad pomiaru w opisywanym badaniu nie przekroczyt 3,5%.

& Jako miary tendendji centralnej nie mozna byto zastosowac éredniej arytmetycznej, gdyz zmienne te byly mierzone na skali porzadkowej. Warto przypomniec, ze media-
na to wynik, w stosunku do ktdrego 50% os6b miato wynik nizszy (lub rowny), a 50% os6b wynik wyzszy (ub rwny).
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Kazdy z badanych miat tez oceni¢ znaczenie omawianych 46 zachowan (aspektéw kompetencji)
przy realizacji zadan stuzbowych na jego szczeblu dowodzenia (oceniajac kazde z zachowan mdgt
wybrac jedna z trzech odpowiedzi: ,Nie jest to potrzebne”, ,Jest to czasami potrzebne” lub ,Jest to
bardzo czesto potrzebne”). Na podstawie tych ocen, analogicznie do opisanej wczesniej procedury,
obliczono przecietne znaczenie kazdego z zachowan oraz przecietne znaczenie kazdej z pieciu kom-
petencji spotecznych.

Kwestionariusz ankiety zawierat tez pytanie: czy respondent rozwijat poszczegélne kompetencje
spoteczne poprzez: ukonczenie kursu w ramach systemu doskonalenia zawodowego kadry WP; udziat
w zajeciach uzupetniajacych w JW; ukonczenie studiéw specjalistycznych poza wojskiem; ukonczenie
kursu, warsztatu poza wojskiem; lekture publikacji specjalistycznych; porady przetozonych i kolegow
czy tez innymi sposobami. Poproszono tez respondentdéw, aby wskazali, ktéry z wymienionych sposo-
béw byt, ich zdaniem, najbardziej efektywny przy rozwijaniu kazdej z kompetencji spotecznych®.

WYNIKI

W analizie wynikow badania dotyczacej uwarunkowan dziatan podejmowanych na rzecz doskonalenia
kompetencji spotecznych kadry dowddczej, nalezy uwzgledni¢ obszary wymagajace dziatan rozwojo-
wych oraz zastosowane metody.

UMIEJETNOSCI WARTE DOSKONALENIA

Poréwnanie rzeczywistego i pozadanego na stanowisku stuzbowym wykorzystywania kompetencji
spotecznych przez dowddcéw, pokazuje, ze satysfakcjonujacy poziom uzyskuja komunikowanie sie
oraz wptyw i negocjowanie. Natomiast dziatania rozwojowe powinny dotyczy¢ kompetencji przy-
wddztwo, wspdtpraca oraz postepowanie w sytuacjach trudnych. Uwzgledniajac poziomy dowodzenia
nalezy jednak przyjac, ze takie rekomendacje rozwojowe sa adekwatne dla dowdédcédw druzyn i plu-
tondéw, natomiast w przypadku pozostatych dowddcoéw za satysfakcjonujacy mozna uznac jedynie
poziom wykorzystywania kompetencji wptyw i negocjowanie. Tym samym realizacja zadan przez do-
wddcoéw poziomu kompanii i wyzszego, wymaga podjecia przez nich dziatan rozwojowych w zakresie
pozostatych czterech kompetencji spotecznych.

Dzieki poréwnaniu rzeczywistych i oczekiwanych profili wykorzystania poszczegélnych kompe-
tencji, mozliwe stato sie podanie bardziej szczegétowych rekomendacji rozwojowych.

a) Przywédztwo

Mozna uzna¢, ze dowodcy reprezentuja satysfakcjonujacy poziom w odniesieniu do monitoringu
zadan realizowanych przez innych, kontroli efektéw pracy podwtadnych i korzystania z réznych
stylow zarzadzania ludzmi. Najbardziej potrzebuja treningu z zakresu powstrzymywania sie od
bezwzglednego wymuszania postuszenstwa. Dziatania takie warto réwniez podja¢ w tych obsza-
rach, ktérych nie uznano za rozwiniete w stopniu satysfakcjonujacym, tj. gotowos$¢ przejmowania
kontroli i odpowiedzialnos$ci za dziatania grupy, precyzyjne okreslanie rél i zadan innych oséb,

Wramach realizacji projektu badawczego przeprowadzono réwniez dwa wywiady grupowe FGl — Focus Group Interview Jeden z wyrdzniajacymi sie dowddcami- drugi
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egzekwowanie terminéw, motywowanie innych, rozwijanie kwalifikacji innych oséb, motywowanie
innych do rozwijania sie, podziat i przydzielanie zadan, rozgraniczanie zakreséw odpowiedzialnosci
réznych oséb oraz autorytet u podwtadnych.

Uwzgledniajac poziom dowodzenia, nalezy jednak wskaza¢ pewne odstepstwa od ogélnych reko-
mendacji rozwojowych dla dowddcéw. Z bilansu stanu faktycznego i oczekiwanego korzystania
z kompetencji spotecznych przez dowddcoéw druzyn wynika, ze w stopniu wystarczajacym maja oni
rozwinieta gotowos¢ do przejmowania kontroli i odpowiedzialnosci za dziatania grupy oraz rozgra-
niczanie zakres6w odpowiedzialnosci réznych oséb. Wystarczajaca umiejetnoscia rozgraniczania
zakreséw odpowiedzialnosci odznaczaja sie rowniez dowodcy batalionéw i wyzszego szczebla.

b) Wspétpraca

Dowodcy reprezentuja satysfakcjonujacy poziom w zakresie: podejmowania mediacji miedzy ludz-
mi, dbania o wtasciwy i kulturalny jezyk, dzielenia sie swoimi doswiadczeniami i wiedza oraz dawa-
nia dobrego przyktadu wspdtpracy. Wyniki badan wskazuja, ze treningiem nalezy objac¢ umiejetnos¢
wykazywania troski o innych i wsparcia dla potrzebujacych. Dziatania doskonalace warto tez podja¢
w obszarach: dbanie o atmosfere sprzyjajaca otwartosci, wspétpracy; przestrzeganie norm, dbanie
o wiarygodno$¢ oraz zauwazanie potrzeb oséb z mniejsza sita przebicia.

Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, iz dowddcy druzyn i kompanii nie maja rozwinietej w stopniu satys-
fakcjonujacym gotowosci do podejmowania mediacji miedzy ludzmi. Podobnie jest z dowddcami
batalionéw i wyzszego szczebla, z tym ze w wystarczajacym stopniu wystepuje u nich postawa
okreslana jako zauwazanie potrzeb os6b z mniejsza sitg przebicia.

c) Komunikowanie si¢

Dowodcy reprezentuja wystarczajacy do potrzeb sprawowania tej funkcji poziom w nastepujacych
aspektach kompetencji komunikowanie sie: mimika i gestykulacja adekwatna do tresci wypowie-
dzi, otwartos¢ na che¢ wypowiedzenia sie przez rozmoéwce, reagowanie na informacje uzyskane od
dyskutanta oraz reagowanie na jego mimike i gesty. Najwieksze potrzeby wystepuja w odniesieniu
do sprawdzania, czy zostatem(tam) dobrze zrozumiany(a). Rozwdj zalecany jest tez w zakresie pozo-
statych obszardw, ktérych nie uznano za rozwiniete w stopniu satysfakcjonujacym, czyli: ptynnos$¢
wypowiedzi, uporzadkowanie wypowiedzi oraz dobér stéw zrozumiatych dla rozméwcy.

Réwniez w przypadku tej kompetencji wystepuja réznice miedzy zotnierzami poszczegélnych po-
ziomoéw dowodzenia. Jesli wezmiemy pod uwage znaczenie przyznawane przez dowoédcéw druzyn
ptynnosci i uporzadkowaniu wypowiedzi, to mozna przyja¢, ze w tym zakresie nie ma wsréd nich
potrzeby podejmowania dziatarh doskonalacych.

d) Wptyw i negocjowanie

Mocnymi stronami tej kompetencji wéréd dowddcéw sa: wptyw na innych, rozwazanie argumen-
tow rozmowcow, odpornos¢ na wptyw innych osob, umiejetnos¢ udzielania negatywnej informacji
zwrotnej, gotowos¢ uzasadnienia decyzji i otwarte wyrazanie swoich opinii. W przypadku pozo-
statych sktadowych tej kompetencji (znajdowanie rozwiazan kompromisowych, pozytywna auto-
prezentacja, dobér trafnych i dostosowanych do odbiorcy argumentéw oraz jasne komunikowanie
oczekiwan wobec innych) nie mozna méwi¢ o istotnych niedoskonato$ciach, jednak warto zapla-
nowac szkolenie. Uszczegbdtawiajac te rekomendacje, mozna przyja¢, ze dowodcy druzyn w stopniu
wystarczajacym maja rozwinieta umiejetnosc dobierania trafnych i dostosowanych do odbiorcy
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argumentéw, a dowddcy batalionéw i wyzszego szczebla - jasnego komunikowania oczekiwan
wobec innych.

e) Postepowanie w sytuacjach trudnych
Jako mocna strona kompetencji postepowanie w sytuacjach trudnych, jawi sie opanowywanie emo-
¢ji. Stabe jest za$ zaangazowanie w kreowanie pozytywnej atmosfery wobec zmian. Dziatania do-
skonalace warto podjac¢ tez w pozostatych aspektach, takich jak: gotowos$¢ podejmowania decyzji,
kontrolowanie wptywu emocji na dziatanie, zdecydowane reagowanie w sytuacji konfliktu miedzy
ludZmi, wsparcie gorzej radzacych sobie w sytuacji stresu, elastyczne reagowanie na zmiane sytu-
acji oraz gotowos¢ pokierowania grupa w sytuacji trudnej. Z przeprowadzonych badan wynika, ze
wsrod dowoddcow plutondéw i wyzszego szczebla nie wystepuja istotne problemy z angazowaniem
sie w kreowanie pozytywnej atmosfery wobec zmian, jednak warto podja¢ w tym obszarze dziatania
doskonalace.
Aby podsumowac omdwione wnioski, opracowano matryce prezentujaca potrzeby zwigzane z rozwi-
janiem poszczegblnych kompetencji spotecznych (tabela 1).

Tabela 1. Matryca zapotrzebowania dow6édcéw na dziatania rozwojowe w zakresie kompetencji

ASPEKT KOMPETENCJI

DOWODCY
DRUZYN
DOWODCY
PLUTONOW
DOWODCY
DOWODCY
BATALIONOW
| WYZSZEGO
SZCZEBLA

=
<C
a
=
@)
&z

BADANI
OGOLEM

gotowos¢ przejmowania kontroli
i odpowiedzialnosci za dziatania grupy

precyzyjne okreslanie rél i zadan innych oséb

egzekwowanie terminow

motywowanie innych

powstrzymywanie sie od bezwzglednego
wymuszania postuszerstwa

rozwijanie kwalifikacji innych osob

motywowanie innych do rozwijania sie

PRZYWODZTWO

podziat i przydzielanie zadan

rozgraniczanie zakreséw odpowiedzialnosci
réznych oséb

monitoring zadan realizowanych przez innych

kontrola efektow pracy podwtadnych

autorytet u podwtadnych

korzystanie z réznych styléw kierowania ludzmi
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ASPEKT KOMPETENCJI

BADANI
OGOLEM
DRUZYN

>
O
)
Q
=
o
(@]

DOWODCY
PLUTONOW
DOWODCY
KOMPANII
DOWODCY
BATALIONOW
| WYZSZEGO
SZCZEBLA

dbanie o atmosfere sprzyjajaca otwartosci,
wspotpracy

przestrzeganie norm, dbanie o wiarygodnos¢

gotowos¢ do podejmowania mediacji miedzy
ludzmi

troska o innych, wsparcie potrzebujacych

WSPOLPRACA

dbanie o wtasciwy, kulturalny jezyk

gotowos¢ dzielenia sie swoimi doswiadczeniami
i wiedza

dawanie przyktadu dobrej wspétpracy

zauwazanie potrzeb 0s6b z mniejsza sita przebicia

ptynnos¢, uporzadkowanie wypowiedzi

dobor stéw zrozumiatych dla rozméwcy

adekwatna do tresci wypowiedzi mimika
i gestykulacja

gotowos¢ do wystuchania innej osoby

reagowanie na informacje
uzyskane od rozméwcy

KOMUNIKOWANIE SIE

sprawdzanie, czy zostatem(am) dobrze
zrozumiany(a)

reagowanie na mimike i gesty
zauwazoneu rozmowcy

umiejetnos¢ wptywania na innych

znajdowanie rozwiagzan kompromisowych

rozwazanie argumentéw innych oséb

odpornos¢ na wptyw innych oséb

pozytywna autoprezentacja

umiejetnos¢ udzielania negatywnej informacji
zwrotnej

gotowos¢ uzasadnienia decyzji

WPLYW | NEGOCJOWANIE

dobor trafnych argumentdéw, dostosowanych
do odbiorcy

otwarte wyrazanie swoich opinii

jasne komunikowanie oczekiwan wobec innych -
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ASPEKT KOMPETENCJI

BADANI
OGOLEM

>
v =Z
S5
2
[a]
(@)

DOWODCY
PLUTONOW
DOWODCY
KOMPANII
DOWODCY
BATALIONOW
IWYZSZEGO
SZCZEBLA

gotowos¢ podejmowania decyzji

kontrolowanie wptywu emocji na dziatanie

panowanie nad emocjami

zdecydowane reagowanie w sytuacji konfliktu
miedzy ludzmi

wsparcie gorzej radzacych sobie w sytuacji stresu

POSTEPOWANIE
W SYTUACJACH TRUDNYCH

elastyczne reagowanie na zmiane sytuacji

gotowos¢ pokierowania grupa w sytuacji trudne;j

tworzenie pozytywnej atmosfery wokét zmian

Legenda: kolor zielony — satysfakcjonujacy stopien rozwoju aspektu kompetengji
kolor czerwony — niesatysfakcjonujacy

16tty — brak deficytéw, jednak zalecenie doskonalenia umiejetnosci.
Zrédto:  opracowanie whasne.

REKOMENDOWANE SPOS0BY ROZWIJANIA KOMPETENC)I

Ankietowani wypowiedzieli si¢ na temat sposobow rozwijania kompetencji spotecznych, a takze
wskazali najefektywniejsze formy rozwijania kazdej z kompetencji oraz formy, ktére — ich zdaniem -
powinny by¢ czesciej niz obecnie wykorzystywane w stosunku do zotnierzy zawodowych.

Zotnierze przy rozwijaniu praktycznie wszystkich kompetencji korzystaja przede wszystkim z po-
rad przetozonych i kolegéw. Jedynie w przypadku przywddztwa najczesciej wymieniana byta inna
forma, tj. ukonczenie kursu w ramach systemu doskonalenia zawodowego kadry WP. Wymienione
formy sa najczesciej wskazywane jako najefektywniejsze. Jeszcze wieksza zgodnos$¢ pogladow pano-
wata przy wskazywaniu form wartych wiekszego upowszechnienia. Niezaleznie od rodzaju kompe-
tencji najczesciej wymieniano kurs w ramach systemu doskonalenia zawodowego kadry WP. Druga,
pod wzgledem czestotliwosci wskazan, forma byto szkolenie (kurs, warsztat) poza wojskiem. Jedynie
w przypadku przywddztwa nieznacznie czesciej wymieniano zajecia w JW. Rdwniez trzecia co do cze-
stosci forma byta zazwyczaj ta sama, tzn. zajecia uzupetniajace w JW.

Planujac dziatania rozwojowe, warto mie¢ na uwadze nie tylko formy rozwijania kompetencji de-
klarowane przez dowdédcow jako skuteczne czy tez wymagajace wiekszego upowszechnienia, lecz na-
lezy skoncentrowac sie na faktycznie efektywnych formach. Zebrany materiat badawczy umozliwit
statystyczna weryfikacje skutecznosci poszczegdlnych form doskonalenia kompetencji spotecznych.

Przede wszystkim sprawdzono zwigzek poziomu kompetencji z liczba wskazanych przez zotnierza
sposobow wykorzystanych do jej rozwijania. Uzyskane wspétczynniki korelacji, w przypadku czterech
kompetencji (oprocz przywdédztwa), byty istotne statystycznie, ale wyliczone dla nich wspétczynniki
determinacji pokazaty, ze wspo6tzmienno$¢ poziomu kompetencji z liczba sposobow ich rozwijania

55
J8 05



wynosi maksymalnie ok. 3%". Oznacza to, ze cho¢ ujawnione zostato powigzanie zmiennych, to nie
jest ono silne i nie sa to $ciste i deterministyczne zaleznosci.

Zweryfikowano réwniez efektywnos$c kazdej z form doskonalenia kompetencji spotecznych,
sprawdzajac istotnosc statystyczna réznicy w poziomie kompetencji u dowddcéw korzystajacych
i niekorzystajacych z okreslonego sposobu ich rozwijania. Wykonano tez takie analizy przy uwzgled-
nieniu rodzaju zajmowanego stanowiska dowddczego.

a) Przywédztwo

Analizy wykazaty wyzszy poziom kompetencji przywddztwo u osob korzystajacych z lektury
publikacji specjalistycznych". Potwierdzono to na homogenicznej prébie dowédcéw druzyn. Ujaw-
niono tez dla nich dodatkowa determinante wskazujaca, ze wyzszy poziom kompetencji reprezen-
towali zotnierze niekorzystajacy z porad przetozonych i kolegéw.

b) Wspétpraca

Rozwojowi tej kompetencji sprzyjaja: kurs w ramach systemu doskonalenia zawodowego kadry
WP, studia specjalistyczne poza wojskiem, zapoznanie sie z publikacjami specjalistycznymi. Anali-
zy, uwzgledniajace poziom dowodzenia, jedynie w przypadku dowdédcéw plutonu nie potwierdzity
znaczenia opracowan specjalistycznych. Znaczenie kurséw realizowanych w ramach systemu do-
skonalenia zawodowego kadry potwierdzono na homogenicznych prébach dowédcéw druzyn, zas
specjalistycznych studiéw cywilnych - na poziomie dowédcéw plutonu.

c) Komunikowanie sie

Wyzszy poziom tej kompetencji stwierdzono u dowddcédw deklarujacych ukonczenie studidw spe-
cjalistycznych poza wojskiem i korzystajacych z publikacji specjalistycznych. Potwierdzono to na
homogenicznej probie dowddcdw druzyn. W odniesieniu do zotnierzy zajmujacych stanowiska do-
wddcze na poziomie co najmniej batalionu, wykazano pozytywny wptyw studidéw specjalistycznych
poza wojskiem.

d) Wptyw i negocjowanie

Kompetencja ta jest lepiej rozwinieta u deklarujacych ukonczenie studiéw specjalistycznych lub
kursu/warsztatu poza wojskiem, jak réwniez u korzystajacych z wydawnictw specjalistycznych.
Analizy uwzgledniajace poziom dowodzenia potwierdzity pozytywny wptyw publikacji na rozwdj tej
kompetencji u dowdédcéw druzyn. W przypadku dowddcow plutonéw wykazano pozytywny wptyw
porad przetozonych i kolegéw.

e) Postepowanie w sytuacjach trudnych

Wyzszy poziom tej kompetencji posiadaja zotnierze korzystajacy z wydawnictw specjalistycznych.
Potwierdzono to na homogenicznych prébach dowdéddcow druzyn oraz dowdéddcoéw poziomu batalio-
nu i wyzszego. Rozwojowi tej kompetencji na poziomie dowddcédw druzyn sprzyja tez ukonczenie
studiow specjalistycznych poza wojskiem.

10 Zuwagina nieduze znaczenie informacji o wielkosci wspotczynnika korelacji- nie zostaty podane jego wartosci.
" Do sprawdzenia istotnosci statystycznej roznicy wykorzystano nieparametryczny test U Manna-Whitneya. W artykule wymieniono roznice, ktdre osiagnety przynajmniej
kryterium poziomu istotnosci p<0,05.
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Na potrzeby podsumowania wynikéw analiz statystycznych, opracowano matryce prezentujaca zna-
czenie poszczegolnych metod rozwijania réznych kompetencji spotecznych (tabela 2).

Tabela 2. Matryca skutecznosci metod rozwijania poszczegélnych kompetencji spotecznych

METODA ROZWIJANIA
KOMPETENCJI SPOLECZNE)J

DOWODCY
DRUZYN
DOWODCY
PLUTONOW
DOWODCY
KOMPANII
DOWODCY
BATALIONOW
| WYZSZEGO
SZCZEBLA

ukonczenie kursu w ramach systemu doskonalenia
zawodowego kadry WP

udziat w zajeciach uzupetniajacych w JW

ukonczenie studidéw specjalistycznych poza wojskiem

ukonczenie kursu, warsztatu poza wojskiem

PRZYWODZTWO

publikacje specjalistyczne

porady przetozonych i kolegow

ukonczenie kursu w ramach systemu doskonalenia
zawodowego kadry WP

udziat w zajeciach uzupetniajacych w JW

ukonczenie studidéw specjalistycznych poza wojskiem

ukonczenie kursu, warsztatu poza wojskiem

WSPOLPRACA

lektura publikacji specjalistycznych

porady przetozonych i kolegow

ukonczenie kursu w ramach systemu doskonalenia
zawodowego kadry WP

udziat w zajeciach uzupetiajgcych w JW

ukonczenie studiéw specjalistycznych poza wojskiem

ukonczenie kursu, warsztatu poza wojskiem

publikacje specjalistyczne

KOMUNIKOWANIE SIE

porady przetozonych i kolegéw

ukonczenie kursu w ramach systemu doskonalenia
zawodowego kadry WP

udziat w zajeciach uzupetniajacych w JW

ukonczenie studidéw specjalistycznych poza wojskiem

ukonczenie kursu, warsztatu poza wojskiem

WPLYW
| NEGOCJOWANIE

publikacje specjalistyczne

porady przetozonych i kolegow
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METODA ROZWIJANIA

KOMPETENCJI SPOLECZNEJ

DOWODCY
DRUZYN
DOWODCY
PLUTONOW
DOWODCY
KOMPANII
DOWODCY
BATALIONOW
| WYZSZEGO
SZCZEBLA

ukonczenie kursu w ramach systemu doskonalenia
zawodowego kadry WP

udziat w zajeciach uzupetniajacych w JW

ukonczenie studiéw specjalistycznych poza wojskiem

ukonczenie kursu, warsztatu poza wojskiem

TRUDNYCH

publikacje specjalistyczne

POSTEPOWANIE
W SYTUACJACH

porady przetozonych i kolegéw

Legenda: kolor zielony — potwierdzenie statystyczne skutecznosci danej metody

kolor czerwony — negatywny wptyw stosowania okreslonej metody.
Zrédto:  opracowanie whasne.

DYSKUSJA WYNIKOW

Planujac praktyczne wykorzystanie oméwionych wynikéw badan, nalezy wnioski dotyczace potrzeb roz-
wojowych populacji ogdlnej dowddcdw traktowac jako podstawowe. Jezeli jednak dla okre$lonego pozio-
mu dowodzenia stwierdzono odstepstwa od ogélnego modelu potrzeb rozwojowych to, przygotowujac
dziatania rozwojowe dla dowddcdw tego szczebla, powinno sie to uwzglednié. W efekcie uzyskamy szcze-
gotowe (specyficzne) dla dowddcédw tego szczebla rekomendacje rozwojowe. Analogicznie, obok pod-
stawowych, nalezy bra¢ pod uwage opracowanie szczegdtowych rekomendacji odnosnie metod rozwoju
kompetencji, jezeli wykryte zostaty zaleznosci specyficzne dla okre$lonego poziomu dowodzenia.

Z ogblnego modelu wynika np., ze w zakresie kompetencji przywddztwo warto podja¢ dziatania
doskonalace gotowos¢ przejmowania kontroli i odpowiedzialnosci za dziatania grupy. Jednak stwier-
dzono tez, ze dowoddcy druzyn maja te gotowos¢ na poziomie oczekiwanym na ich stanowisku do-
wodczym. Z tego wynika, ze dziatania doskonalace powinny by¢ w tym zakresie w wigkszym stopniu
koncentrowane wsréd dowddcow plutonéw i wyzej. W odniesieniu do kwestii doboru metod rozwoju,
warto pamietac np. o tym, ze porady przetozonych i kolegdw przyczyniaja sie do rozwoju kompetencji
wptyw i negocjowanie u dowddcédw plutonow, chociaz nie wykazano takiego zwigzku na prébie popu-
lacji ogélnej dowodcow.

Wyniki badania potwierdzaja tez koniecznos$¢ uwzglednienia priorytetyzacji dziatan rozwojowych.
Za najpilniejsze nalezy przyjac¢ niwelowanie deficytow umiejetnosci. Nalezy tu mie¢ na uwadze aspek-
ty, ktore sa rozwiniete w stopniu mniejszym niz wskazany przez dowédcéw za pozadany. W dalszej
kolejnosci trzeba zajac¢ sie obszarami, w ktérych nie stwierdzono wyraznych brakéw, ale nie mozna
byto uzna¢, ze niewatpliwie osiagniety w nich zostat poziom zgodny z tymi oczekiwaniami. Dziatania
rozwojowe w tym zakresie nalezy raczej okresli¢ jako doskonalace niz korygujace. Cecha wspoélna
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ostatniej z wyodrebnionych grup aspektéw kompetencji spotecznych jest to, ze mozna przyjac ich
stosowanie przez dowédcow w stopniu zgodnym lub wyzszym z pozadanym na stanowisku dowdéd-
czym. W tych aspektach nie ma wigc koniecznos$ci podejmowania dziatan rozwojowych.

Warto jednak uwzgledni¢, ze dowddcy w przypadku nie kazdego z tych aspektéw wskazywali na
bardzo czesta potrzebe wykorzystywania danego zachowania. Przy tym wskazujac na znaczenie po-
szczegblnych zachowan dla efektywnego sprawowania funkcji dowddczej, mogli nie docenia¢ pew-
nych umiejetnosci. Z drugiej za$ strony niemal wszystkie z analizowanych w badaniu aspektéw kom-
petencji spotecznych wydaja sie uniwersalne, korzystnie wptywajac na efektywnos¢ kazdej osoby
kierujacej zespotem ludzi (oczywisty wyjatek stanowi powstrzymywanie sie¢ od wymuszania postu-
szefistwa, gdyz w przeciwienstwie do funkcjonowania kierownikdw cywilnych, dowédca w zwiazku
z charakterem wykonywanych zadan ma prawo, a czasami wrecz obowiazek - poprzez wydanie rozka-
zu - wyegzekwowania wykonania polecenia). Warto wiec podjac sie analizy zasadnos$ci doskonalenia
u dowodcow tych z niektdrych z zachowan, ktorych nie uznano za bardzo potrzebne na stanowisku
dowodczym, a jednoczesnie kadra korzysta z nich w stopniu uznanym za pozadany. Dziatania dosko-
nalace takie zachowania sa jednak najmniej pilne w przyjetej gradacji priorytetéw rozwojowych.

Z uwagi na aspekty praktyczne wartosciowych informacji dostarczyto statystyczne zweryfikowa-
nie skutecznosci poszczegdlnych sposobdw rozwijania kompetencji spotecznych. Wykazano bowiem,
ze nie ilo$¢ a rodzaj dziatan rozwojowych ma znaczenie dla doskonalenia kompetencji spotecznych.
Poza tym widac¢ rozbieznosci pomiedzy preferencja okreslonych metod i subiektywna oceng przez
dowddcow ich efektywnosci, a wynikami obiektywnej oceny takiej skutecznosci.

Zaleca sie wiec w dziataniach rozwojowych dobieranie metody o zweryfikowanej skutecznosci.
Tym bardziej, ze oparcie sie jedynie na preferencjach dowddcéw moze przynies¢ nawet szkody. Teze
taka mozna postawi¢ na podstawie oméwionych wynikéw badan. Wyzszy poziom kompetencji przy-
wdédztwo reprezentowali bowiem dowddcy druzyn niekorzystajacy z porad przetozonych i kolegéw™,
co jest sprzeczne z niemal bezkrytycznie zaktadang zasadnoscia ukierunkowywania dziatan pod-
wtadnych przez swoich bardziej doswiadczonych przetozonych®. Jednak nalezy bra¢ pod uwage, ze
dowddcy korzystajacy z rad kolegdéw otrzymuja nie tyle niewtasciwa, co niepetna informacje, zawezo-
ny obraz przejawiania kompetencji przywddztwo, np. wskutek stereotypowego jej rozumienia na tak
niskim szczeblu dowodzenia. W wyniku tego dowddcy tacy, nie podejmujac sie szukania informacji
z innych zrédet, musza sie liczy¢ z wystepowaniem niedoskonatosci rozwoju tej kompetencji.

Warto zwréci¢ uwage, ze potwierdzono skuteczno$é¢ metod rozwijania kompetencji spotecznych
gtownie niezwiazanych z ksztatceniem w ramach sit zbrojnych (studia specjalistyczne poza wojskiem,
publikacje specjalistyczne). Nalezy spodziewac sie wiec korzysci z aplikacji w wojsku stosowanych
w $rodowisku cywilnym modeli doskonalenia tych kompetencji spotecznych.

ZAKONCZENIE

Na podstawie omdwionych wynikéw zaprezentowano zalecane kierunki dziatan doskonalacych po-
ziom kompetencji spotecznych przez kadre dowodcza, a takze skuteczne metody ich rozwoju. Dazac do
dopasowania rekomendacji rozwojowych do potrzeb kadry dowddczej, uwzgledniono fakt wystepowania
w Sitach Zbrojnych RP réznych pozioméw dowodzenia.

2 Dodac nalezy, ze nie potwierdzono wptywu takich porad na rozwéj pozostatych czterech kompetencji spotecznych.
B Wartos¢ takich oddziatywan podkresali takze podchorazowie i wyrézniajacy sie dowddcy w trakcie wywiadow grupowych.
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Dzieki zastosowanej w badaniu metodologii mozna opracowac lepsze programy rozwoju okreslo-
nych kompetencji spotecznych u dowddcoéw. Szczegdlna uwage nalezy przy tym poswieci¢ wzmocnie-
niu zidentyfikowanych stabych stron kompetencji. Niezaleznie od tego przygotowujac plan rozwoju
kompetencji spotecznych dla okreslonego Zotnierza, najlepiej bytoby ocenic jego osobiste potrzeby
w tym zakresie. Warto wiec dazy¢ do opracowania metodologii indywidualnej diagnozy poziomu kom-
petencji spotecznych dowodcy™.

ABSTRACT

The determinants of the efforts to improve Social Competence of Commanders

The fact, that for many years in private companies they improve the Social Competences of Managers
is a practical confirmation of the importance and effectiveness of this type of proceedings. The fact,
that the functioning of people who manage their subordinates is similar in the army and in the civil
world is a chance to apply such valuable civil solutions in the army. The model of social competences
related to commander function has been based on the concepts developed for the need to improve
managers’ skills. The model covers behavior related to competences defined as: leadership, com-
munication, cooperation, influence and negotiation, and how to behave in difficult situations. The
research has shown, that the model works well. In addition, the statistical analyses have indicated
which specific skills should be improved and which methods should be used.
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™ Inaczenie specjalistycznych studiow cywilnych podkresali tez wyrozniajacy sie dowddcy w trakcie wywiadéw grupowych.
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KORPUS ZAWODOWE] StUZBY WOJSKOWE
JAKO WARSTWA SPOtECZNA. PROBLEM
KORPUSU SZEREGOWYCH ZAWODOWYCH

ABSTRAKT

W artykule zaprezentowano strukturalne ujecie korpuséw zawodowej stuzby wojskowej jako warstw
spotecznych. Autor pokazuje, odwotujac sie przy tym do badan empirycznych, ze takie ujecie jest
nie tylko uzasadnione, ale ma swoje konsekwencje. Jako przyktad podaje szczegolng sytuacje
szeregowych zawodowych.

StOWA KLUCZOWE

zawodowa stuzba wojskowa, warstwy spoteczne, szeregowi zawodowi.

Relacja bycia zotnierzem tego samego korpusu zawodowej stuzby wojskowej dzieli ogoét zotnierzy
na roztaczne podzbiory - klasy abstrakcji wyznaczone przez reprezentanta kazdego z nich - ofice-
row, podoficeréw oraz szeregowych. Tak okreslony podziat jest czysto formalny (logiczny)> Spojrze-
nie socjologiczne rodzi m.in. pytanie: czy podziat na korpusy zawodowej stuzby wojskowej réwniez
empirycznie wyznacza pewien podziat populacji zotnierzy zawodowych, np. podziat na warstwy lub
klasy spoteczne? Odpowiedz na to pytanie jest pozytywna i wiaze si¢ z okreslonymi konsekwencjami,

T Artykutjest zmodyfikowana i uaktualniong wersja wystapienia autora na XV Ogdlnopolskim Zjezdzie Socjologicznym (11—14 wrzesnia 2013 roku).
2 Iob. np. Mata encyklopedia logiki, wyd. 2 zmienione, Wroctaw 1988, hasto: klasy abstrakgji.
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co pokaze w niniejszym artykule. Z metodologicznego punktu widzenia bede dobierat przestanki do
z gbry zatozonego wniosku, co — wbhrew obiegowej opinii — wcale nie jest btedem?.

Pojecia warstwy lub klasy spotecznej naleza do teorii stratyfikacji spotecznej i, przez to ostatnie
pojecie, mozna je zdefiniowac:

Stratyfikacja spoteczna jest hierarchicznym uktadem pozycji lub kategorii spotecznych (bedacych zbio-
rami pozycji), ktoére (w zaleznosci od preferencji teoretycznych) mozna okresli¢ mianem klas, warstw,
kategorii spoteczno-zawodowych albo tez - najogélniej méwiac — segmentéw. Elementy uktadu straty-
fikacyjnego musza sie charakteryzowa¢ wewnetrzna zwartoscia, a co za tym idzie - odrebnoscia w sto-
sunku do innych kategorii ze wzgledu na cechy potozenia spotecznego i postawy jednostek. Kluczowymi
wyznacznikami, ktére decyduja o usytuowaniu w tym hierarchicznym uktadzie stosunkédw spotecznych,
sa miejsce na rynku pracy, posiadanie lub nieposiadanie wtasnosci i udziat we wtadzy (zaréwno politycz-
nej, jak i w hierarchii stanowisk). Najwazniejsze znaczenie ma wymiar ekonomiczny. Akcent na ,potozenie
rynkowe” wystepuje w wiekszosci definicji, zwtaszcza tych, ktorych ambicja jest dostosowanie aparatu
pojeciowego teorii Marksa i Webera do analizy wspotczesnej sytuacji spotecznej (...)%

Zgodnie z przytoczona definicja korpusy zawodowej stuzby wojskowej tworza przedziatowa hierar-
chig z podziatem na stopnie wojskowe i r6znia sie miedzy soba zaréwno warunkami stuzby (wysoko$¢
uposazen i emerytur wojskowych), jak i przecietnymi warto$ciami wieku i wyksztatcenia - zmiennych,
z ktérymi wiaza sie przekonania i postawy.

Encyklopedia Socjologii odnosi pojecie warstwy do ,zhierarchizowanego uporzadkowania grup
lub kategorii prestizowych”, a jako wyrdznik warstw podaje ,odmienne systemy wartosci, a takze
réznorakie postawy i opinie”. Te ostatnie sa przedmiotem sondazy prowadzonych w $rodowisku woj-
skowym przez Wojskowe Biuro Badan Spotecznych w Wojskowym Centrum Edukacji Obywatelskiej,
ktére dostarczaja materiatu do analiz. Przejde zatem od razu do przyktadéw, a nastepnie podsumuje
je wszystkie razem.

WeZzmy na poczatek oceny ,Polski Zbrojnej”, ogélnopolskiego tygodnika o tematyce wojskoweje.
Waga podejmowanych tematoéw, jak réwniez zawartos¢ informacyjna pisma oceniane sa réznie w po-
szczegblnych korpusach - najlepiej przez zotnierzy z korpusu szeregowych’.

Bardziej szczegdtowo przesledzimy teraz oceny ustawy o dyscyplinie wojskowejt. Poproszeni
o wskazanie rozwiazan, ktére w nowej ustawie uznaja za wtasciwe,

- oficerowie najczesciej wskazywali uproszczony tryb postepowania dyscyplinarnego w przypad-
kach nie budzacych watpliwosci

+ podoficerowie najczesciej wskazywali surowsze traktowanie naruszen prawa pod wptywem alko-
holu lub innych $rodkéw odurzajacych

* szeregowi najczesciej wskazywali zwigkszenie liczby wyrdznien.

3 Zob. np. J. Hotéwka, Wstep, [w:] R.B. Brandt, Etyka. Zagadnienia etyki normatywnej i metaetyki, PWN, Warszawa 1996, s. XX. Takie postepowanie jest w swej istocie
dowodzeniem — rozumowaniem dedukcyjnym, regresywnym, uzasadniajacym, zob. Mata encyklopedia logiki, wyd. cyt., hasto: klasyfikacja rozumowan.

H. Domaniski, Metodologia badari nad stratyfikacjq spoteczng, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa 2012, s. 15.

Encyklopedia Socjologii, hasto Klasy i warstwy spoteczne. Oficyna Naukowa, Warszawa 1999.

Obecnie, Polska Zbrojna” ukazuie sie jako miesiecznik.

M. Weseliriski, Potrzeby informacyjne Zotnierzy zawodowych WP Sprawozdanie z badari, Warszawa 2009, s. 18. Takie same odpowiedzi uzyskano w sondazach przeprowa-
dzonych w kolejnych latach.

Weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2010 roku. Badanie przeprowadzono w kwietniu 2011 roku (M. Weseliriski, Zasieg ziawisk patologicznych w Srodowisku Zotnierzy
zawodowych).
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Zatem w kazdym korpusie co innego wskazywano najczesciej.

Najwieksze zréznicowanie ocen wystapito w przypadku wprowadzenia uproszczonego trybu
postepowania dyscyplinarnego (52% wskazan wsrdd oficeréw, 34% wskazan wsréd podoficeréw
i 14% wskazan szeregowych) oraz zwigkszenia liczby wyrdznien (22% wskazan oficeréw, 42% wskazan
podoficeréw i 58% wskazan szeregowych).

Najwieksza zbiezno$¢ ocen wystapita w przypadku wyrédznienia polegajacego na wczesniejszym
zatarciu ukarania (po 37% wskazan wsrod oficeréw i podoficeréw i 36% wskazan szeregowych) oraz
wprowadzenia zasady ponoszenia odpowiedzialnosci dyscyplinarnej niezaleznie od odpowiedzialnosci
na podstawie innych przepiséw prawa (po 12% wskazan wsrdd oficeréw i podoficeréw i 10% wskazan
szeregowych). W przypadku ostatniego rozwigzania nie tylko wszyscy zotnierze sa zgodni, ale tez otrzy-
mato ono najnizsza liczbe wskazan w kazdym korpusie.

Zauwazmy na koniec, ze poszerzenie kregu przetozonych dyscyplinarnych o dowédcéw druzyn zy-
skato aprobate mniej wigcej co trzeciego oficera (36%) lub podoficera (31%), ale tylko co 6smego sze-
regowego (12%), a surowsze traktowanie naruszer prawa pod wptywem alkoholu lub innych $rodkéw
odurzajacych znowu popart znaczaco mniejszy odsetek szeregowych — w poréwnaniu do dwéch pozo-
statych korpusow.

Trzeci, i ostatni juz, przyktad to postawy zotnierzy wobec alkoholu®. Wsrod tych, ktérym alkohol
kojarzy sie ze spotkaniem towarzyskim, dominuja szeregowi (61%), wyprzedzajac pod tym wzgledem
oficeréw (51%) i podoficerow (48%). Zarazem szeregowym alkohol najrzadziej kojarzy sie z zagrozeniem
w ruchu drogowym (29%), w poréwnaniu do oficeréw (46%) i podoficeréw (41%). Mozna zatem powie-
dzie¢, ze wzér picia alkoholu przez szeregowych jest — na tle innych korpuséw — najbardziej towarzyski
i beztroski zarazem. Niestety — jest réwniez najbardziej szkodliwy™. Jesli chodzi o rodzaj alkoholu, to
piwo jest zdecydowanie napojem szeregowych, a wino - oficeréw™.

Wszystkie podane przyktady ilustruja ,klasowe” zréznicowanie odpowiedzi udzielanych przez
zotnierzy respondentéw na rozmaite pytania kwestionariusza ankiety. | chociaz jest ono statym ele-
mentem wynikéw sondazy prowadzonych w Srodowisku wojskowym, to jego interpretacja nie zawsze
jest oczywista. W szczegélnosci rozktady odpowiedzi nie sg prostym odbiciem hierarchicznej struktury
korpusow zawodowej stuzby wojskowej. Tak np. ocena wtasnej sytuacji materialnej przez zotnierzy réz-
nych korpuséw nie odzwierciedla szczegélnej sytuacji spoteczno-zawodowej szeregowych - o ktérej
bedzie jeszcze mowa dalej - ich socjalnego ,uposledzenia” w stosunku do innych korpuséw. Najgorzej
bowiem oceniaja sytuacje materialna swojej rodziny nie szeregowi, ale podoficerowie, co zapewne wia-
ze sie z wieksza liczba oséb bedacych na utrzymaniu tych ostatnich™.

Wré¢my jednak do w wczesniej podanych przyktadéw. Ocena zawartosci informacyjnej ,Polski
Zbrojnej” wiaze sie zapewne posrednio z pozycja w hierarchii stuzbowej (dostep do informacji), ale tez
z wyksztatceniem i wiedza ogé6lna. Postawy wobec alkoholu réznicuje wiek respondentéw, a w jakiej$
mierze takze wyksztatcenie. Jedynie ocena niektérych przepiséw dyscyplinarnych wydaje sie bezpo-
$rednio zaleze¢ od (jest funkcja) miejsca zajmowanego w hierarchii stuzbowej. O charakterze danego
korpusu jako warstwy spotecznej decyduja zatem rézne zmienne, ktérych wartosci nie mozna prosto
uszeregowac.

9 M.Weseliriski, Program Profilaktyki Probleméw Alkoholowych w Srodowisku Stuzb Mundurowych. Sprawozdanie z badar, Warszawa 2012. Badanie przeprowadzone w li-
stopadzie 2011 roku, we wspdtpracy z Paristwowa Agencja Rozwiazywania Probleméw Alkoholowych.

1 Proporcjonalnie najwiecej szeregowych pije alkohol wielokrotnie w ciagu tygodnia i okazjonalnie (przy jednej okazji) go naduzywa.

T Weréd szeregowych jest proporcjonalnie najwiecej pijacych najwieksze ilosci piwa — ponad 5 litrow miesiecznie — w poréwnaniu do podoficerow i oficerow. Z kolei
oficerowie przoduja zardwno pod wzgledem udziatu pijacych wino, jak i pod wzgledem proporcji tych, ktérzy wina wypijaja najwiecej (miesiecznie).

2 Generalny sondaz nastrojow. Sprawozdanie z badan, wiosna 2012.

" Badaniez2014roku.
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Hierarchiczna struktura zawodowej stuzby wojskowej przejawia sie wyraznie w stosunkach miedzy
korpusami®. Z perspektywy ogétu zotnierzy zawodowych relacje z zotnierzami wybranych korpusow
zawodowej stuzby wojskowej (dla kazdego z osobna) sa najczesciej ,na ogét dobre”, zwidoczna prze-
waga szeregowych i podoficeréw (wykres 1). Punkty widzenia poszczegdlnych korpuséw jednak moc-
no sie réznia (wykres 2).

Z jednej strony oficerowie starsi sa oceniani przez innych najbardziej réznorodnie (rozstep od 52%
do 86%), a szeregowi — najbardziej zgodnie (rozstep od 86% do 93%). Z drugiej strony oficerowie starsi
sami oceniaja innych najbardziej zgodnie, a szeregowi — najbardziej réznorodnie. Wytania sie tu ogél-
na prawidtowos¢, ze im wyzszy korpus, tym wieksza zgodnos¢ ocen stosunkdw z innymi korpusami
jako ,na og6t dobrych”, im nizszy za$, tym ta zgodno$¢ mniejsza. Z kolei im nizszy korpus, tym bar-
dziej zgodnie stosunki z nim oceniane sa jako ,na 0g6t dobre” przez inne korpusy. Relacja posiadania
na ogét dobrych stosunkéw z innymi jest zatem asymetryczna ze wzgledu na korpusy. Méwiac w pew-
nym uproszczeniu: wszystkie korpusy maja wzglednie najmniej probleméw w stosunkach z szere-
gocwymi, a szeregowi najwiecej — w stosunkach ze wszystkimi. Ten wynik nie zaskakuje, odwzorowuje
bowiem hierarchiczna strukture zawodowej stuzby wojskowej, z jej zréznicowaniem udziatu we wta-
dzy, socjalnym i ekonomicznym. Szczeg6lny resentyment™ czuja szeregowi do oficeréw mtodszych,
co znalazto wyraz takze w odpowiedziach na pytanie otwarte o przyczyny napiec i konfliktéw miedzy
zotnierzami réznych korpuséw zawodowej stuzby wojskowej. Jako takie wymieniano zwykle zaréwno
brak kompetencji i arogancje kadry, jak réwniez réznice uposazenia.

Wykres 1. Relacje z zotnierzami réznych korpuséw zawodowej stuzby wojskowej
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badari z 2014 roku.

“ M. Weseliriski, Program Profilaktyki Problemdw Alkoholowych w Srodowisku Stuzb Mundurowych. Sprawozdanie z badan, Warszawa 2012. Badanie przeprowadzone w li-
stopadzie 2011 roku, we wspétpracy z Paristwowa Agencja Rozwiazywania Problemow Alkoholowych.
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Wykres 2: Relacje z zotnierzami réznych korpuséw zawodowej stuzby wojskowej (podziat na korpusy)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar z 2014 roku.

O tym, ze miedzy zotnierzami réznych korpuséw zawodowej stuzby wojskowej wystepuja napiecia
i konflikty przekonany jest co trzeci zotnierz (35%), czesciej szeregowy (blisko co drugi - 46%) i pod-
oficer (42%) niz oficer (starszy - 16%, i mtodszy - 23%).

Szczeg6lna sytuacja spoteczno-zawodowa korpusu szeregowych jest faktem i przedmiotem ba-
dan prawie od momentu powstania tego korpusu®. Oceny wtasnej sytuacji zawodowej i zwigzane
z nia nastroje szeregowych sa znane od lat, niezmienne i jednoznaczne™®. Mozna w szczegdlnosci
stwierdzi¢, ze (wykresy 3 i 4):

- ponad potowa szeregowych jest niezadowolona ze swojej kariery wojskowej

+ wsrod szeregowych jest proporcjonalnie najwiecej niezadowolonych ze swojej kariery wojskowej
(w poréwnaniu do innych korpuséw stuzby zawodowej)

- szeregowi najgorzej oceniaja swoje perspektywy — stosunkowo najwiecej zotnierzy tego korpusu
uwaza, ze jego sytuacja zawodowa sie pogorszy (w 2014 roku byt to co czwarty z nich).

" Korpus szeregowych zawodowych zostat utworzony w 2004 roku. Zob. np. M. Kloczkowski, Czynniki warunkujqce stabilizacje stuzby w korpusie szeregowych zawodowych.
Synteza wynikéw badari z lat 2005—2008. Warszawa 2008; M. Sificzuch, Czynniki warunkujqce stabilizacje shizby w korpusie szeregowych zawodowych. Raport z wynikow
badari jakosciowych, Warszawa 2009.

' Na podstawie kwestionariuszowych badan statystycznych prowadzonych przez Wojskowe Biuro Badar Spotecznych WCEO wsrdd zotnierzy w latach 2010-2014.
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Wykres 3. Jak ogélnie ocenia Pan(i) swoja dotychczasowa kariere zawodowg w wojsku?
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Wykres 4. Jak ocenia Pan(i) swoje perspektywy zawodowe w wojsku?
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar z 2014 roku.

Wedtug danych z jesieni 2012 roku, dwie trzecie szeregowych chciatoby stuzy¢ w wojsku tak dtugo,
jak to mozliwe - to najwigkszy odsetek sposréd wszystkich korpuséw. Zarazem prawie co piaty —
to réwniez najwiekszy odsetek — zamierza stuzy¢ do czasu pojawienia sie bardziej atrakcyjnej pracy.
Ws$rdd szeregowych jest takze najwiecej os6b, ktore poza stuzba wojskowa wykonuja dodatkowe pra-
ce zarobkowe (wykres 5).

-6
JE



Wykres 5. Jak dtugo zamierza Pan(i) stuzy¢ w wojsku?
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan z 2014 roku.

Ponadto znane sa niektdre oczekiwania i nadzieje zotnierzy z korpusu szeregowych zawodowych:

+79% z nich chciatoby przej$¢ do wyzszego korpusu zawodowej stuzby wojskowej
* 61% chciatoby osiagnac petne, wojskowe uprawnienia emerytalne”
* 46% chciatoby mie¢ zarobki pozwalajace na ,godne zycie”.

Biorac pod uwage powyzsze, mozna zasadnie twierdzi¢, ze korpus szeregowych staje sie poniekad
marksowska ,klasa dla siebie”, Swiadoma wtasnych, odrebnych interesow™. To niepozadane zjawisko,
ktére zdecydowanie nie sprzyja ksztattowaniu zotnierskiego morale.

W tej sytuacji mozliwe sa w zasadzie tylko dwa rozwigzania: albo stuzbe kontraktowa (w przypad-
ku szeregowych - bez mozliwos$ci przejécia do stuzby statej) jeszcze bardziej skréci¢ (np. do maksy-
malnego czasu trwania jednego kontraktu, czyli szesciu lat), albo jg wydtuzy¢ powyzej 12 lat, umoz-
liwiajac tym samym szeregowym nabywanie praw emerytalnych (najwczesniej po 15 latach). Ustawa
z 30 stycznia 2016 roku usankcjonowata drugie rozwigzanie®. By¢ moze ztagodzi ono problem rozwar-
stwienia spotecznego Sit Zbrojnych RP.

7 Stuzba kontraktowa szeregowego zawodowego nie mogta trwac dtuzej niz 12 lat i wraz z jej zakoriczeniem nie nabywat on zadnych uprawnien emerytal-
nych. Jednorazowy kontrakt mégt trwac od dwdch do szesciu lat (zgodnie z Ustawa z dnia 11 wrze$nia 2003 r. o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych —
Dz.U.z2014 r. poz. 1414,z poin. zm.). )

8 Publicznym tego przejawem miat by¢ anonimowy list grupy szeregowych, rozestany do mediéw i postow na Sejm RP, w ktérym napisano m.in., Zotnierze szeregowi
jako jedyny korpus osobowy w polskiej armii nie moga stuzy¢, z powodu braku mozliwosci przejécia na stuzbe stat, dtuzej niz 12 lat. Do 2021 roku z mundurem
pozegna sie ponad 15 tysiecy dobrze wyszkolonych i wykwalifikowanych zotnierzy z korpusu szeregowych, czesto po wielu misjach. Warto nadmienic, ze taka
sytuacja ma miejsce tylko w sitach Ministerstwa Obrony Narodowej, w resorcie Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji ten system nie obowiazuje”; zob.
M. Dura, Protest szeregowych zawodowych. Obawy o zwolnienia ze stuzby [online], <http://www.defence24.pl/187319,protest-szeregowych-zawodowych-obawy-
-0-zwolnienia-ze-sluzby>, (dostep 4.05.2016 r.). Warto zauwazy¢, ze uzyte w liscie wyrazenie ,korpus osobowy” jest zastosowane btednie — szeregowi bowiem
nie tworza korpusu osobowego. Zob. np. Rozporzadzenie ministra obrony narodowej z dnia 11 grudnia 2009 r. w sprawie korpuséw osobowych, grup osobowych
i specjalnosci wojskowych (Dz.U. z 2009 nr 216 poz. 1678).

® Dz.U.z2016r. poz. 308.
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ABSTRACT

This article treats each of the military corps - commissioned ranks, non-commissioned ranks and
privates - as a social stratum. The author uses the empirical evidence to justify this view and shows
its consequences on the example of the privates.
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