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A propdsito dos 25 anos de a nation at risk e a place called school

Li <A Place Called School: Prospects for the Future», de John Goodlad, em 1985. O livro foi publicado em 1984 e
contrastou com «A Nation at Risk: The Imperative for Educational Reform», um relatério com menos de 40 paginas,
publicado em 1983 e produzido por uma vasta comissdo nomeada por Ronald Reagan e liderada pelo Professor
David Gardner.

Este relatério dava uma imagem catastréfica do sistema publico de educagéo dos Estados Unidos da América.
Apesar da controvérsia que gerou e das suas contradigoes e limitagoes, a verdade é que conseguiu que largos
sectores da sociedade reconhecessem que havia um problema com a educacdo e com as aprendizagens de
milhdes de criangas e jovens americanos. Deste estrito ponto de vista, o relatério foi um sucesso: nunca, antes, tao
largos sectores da sociedade tinham discutido tanto questdes relativas a educacao.

«A Place Called School» baseou-se na investigagdo mais extensiva e profunda que alguma vez se produziu sobre a
Escola e sobre o que nela se faz e acontece. A partir de 38 escolas criteriosamente seleccionadas foram envolvidos
cerca de 27.000 participantes: 17.163 alunos, 8.624 pais e 1.350 professores. Ao longo de cerca de um més, mais
de 20 investigadores observaram, de forma detalhada e intensiva, mais de 1.000 salas de aula. E, pelas melhores
razdes, um trabalho de referéncia para quem investiga e analisa os sistemas educativos e as escolas [ha uma
edicdo comemorativa dos 20 anos da primeira publicagcdo: «A place called school (20th anniversary edition)», New
York: McGraw-Hill].

Tal como outros relatérios, anteriores e futuros, «A Nation at Risk» fez um diagnéstico demolidor acerca do estado
das escolas e apresentou um conjunto de recomendacdes no dominio dos contetidos, das expectativas e
standards, da utilizacao e distribuicao do tempo escolar, do ensino e da lideranca e responsabilidade fiscal. Mas,
como normalmente acontece, pouco ou nada elaborou sobre a necessidade de mudar estruturalmente a Escola.
Centrou-se sobretudo nos efeitos de uma educagédo inadequada, sem averiguar as respectivas causas.

As recomendagbes funcionavam como uma press&o sobre as escolas e os professores, para melhorarem o seu
desempenho. Pensou-se que as escolas e os professores fariam um melhor trabalho com uma sociedade civil mais
informada acerca dos problemas e com melhores e mais rigorosas politicas publicas (e.g., mais testes, mais
normativos para aumentar os niveis de disciplina e de eficacia nas escolas, certificacdo de professores mais
exigente, instituices de formagéo devidamente acreditadas). Em lado nenhum se fazia qualquer referéncia a
necessidade de transformar a Escola.

A abordagem de Goodlad foi diferente. pois os seus esforgos de investigagéo e de reflexdo foram orientados para
as causas do fracasso da escola publica norte-americana. A sua preocupacgédo consistiu em compreender questdes
tais como as realidades das salas de aula, o desinteresse dos alunos e a organizagéo e o funcionamento
pedagdgico das escolas. Ou seja, para Goodlad, era fundamental conhecer e compreender profundamente as
escolas para que se pudesse reconstruir as suas praticas, culturas e ambientes. Talvez por isso mesmo, a sua
investigacdo tenha tido em conta a cultura, o clima e as questdes pedagogicas das escolas e das salas de aula,
assim como as atitudes dos alunos perante a educacgdo. Goodlad desocultou o0 que se passava nas escolas, nao se
abstendo de apresentar o seu pior e 0 seu melhor, mas nunca perdeu a no¢do da complexidade dos problemas e,
por isso, reconhecia que “as escolas e as salas de aula ndo se podem compreender ou descrever de forma rigorosa
e util através da utilizagdo do modelo simplista input-output da produgao fabril, tantas vezes utilizado; elas serdo
melhor compreendidas como pequenas aldeias em que as pessoas interagem durante uma parte do dia num
contexto relativamente constrangido e limitado”.

Passados cerca de 25 anos, continua a ser necessario repensar as aprendizagens, a organizagéo e o
funcionamento pedagdgico das escolas, as salas de aula e os papéis de alunos e professores. Transformar e
melhorar a vida nas pequenas aldeias, exige um impeto renovador e inovador nos processos de investigacédo: as
escolas e salas de aula devem ser unidades de analise privilegiadas, as meta-teorias referentes essenciais de
integracéo tedrica e as novas racionalidades devem ser heuristicas alternativas as tradicionais dicotomias e
ortodoxias metodolégicas. Talvez assim se possam construir visdes mais integradas, complexas e inteligiveis
desses lugares chamados escolas...
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