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RESUMO

Desde ha muito que assistimos a uma progressiva alteracao e ampliacao das funcdes da escola
com o consequente acréscimo de papéis que cada um dos seus actores tem de desempenhar.
Para encontrar as condi¢des que lhe permitam sobreviver e adaptar-se as novas realidades a
escola, como qualquer outra institui¢do, tem que se conhecer melhor. Tal conhecimento passa
por compreender a natureza dos seus processos de organizagdo de forma a perceber a accio

dos seus actores e conseguir encontrar os caminhos para melhorar a sua eficécia.

Procurando ir ao encontro desta exigéncia o trabalho aqui apresentado pretende contribuir
para a reflexdo, andlise e avaliagdo que consideramos ser urgente fazer na Escola Secundaria
do Lumiar. Assim, decidimos efectuar uma avaliagdo do Projecto de Educagdo para a Satde
da Escola Secundaria do Lumiar, incluido numa das novas fungdes da escola — a promocgao e
educagdo para a saude, por acreditarmos que desta forma podemos conseguir identificar
indicadores da cultura organizacional da escola e das l6gicas que regem os seus actores. Desta
forma, ambicionamos ajudar a criar a necessidade de (re)pensar a ac¢ao desta institui¢do e dos

seus actores.

A avaliagdo do Projecto de Educagdo para a Satde da Escola Secundaria do Lumiar teve
origem na questdo: Em que medida a cultura organizacional da escola possibilita, ou impede,
a concretizagao dos objectivos do Projecto de Educagdo para a Satde? Desta questdo nasceu o
projecto sustentado por um quadro teorico que inclui estudos no campo da politica, da
regulagdo, das organizagdes e das logicas de accdo manifestas na promocao da saude. Nesse
ambito, analisdmos documentos e realizamos entrevistas aos principais actores envolvidos no
projecto que nos permitiram responder a questdo inicial e atingir os objectivos a que nos

propusemos.

Palavras-chave: Avalia¢dao, Cultura Organizacional, Lideranga, Logicas de Accao, Promogao

e Educagdo para a Saude.



ABSTRACT

The progressive change and widening of school functions is not a recent phenomenon, and
neither is the resulting expansion of the roles of the intervening agents. Like any other
institution, school should gain better understanding of this mecanisms in order to establish
conditions to meet new needs and ensure its own survival. This cannot be achieved without a
deeper comprehension of the nature of the organizational processes involved, which can make

clear the action of its agents and eventually help figuring out ways to improve productivity.

In view of the foregoing, this research contributes to the reflexion, analysis and assessment of
the current situation at the Lumiar High School which should be undertaken urgently. For this
purpose, the Lumiar High School Health Education Project was chosen as case study. Health
promotion/education is one of such new functions recently attributed to schools. Through the
evaluation of the Lumiar High School Health Education Project, key factors of the
organizational culture of the school were identified, and the logics of action were established.
Consequently, this contribution aims to help create the need for more reflexion on the activity

carried out at school and on the roles of the agents involved.

The decision to evaluate the Lumiar High School Health Education Project originated with the
following thesis statement: How does the organizational culture of the school enable, or
hinder, the success in achieving the goals of the Health Education Project? The theoretical
background of the present research project includes studies on policies, regulation,
organisations and logics of action within the health promotion schools. The adopted
methodology includes document analysis and interviews of the key agents. It was possible to

answer the thesis question and fulfil initial objectives.

Keywords: Evaluation, Organizational Culture, Leadership, Logics of Action, Health

Promotion/Education.
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INTRODUCAO

O trabalho de projecto “Com PES para andar ou o Projecto de Educagao para a Satde da
Escola Secundaria do Lumiar: um contributo” surge como resultado do meu percurso
profissional. O anterior envolvimento em projectos com ligagdes a tematica, por um lado, e a
necessidade de intervengdo permanente, na procura de caminhos mais eficazes, por outro
lado, levaram-me ao desenvolvimento deste trabalho.

Consequentemente, a procura de respostas, e possiveis solugdes, para o que pode(m) ser o(s)
problema(s) do Projecto de Educagdo para a Satide da Escola Secundaria do Lumiar (PES-
-ESL) constitui a matéria fundamental do presente projecto de intervencdo. Até porque
acreditamos que, tal como afirma Barroso et al., (s.d.: 126), “a promog¢ao da boas estratégias
de promoc¢do e educagdo para a saide depende do conhecimento pertinente resultante de
investigacdo cientifica rigorosa e actual.” Este serda o nosso rumo tendo por adquirido que,
ainda segundo Barroso et al., (s.d.: 48), a educagdo ¢ a variavel que mais significativamente
se relaciona com a saide uma vez que ¢ determinante na adopgdo de atitudes e
comportamentos para a qualidade de vida.

Feita a prospec¢ao do terreno, do local da investigagdo, procuramos perceber em que medida
a cultura organizacional, entendida como um conjunto de pressupostos basicos —
inventados, descobertos ou desenvolvidos por um dado grupo, ao aprender a lidar com
problemas de adaptacdo externa e de integracdo interna — que se revelou adequado para ser
considerado valido e, portanto, a ensinar aos novos membros como o modo correcto de
perceber de pensar e de sentir os referidos problemas (Schein, in Novoa, 1992), da Escola
Secundaria do Lumiar (ESL) possibilita, ou impede, a concretizagdo dos objectivos do
Projecto de Educagdo para a Saude.

A resposta ao problema acima enunciado levou a aplicagcdo de uma estratégia de investigacao
na linha da investigacdo-accdo, abordagem particularmente atraente para os educadores
devido a sua énfase pratica na resolugcdo de problemas por serem profissionais que levam a
cabo a pesquisa e esta visar um maior entendimento e aperfeicoamento do desempenho
durante um certo periodo (Bell, 2004: 22). Animou-nos o propdsito de encontrar formas de
agregar interesses € impulsionar intervengdes inovadoras que permitam ampliar a eficiéncia
na promog¢ao da saude. Para tal ¢ necessario compreender a natureza dos processos de

organizacgdo e as logicas de ac¢do da ESL e os seus efeitos sobre o PES-ESL. O que passa,



também, pela avaliacdo do apoio da gestdo e pela identificagdo dos parceiros e das
necessidades na concepgao, na concretizagdo e na avaliacdo do PES-ESL.

O quadro tedrico do projecto de intervengdo inclui, obrigatoriamente, estudos nos campos da
politica, da regulacdo, das organizacoes e¢ das ldgicas de accdo que promoveram a educagao
para a saude, na escola, entre os quais podemos destacar os de Barroso (2005), Barroso et al.
(s.d.), Bertrand e Guillemet (1994), Larrue, Knoepfer e Varrone (2006), Morgan (1996),
Sampaio (2007) e van Zanten (2006).

Assim, tendo como ponto de partida o conhecimento da situagdo vivida na ESL, comecamos
por conversas informais, para aprofundamento de problemas intuidos, e pela leitura e recolha
de um conjunto alargado de documentos escritos. A organizagdo de um corpus documental
foi o primeiro passo para a montagem de uma metodologia com preocupagdes qualitativas,
que utilizou, na recolha de dados, a observacao directa, por vezes, participante, as conversas
informais, a analise documental e a realizagdo e analise de entrevistas

O referencial para a ac¢dao foi assim construido, a medida que fomos avangando com a
pesquisa e a reflexdo que ela provocava.

O trabalho realizado da corpo ao presente relatorio. O relatorio esta organizado em quatro
capitulos, correspondendo cada um deles as diferentes fases do processo de investigacao.

No capitulo [ — Contextos e suportes do projecto de intervengdo, apresentamos o problema, os
elementos da problemadtica, o objecto de estudo e a clarificagdo dos conceitos fundamentais.
Procuramos assim, explicitar os entendimentos que fazemos de certos termos ligados a
politica de promogao e de educacao para a satde e as ciéncias da educa¢ao. Abordamos ainda,
o local da investigagdo e as diferentes condicionantes ao PES-ESL, nomeadamente, o
ambiente vivido na ESL e o percurso do proprio projecto de educacdo para a saude da escola,
desde o ano de 1996/97 até ao més de Abril de 2008.

No capitulo I — 4 metodologia, procuramos esclarecer as op¢des tomadas quanto ao rumo do
nosso projecto de investigacdo-ac¢do. Esclarecemos a opcao da pesquisa efectuada bem como
a estratégia de pesquisa e as técnicas utilizadas na recolha, tratamento e andlise dos dados.

No capitulo IIl — A4 andlise dos documentos em arquivo e das entrevistas, ¢ feita a
apresentacao dos dados recolhidos e a sua andlise interpretativa em fungdo da problematica
em estudo e dos objectivos que fixamos para o nosso trabalho.

No capitulo IV — Conclusées e reflexoes finais, sdo expostas as dedugcdes a que chegamos e
apresentadas algumas das alteracdes ja provocadas no PES-ESL, assim como alguns dos
caminhos que consideramos fundamentais para uma maior eficiéncia da promogao e educagao

para a saude na ESL.



I. CONTEXTOS E SUPORTES DO PROJECTO DE INTERVENCAO

1. As politicas de promocio e de educacio para a satude

Politicas de promocao e educacio para a satude

O surgimento de Politicas de Promog¢ao e Educacdo para a Satde sdo o resultado do
reconhecimento da existéncia de um problema publico que urge resolver — como gerir um
bem precioso como a saude das pessoas? Sendo o estado de saude das pessoas algo com
implicagdes nas mais diversas areas da sociedade e da economia, facilmente se compreende a
importancia que tais politicas adquirem.

As politicas de promogao e educagao para a saide sao um dos dominios especificos do campo
mais vasto que ¢ o das politicas publicas. Assim, o trabalho de projecto de intervencdo a
desenvolver inscreve-se no campo das politicas publicas, aqui entendidas na acepgdo de

Larrue, Knoepler e Vanone (2006: 29):

“comme un enchainement de décisions ou d’activités, intentionnellement cohérentes, prises par
différents acteurs, publics et parfois privés, dont les ressources, les attaches institutionnelles et les
intéréts varient, en vue de résoudre de maniere ciblée un probleme défini politiquement comme
collectif.”

A nivel internacional, a Organizagdo Mundial de Saude realizou vérias conferéncias sobre a
promocao de saude. Estas conferéncias levaram ao surgimento de alguns referenciais
elementares que continuam a enformar as actuais politicas de satde. Poder-se-4 destacar a
Conferéncia de Alma-Ata, em 1978, que estabeleceu como prioridade a prevengdo da doenca
e a promocdo da saude, e a Conferéncia de Ottawa, em 1986, com a elaboracdao da Carta de
Ottawa, onde se volta a defender a promocdao da saide e se reconhece a necessidade da
Educagdo para a Satde na escola, na familia e no trabalho. Neste contexto de promog¢ao da
satide nas escolas foi criada, em 1991, a Rede Europeia de Escolas Promotoras de Saude
(REEPS), numa parceria entre a Delegacdo Europeia da Organizagdo Mundial da Saude, a
Comissao Europeia e o Conselho da Europa.

No plano nacional, a Lei de Bases da Educagao (Lei 46/86 de 14 de Outubro, DR I Série)
aponta no seu artigo 2° - Principios Gerais, que o sistema educativo deve contribuir “para o
desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade dos individuos, incentivando a
formagdo de cidaddos livres, responsaveis, autdbnomos e solidarios e valorizando a dimensao

humana do trabalho”. Acrescenta ainda, no n.° 2 do artigo 47° - Desenvolvimento Curricular,



a Formacdo Pessoal e Social definida como uma d4rea transversal que “pode ter como
componentes a educacdo ecologica, a educacdo do consumidor, a educacdo familiar, a
educacdo sexual, a prevengdo de acidentes, a educagdo para a saude, a educacdo para a
participacao nas instituigdes, servigos civicos e outros no mesmo ambito”. De igual forma, a
Lei de Bases da Saude (Lei 48/90 de 24 de Agosto, DR 1 Série) assume, na Base Il do
Capitulo I — Disposicoes Gerais, que a Politica de Saude obedece a um conjunto de
directrizes, nomeadamente “a promocao da saiude e a prevengdo da doenca” (n.° I alinea a) e
o incentivo a “educagdo das populagdes para a saude, estimulando nos individuos e nos
grupos sociais a modificagdo dos comportamentos nocivos a saude publica ou individual”
(n.° I alinea h).

Na prossecucao das referidas Leis de Bases, e num contexto de potenciagdo dos factores de
educagdo e de saude, o Ministério da Educacdo (ME) e o Ministério da Saude (MS)
formalizaram, em 1994, uma parceria visando a colaboragdo activa entre as escolas e o0s
centros de satide com vista & promog¢ao da saude. Neste ambito ¢ criada a Rede Nacional de
Escolas Promotoras de Satde (RNEPS), integrada na REEPS, que se vai organizar no
proposito do sucesso educativo e do desenvolvimento saudavel daqueles que habitam o
espago escolar. Em 1999 surge também a Comissdao de Coordenacdo da Promocgdo e
Educacado para a Satde (CCPES) e ¢ alargada a RNEPS (Despacho n.° 15 587/99 de 22 de
Julho, DR II Série).

No virar do milénio surgem trés documentos com particular relevancia na definicdo do
problema que se considera central para o projecto a desenvolver. No Relatorio Actividades do
Centro de Apoio Nacional a RNEPS 2000 (Centro Nacional de Apoio a RNEPS, 2001: 41) ¢
registada como prioritaria a “introdu¢do de mudangas organizacionais nas escolas para a
resposta aos desafios da Educagdo para a Saude”. Proposito idéntico surge na formalizacao do
compromisso entre 0 ME e o MS para o desenvolvimento da RNEPS, onde se afirma que o
processo de promocao da saude na escola sé pode ser eficaz se, entre outras, for concretizado
“no plano organizacional, garantindo condi¢cdes de direcgdo e gestdo facilitadoras do
desenvolvimento do processo; € no plano comunitario, criando uma efectiva dinamica
relacional entre escolas, pais, familias e organizagdes locais” (Despacho conjunto do ME e do
MS 734/2000, de 18 Julho, DR II Série). A 17 de Outubro, no Decreto-Lei 259/2000 (DR 1
Série A), escreve-se que “sdo aqui incorporadas matérias referentes a organizagdo da vida
escolar, com especial relevancia para a intervencdo dos servigos especializados de apoio
educativo das escolas, a organizagdao curricular, favorecendo uma abordagem integrada e
transversal da educagdo sexual, ao envolvimento dos alunos e dos encarregados de educacdo e

das respectivas associagdes e a formacao de professores.”



Apesar de alguns avancos e recuos, ao sabor das mudancas de governos e de responsaveis
ministeriais, um vasto conjunto de diplomas legais, e orientagdes, tem vindo a ser produzido
procurando dar corpo ao modelo de Educagdo para a Saude desenvolvido pela RNEPS.
Saliente-se o Plano Nacional de Saude 2004-2010 e o Protocolo entre os Ministérios da
Educacao e da Saude, de 7 de Fevereiro de 2006, este ultimo visando o desenvolvimento de
actividades de promocgao da educagdo para a saude em meio escolar. Acrescente-se, ainda, na
sequéncia deste Protocolo, a publicacdo, em 27 de Setembro de 2006, do Despacho do
Secretario de Estado da Educag¢do que obriga todas as escolas incluirem “no Projecto
Educativo da Escola (PEE) as tematicas conexionadas com a Promog¢ao e Educacao para a
Satude” e a designarem um docente para exercer as fun¢des de coordenador, na escola, do

Projecto de Educacdo para a Saude.

A educaciio para a saude — as intencoes

Segundo Canario (1998: 1) “as fungdes da escola, que sdo tradicionalmente educar, instruir e
socializar, tém sofrido, nos ultimos anos, consideraveis ampliagdes”. Neste sentido, cada vez
mais, a escola ¢ pressionada para a procura de respostas a muitos dos problemas das
sociedades actuais. Ao mesmo tempo, no seu seio, muitos dos seus actores sentem
necessidade de intervir na resolu¢do desses problemas, para poder desempenhar as suas
funcdes educativas. Assim, a escola tem vindo, progressivamente, a actuar no campo social,
apesar de para isso dispor de reduzidos meios. E neste encontro de fun¢des da educagdo com
funcdes de outros servicos, nomeadamente os da saide, que surge a Promocao e Educacao
para a Saude.

A Educacao, tal como a Saude, sdo recursos para a vida, potenciando-se mutuamente. Cada
cidadao tem um percurso de vida com implicagdes no outro € no espago que o rodeia,
desempenhando a Educagcdo um papel fundamental para a construcdo da cidadania e na
aquisi¢ao de competéncias que interagem com as condi¢des para uma vida saudavel na Terra.
A Educagdo pode ajudar na divulgacdo dos conhecimentos e influenciar modos de pensar,
mudando atitudes e crengas e produzindo alteracdes de comportamento e estilos de vida.
Portanto, as Politicas de Educacdo e de Saude devem ser indissociaveis e centradas nas
pessoas de forma a permitirem um desenvolvimento saudével ao longo da sua vida. Torna-se
claro que para a concretizagdo de boas politicas de satide devem existir boas politicas de
educagdao. A Educacdo para a Saude pode criar sinergias e optimizar recursos visando a

promocao de estilos de vida e de formas de estar adequados a uma vida saudavel.



Consequentemente, estd-se em crer que, € de acordo com Spieldenner (2006: 7), “a educagdo
¢ a chave para a saude ja que aqueles que tém uma boa educacao tendem a viver mais e mais
saudaveis” (traducao do autor). Neste contexto a Direccdo Regional de Educacdo do Algarve

(2007) defende que:

“a escola, enquanto local de aprendizagem e de socializagdo, oferece condigoes privilegiadas para
a promogdo da saude — individual e social - dos seus alunos, do pessoal docente e ndo docente, das
familias e da restante comunidade educativa. E através da apropriacdo dos conteiidos informativos
e formativos das actividades educativas e das aprendizagens que se promovem capacidades
conducentes a autonomia e ao sentido da responsabilidade social dos cidaddos, habilitando-os a
intervir em si proprio e na rela¢do com os outros de forma construtiva.”

Barroso et al., (s. d.: 20) referem, também, que “a Educagdo para a Satide tem-se concentrado
prioritariamente na mudanca de comportamento individual ou de factores intra pessoais (tais
como atitudes ou crencas) julgados determinantes do comportamento, a fim de promover um
melhor estado de saude”. Acrescentando que a Educagdo para a Saude “implica uma visao
transdisciplinar que permita a estruturagdo, coordenacdo e articulacdo de forma sustentavel

das intervengdes a nivel macro estrutural ou dos sistemas de saude local”.

A educacio para a saude - a pratica

A educagdo para a saude passa, obrigatoriamente, por uma interven¢ao planificada e com uma
continuidade temporal. Tal como afirma Barroso et al, (s.d.: 119) “o método planeado,
estrategicamente desenvolvido em funcao da especificidade dos contextos e em continuidade,
promete revelar resultados mais duradoiros.” Assim, devem ser identificados, com clareza, os
objectivos e as alternativas de interven¢do baseadas num correcto diagnostico da situagdo. O
presente trabalho assume-se como um contributo para a planificagdo de uma melhor
intervenc¢do na educagdo para a saude da ESL.

Apesar de todo o quadro normativo e da documentagdo para orientagdo das Politicas de
Promogdo e de Educagdo para a Saude continuam a registar-se problemas na sua
implementagdo. Alguns desses problemas, ja enunciados, sdo abordados em vérios trabalhos
realizados sobre o tema, como por exemplo os Relatorios de Actividades Realizadas no
Ambito do Protocolo celebrado entre a APF e o Ministério da Educagdo; os artigos
publicados na Revista 2000.pes; as Orientag¢oes Técnicas sobre Educag¢do Sexual em Meio
Escolar; a Sintese das Conclusées do Encontro Nacional — Internacional “Promoc¢do da
Saude em Meio Escolar”, etc.

De acordo com a problematica ja enunciada podemos sintetizar as principais questdes criticas

na implementacao das Politicas de Promoc¢ao e de Educagdo para a Satide em trés campos:



Funcionalidade da Escola: para conseguirem desempenhar as fungdes educativas as escolas

tém, cada vez mais, que ampliar o seu espago de ac¢ao para responder aos desafios sociais e
poder ajudar na resolu¢ao de variados problemas sociais, onde se inclui obrigatoriamente a
tematica da Promogao e da Educagdo para a Saude e, concomitantemente, a multiplicagao de
interdependéncias com o exterior através da criagdo/aprofundamento de parcerias. As escolas
sdo, assim, obrigadas a repensar os seus processos de funcionamento e a tentar congregar
diferentes interesses em torno de objectivos comuns;

Financiamento: a ndo existéncia de uma dotacdo no or¢amento de estado para as escolas
desenvolverem os projectos de Promocdo e de Educacdo para a Satde e o ja diminuto
orcamento das mesmas condicionam fortemente a sua efectivacao;

Formacgdo dos professores: ¢ necessaria uma aposta na formacao especifica do corpo docente

e, em particular, do coordenador nas areas de saude ¢ de métodos de trabalho. Além da,
sempre necessaria, motivacao e capacidade de reflexao critica sobre a sua pratica.

No que concerne a organizagdo do trabalho a usar na promogdo e educagdo para a saude,
Sampaio (2007: 36-37) aconselha o uso de uma ““metodologia de projecto’ (...) que pressupde
estruturar a intervencdo de uma forma planeada e participada e exige a co-responsabilizagao
dos parceiros na definicdo do projecto e no levantamento dos recursos, numa dinamica de
pesquisa-ac¢ao”. Barroso et al., (s. d.: 103), sustentam que a promog¢ao e a educagdo para a
saude ndo podem estar confinadas a métodos informativos ou persuasivos para mudar
comportamentos, mas devem implicar transformagdes de contexto e de dimensao
comunitaria. Sampaio (2007: 11) defende ainda a obrigatoriedade de uma area de Educagao
para a Satde com a revitalizacdo dos contetidos curriculares das diferentes disciplinas e a
inclusdo desta temadtica nas areas curriculares ndo disciplinares, onde a avaliacdo tenha um
lugar fundamental, quer na concepgdo e organizacdo do projecto, quer no impacte nas
pessoas, nos grupos € na organizagao, nomeadamente, ao nivel financeiro (Sampaio, 2007:
38).

Na avaliacdo de uma escola promotora de satde, de acordo com Lanfranconi (2006: 11)
podemos focar-nos em oito diferentes areas: o espaco escolar, o ensino, a aprendizagem, o
ambiente da escola, a lideranca, os docentes, a qualidade da gestao e os efeitos. No entanto, e
ainda segundo o mesmo autor, “ndo ¢ necessario que seja feita uma avaliacdo de todas as
areas, as escolas devem, em cada momento, escolher um ou dois indicadores sobre os quais
pretendem concentrar a sua reflexdo para saber o caminho a seguir” (traducdo do autor).
Assim, com o presente projecto de intervengao-accao pretendemos efectuar, tal como refere
Barroso et al., (s.d.: 123), uma avaliacdo processual da implementagdo do PES-ESL por

forma a detectar possiveis problemas de implementacdo e contribuir para a sua identificacdo e



correc¢do. Como tal, e segundo Friedberg (1993: 12), para compreender a ac¢do social,
devemos interrogar-nos sobre a natureza dos processos de organizagdo. Até porque estes
processos “pelos quais sdo moldados, estabilizados e coordenados os comportamentos e as
interacgdes estratégicas” dos varios actores permitir-nos-a perceber a sua ac¢do € encontrar os
possiveis caminhos para melhorar a eficacia do PES-ESL. Estamos em crer que, no actual
momento da ESL, serd necessario efectuar uma reflexdo sobre a lideranca e a qualidade da
gestdo, duas varidveis por nos consideradas fundamentais para que o PES-ESL seja

potenciado e ajude a cumprir os propositos de uma escola promotora de satude.

2. A Escola Secundaria do Lumiar

2.1. A escola enquanto organizacio e a cultura organizacional

A escola enquanto organizagdo sé funciona de acordo com as decisdes que sdao tomadas pelos
seus actores. E, como referem Bertrand e Guillemet (1994: 12), uma “organizacdo vive da
participagdo das pessoas e das suas caracteristicas” como a “inteligéncia, a sensibilidade, a
motivacdo e a personalidade”. E o seu comportamento ¢, segundo os mesmos autores,
“orientado, em boa parte, por uma cultura, uma missao, finalidade, intengdes e objectivos.”
Assim, cada escola tera uma identidade propria o que pressupde “uma estruturacdo e uma
integracdo das actividades como a divisdo formal do trabalho, atribuicdo das
responsabilidades, coordenagdo, integragdao ou descentralizacdo” (Bertrand e Guillemet,
1994: 12). Ainda segundo estes autores, a organizacao compreende cinco dimensoes
principais que podemos considerar como subsistemas. A saber:

1. Um subsistema cultural, com intengdes e valores determinados pela organizagdo e
pela sociedade, que contém a razao de ser da organizagao;

2. Um subsistema tecnocognitivo que engloba os conhecimentos necessarios para o
funcionamento da organizag¢ao;

3. Um subsistema estrutural onde se encontram a divisdo e a integracdo das tarefas,
frequentemente descrito sob a forma de regras, de procedimentos e diagramas
organizacionais;

4. Um subsistema psicossocial, constituido pelas pessoas e pelos grupos em interac¢ao.

Compreende sobretudo as condutas das pessoas, as suas motivagdes, as suas



expectativas, os seus papéis, as dindmicas de grupo e as redes de influéncia. Constitui
o que frequentemente se designa por clima organizacional,

5. Um subsistema de gestdo que possui um papel dominante. Com efeito, determina as
intencdes e os objectivos; efectua a planificacdo; controla todas as operacdes e
assegura a relacdo organizagao/meio.

Do acima exposto, percebe-se a impossibilidade de compreender uma organizagdo se apenas
se considerar a dimensdo formal. E preciso considerar, igualmente, as redes de relagdes
informais.

A organizagao formal ¢ sindnimo de estrutura planificada — representa o esfor¢o deliberado
para estabelecer modelos de relagdes entre as partes constituintes de modo a alcangar os
objectivos. Nesta perspectiva, as regras codificam-se frequentemente em regulamentos e
manuais de procedimentos.

Porém, nenhuma organizacao pode funcionar apoiando-se unicamente nas relagdes formais
codificadas nos regulamentos. As pessoas associam-se por interesse, por afinidade ou por
necessidade e formam-se grupos que emergem espontaneamente no seio da organizacdo. Os
grupos, frequentemente, criam estratégias para melhorar o desempenho geral ¢ mesmo de
caracter particular. A organizagdo informal tem, portanto, uma funcao de adaptagao.
Acreditamos ainda que uma estrutura organizacional ¢ dindmica — evolui no tempo e reage as
mudangas que ocorrem no seu meio. Até porque uma organizagdo ¢ um sistema aberto com
multiplas relagdes com o seu meio € cujos membros estdo ligados entre si e t€ém interacgoes.
Desta forma o contexto organizacional, entendido como “as forgas sociais, culturais, politicas,
tecnologicas e econdmicas” (Bertrand e Guillemet, 1994: 94) que sdo exercidas pelo meio
numa organizagdo, ndo pode ser menosprezado. O contexto organizacional vai assim ter,
também, um papel de relevo na defini¢ao da cultura escolar e do clima organizacional ai
vivido.

A cultura escolar, entendida como a cultura organizacional de cada escola em particular,
resulta do que € produzido pelos “actores organizacionais, nas relagdes uns com os outros, nas
relagdes com o espago e nas relagcdes com os saberes” (Barroso, 2005: 42). Assim, a escola
produz ela propria uma cultura especifica.

A cultura organizacional de cada escola, como de qualquer outra organizagdo, resulta de trés
niveis, definidos por Schein, em Bertrand e Guillemet (1994: 120): os produtos e as criagoes,
os valores e as hipdteses de base ou os pressupostos. Este terceiro nivel, das convicgdes, dos
pressupostos, das regras, das orientagdes de base e das crengas, constitui o paradigma cultural
da escola. E aqui que se encontram os fundamentos da acgdo exercida pela organizagao.

Daqui resulta um determinado clima organizacional que importa conhecer. Até porque o



clima organizacional descreve o que ¢ diferente ou contraditorio indo assim para além do que

¢ comum e partilhado que se observa na cultura organizacional.

2.2. O espaco fisico e a comunidade educativa da Escola Secundaria do Lumiar

A ESL situa-se no espago da antiga Quinta dos Frades, freguesia do Lumiar, concelho de
Lisboa, confinando com outras duas escolas uma do 1° Ciclo e outra do 2° e 3° Ciclos do
Ensino Basico. A ESL situa-se na zona central do Lumiar, onde se concentra toda a actividade
principal da freguesia, manifesta numa série de infra-estruturas e equipamentos: Centro de
Satde do Lumiar, Junta de Freguesia, Hospital Pulido Valente, Centro de Reabilitacdo
Calouste Gulbenkian (Associagdo Portuguesa de Paralisia Cerebral), Hospital Militar da
Forca Aérea, Instituto Ricardo Jorge, Instituto Superior de Educacao e Ciéncias, varios
espacos comerciais, bibliotecas, etc.

A ESL iniciou actividade em 1979, funcionando apenas com o 3° ciclo do Ensino Basico, e,
em 1982, passou a leccionar também os cursos do antigo Ensino Complementar.
Actualmente, funciona apenas em regime diurno e lecciona o 3° ciclo do Ensino Basico
(catorze turmas divididas entre o percurso regular e trés diferentes Cursos de Educacgdo e
Formacgdo de nivel II) e o Ensino Secundario (treze turmas repartidas pelos cursos Cientifico-
-humanisticos, Tecnolégico de Desporto e Profissional de Secretariado). A ESL oferece um
conjunto de servigos de apoio educativo: Servico de Psicologia e Orientagao (SPO), Nucleo
de Apoio Educativo, Servico de Apoio Socio Educativo, Biblioteca e Centro de Recursos,
Sala de Estudo, pavilhdo gimnodesportivo e um campo polidesportivo descoberto. Possui
ainda servigos de Papelaria, Reprografia, Refeitorio e Bar/Sala de Convivio de alunos. De
salientar que a ESL ndo faz parte de nenhum agrupamento de escolas enquanto as duas
escolas vizinhas se encontram integradas num mesmo agrupamento. No entanto, o refeitorio e
o pavilhdo gimnodesportivo da ESL sdo, também, utilizados por essas escolas.

O Lumiar caracteriza-se por ter uma populacdo de extremos em termos socioecondémicos,
classes média alta/alta e média baixa/baixa. A maioria dos alunos da ESL sdo provenientes do
Lumiar, mas recebe outros de distintas localidades, reflectindo uma populacdo discente
bastante heterogénea, quer a nivel econémico, quer a nivel cultural e social.

Nos ultimos anos, verificou-se uma diminui¢do do nimero de alunos na escola contando,
actualmente, com cerca de 650. Este facto teve reflexo na quebra do nimero de docentes,
principalmente dos contratados. No presente ano lectivo a ESL conta com 82 professores,

com uma média etaria superior a 40 anos, quase todos pertencentes ao quadro de nomeagao

10



definitiva da escola e, na sua maioria, Professores Titulares. Esta situacdo testemunha uma
forte estabilidade do corpo docente na escola. Os restantes funcionarios, trinta e dois,
repartidos entre pessoal auxiliar, administrativo e técnico, como na generalidade das escolas,

ndo sdo em numero suficiente para as tarefas que lhes sdo exigidas.

2.3. Regime de Autonomia, Administracio e Gestao da Escola Secundaria do Lumiar

A Administragdo e Gestdo da ESL sdo exercidas pelos Orgdos e Principios constantes no
Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de Maio (revisto pela Lei n.° 24/99, de 22 de Abril), que
estabelece o regime de Autonomia, Administracio e Gestdo dos Estabelecimentos da
Educagao Pré-Escolar e dos Ensinos Basico e Secundario. Assim, os 6rgaos de administragao
e gestao da ESL sdo a Assembleia de Escola (AE), o Conselho Pedagogico (CP) e o Conselho
Executivo (CE).

A AE ¢ o 6rgdo responsavel pelas linhas orientadoras da actividade da escola, o Decreto-Lei
115-A/98, de 4 de Maio (revisto pela Lei 24/99, de 22 de Abril) confere-lhe poderes de
aprovacao do PEE e do Regulamento Interno (RI), de emissdo de pareceres sobre os Planos
Anuais de Actividades (PAA’s), de apreciagdo dos relatdrios periddicos e dos relatorios finais
de execucdo do PAA e de emissdo de recomendagdes aos restantes Orgdos sobre assuntos
relevantes para a escola (ESL, 2003: 7 a 8; ESL, 2007a: 9 a 10).

O CP ¢, segundo o RI da ESL, “o 6rgao de coordenagdo e orientacdo educativa da escola,
nomeadamente nos dominios pedagdgico-didactico, da orientacdo e acompanhamento dos
alunos e da formacao inicial e continua do pessoal docente e ndo docente. O CP, pela natureza
das suas funcdes, deve, de modo especial, contribuir para que prevalecam os critérios de
ordem pedagdgica sobre os critérios de ordem administrativa” (ESL, 2003: 17; ESL,
2007a: 18).

As competéncias do CP, definidas pelo RI, atribuem-lhe os poderes de elaboragdo da proposta
do PEE, de apresentagdo de propostas para a elaboracdo do PAA, de pronunciacdo sobre a
proposta do RI e do PAA, de definicdo de principios gerais nos dominios da articulacao e da
diversificacdo curricular, dos apoios e complementos educativos e de aprovagdo das propostas
de funcionamento de Actividades de Complemento Curricular (ESL, 2003: 17 a 18; ESL,
2007a: 19 a 20).

O CE, conforme o RI da ESL, é o 6rgdo responsavel pela gestdo pedagogica, cultural,
administrativa e financeira. Compete ao CE, entre outros, elaborar o PAA e aprovar o

respectivo documento final; distribuir o servico docente e ndo docente; elaborar relatorios
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periddicos e final de execucdo do PAA; gerir as instalacdes, espagos e equipamentos € outros
recursos educativos; estabelecer protocolos e acordos; elaborar o RI e desencadear outras

acgOes consideradas necessarias ao normal e efectivo funcionamento da escola.

A ‘crise de poder’ da Escola Secundaria do Lumiar

Nos ultimos trés anos lectivos verificou-se uma forte instabilidade nos o6rgdos de
administracao e de gestao da ESL que podemos classificar como uma “crise de poder”. O ano
lectivo de 2005/06, ultimo ano do mandato do CE anterior, ficou marcado por manifestos
problemas de coesdo interna. Foram evidentes, entre os membros do CE, as divergéncias de
opinido sobre a forma de conducgdo da escola, com visiveis conflitos de ordem pessoal, que
resultaram na falta de dialogo e em posi¢des publicas contraditorias. Esta situagao originou o
surgimento de diferentes posturas, por parte dos restantes docentes, que se traduziram na
auséncia de apoio e no aumento da contestacdo as medidas tomadas pelos diferentes
elementos do CE. Seguiu-se um ‘vazio’ de lideranca dado que o CE cessante ndo se
recandidatou nem surgiram outras propostas de candidaturas. A escola passou, entdo, a ser
gerida por uma Comissdao Executiva Proviséria, nomeada pela Direccdo Regional de
Educacdo de Lisboa. No presente ano lectivo, deu-se inicio ao mandato de um novo CE,
composto pelos membros da anterior equipa provisdria, agora com a legitimidade do voto
mas, ainda, com uma forte oposi¢do interna. Quanto a AE apenas se encontra em fungdes
desde meados do ano lectivo 2006/07. Finalmente a inexisténcia de uma Associa¢ao de Pais e

Encarregados de Educacdo ¢ outro sinal desta crise.

3. A defini¢ao do problema

A delimitaciao do estudo

O PES-ESL existe na escola, pelo menos, desde o ano lectivo de 1996/97. Nos primeiros anos
de existéncia a coordenadora do projecto foi a mesma — coordenadora C2, do grupo de
recrutamento 330 — Economia. No ano lectivo de 2003/04 a coordenagdo passa para a
coordenadora C1, do grupo de recrutamento 430 — Inglés, que se manteve a frente do projecto
até ao final do ano lectivo de 2005/06. A coordenadora inicial do projecto, coordenadora C2,
volta a desempenhar este cargo no ano lectivo de 2006/07. No presente ano lectivo a
coordenacdo do projecto foi atribuida & coordenadora C3, do grupo de recrutamento 520 —

Biologia.
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O projecto de investigacdo-accdo que se pretende concretizar, acerca do PES-ESL, esta
confinado ao estudo de trés anos lectivos, desde 2005/06 até ao final de 2007/08. Esta opg¢ao
justifica-se pela oportunidade de analisar um projecto sujeito a mudangas anuais, tanto ao
nivel da coordenagdo como ao nivel da direccdo e gestdo da escola, o que permitird apreciar,
também, o modo como diferentes perspectivas e liderangas actuam sobre o PES.

Colaboraram, mais directamente, neste projecto os principais actores do PES-ESL,
nomeadamente as trés coordenadoras, acima referidas, e o actual presidente do CE, através de
conversas informais e de entrevistas. De salientar que, apesar de o estudo abranger o periodo
temporal do anterior presidente do CE, ndo nos foi possivel efectuar uma entrevista ao mesmo
uma vez que este ja ndo se encontra na escola. De forma menos directa, contamos ainda com
as opinides e ideias de outros actores escolares que se foram manifestando, ao longo do

presente ano lectivo, através de conversas informais.

Os entraves no caminho do PES-ESL

O PES-ESL adquire um papel ainda mais importante se atendermos as caracteristicas dos
discentes da ESL, anteriormente explicitadas, uma vez que, tal como Barroso et al., (s.d.: 28),
acreditamos ser “possivel intervir na reconstru¢do social, no contexto das pessoas mais
desfavorecidas e nas comunidades com menos acessibilidades.” Até porque, segundo Canario
(1990: 1), “é para a escola que todos se voltam na procura de respostas aos problemas sociais
actuais” e mais ainda “no caso das escolas que servem populagdes carenciadas.” No entanto, e
atendendo a histéria recente da ESL, acima exposta, um conjunto de entraves podem ter
contribuido para a (in)eficacia do PES-ESL. Assim, estamos em crer que constituem entraves
ao PES-ESL:

- a inexisténcia de um eficaz aproveitamento de algumas instituicdes proximas da
escola, nomeadamente o Centro de Satde do Lumiar e as escolas vizinhas;

- adiminui¢do do niumero de alunos e de docentes da ESL, bem como as caracteristicas
destes ultimos que podem, de alguma forma, oferecer uma maior resisténcia a
mudanga e a inovagao que ¢ exigida a este tipo de projecto;

- a“crise de poder” verificada nos Ultimos trés anos.

A proximidade de instituicdes, como as acima mencionadas, deveria permitir um maior
trabalho em parceria em prol da promogado e da educacao para a saude de toda a comunidade
educativa.

A diminui¢do do numero de alunos da ESL poderia ter sido aproveitada para ampliar o

sentimento de pertenca a escola, designadamente pelo acréscimo da dinamizacdo de
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actividades ¢ iniciativas do PES-ESL. E possivel que a idade e a estabilidade do corpo
docente tenham, de alguma forma, desempenhado aqui um papel, oferecendo uma maior
resisténcia @ mudanca e a inovagao, exigidas por este tipo de projecto.

A ‘crise de poder’, anteriormente caracterizada, ¢ que ¢, também, manifesta no PES-ESL. Na
coordenagao deste projecto estiveram, desde 2005/06, trés diferentes coordenadoras, pode,
por um lado, ajudar a explicar o ambiente de trabalho vivido na ESL e, por outro, ter
influenciado na concretiza¢do dos objectivos do PEE e do PES-ESL. Até porque “o poder € o
meio através do qual conflitos de interesses sdo (...) resolvidos” e este “influéncia quem
consegue o qué, quando e como” (Morgan, 1996: 163). Assim, qualquer projecto s6 sobrevive
com um efectivo apoio por parte daqueles que lideram o espaco da sua intervencdo. Mas o
estilo de trabalho em curso na ESL leva-nos para além da ‘crise de poder’. Tendo por
referéncia que a cultura organizacional ¢ composta por varios elementos, onde se combinam
pressupostos invisiveis — valores, crencas, ideologias — com um conjunto de manifestagdes
visiveis — verbais e conceptuais, simbolicas e comportamentais, podemos dizer que o modelo
prevalecente de trabalho radica na sua ‘cultura organizacional’ que apresenta entraves a uma
accdo organizada. As dificuldades de planificagdo, de organizagdo, de coordenagdo, de
concretizagdo de acgdes e de avaliagdo, com as consequentes perdas de sinergias e
desperdicio de recursos, as débeis ligagdes com o exterior e os diferentes tipos e niveis de

apoio (in)existentes sao alguns dos problemas que consideramos presentes na ESL.

O problema e os objectivos do estudo

De acordo com a problematizagdo acima exposta perfilam-se ainda outras questdes criticas
que afectam igualmente a implementagdo das Politicas de Promog¢ao e de Educacdo para a
Satide no espago sociologico. A ordem politica das escolas ¢ gerada e gerida internamente,
em cada estabelecimento de ensino mas isso ndo significa que ela ndo dependa, num
determinado sentido, de factores politicos externos, das orienta¢des politicas e administrativas
do aparelho central (Fontoura, 2006). As logicas de ac¢ao emergem neste quadro pelo seu
poder explicativo e justificativo da ac¢do nas escolas. As logicas de accao estabelecem os fios
de sentido entre as actividades que se realizam no espaco escolar e os contextos comunitarios
e sociais onde a escola se insere, entre os modos de regulacdo institucional e as interpretacdes
locais das normas administrativas (Sarmento, 2000). As escolas, para conseguirem
desempenhar as funcdes educativas que a sociedade exige, tém, cada vez mais, que ampliar o
seu espago de ac¢do fora da sala de aula e intervir na resolucio de problemas sociais, onde se

inclui a obrigatoriedade em abordar a tematica da Promoc¢ao e da Educagdo para a Satde e,
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concomitantemente, a abertura ao exterior com a criagdo/aprofundamento de parcerias. Além
disso, a escola, tal como afirma Fontoura (2006), sendo “perspectivada como um sistema de
accdo, organizado em torno de estruturas e actores, poderes, valores e conflitos” ¢, assim,
obrigada a repensar as suas fungdes e os seus processos de organizag¢do e a tentar congregar
diferentes interesses em torno de objectivos comuns.
Como tal, torna-se imprescindivel explicar as logicas de acg¢do, resultantes dos diferentes
interesses e actores, bem como o tipo de regulacdo criada no interior do estabelecimento de
ensino. O conceito de regulacao ¢ aqui utilizado “para descrever dois tipos de fendémenos: os
modos como sdo produzidas e aplicadas as regras que orientam a ac¢do dos actores; os modos
como esses mesmos actores se apropriam delas e as transformam” (Barroso, 2006: 12). Nesta
acepg¢do interessa-nos, por um lado, e ainda segundo Barroso (2006: 13), compreender as
dimensodes de coordenagdo, de controle e de influéncia exercida pelos 6rgaos de gestao e pela
coordenagdao do PES-ESL. Por outro lado, o (re)ajustamento das regras que resultam da
diversidade de estratégias, de acgdes, de posicdes e de interesses dos diferentes actores
envolvidos no PES-ESL.
Assim, partindo do exposto, € licito considerar que os factores favoraveis, ou desfavoraveis, a
uma efectiva corporalizagdo dos objectivos do PES-ESL, radicam na cultura organizacional
da escola, pelo que tem pertinéncia a questdo: Em que medida a cultura organizacional da
Escola Secunddria do Lumiar possibilita, ou impede, a concretizacdo dos objectivos do
projecto de educagdo para a saude?
Neste quadro ¢, portanto, necessario identificar o que ¢ imputavel as componentes dessa
cultura organizacional, no processo de elaboragdo/execu¢do do PES-ESL, ndo esquecendo o
contexto mais amplo em que tudo se insere. Assim, atendendo aos problemas ja explicitados,
ao quadro normativo em vigor e a cultura organizacional da ESL, em geral, e do seu PES, em
particular, interessa saber:
1. Os elementos-chave das dindmicas instituidas: valores, crengas e ideologias que constituem
o quadro de referéncia as condutas individuais e comportamentos grupais quanto aos:
e processos de organizacao da ESL;
e procedimentos operacionais e a(s) lo6gica(s) de ac¢ao da ESL;
e procedimentos operacionais relativamente ao PES.
2. As expectativas que podem fazer a diferenga: o que ¢ necessario para os actores da ESL
modificarem comportamentos e envolverem-se no PES?
e Apoios e outros recursos essenciais a organizagdo, coordenacdo e operacionalizagcdo
do PES, para efectivar a(s) articulacdo(des) escola/familia/instituicdes exteriores e

agregar os diversos interesses;
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e Regras e procedimentos a desenvolver de forma a despertar o corpo docente para a
educagdo para a saude e levar os profissionais a promover e educar para a saude;
e Liderancas com capacidade e competéncia para enfrentar os problemas.

Cré-se que a analise das questdes acima referidas ajudara a reduzir os entraves no caminho do
PES-ESL e a encontrar novas vias, mais flexiveis e adaptativas, para a sua (re)animacao. As
hipoteses de solugdes a encontrar deverdo, antes de mais, ser exequiveis e estar em
concordancia com os principios e pressupostos da Promog¢ao e Educagdo para a Saude, sem
esquecer os constrangimentos existentes € outros que possam emergir. Até porque, como
refere Morgan (1996: 162), “mesmo quando as pessoas reconhecem a importancia de se
trabalhar junto, a natureza de qualquer trabalho especifico frequentemente combina elementos
contraditorios que criam varios tipos de conflito de papel.”
A presente proposta de intervengdo visa amplificar a eficicia do PES-ESL através do
conhecimento da cultura organizacional da escola e da(s) sua(s) logica(s) de ac¢do. A logica
de accdo ¢ aqui entendida por orientacdo global das actividades da escola (van Zanten, 2006:
196). Este conceito, ainda segundo van Zanten (2006: 197), implica “a existéncia de algum
grau de coeréncia entre as dindmicas de diferentes dominios de accdo € um minimo de
consenso entre actores escolares”. E esta a percepcdo que se tem da ac¢do organizada na ESL,
até porque “a nogdo de coeréncia implica a existéncia de alguma congruéncia entre os
diversos dominios, construida ao longo do tempo (...) através de multiplas interacgdes,
narrativas e, por vezes, gracas a ac¢ao deliberada de um determinado agente” (van Zanten,
2006: 197). Este agente podera, no caso da ESL, ser o grupo de actores que, de forma directa
ou indirecta, sempre orientaram todos os processos de ac¢do na escola. Além de que “a
coeréncia interna ndo exclui a autonomia relativa de cada dominio e pode estar ausente (...)
por falta de contacto, envolvimento colectivo ou mesmo fragmentagao de diferentes dominios
levados a cabo pela lideranca da escola” (van Zanten, 2006: 197). Acreditamos ser esta a
cultura organizacional dominante na ESL, com a existéncia de “um certo acordo no que diz
respeito aos objectivos e problemas existentes, ainda que os diferentes grupos possam
discordar em algumas prioridades, meios e causas” (van Zanten, 2006: 198).
A existéncia de grupos pressupde a necessidade de ndo pensar numa totalidade
indiferenciada; ¢ necessario diferenciar e avaliar em que medida cada um, por si ou em
conjunto, facilita, ou dificulta, a concretiza¢do dos fins do PES-ESL.
A avalia¢dao de um projecto devera ser feita tanto ao nivel do processo como do produto e dar
resposta a um conjunto de questdes (Freitas, 1999). E nesta acepgio que se procurara:

e Compreender a natureza dos processos de organizagao da ESL e os seus efeitos sobre o

PES;
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e Compreender a(s) logica(s) de ac¢do da escola e os seus efeitos sobre o PES;

e Avaliar a aceitacdo e o0 apoio a promoc¢ao e educagdo para saude junto da gestao da ESL;

¢ Identificar parceiros e aliados na concep¢ao, concretizagdo e avaliagdo do PES-ESL;

¢ Identificar formas de agregar interesses e leva-los a convergir para a melhoria do PES;

e Fomentar, na comunidade escolar, o interesse, o desejo e a necessidade em cooperar
activamente visando a promogao e educacao para a saude;

e Determinar a quantidade e qualidade das actividades de promogdo e educagdo para a
saude;

e Identificar as necessidades do PES-ESL na organizagdo, coordenacdo e
operacionalizacao;

e Impulsionar estratégias e recursos de intervenc¢do inovadores que permitam ampliar a

eficiéncia na promocao da saude.

Finalizado o cruzamento de dados, estaremos em condi¢des de responder objectivamente a
algumas das questdes levantadas, relativas aos actores e aos recursos mobilizados, poderemos
estabelecer alguns fios de sentido, entre uns e outros, mas restardo muitas outras
interrogacdes. Até porque, tal como afirma Freitas (1999: 10), “sempre que na apreciagao
entram aspectos predominantemente qualitativos introduz-se uma margem de subjectividade
que ndo pode ser ignorada.”

Cré-se que por esta rota poder-se-a4 encontrar um conjunto de caminhos alternativos e criar
conhecimento 1til que revigore o PES-ESL. Espera-se que esta investigacao-ac¢cao desperte o
interesse, crie o desejo e impulsione a necessidade de reunir empenhos em torno do PES-ESL.
S6 assim sera possivel encontrar novas estratégias e recursos de interven¢do com PES para

andar.
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II. A METODOLOGIA

1. As op¢des metodologicas

A opgdo por uma estratégia na linha da investigacdo-accdo decorre das nossas preocupagdes
de compreensdo da problematica anteriormente enunciada mas, principalmente, da
possibilidade, oferecida por esta estratégia, em aperfeigoar as praticas. Até porque, tal como
afirmam Brown e MclIntyre (in Bell, 1993: 21), esta estratégia “implica um processo continuo
de pesquisa e o valor do trabalho ¢ julgado pelo que se tiver conseguido em termos de
compreensdo, bem como das alteragdes desejaveis na nossa forma de agir.” Assim, estamos
conscientes que esta op¢ao implicara uma continuidade do trabalho para além do projecto
agora apresentado.

Os objectivos a que nos propomos exigem que seja feita uma avaliagdo com preocupacdes
qualitativas, de compreensdo e interpretacdo da realidade, mas, também, formativas,
identificando o potencial de mudanca, no quadro da desejada melhoria de condigdes,
processos e resultados educativos da escola (Carvalho e Carreiro da Costa, 1998). Nessa
avaliacdo devem ser focadas as opinides dos principais intervenientes no PES-ESL e, ainda
conforme Carvalho e Carreiro da Costa (1998: 10), privilegiar a analise “dos significados, ou
seja, os valores e os sentimentos, as opinides, as expectativas e as percepcdes que 0s
intervenientes partilham e retiram das suas experiéncias”. Tendo sempre presente que &,
também, necessario apreender o sentido da situacdo para que exista capacidade de lhe dar
sentido (Berger in Fontoura, 2006: 79). Assim, podemos, por um lado, situar o nosso trabalho
no campo da investigacao interpretativa e critica, focando-nos no sentido dos significados das
accdes e das intengdes humanas (Fontoura, 2006: 80). Por outro lado, pretende-se conhecer as
crengas e os valores subjacentes a pratica, mediante uma reflexao critica.

A recolha, a consulta e analise documental, a luz dos normativos legais, dos projectos, planos
e relatdrios de actividades, e toda a documentacao escrita e produzida pelos actores escolares
permite-nos efectuar um estudo qualitativo. O cruzamento de toda a informac¢do recolhida
leva-nos a conhecer os envolvidos nas varias fases do processo; os possiveis desfasamentos
entre o planeado e o concretizado; o tipo de avaliacdo efectuada e as suas consequéncias; os
parceiros ¢ aliados e a natureza e importancia dos investimentos e recursos disponibilizados
ao PES-ESL. Para tanto este trabalho implicou, também, a realizacdo de entrevistas e

conversas informais, com as coordenadoras do PES-ESL e com a gestdo da escola. Através da
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analise destes procedimentos, aliada a observacao directa e a observagao participante, poder-
-se-a inferir acerca da natureza dos processos de organizagdo, da(s) logica(s) e motivacdes de
cada actor e dos modos de regulagdo. Nesta andlise deverad estar presente que as realidades
sociais se interpenetram, constituindo redes de interdependéncias com diferentes sistemas de

significacao (Fontoura, 2006: 79).

2. A recolha de dados

Na recolha dos dados foi efectuada uma pesquisa arquivista ou documental e foram realizadas
quatro entrevistas, trés as coordenadoras do PES-ESL e uma ao presidente do CE.

A pesquisa arquivista, como refere Afonso (2005: 88), tem como objectivo a obtencao de
dados relevantes que nos permitem responder as questdes da investigacao. Esta técnica, ainda
segundo o mesmo autor, tem a vantagem de permitir recolher informagdo original que foi
produzida e organizada com finalidades diferentes dos nossos objectivos. Assim, como refere
Lee (2003), em Afonso (2005), “os dados recolhidos desta maneira evitam problemas de
qualidade” uma vez que quem os produziu nao teve conhecimento prévio de que iriam ser
estudados. E este o caso de todos os documentos oficiais produzidos na ESL e por nds
consultados, tais como os documentos orientadores da ESL (RI, PEE e PAA’s), as actas dos
orgdos de administracdo e gestdo e os Planos e Relatorios de Actividades do PES-ESL.
Incluem-se ainda nesta categoria todas as publicacdes oficiais do estado como os normativos
legais, os relatdrios, brochuras e boletins produzidos no ambito da promoc¢ao e educagdo para
a saude.

A nossa pesquisa teve como ponto de partida as conversas informais com alguns dos
principais actores do PES-ESL, nomeadamente a actual e anteriores coordenadoras do
projecto, elementos das diferentes equipas executivas e outros professores que, pelos cargos
desempenhados e/ou capacidade de influéncia nas decisdes, foram por nos considerados
importantes. Estas conversas e os conhecimentos do autor, quer pela sua experiéncia em
projectos semelhantes quer pelo conhecimento da escola e do seu funcionamento, permitiram-
-nos delinear um plano de recolha de dados com o fim especifico de fornecer informagdes
sobre o objecto de estudo. Esta primeira etapa do nosso trabalho foi sendo complementada
com leituras bibliograficas e normativos legais que nos deram a conhecer diferentes
abordagens e métodos de trabalho da tematica em estudo e permitiram o estabelecimento de
um quadro tedrico e analitico. Foi ainda construido um corpus documental que nos permitiu

organizar e classificar os factos recolhidos de forma a facilitar a sua posterior consulta.
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Em resultado da primeira etapa do nosso trabalho foram sendo definidas e clarificadas as
questdes que pretendiamos responder, as etapas a percorrer, os objectivos a que nos
propunhamos e os critérios necessarios a apreciacao.
Uma vez definido o tema e especificados os objectivos deu-se inicio a segunda etapa com a
decisdao dos modos de recolha, de analise e de interpretagdo dos dados. No que se refere a
recolha de dados esta teve o seu terminus no final do més de Abril de 2008. No entanto, a
observagdo directa e participante do autor permite-nos o conhecimento de algumas
ocorréncias, posteriores a esta data, que sdo igualmente tidas em atenc¢ao no trabalho aqui
apresentado.
A recolha de dados passou por duas fases distintas:
Primeiro pela procura de todos os documentos produzidos na ESL e considerados
fundamentais, nomeadamente:

e os documentos orientadores da ESL (RI, o PEE e os PAA’s);

e as actas de cada um dos diferentes 6rgdos de Administracao e Gestao da ESL;

e 0s Planos e os Relatorios de Actividades do PES-ESL.
A segunda fase de recolha de dados so6 foi efectuada apds a andlise e interpretacdo dos
documentos recolhidos. Optamos assim, como refere Bell (1993: 102), também por uma
“abordagem orientada para as fontes” em que ¢ a natureza destas que “ajuda a formular as
questdes que a investigacdo vai responder.” A andlise e interpretacdo destes documentos
permitiram um maior conhecimento dos factos ocorridos na escola, e que tiveram importancia
no caminho percorrido pelo PES-ESL, facilitando a construgdo das entrevistas as
coordenadoras do projecto e ao presidente do CE.
A decisdo de efectuar entrevistas aos principais actores do PES-ESL decorre dos objectivos
deste trabalho e, também, das vantagens que se reconhecem a este método de recolha de
informacdes. Atendendo a diferente natureza dos cargos desempenhados foram construidos
dois guides de entrevistas semi-estruturadas, um para aplicar as coordenadoras do PES-ESL e
outro para o presidente do CE. Como tal, as categorias, subcategorias e aspectos a abordar em
cada um dos dois guides nem sempre sdo coincidentes.'
A opcdo por entrevistas semi-estruturadas, onde € possivel obter comentarios e explorar ideias
que sejam enunciadas pelos entrevistados, decorre da nossa crenca na importancia de “dar
liberdade ao entrevistado para falar sobre o que ¢ de importincia central para ele” sem,
contudo, deixarmos de garantir “que todos os topicos considerados cruciais serdo abordados”

(Bell, 1993: 140).

"'Ver anexos 1 ¢ 8 — Guides da entrevista as coordenadoras do PES-ESL ¢ ao presidente do CE, respectivamente.
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Na constru¢do dos guides tivemos sempre presente o problema do nosso estudo: “Em que
medida a cultura organizacional da ESL possibilita, ou impede, a concretizagdo dos
objectivos do projecto de educag¢do para a saude?”

Assim, procuramos conhecer os valores, as crengas ¢ ideologias que constituem o quadro de
referéncia das condutas de cada um dos actores. Desta forma, visamos perceber os processos
de funcionamento da organizacdo, os procedimentos e as logicas de acg¢do prevalecentes na
ESL, no geral, e na elaboracdo do PES-ESL, em particular. Interessou-nos, também, conhecer
as expectativas destes actores, nomeadamente quanto aos apoios € outros recursos essenciais a
organizacao, a coordenagao e a operacionalizagao do PES.

Fazia parte do nosso plano inicial a inquiri¢do de alunos, professores, funciondrios, pais e
encarregados de educacdo. No entanto, apos a referida andlise documental, concluimos ndo
ser necessaria a realizagao destes inquéritos. Essa analise, bem como as entrevistas realizadas,
permitiram-nos inferir acerca do (des)conhecimento, da aceitagao e da importancia do PES-
-ESL, na escola, do tipo de participagdo dos intervenientes, bem como das mudangas que

possam ter ocorrido.

3. O tratamento e a analise dos dados

A andlise e interpretagdao da informacao qualitativa, como processos morosos ¢ reflexivos que
sdo, foram sendo aperfeicoados a medida que obtinhamos mais informagdo e diversificacao
de fontes. Tendo presente os nossos objectivos fomos “mobilizando e testando estratégias
produtoras de significados relevantes” e “transformando progressivamente os dados em
elementos constitutivos de um novo texto”” (Afonso, 2005: 118).

Assim, na analise e interpretacdo da informacao procurdmos efectuar inferéncias validas que
pudessem responder as questdes do nosso trabalho e permitissem atingir os objectivos a que
nos propusemos. A analise critica efectuada atendeu ao que de facto ¢ dito nos documentos,
sem contudo perder de vista as finalidades e inten¢des dos seus autores.

O cruzamento dos dados obtidos, com a andlise e interpretagdo dos documentos produzidos
pela ESL e os dados recolhidos, com as entrevistas, permitiram-nos ainda evidenciar alguns

tracos da cultura organizacional da ESL e os seus reflexos no PES-ESL.

Os documentos produzidos pela ESL
A anadlise e interpretacdo dos dados produzidos na ESL foram precedidas de uma analise aos

normativos legais que mais se relacionam com o PES-ESL, nomeadamente o Despacho
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Normativo 734/2000, de 19 de Junho e o Oficio-Circular n.° 69, de 20 de Outubro de 2006.
Esta andlise permitiu-nos decidir a orientacdo do trabalho a efectuar com os documentos
produzidos na ESL.

Foi efectuada uma analise dos documentos orientadores da ESL, nomeadamente o RI, o PEE
e os PAA’s, instrumentos de constru¢ao da autonomia das escolas (Decreto-Lei n.° 115-A/98,
de 4 de Maio, Art. 3°), através dos quais ¢ definida toda a politica de escola e entendido o seu
modo de funcionamento.

Assim, consideramos importante fazer a analise destes documentos tendo por referéncia o
disposto nos normativos acima referidos e o Projecto de Educa¢ao para a Satde da escola. Foi
nosso proposito saber como ¢ que, nos documentos que consagram a orientacao educativa da
escola e definem o seu modo de funcionamento, se integra o PES-ESL, para conhecermos a
sua amplitude, bem como os problemas que o estdo a afectar, de modo a propormos as
alteragdes possiveis ao PES-ESL e aos documentos orientadores, com vista a melhoria da
eficacia da educagdo e promocao da saude.

Quanto aos PAA’s, sendo o documento de planeamento (Decreto-Lei n.° 115-A/98, Art. 3°,
alinea c) definidor, em fun¢do do PEE, das formas de organizagdao ¢ de programagdo das
actividades, a sua analise atendeu as condicionantes normativas do Programa de Promogao e
Educacdo para a Saiude. Assim, procuramos averiguar quais, € quantas, as actividades/acc¢des
propostas nos PAA’s que estavam em sintonia com as exigéncias dos normativos legais
(Despacho Normativo 734/2000, de 19 de Junho, e Oficio-Circular n.° 69, de 20 de Outubro
de 2006). De salientar que apenas foram contabilizadas as actividades/ac¢des que ndo eram da
responsabilidade do PES-ESL uma vez que a apreciagdo dos planos de actividades do PES-
-ESL teve uma anélise individualizada.

No que diz respeito a Administracao e Gestdo da ESL, tendo presentes as disposigoes legais,
procuramos perceber, através da documentagao produzida, por cada um dos diferentes 6rgaos,
o seu papel na concretizacdo dos objectivos do PES-ESL. Para o efeito, comegdmos por
identificar as competéncias de cada um destes 6rgdos que consideramos articularem-se com o
PES-ESL. Passamos depois a leitura e analise das actas de reunides da AE e do CP, de forma
a serem encontradas eventuais referéncias ao PES-ESL ou a matérias que com ele se
relacionam. Pretendia-se, assim, perceber a natureza dos processos de planeamento e a
racionalidade dos procedimentos desenvolvidos, em ordem a promocdo e educagdo para a
saude. Como tal, foi feita uma leitura das actas da AE disponiveis desde o ano lectivo de
2004/05. De salientar que a ESL esteve sem AE desde Junho de 2005 até final de Fevereiro
de 2007. Nesta data constituiu-se uma nova AE a que pertence o autor deste estudo. Este facto

permitiu ter um conhecimento do contetido das reunides da AE uma vez que nem todas as
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actas se encontravam ainda disponiveis para consulta. Foi igualmente realizada a leitura de
todas as actas das reunides do CP, desde o inicio do ano lectivo de 2004/05 até a Gltima acta
disponivel datada de 17 de Outubro de 2007.

A andlise dos Planos e dos Relatorios de Actividades do PES-ESL dos trés anos lectivos em
estudo, 2005/06, 2006/07 e 2007/08, foi efectuada atendendo as determinagdes constantes nos
normativos legais em vigor em cada um dos anos (no primeiro ano o Despacho Normativo
734/2000, de 19 de Junho, e, nos anos seguintes, o Oficio-Circular n.° 69, de 20 de Outubro
de 2006). Procurou-se ainda averiguar sobre a incorporagao de possiveis indicagdes feitas nos
relatorios de actividades nos planos dos anos seguintes. Assim, foi igualmente analisado o

Relatorio de Actividades do ano lectivo de 2004/05.

As entrevistas

A analise efectuada, aos documentos produzidos na ESL, foi, como ja mencionamos, tida em
considera¢io na construgio do guido das entrevistas® procurando, assim, possiveis respostas
as questdes com que nos tinhamos deparado. Tivemos igual preocupacao no que diz respeito
as exigéncias dos normativos legais, nomeadamente nas areas e tematicas de intervengao
prioritarias, na articulacdo com o Centro de Satde e na participacdo dos pais e encarregados
de educagdo bem como as orientacdes constantes de alguma bibliografia, nomeadamente no
que se refere ao método de trabalho referido por Sampaio (2007) e ja explicitado no item 4
educagdo para a saude - a pratica (Capitulo I).

Outra das preocupacdes do nosso trabalho ¢ encontrar caminhos mais eficazes para efectivar
a(s) articulagdo(des) escola/familia/instituicdes exteriores bem como formas de agregar em
torno do PES-ESL os diversos interesses existentes na ESL. Assim, solicitamos aos
entrevistados uma reflexao sobre as alteracdes consideradas necessarias para que o PES-ESL
cumpra, de maneira mais eficiente, os objectivos da promogao e educagdo para a satde. Desta
forma pretendemos encontrar pontos de convergéncia para a (re)constru¢do do PES-ESL.

No que concerne a entrevista ao presidente do CE, procuramos também perceber o tipo de
lideranga exercida e os seus efeitos sobre a eficacia do PES-ESL. Assim, na defini¢ao de
categorias, subcategorias e aspectos a abordar na entrevista tivemos em atengao as tarefas que
o presidente do CE de uma escola secundaria deve praticar segundo o enunciado por Anne
Jones (1998) e por Morgan, Hall e Mackay (1983) (in Barroso, 2005: 148 a 149). De salientar

que apenas foram abordadas as tarefas que nos pareceram mais importantes e significativas

? Ver anexos 1 e 8 — guides das entrevistas ao presidente do CE e as coordenadoras do PES-ESL,
respectivamente.
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para o nosso trabalho, nomeadamente as que os autores categorizam nos campos da lideranca
e da gestdo. Assim, pretendemos perceber ndo s6 como sdo executadas essas tarefas mas
também as razdes da sua execugao.

Com a entrevista ao presidente do CE quisemos também comparar as suas descri¢des com a
percep¢ao das coordenadoras do PES-ESL. Desta forma ambiciondmos inferir sobre a
natureza dos processos de organizacdo e a avaliagdo do apoio da gestdo a promogdo e
educacdo para a saude. Por esta razdo e, também, por considerarmos que o presidente do CE
serd o que maior influéncia tera em toda a organizagdo escolar, o guido desta entrevista s6 foi
elaborado ap0s a realizacao e analise das entrevistas as coordenadoras do PES-ESL.

Apbs a transcrigio integral de cada entrevista®, foi efectuada uma primeira leitura de forma a
obtermos uma ideia global do seu contetdo e percepcionar os temas em torno dos quais os
entrevistados articularam o seu discurso. Uma segunda leitura permitiu-nos sistematizar a
informacao e dividir o texto em unidades de sentido, utilizando para tal o critério tematico
considerando os segmentos do texto relativos @ mesma ideia. Tendo presente Ghiglione e
Matalon (2005: 190), foram construidas “categorias de andlise em conformidade com o
background tedrico” que ja antes fora utilizado na construcdo das entrevistas, como
anteriormente explicitamos.

Assim, no presente estudo procurdmos seguir uma metodologia de trabalho de campo
analitica, a mais rigorosa e transparente possivel, privilegiando, como técnica de tratamento
de dados qualitativos, a analise de conteudo. Esta técnica implicou uma maior reflexao até
porque “constrdi-se e consolida-se a medida que os dados vao sendo organizados e
trabalhados” (Afonso, 2005: 118). E, ainda segundo o mesmo autor, tivemos o cuidado de nao
“esconder o essencial entre o acessorio” o que implicou trabalhar a informagao disponivel em
func¢ao da sua relevancia.

De acordo com o exposto, utilizdamos um “procedimento fechado”, como referem Ghiglione
e Matalon (2005: 197), em que as categorias de andlise foram definidas previamente a
analise a partir dos objectivos do nosso trabalho. Como tal, a nossa analise esta “associada a
um quadro categorial empirico e/ou tedrico que a sustém e ao qual se refere” (Ghiglione e

Matalon, 2005: 197).

3 Ver anexos 2,4 e 6 — Transcri¢do das entrevistas as coordenadoras C1, C2 e C3, respectivamente, e anexo 9 —
Transcrigdo da entrevista ao presidente do CE.
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III. A ANALISE DOS DOCUMENTOS EM ARQUIVO E DAS ENTREVISTAS

1. Os documentos produzidos na Escola Secundaria do Lumiar

Os documentos produzidos na ESL e considerados importantes para o nosso trabalho foram
toda a documentagdo relativa ao PES-ESL, os documentos orientadores da ESL (RI, PEE e
PAA’s) e as actas das reunides dos orgdos de administragdo e gestao da escola. Assim, foi
efectuada a leitura e analise de toda a documentagdo produzida nos anos a que se reporta o
nosso estudo bem como dos anos imediatamente antecedentes.

Apresentamos, em primeiro lugar, a analise dos documentos relativos ao PES-ESL anteriores
ao periodo em estudo, o que nos permitiu ter uma melhor compreensdo do sucedido nos anos
de 2005/06, 2006/07 e 2007/08.

Em segundo lugar, ¢ apresentada a analise efectuada aos trés documentos orientadores da
ESL: o RI, o PEE e os PAA’s dos anos em estudo. Nesta analise destacamos as
condicionantes ao PES-ESL, nomeadamente as constantes do RI, bem como a forma como
este projecto ¢ assumido, ou ndo, em cada um destes documentos.

Em terceiro lugar, apresentamos os dados obtidos pela leitura da documentacdo produzida
pelos orgdos de administracdo e gestdo da escola. Procuramos assim evidenciar os elementos
que nos permitiram inferir acerca da importancia que o PES-ESL assume em cada um dos
estes orgdos destacando todas as referéncias feitas ao projecto em si ou a tematicas com ele
relacionadas.

Finalmente apresentamos a analise dos planos e dos relatorios de actividades do PES-ESL
relativos aos anos lectivos de 2005/06, 2006/07 € 2007/08. A analise destes documentos foi
efectuada tendo em consideracdo as exigéncias constantes nos dois normativos legais que
orientam os projectos de educacdo e promocdo da saide nas escolas, nomeadamente o
Despacho Normativo 734/2000, de 19 de Junho, e o Oficio-Circular n.° 69, de 20 de Outubro
de 2006.
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1.1. Os anos lectivos anteriores a 2005/06

Uma vez que o PES-ESL existe na escola ha varios anos considerdmos importante conhecer a
sua historia através da documentagdao produzida antes do periodo a que se refere o nosso
trabalho de forma a melhor percepcionarmos os acontecimentos ocorridos nos anos a que se
reporta 0 nosso estudo.

A documentagdo relativa ao PES-ESL nao esta completa nem organizada. Existe um conjunto
de dossiers com varios documentos mas sem uma arrumagao que permita, a qualquer um, a
sua consulta eficiente. De salientar que alguns documentos, que deveriam existir, ndo foram
possiveis de localizar. Entre os anos lectivos de 1996/97 e 2004/05 foram encontrados apenas
os Planos de Actividades relativos a 1997/98, 1998/99, 2000/01, 2003/04 e 2004/05 e os
Relatorios de Avaliagao de 2000/01, 2001/02 e 2004/05. Assim, apesar de nao se saber, com
exactiddo, quando surge, pela primeira vez, o PES-ESL podemos afirmar que o mesmo existe,
sem interrupgdes, desde o ano lectivo de 1996/97. Nem mesmo a coordenadora C2, que
esteve mais anos na coordenacdo do PES-ESL, se recorda quando ¢ que este projecto teve
inicio na escola.

O documento mais antigo ¢ uma copia da “Ficha de Plano de Actividades”, relativa ao ano
lectivo de 1997/98. Através da leitura deste Plano de Actividades pode inferir-se que o PES-
-ESL ja havia existido, pelos menos, no anterior ano lectivo, 1996/97. Este documento tem
particular importancia uma vez que aqui ¢ feita referéncia ao PES-ESL como estando
integrado na RNEPS no ano lectivo de 1997/98. A integracdo na RNEPS continua no ano
lectivo seguinte, de acordo com o Plano de Actividades desse ano. Através da andlise dos
restantes Planos de Actividades e Relatorios de Avaliacao concluisse que o PES-ESL nao fez
parte da RNEPS sem que, em qualquer destes documentos, seja mencionada a explicagao para
este facto.

O PES-ESL teve uma parceria com o Centro de Satide do Lumiar no ano de 1998/99, tal
como era exigido pela legislagdo em vigor (Despacho conjunto n.° 271/98, de 23 de Margo).
Nesse ano o Plano de Actividades ¢ assinado pelas duas entidades e dele consta um conjunto
de iniciativas a desenvolver pela escola e pelo Centro de Saude. Sdo ainda identificadas
algumas parcerias que se pretendem estabelecer com outras escolas pertencentes a RNEPS.
Nos restantes anos nao ¢ possivel saber se foi mantida a parceria formal com o Centro de
Satde. Algumas acgdes, em colaboracdo com o Centro de Satde, foram programadas mas,

pelos relatérios finais, ficamos a saber que ndo foram concretizadas, sendo apontada como
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justificacdo a incapacidade do Centro de Saude em responder as solicitacdes de colaboragdo
com a escola.

O PES-ESL manteve um conjunto de parcerias, nos diferentes anos, com diversas entidades,
nomeadamente com a Associacao para o Planeamento da Familia, a Faculdade de Medicina
de Lisboa, o Instituto Nacional de Emergéncia Médica, a Associacdo Liafrica, etc. Estas
instituicdes dinamizaram varias acgdes na escola tendo como principais destinatarios os
alunos.

A colaboragao de diferentes docentes nas actividades do PES-ESL est4 patente no Plano de
Actividades, e no Relatorio de Avaliagdo, do ano lectivo em que a escola esteve integrada na
RNEPS. Ja nos restantes anos € notdria a falta de participagdo de outros docentes para além
da coordenadora do projecto.

Os SPO da ESL nunca sao referenciados como participantes/intervenientes do PES-ESL. Os
normativos do Programa de Promog¢ao e Educacdo para a Satde ndo exigem a colaboragao
destes servicos, no entanto as atribuigdes e as competéncias do SPO (Lei n.° 190/91, de 17 de
Maio, artigos 3° e 6°) estdo intimamente ligadas aos objectivos do programa. Acresce que,
com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 259/00, de 17 de Outubro, que regulamenta a lei
sobre a educacao sexual nas escolas (Lei 120/99, de 11 de Agosto), os Servigos
Especializados de Apoio Educativo (SEAE), onde se inclui o SPO, passam a ter uma
intervengdo relevante nesta matéria. Alids, o RI da ESL, aprovado em 23 de Outubro de 2003,
no Capitulo III — Servicos Especializados de Apoio Educativo, confere atribui¢des e
competéncias ao SPO relacionadas com a Educacdo para a Saude (ESL, 2003: 43). De
salientar ainda que o RI estipula que as Actividades de Complemento Curricular fazem parte
dos SEAE e nessas actividades estdo incluidos “os projectos desenvolvidos por professores e
alunos, a nivel de escola ou envolvendo outras instituicdes” (ESL, 2003: 44). Acresce,
também, que o RI obriga a uma articulacao entre os elementos dos SEAE, competindo ao CE
a promoc¢ao de uma reunido, no inicio de cada ano lectivo, para serem estabelecidas as formas
de organizagdo, funcionamento e articulagao (ESL, 2003: 44).

Assim, seria expectavel que existissem reflexos dessa articulagdo nos diferentes Planos de
Actividades e Relatorios de Avaliagao do PES-ESL. Nomeadamente o SPO deveria ser um

dos parceiros privilegiados do PES-ESL.

1.2. O PES-ESL e os documentos orientadores da ESL
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Os documentos orientadores aqui considerados s3o o RI, o PEE e os PAA’s dos anos lectivos
de 2005/06, 2006/07 e 2007/08. Em primeiro lugar apresentamos a analise do RI da escola,
segue-se 0 PEE e, finalmente os PAA’s. Considerdmos importante fazer a analise destes
documentos tendo por referéncia o disposto nos normativos € o Projecto de Educagao para a
Satde da escola. E nosso propésito saber como ¢ que nos documentos que consagram a
orientacdo educativa da escola e definem o seu modo de funcionamento se integra o PES-
-ESL, para conhecermos a sua amplitude, bem como os problemas que o estdo a afectar e
podermos propor as alteragdes possiveis, ao PES-ESL ou aos documentos orientadores, com

vista a melhoria da eficacia da educagdo e promocgao da saude.

1.2.1. O Regulamento Interno de Escola e 0o PES-ESL

O actual RI da escola, aprovado em 23 de Maio de 2007, manteve todo o articulado relativo
aos SEAE do anterior RI, como explicitado no item /.1 Os anos lectivos anteriores a 2005/06
do presente capitulo. No entanto, tal como sempre sucedeu, continua a nao ser evidenciada,
no Plano de Actividades do PES-ESL do presente ano lectivo, qualquer articulagdo entre os
elementos que compdem os SEAE, como sera abordado no item /.4 Os Planos e os
Relatorios de Actividades do PES-ESL (Capitulo III).

Uma alterag¢ao no actual RI da ESL, face ao anterior, ¢ a criagdo do cargo de Coordenador do
PES-ESL, de acordo com o estipulado no Despacho n.° 2506/2007, de 23 de Janeiro de 2007.
Assim, o RI estabelece que o “Professor Coordenador do PES ¢ designado pelo 6rgao
executivo da escola, tendo em conta a sua formagdo assim como a experiéncia no
desenvolvimento de projectos e/ou actividades no ambito da educacdo para a saude” (ESL,
2007a: 40). De salientar que o RI transcreve o estipulado no ponto 1 do Despacho n.°
2506/2007, de 23 de Janeiro de 2007, quanto a criacao do cargo de Professor Coordenador do
PES, mas o mesmo ndo acontece quanto as reducdes previstas da componente lectiva do
horario do professor designado para o efeito. De acordo com o mesmo Despacho (no ponto 3)
a Direccdo Executiva pode atribuir, ao Coordenador do Projecto de Educagao para a Saude,
uma redugdo de trés horas da componente lectiva. Embora no ponto 4 se remeta a atribuigao
dessas horas para o Despacho n.° 13599/2006, de 7 de Junho, onde se estipula que “o
desempenho de cargos de natureza pedagodgica ¢ prioritariamente efectuado nas horas de
redu¢do da componente lectiva semanal de que o docente beneficie (...) ou nas horas

marcadas no respectivo hordrio para a prestagao de trabalho ao nivel do estabelecimento.” No
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RI da ESL ¢ apenas referido que o CE, ouvido o CP, pode atribuir horas de redugdo da
componente lectiva aos coordenadores de projectos/clubes (ESL, 2007a: 66).

Da analise pretendemos destacar que o RI em vigor denota uma preocupacido em transpor o
normativo relativo a criacdo do cargo de Professor Coordenador do PES. No entanto, este
cargo surge no Capitulo Il — Estruturas de Orienta¢do Educativa enquanto os SEAE
constituem um outro capitulo do RI, sem que neste seja feita qualquer referéncia ao Professor
Coordenador do PES. Este facto podera dificultar a desejada articulacdo do PES-ESL com os
SEAE.

1.2.2. O Projecto Educativo de Escola e o PES-ESL

O PEE da ESL assume que a missao da sua ac¢ao ¢ “Educar para a Responsabilidade”.
Considerando-se que o cumprimento desta missdo passa pela “construcdo de uma escola mais
humana, mais dindmica e mais integradora de saberes e competéncias” (ESL, 2006: 1).

O PEE define um conjunto de dezasseis objectivos a atingir, para a constru¢ao da escola com
as caracteristicas acima referidas, e aponta oito caminhos para a sua concretizagcdo. Assim,
para a construcdo de uma escola mais humana ¢ entendido como fundamental “fomentar
atitudes e valores que conduzam a consciencializagdo da importancia do ser humano [e]
mobilizar os alunos para uma intervenc¢do activa na sociedade” (ESL, 2006: 2). Acrescentam
ainda os autores do PEE da ESL que deve ser promovida “a convivéncia e a cooperacao, entre
os diferentes elementos da comunidade educativa, [e] a ligagcdo escola-meio” (ESL, 2006: 2).
E igualmente enunciado como objectivo da escola “encarar a diferenca como uma forma de
enriquecimento cultural”.

Uma escola mais dindmica passa, segundo os autores do PEE da ESL, pelo fomento de
“estilos de vida saudaveis [e¢] o envolvimento efectivo dos alunos no seu saber [utilizando]
metodologias activas” (ESL, 2006: 2). A dinamizacdo de actividades extracurriculares, que
abranjam diferentes areas do saber, e a integracdo das vivéncias e experiéncias dos alunos
sdo, igualmente, consideradas indispensaveis para ser conseguida uma escola mais dinamica.
A constru¢do de uma escola mais integradora de saberes e competéncias passa pela promogao
de “uma cultura de rigor, de exigéncia e de responsabilidade, [pela] troca de experiéncias com
outras comunidades educativas e culturais [e pela] inser¢do socioprofissional da populagao
escolar” (ESL, 2006: 2). E também definido como objectivo desta construgdo “proporcionar
uma informagdo tedrica rigorosa, fundamentada e actualizada (...) integradora das diferentes

areas do conhecimento” (ESL, 2006: 2). Os autores do PEE referem, ainda, como objectivo

29



desta edifica¢do a implementacdo de “metodologias de trabalho que promovam a autonomia,
0 espirito critico e a abertura a inovagdo e a mudanca” (ESL, 2006: 2).

Apesar de definir um conjunto de objectivos que nos parecem importantes para qualquer
escola dos nossos dias, o PEE ndo indica, com tanta precisdo, os alvos a atingir nem os
caminhos para a sua concretizagdo. Assim, na definicdo dos oito “caminhos para concretizar a
accdo” (ESL, 2006: 2) repetem-se objectivos, como o da convivéncia, o das metodologias ou
o do refor¢o da ligagdo escola-meio, e apenas se enuncia a intengdo de criar cursos de
educagdo e formagdo e cursos profissionais, respectivamente dos ensinos basico e secundario,
e a abertura de cursos nocturnos. Acrescentam-se apenas dois outros caminhos: a “formacgao
de turmas, de acordo com orientagdes do CP” e o “apoio necessario para que cada um
construa o seu percurso de vida” (ESL, 2006: 2).

Os autores do PEE definem ainda cinco tipos de avaliagdo que consideram dever ocorrer:
“inquéritos, documentos de reflexdo dos Departamentos Curriculares, fichas de observagao,
avaliagdo aferida das aprendizagens (de acordo com propostas a inscrever no PAA da Escola)
e andlise feita pelas secgoes da AE e do CP” (ESL, 2006: 2). De salientar que nao ¢
explicitado qual o objecto de avaliacdo, em cada uma das tipologias propostas, nem foi
encontrada qualquer referéncia a avaliagdo aferida das aprendizagens nos diversos PAA’s
analisados. Acresce que, como sera explicitado no item /.3 Actas das reunioes realizadas no
ambito da relagio dos Orgdos de Administracdo e Gestdo e o PES-ESL (Capitulo IIT), ndo
existem quaisquer referéncias nas actas da AE e do CP as andlises feitas pelas suas secgoes.
Em suma, este PEE caracteriza-se por definir um conjunto de objectivos e metas a atingir sem
contudo precisar as estratégias a desenvolver e nem o tipo de avaliacdo de processos que deve
ser efectuada. Além disso, a educacdo e a promocdo da saude, tal como muitas outras
preocupacdes da escola actual, estard ai também contemplada, através de uma partilha de
inquietagdes € metas a atingir, sem que qualquer uma seja referida. Como tal, o PES-ESL nao
¢ assumido, ou sequer explicitado, como um dos possiveis caminhos para a concretizagdo de

qualquer dos objectivos propostos pelo PEE.

1.2.3. Os Planos Anuais de Actividades e 0 PES-ESL

Na ESL os PAA’s analisados, dos anos lectivos de 2005/06, 2006/07 e 2007/08, foram
organizados cronologicamente através da data prevista para cada uma das actividades/ac¢des
a realizar. Para cada uma das actividades previstas sdo apresentadas finalidades/objectivos e é

feita a identificagdo do(s) responsavel(eis) e do publico alvo. Da andlise realizada aos PAA’s
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resultaram trés quadros, com os quais pretendemos evidenciar o tipo de coordenagao entre as

actividades e iniciativas realizadas na escola e o PES-ESL.

No ano lectivo de 2005/06 o Despacho Normativo 734/2000, de 19 de Junho, indicava um

conjunto de areas de intervencdo prioritaria (ver Quadro 1) a desenvolver no ambito dos

projectos de educacdo para a saude, impunha a obrigatoriedade de formalizagdo de uma

parceria com o centro de saude e, ainda, a assinatura de um contrato com a coordenagdo da

RNEPS.

Quadro 1: Despacho Normativo n.’ 734/2000, de 19 de Junho — Actividades do PAA de 2005/06.

Determinagdes do Despacho

Actividades/acgoes previstas no PAA de 2005/06

- Almoco convivio entre professores e alunos (2 turmas do

8°) — A importancia de uma alimentacao equilibrada.

Alimentagado ) )
- Acc@o sobre alimentos transgénicos para alunos (2
turmas do 12°).
Saude oral
— Acgoes de Formacao:
— Bullyng (para Professores e Encarregados de
Educacao).
Seguranga ) ) '
— Comunicagao e relacionamento interpessoal (para
Areas de Professores e Encarregados de Educagao).
intervengao — Indisciplina na sala de aula (para professores).
prioritaria Vacinacio
) — Accdo de Formagao — Educagao Sexual (para alunos do
Sexualidade
9°e 10°).
) - Palestra “Prevenc¢do de doengas cardiovasculares™ (2
Prevencao do tabagismo
turmas do 10°).
Prevencao do alcoolismo
Prevencdo da
toxicodependéncia
Preven¢do da SIDA
Parcerias Centro de Satde
Coordenacdo | Contrato com a RNEPS

Dos trés PAA analisados apenas o de 2005/06 ndo contem as actividades proposta pelo PES-

-ESL. Através da anélise do Quadro 1 podemos concluir que, no ano lectivo de 2005/06,
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foram planificadas um conjunto de sete iniciativas que abrangem quatro das nove areas de
intervengdo prioritaria definidas pela legislagio em vigor, nomeadamente a alimentacdo, a
seguranga, a sexualidade e a prevencdo do tabagismo. O PAA de 2005/06 ndo nos permite
saber se as duas outras determinagdes normativas, designadamente a parceria com o centro de
saude e o contrato com a coordenacdo da RNEPS, existiram ou nao.

As iniciativas previstas no PAA de 2005/06 foram propostas pelos SEAE (Bulling,
comunicagdo e relacionamento interpessoal e educagdo sexual), por professores do grupo de
recrutamento 520 — Biologia (alimentos transgénicos e “Prevencdao de doengas
cardiovasculares”), por uma professora de Educacdo Tecnoldgica (almogo convivio entre
professores e alunos) e pelo CP (a indisciplina).

No ano lectivo de 2006/07 as condicionantes & promog¢do e educacdo para a saide foram
estabelecidas pelo Oficio-Circular n.° 69, de 20 de Outubro de 2006. A publicacdo deste
normativo altera algumas das prioridades a desenvolver pelos projectos de educagdo para a
satde. Nomeadamente o desaparecimento da “satde oral” e da “vacinagdo”, como tematicas
prioritarias, a0 mesmo tempo que surge a “actividade fisica” e ocorre uma reformulacao das
tematicas relativas a prevengao e a seguranga (ver Quadro 2).

Foi feita uma analise do PAA de 2006/07 tendo em atengdo as exigéncias da legislagdo em
vigor, nesse ano lectivo, para os projectos de educagdo para a saude (ver Quadro 2).

A primeira conclusdo a retirar refere-se ao niimero de iniciativas propostas que, face ao
anterior ano lectivo, duplica, passando de sete para catorze. Este facto deve-se,
principalmente, a inclusdo da tematica prioritaria relacionada com a actividade fisica, que
contabiliza oito actividades.

As actividades propostas no PAA de 2006/07, pelos varios professores ou grupos
disciplinares, abarcam cinco das seis tematicas prioritarias a trabalhar no ambito dos projectos
de promogdo e educacdo para a saude. A saber: alimentacdo; actividade fisica; consumo de
substancias psicoactivas; sexualidade e violéncia em meio escolar. A Unica tematica que ndo
esta contemplada no PAA refere-se as infecgdes sexualmente transmitidas.

Quanto as duas outras exigéncias normativas, designadamente as parcerias/articulacdo e a
coordenagdo, apenas uma pode ser confirmada: a existéncia de um professor coordenador.
Esta confirmacdo ¢ possivel pelo facto de, neste ano lectivo, as actividades do PES-ESL
constarem do PAA (o que ndo havia sucedido no ano lectivo anterior). No que respeita a
existéncia de parcerias/articulacdo com a familia dos alunos e com o centro de satde nao ¢

possivel identificar qualquer uma delas através da analise do PAA de 2006/07.

Quadro 2: Oficio-Circular n.° 69, de 20 de Outubro de 2006 - Actividades do PAA de 2006/07
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- Coloquio sobre a alimentacdo na Fundagao
Gulbenkian (1 turma do 12°).

. - Comemoragdes do Dia Mundial da Alimentagao (toda

Alimentag¢do . )
a comunidade educativa).

- Palestra sobre prevengdo de doencgas cardiovasculares

(1 turma do 10°).

- Torneios de Badminton, Basquetebol, Futebol,
Voleibol (todos os alunos).

. . - Meeting Atletismo (todos os alunos).

Actividade fisica

Tematicas - Corta-Mato Escolar (todos os alunos).

prioritarias - Jogos Tradicionais (todos os alunos).

- Golfe (todos os alunos).

Consumo de substincias |- Comemorag¢oes do Dia Mundial do Nao Fumador

psicoactivas (todos os alunos).

- Visita de estudo a uma exposicao sobre a sexualidade

(alunos do 9°)

Sexualidade

Infecgdes sexualmente

transmissiveis

. ' - Ac¢do de formacdo, para professores, sobre a
Violéncia em meio escolar |
indisciplina em sala de aula.

Parcerias / Familias dos alunos
Articulagao Centro de Satude
Coordenacédo Professor Coordenador | Professor C2

As iniciativas previstas no PAA de 2006/07 foram propostas, na sua maioria, pelo grupo de
recrutamento 620 — Educacao Fisica. Este grupo disciplinar foi responsavel por todas as
iniciativas relativas a tematica da actividade fisica e, ainda, pelas comemoragdes do Dia
Mundial do Nao Fumador. Um conjunto de professoras, pertencentes ao grupo de
recrutamento 520 — Biologia, foi responsavel pelas iniciativas relativas a visita de estudo a
exposicao sobre a sexualidade e a palestra sobre a prevencao de doengas cardiovasculares. As
outras duas iniciativas relativas a tematica da alimentacdo, nomeadamente o coléquio sobre a
alimentacdo e as comemoragdes do Dia Mundial da Alimentacdo, foram propostas,
respectivamente, por uma professora do grupo de recrutamento 410 — Filosofia e pela equipa
da Biblioteca Escolar / Centro de Recursos Educativos. Tal como no ano lectivo anterior o CP

foi responsavel pela proposta relativa a accdo de formacdo, para professores, sobre a

indisciplina em sala de aula.
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De salientar que o grupo disciplinar de Educagdo Fisica passou, este ano lectivo, a ter um
papel bastante importante quanto ao numero de propostas do PAA que se enquadram nas
exigéncias normativas do Programa de Educagdo e Promocdo para a Saude. Este facto
justifica-se, como ja foi referido, pela alteragdo legislativa da entrada em vigor do Oficio-
-Circular n.° 69, de 20 de Outubro de 2006 que substituiu as determinagdes do Despacho
Normativo n.° 734/2000, de 19 de Junho. Ao passar a actividade fisica a ser contemplada
como tematica prioritdria compreende-se o aumento das iniciativas propostas pelo grupo
disciplinar de Educagao Fisica e no total de iniciativas.

Os SEAE, ao contrario do sucedido no ano lectivo anterior, ndo apresentaram qualquer
proposta de iniciativa para o PAA de 2006/07 que se enquadrasse nas exigéncias normativas
do Programa de Educacdo e Promocgao para a Satde. Apesar disso, o PAA de 2006/07 conta
com um conjunto de propostas dos SEAE que, embora formuladas num sentido bastante lato,
podem ter contribuido para a educagdo e promogao da satide, nomeadamente a “colaboragao
em projectos da escola”, os “exames de orientagdo vocacional, testes psicoldgicos e
entrevistas”, a “promog¢ao de reunides de trabalho com os pais e encarregados de educagdo” e
0 “apoio aos professores e colaboragdo com os directores de turma”.

O PAA do ano lectivo de 2007/08 nao ¢ apenas, como nos anos anteriores, uma listagem das
actividades planeadas pelos diferentes Departamentos, Grupos Disciplinares ou professores.
Este documento contém outras informagdes relevantes como um texto de apresentagdo, um
texto do CE subordinado ao tema “A escola que temos / a escola que queremos” ¢ uma
listagem de actividades a que o CE se propoe.

No “texto de apresentagdo” ¢ dado particular enfoque a “missdo da escola” na formagdo de
“individuos dotados de conhecimentos mas, acima de tudo, de valores que norteiam a sua
missdo como seres humanos, abertos a mudanga e ao respeito pelo ‘outro’” (ESL, 2007b: 1).
Em conformidade, sdo apontados como objectivos do PAA a necessidade de “fomentar o
desenvolvimento de uma cultura colaborativa que envolva toda a comunidade educativa,
articular e integrar conteidos de varias 4reas curriculares, gerar pontes de
comunicagdo/relagio educativa entre turmas” (ESL, 2007b: 1). E ainda feito um apelo &
“participacao empenhada de todos os intervenientes” e afirma-se que “a sua concretizagao soO
serda possivel havendo interdisciplinaridade, investindo na criatividade e nas relagdes
interpessoais” (ESL, 2007b: 1). E de salientar também a referéncia ao facto de o PAA ser “um
documento aberto a realizacao de acgdes e actividades que, ndo estando previstas no plano
inicial, merecem toda a atengdo e disponibilidade quer pelo seu interesse pedagogico quer

pelo seu interesse ludico” (ESL, 2007b: 1).
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O texto do CE subordinado ao tema “A escola que temos / a escola que queremos” apresenta
um conjunto de intengdes deste 6rgdo “para os proximos trés anos”, das quais se destacam a
aposta na “qualidade” e na “gestdo sustentada” que passa pela “reformulacao do PEE, do Rl e
na definicao de Planos de Acg¢ao especificos” (ESL, 2007b: 2). Aqui se propde “humanizar o
espago escolar melhorando os espagos educativos de trabalho [e] incrementar um clima de
escola positivo” (ESL, 2007b: 2).

Sdo ainda apresentadas um conjunto de actividades a desenvolver pelo CE, das quais
destacamos: a “melhoria das condigdes fisicas da escola”, o “acompanhamento do processo
de reformulacao do PEE”, a “dinamizagdo das Assembleias de Delegados de Turma, de
Representantes dos Pais e da Associacdo de Estudantes”, o “apoiar de todas as formas
possiveis o PES-ESL, considerando um vector essencial na formacao dos alunos/familias” e o
“cooperar com entidades publicas e privadas em projectos, parcerias e protocolos que
interessem ao desenvolvimento do processo de ensino aprendizagem” (ESL, 2007b: 3).
Importa salientar que o PAA de 2007/08 nao teve, até ao momento, qualquer divulgacido na
escola nem foi apresentado a AE. Aliés, na pagina electronica da ESL continua a estar apenas
disponivel o PAA do anterior ano lectivo.

No ano lectivo de 2007/08 as condicionantes a promogao e educagdo para a saide continuam
a ser as estabelecidas pelo Oficio-Circular n.° 69, de 20 de Outubro de 2006. Em
conformidade com o definido anteriormente, a analise do PAA de 2007/08 foi feita tendo em
atencao as exigéncias da legislacdo em vigor, nesse ano lectivo, para os projectos de educagao
para a saude (ver Quadro 3).

Neste ano lectivo volta a verificar-se um aumento significativo do nimero de actividades
previstas no PAA, passando de catorze para vinte. Este facto ¢ mais expressivo quando nao
existiram alteragdes normativas que pudessem justificar o aumento, como aconteceu no ano
anterior.

As actividades propostas no PAA de 2007/08, pelos varios professores e Grupos
Disciplinares, abarcam quatro das seis tematicas prioritarias a trabalhar no ambito dos
projectos de promocdo e educacdo para a satde (ver Quadro 3). As duas temadticas nao
contempladas no PAA referem-se a violéncia em meio escolar e as infecgdes sexualmente
transmitidas. Esta ultima tematica continua a estar ausente, como sucedeu no ano anterior,
apesar do aumento consideravel das actividades relacionadas com a sexualidade. Continua
também a verificar-se a manutencdo de um numero bastante significativo de actividades

relacionadas com a actividade fisica.

Quadro 3: Oficio-Circular n.° 69, de 20 de Outubro de 2006 - Actividades do PAA de 2007/08
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Tematicas

prioritarias

Alimentacgdo

- Acgdo de sensibilizagdo Coragdo/Alimentagao (Alunos
do Curso Tecnolégico de Desporto).
- Promogao de almogos no refeitério entre alunos e

professores (alunos do 7°, 8° e 9°).

Actividade fisica

- Demonstracao de andebol (Jogo amigavel) SCP (todos os
alunos).

- Torneios de badmington, voleibol, futebol, basquetebol
(todos os alunos).

- Accgdes de formacao sobre Luta I e Luta II (todos os
alunos e professores).

- Meeting de atletismo (todos os alunos).

- Corta-Mato escolar (todos os alunos).

- Escalada (todos os alunos do ensino basico).

- Semana da orientacgdo (todos os alunos).

- Canoagem (todos os alunos do ensino secundario).

- Jogos tradicionais (toda a comunidade educativa).

Consumo de substancias

- Comportamentos de risco — a sua prevengao (alunos de

psicoactivas 8°¢ 9°).
- Debate sobre atitudes responsaveis na area da
sexualidade (1 turma de 9°).
Sexualidade - Encontro/palestra sobre sexualidade (1 turma de 9°).

- Teatro “Adolescentes na Hora H” (alunos do 9°).

- Palestra “As mudancas do corpo” (alunos do 8° e 9°).

Infeccdes sexualmente

transmissiveis

Violéncia em meio escolar

Articulagao /

Parcerias

Familias dos alunos

Centro de Satde

Coordenacao

Professor Coordenador

Professora C3

Quanto as restantes exigéncias normativas podemos apenas confirmar a existéncia de

coordenador, j& que as actividades do PES-ESL se inserem no PAA, e ndo ¢ possivel verificar

a existéncia de parcerias/articulagdo com a familia dos alunos nem com o centro de saude.

No PAA de 2007/08, tal como verificado no anterior ano lectivo, o grupo disciplinar de

Educacao Fisica foi responsavel pela grande maioria das iniciativas propostas (catorze no

total de vinte) no ambito das exigéncias dos normativos relativos ao Programa de Promocgao e
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Educacdo para a Satude. Este grupo disciplinar propos todas as iniciativas relativas a tematica
prioritaria da actividade fisica e, ainda, a ac¢do de sensibilizagdo Coragdo/Alimentacao.
Alguns professores do grupo de recrutamento 520 — Biologia continuam a propor iniciativas
relacionadas com as tematicas prioritarias, nomeadamente as que se referem a educagao
sexual (o debate sobre atitudes responsaveis na area da sexualidade, o encontro/palestra sobre
sexualidade e o teatro “Adolescentes na Hora H”). Os directores de turma do ensino basico
sdo responsaveis por trés propostas de iniciativas enquadradas nas tematicas prioritarias: os
almocos no refeitério entre alunos e professores, os comportamentos de risco — a sua
prevencao e a palestra “As mudangas do corpo”.

De salientar que os SEAE, tal como verificado no ano anterior, propdem, exactamente, as

mesma iniciativas, formuladas em sentido lato, que podem ter contribuido para a educagdo e

promocao da saude.

No que se refere ao CP, pela primeira vez, ndo foram apresentadas quaisquer tipos de

propostas de iniciativas para o PAA da ESL.

Sintetizando, a analise dos PAA dos anos lectivos de 2005/06, 2006/07 e 2007/08 mostra que

estes contemplaram a grande maioria das exigéncias normativas do Programa de Promogao e

Educagdo para a Saude e que foram planificadas um conjunto de iniciativas, por diferentes

docentes, ou grupos de docentes, que estavam em sintonia com os objectivos do Programa de

Promocao e Educagdo para a Saude.

No entanto, podemos afirmar que nao existe uma coordenacao das diferentes iniciativas

previstas pelos professores, grupos, clubes ou projectos dado que:

1) as actividades que constam dos quadros 1, 2 e 3, que cumprem os objectivos do Programa
de Promocdo e Educagdo para a Saude, s3o da iniciativa individual de alguns professores
ou de alguns grupos disciplinares, sem ligacdo a um projecto comum nem ao PES-ESL,
que deveria ser um espaco de confluéncia e de desenvolvimento privilegiado de todas
estas iniciativas;

2) as actividades do PES-ESL encontram-se apenas nos anos lectivos de 2006/07 e 2007/08 e

no final dos PAA, sem datas definidas para a sua concretizagao;

3) as actividades desenvolvem-se ao longo do ano, ao sabor das circunstancias, sem uma

coordenagao efectiva.

1.3 Actas das reunioes realizadas no ambito da relacao dos ()rgﬁos de Administracao e

Gestao e 0 PES-ESL
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Pretendemos aqui efectuar uma anélise da documentacdo produzida pelos trés orgados de
administracdo e gestdo da escola: a AE, o CE e o CP. No entanto, ndo existe qualquer
documenta¢do produzida pelo CE, nomeadamente, os relatdrios periddicos e finais de
execucdo dos PAA’s, que segundo o RI deveriam ser elaborados por este drgdo de gestdo.

As mudancgas na direc¢cdo executiva da ESL podem explicar, em parte, a inexisténcia desta
documentacdo bem como a auséncia de quaisquer manifestagdes de coordenagdo entre as
diferentes iniciativas dos professores, dos grupos disciplinares ou dos clubes.

Assim, em primeiro lugar, sdo apresentados os dados relativos a Assembleia de Escola.
Refira-se aqui que apenas estao disponiveis para consulta as actas relativas ao ano lectivo de
2004/05. Este facto justifica-se por ndo terem existido elei¢cdes para este 6rgao no final do ano
lectivo de 2004/05, quando terminou o mandato dos membros dessa assembleia. Como tal, a
ESL ficou sem AE desde entdo até ao final do més de Fevereiro de 2007, data em que ¢ eleita
uma nova AE a que pertence o autor deste trabalho. No entanto, as actas da actual AE nao se
encontram ainda disponiveis para consulta. Por esse motivo os dados aqui apresentados,
relativos as reunides da AE, desde 1 de Marco de 2007 até ao presente, resultam da presenca
do autor deste estudo nessas sessdes.

Em segundo lugar, sdo apresentados os dados obtidos através da andlise das actas do
Conselho Pedagdgico, desde o inicio do ano lectivo de 2004/05 até a ultima acta disponivel,
datada de 17 de Outubro de 2007.

Saliente-se que, quer no caso da AE quer no do CP, o modelo de actas utilizado ndo permite
compreender a natureza das discussoes e das avaliagdes feitas por estes 6rgaos em relagdo a
qualquer dos assuntos abordados. Os registos feitos nas actas sdo omissos quanto ao contetido
das discussdes ocorridas. No entanto, podemos afirmar que o PES-ESL nunca foi objecto de
tratamento individualizado na ordem de trabalhos (OT) de qualquer reunido.

° Analise das actas da AE do ano lectivo 2004/05. Nestas actas, catorze no total, apenas
surgem referéncias a discussdo do PEE sem nunca ser explicitado qualquer assunto com
relevancia para a compreensdo de possiveis influéncias sobre o PES-ESL. Nao faz parte da
OT, de qualquer das reunides analisadas, a apreciacdo do PAA, ou de qualquer relatério com
ele relacionado, e nunca ¢ feita qualquer recomendagdo a outro 6rgao da escola que tenha
significado para o presente trabalho. A Unica referéncia que tem ligagdo com os objectivos de

PES-ESL surge na acta da reunido deste 6rgao, realizada em 5 de Abril de 2005, no ponto um

da OT - Informagdes, onde se refere que a Associagdo de Planeamento Familiar propoe
accoes de formagao sobre Educacao Sexual no Meio Escolar. No entanto ndo ¢ possivel saber
se estas ac¢des foram efectivamente realizadas uma vez que nao ¢ feita qualquer referéncia

sobre as mesmas nos outros documentos consultados.
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As actas da AE relativas aos anos lectivos de 2006/07 e 2007/08, ndo se encontram
disponiveis para consulta, porém, sendo o autor deste estudo membro da AE, podemos
afirmar que nenhum assunto com relevancia para este trabalho foi discutido. De salientar
apenas que, no ano lectivo de 2006/07, nao foi apresentado a AE o PAA nem qualquer
relatorio periddico ou final relativos a execu¢ao dos mesmos.

Na AE existem diversas comissdes de trabalho, constituidas pelos seus membros, entre as
quais se destaca uma referente a avaliagdo interna de escola. Esta comissdo apresentou, no
final do ano lectivo, um relatério com a analise das avaliagdes finais obtidas pelos alunos por
disciplina, turma e ano de escolaridade. Este relatério apresentava ainda uma reflexao sobre a
evolucdo destes dados relativamente ao ano lectivo anterior. Mais nenhum outro tipo de
avaliagdo foi apresentada por esta comissao.

No ano lectivo de 2007/08 nao foi igualmente apresentado a AE o PAA. De realgar que na

reunido da AE do dia 11 de Marco de 2008 foi, no periodo antes da OT, discutido o PES-

-ESL. Esta discussdo surgiu pelo facto de um membro da AE (o representante dos Pais e
Encarregados de Educagdo) ter feito uma intervengdo queixando-se da falta de accdes
conjuntas da ESL com o Centro de Saude do Lumiar. A coordenadora C3, membro efectivo
da AE desde essa reunido, afirmou que estava em conversagdes com o Centro de Satde do
Lumiar e esperava que, em breve, fossem agendadas algumas iniciativas conjuntas destinadas
aos Pais e Encarregados de Educagdo da ESL.

Em sintese, podemos afirmar que no ano lectivo de 2005/06 existiu uma negligéncia, em
particular, por parte do CE, e em geral, por parte de toda a comunidade educativa da ESL,
uma vez que nada foi feito no sentido de promover a eleicdo de uma nova AE. Acresce que o
papel da presente AE foi, até ao momento, negligente no exercicio das suas competéncias,
nomeadamente no que concerne a emissao de pareceres sobre os PAA’s, a apreciacao dos
relatorios periddicos e dos relatérios finais de execucdo do PAA’s e a de emissdo de
recomendacdes aos restantes 6rgaos sobre assuntos relevantes para a escola.

o Actas do Conselho Pedagégico. Foram lidas e analisadas quarenta e quatro actas das
reunides realizadas entre Setembro de 2004 ¢ 17 de Outubro de 2007. Em cada um dos anos
lectivos (2004/05, 2005/06 e 2006/07) foram realizadas catorze reunides do CP, das quais
resultaram um igual ntimero de actas. No presente ano lectivo, 2007/08, apenas estdo
disponiveis para consulta duas actas.

Nas actas do CP relativas ao ano de 2004/05 apenas ¢ feita uma referéncia ao PES-ESL, em
23 de Junho de 2005. O presidente do CE informa que a professora C1 ird continuar, no ano

lectivo 2005/06, a coordenar o PES-ESL.
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As actas das reunides do CP do ano lectivo 2005/06 contém mais registos que importam ao

nosso estudo. Na reunido de 28 de Setembro de 2005 a presidente do CP informa que, apesar

de ja ter arrancado o ano lectivo, s6 entdo foram tomadas algumas decisdes, como a
nomeagao da professora C1 para coordenadora do PES-ESL. Estes factos podem denunciar a
falta de dialogo e, mesmo, a conflituosidade existente entre os diferentes Orgdos de
administracdo e gestdo da ESL uma vez que o presidente do CE ja havia nomeado a
coordenadora do PES-  -ESL, conforme registado em acta acima referida.

Na acta de 19 de Outubro de 2005, no ponto dois da OT — Metas a médio e longo prazo - o

presidente do CE informa sobre a existéncia de um nimero significativo de actividades, de
projectos e de clubes, entre os quais se encontra o0 PES-ESL. E ¢ registado em acta que “ap6s
ponderacgdo e debate a presidente do CP sugeriu que periodicamente seja feito, neste o6rgao,
um balango destas actividades e que, no final do ano lectivo, os professores responsaveis
apresentem os respectivos relatorios”.

Na acta de 5 de Julho de 2006, no ponto dois da OT — Organiza¢do do ano lectivo 2006/07 -

surgem referéncias as areas curriculares ndo disciplinares. Afirma-se aqui que as areas
curriculares ndo disciplinares tém necessidade de um coordenador e, no caso da Area de
Projecto (AP), um para o ensino basico e outro para o ensino secundario.

A 14 de Julho de 2006 realiza-se uma reunido do CP com dois pontos na OT que nos podem

dar algumas indicacdes sobre os processos de organizacdao da ESL: 1. Balango do ano lectivo
2005/06, avaliagdo, indisciplina, clubes e projectos; 2. Organizagdo do ano lectivo de
2006/07.

No primeiro ponto da OT, Balango do ano lectivo 2005/06, avaliacdo, indisciplina, clubes e
projectos, sdo feitos dois registos com alguma importincia para o presente trabalho: a
observacdo de uma professora referindo “a necessidade de, no proximo ano lectivo, se
avangar com a ‘escola de pais’ para motivar as familias a participarem mais na vida da
escola”, e a informacdo de que “foi feito o balanco das actividades dos diferentes clubes e
projectos, pelos coordenadores, que ficaram de entregar os respectivos relatorios na Comissao
Executiva Provisoria”.

Nao ¢ perceptivel como foi feito o balango das actividades dos diferentes clubes e projectos,
nomeadamente no que se refere ao PES-ESL ja que a sua coordenadora ndo pertence a este
orgao.

No ponto dois da OT - Organizagdo do ano lectivo de 2006/07 - apenas ¢ registado que “o
presidente da Comissdao Executiva Provisoria apresentou, para aprovagdo neste 0rgdo, as
coordenadoras da Biblioteca, de Tecnologias de Informag¢do ¢ Comunica¢do e dos cursos

tecnologicos.” Alguns assuntos sdo registados como ficando “pendentes para tratar no inicio
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do proximo ano”, tais como a definicdo dos temas e subtemas de AP. A coordenadora dos
directores de turma do Ensino Basico apresentou duas sugestdes de temas: ‘Consciéncia
civica e ambiental’ ¢ o ‘Ano Polar’. As propostas foram aceites mas ndo excluiram a
apresentacao de outras.

Das actas das reunides do CP no ano lectivo de 2005/06 destacamos que, apesar das tematicas
abordadas nas varias reunides, ndo ¢ feita qualquer referéncia ao PES-ESL nem nada se
debateu em prol do mesmo. Alids, ao ndo ser feita qualquer referéncia sobre o PES-ESL, em
varios dos assuntos tratados, perderam-se oportunidades de estabelecer as articulagdes
necessarias entre este projecto e, nomeadamente, as areas curriculares ndo disciplinares, tal
como ¢ apontado pela bibliografia sobre a promocdo e educagdo para a satide. De salientar
ainda que ndo existindo associacdo de pais e de encarregados de educagdo, aquando da
discussao da “escola de pais”, teria sido importante que tivessem sido estabelecidas as metas e
as estratégias a adoptar para um maior envolvimento dos encarregados de educagdo. Nao
podemos esquecer que os normativos que regem o PES-ESL apontam para a necessidade de
articulagdo com as familias dos alunos.

No ano lectivo de 2006/07, em 11 de Setembro de 2006, é retomado o assunto relativo a

defini¢ao de temas e subtemas de AP sendo sugerido que o tema seja idéntico ao do PEE,
“Educar para a Responsabilidade”, e os subtemas “Eu e o ambiente”, “Eu e a sociedade” e
“Eu e o mundo”, respectivamente nos 7°, 8° e 9° anos. A decisdo final fica a aguardar pela
audicao dos diferentes professores em reunides de departamentos ou grupos disciplinares.

Em 20 de Setembro de 2006 realiza-se uma reunido do CP com dois pontos na OT que

importam para o presente trabalho: 1 — Informagdes e 2 — Lancamento do ano lectivo.

No ponto 1 — Informagdes - o presidente da Comissdo Executiva Provisoria informa que “ird
passar por todas as reunides de Encarregados de Educagdo, a realizar na proxima semana, €
enviard cartas a todos solicitando a presenca regular e efectiva para promover alguma
vigilancia e comportamentos mais seguros.”

No ponto 2 — Langamento do ano lectivo - sdo registados, em acta, os diferentes projectos a
desenvolver na escola ao longo do ano lectivo, ndo sendo mencionado o PES-ESL. E, ainda,
decidido que os subtemas a trabalhar em AP sdo: “Eu e o outro”, “Eu e o espago onde me
movimento” ¢ “Eu e o ambiente”, respectivamente no 7°, 8° e 9° anos, ¢ “Eu e as diferencas
sociais” ou “Eu e as novas tecnologias” no 12° ano.

Na reunido do CP de 25 de Outubro de 2006, no ponto um da OT — Informagdes - sdao

comunicados os normativos que entraram em vigor, onde se destaca que “chegou a escola o
Oficio-Circular n.° 69, de 27 de Setembro de 2006, sobre a promogdo e educacdo para a

satide.” Nada mais ¢ referido sobre o assunto. Alids, apos a listagem de legislacdo sdo dadas

41



outras informagdes onde volta a surgir o PES-ESL registando-se apenas que “ainda ndo esta
em funcionamento o PES-ESL” e “a Psicéloga (...) vai continuar a dar apoio a escola.” A
psicologa mencionada deu apoio a escola, no anterior ano lectivo, uma vez por semana,
através da criagdo de um gabinete de atendimento aos alunos sobre questdes relacionadas com
a sexualidade.

Em 22 de Novembro de 2006 no ponto um da OT — Informagdes - ¢ mencionado que “foi

nomeada, pela Comissdo Executiva Provisoria, como coordenadora do PES-ESL a professora
C2 e apresentado o seu plano de trabalho, que foi aprovado e sera integrado no PAA.” De
salientar que ¢ registado que “foi sugerida a articulagdo do PES-ESL com alguns
departamentos e sectores da escola” e que “o representante dos encarregados de educagdo
salientou a necessidade de ser efectivamente assegurada a concretizagdo deste plano”.

Em 17 de Janeiro de 2007, no ponto dois da OT — Balango do 1° periodo - afirma-se que “a

presidente do CP fez um balanco das actividades dos projectos” e, no que concerne ao PES-
-ESL, “informou que haverd actividades relacionadas com a roda dos alimentos. Ira
realizar--se um workshop sobre o relacionamento da escola com o centro de saiude, no dia 28
de Fevereiro, e este centro ird desenvolver uma accao junto dos alunos do 8° ano.” Cabe aqui
recordar que a presidente do CP havia sugerido, na reuniao de 19 de Outubro de 2005, que
fossem feitos balancos periddicos das diferentes actividades da escola. No entanto esta é a
primeira vez que ¢ feito um registo mais pormenorizado sobre o assunto.

Em 21 de Margo de 2007, no ponto um da OT — Informagdes - ¢, novamente, feita uma

listagem de normativos legais que entraram em vigor onde se destaca que “saiu o Despacho
n.° 2506/2007, publicado no DR n.° 36, série II, de 20 de Fevereiro, do Gabinete do Secretario
de Estado da Educagdo, sobre a nomeagdo dos coordenadores de educacdo para a saude.”

Em 20 de Junho de 2007, no ponto dois da OT — Balanco do ano lectivo - ao contrario do

sucedido em 17 de Janeiro de 2007, apenas ¢ feito registo do trabalho desenvolvido em AP,
considerando-se “muito positivo” o trabalho realizado pelos alunos “em resultado da
definicdo dos temas a trabalhar” e referindo-se falhas nos recursos necessarios, tais como
“salas com armarios, equipamentos informaticos, livros, colas, tintas, etc.” Nada mais ¢
mencionado sobre as actividades desenvolvidas, nomeadamente as do PES-ESL.

Em 12 de Julho de 2007 no ponto trés da OT — Assuntos pedagogicos - importa salientar duas

recomendacdes para o ano lectivo seguinte: em relacdo a AP, afirma-se que “devem ser
definidos subtemas ¢ nomeados coordenadores desta drea curricular para os ensinos basico e
secundario”, e, quanto a distribuicdo das horas da componente ndo lectiva dos docentes,

afirma-se que “deve ter em conta”, entre outros, “os projectos existentes na escola.”
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No ano lectivo 2007/08, na reunido de 10 de Setembro de 2007, no ponto um da OT —

Informagdes - ¢ solicitado que “todos os professores entreguem propostas para o PAA” ¢
informado que o “PES-ESL ndo tem ainda coordenador.” Nada mais € registado que possa ter
relevo para este trabalho.

Na reuniao de 17 de Outubro de 2007, no ponto um da OT — Informacgdes - o presidente do

CP e do CE, que a partir deste ano acumula os dois cargos, informa que “foram mantidas as
anteriores coordenadoras das areas curriculares ndo disciplinares tal como os subtemas a
trabalhar em AP.” E igualmente informado que a coordenadora C3 “foi nomeada para
coordenadora do PES-ESL para um triénio.” No ponto trés da OT — Analise e aprovagao do
PAA - ¢ registado que “foi entregue uma cdpia do PAA e feita a sua andlise e a sua aprovacao
sera efectuada em proximo pedagdgico.”
Importa destacar que, nesta reunido do CP, tal como ocorrido em outras anteriores, nao ¢ feito
qualquer registo sobre:

- uma possivel discussio dos temas a trabalhar em AP;

- anomeacdo da coordenadora do PES-ESL;

- aduracao do mandato da coordenadora do PES-ESL;

- o tipo de andlise efectuada ao PAA.
Refira-se aqui que analisamos igualmente quatro actas disponiveis referentes as reunides,
ocorridas no ano lectivo de 2006/07, de coordenacdao dos professores responsaveis pela AP.
Estas actas demonstram que as reunides efectuadas apenas servem para efectuar balancos do

trabalho desenvolvido sem que existam registos de uma efectiva coordenagao de tematicas.

A tnica informacdo relevante para este trabalho ocorre na acta do dia 15 de Margo de 2007
em que ¢ feita uma avaliagdo dos trabalhos desenvolvidos ao longo do 2° periodo. A
coordenadora C2, responsavel pela AP numa turma do 12° ano, e coordenadora do PES-ESL,
afirma que os alunos desta turma desenvolveram uma “actividade de exploracdo da nova roda
dos alimentos, elaboraram cartazes e inquéritos a populagdo escolar, assim como o respectivo
relatorio da visita de estudo ao Hospital de Santa Maria.” Podemos afirmar que, por um lado,
foram cumpridas as exigéncias relativas ao desenvolvimento de uma das tematicas prioritarias
— a alimentagdo, e que este ocorreu em AP. Por outro lado, parece-nos que existe um trabalho
demasiado centrado numa turma, ndo sendo possivel perceber se foi o PES-ESL o
impulsionador do tema ou se este surgiu e foi, posteriormente, integrado no plano de
actividades do PES-ESL.

Sintetizando, da analise das actas do CP, relativas ao ano lectivo de 2006/07, importa

destacar:
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a falta de uma cultura de reflexdo e de avaliacdo do trabalho desenvolvido na escola,
evidenciada, por exemplo, aquando do balanco do ano lectivo, € que ja anteriormente
mencionamos em relagdo a AE;

- a nao emissao de qualquer opinido, dos membros do CP, sobre a nomeacdao da
coordenadora, o perfil desejado para o cargo de coordenador ou a atribui¢dao de um crédito
horario ao coordenador do PES-ESL;

- 0 “esquecimento” da importancia de trabalhar a educacdo e a promogao da satde nas areas
curriculares ndo disciplinares, como recomendado pelos normativos e bibliografia relativa
a promogao e educagdo para a saude além dos temas aprovados para desenvolver em AP
nos parecerem demasiado distantes para que seja possivel uma ligagdo a promogdo e
educacdo para a saude;

- a falta de propostas concretas para a articulacdo do PES-ESL com outros sectores da
escola, apesar das sugestdes apresentadas nesse sentido;

- a preocupagdo com o maior envolvimento da familia dos alunos na escola parece apenas
estar relacionada com a falta de seguranga que se verifica, principalmente, no espaco
exterior da escola;

- a importancia que os encarregados de educagdao atribuem a esta area da promogdo e

educacdo para a saude, como demonstra a opinido do seu representante.

1.4 Os Planos e os Relatorios de Actividades do PES-ESL

A andlise dos Planos e Relatorios de Actividades do PES-ESL foi efectuada tendo presente as
exigéncias constantes dos normativos que regulam a promog¢do e educagdo para a saude,
nomeadamente o Despacho Normativo 734/2000, de 19 de Junho e o Oficio-Circular n.® 69,
de 20 de Outubro de 2006. Da andlise efectuada aos Planos e Relatorios de Actividades do
PES-ESL resultaram trés quadros com os quais pretendemos evidenciar o cumprimento das

exigéncias constantes na legislagao.

O ano lectivo de 2005/06

No Relatério de Actividades, relativo ao ano anterior — 2004/05, a coordenadora refere ter
recebido “todo o apoio solicitado aos oOrgdos da escola e aos diferentes elementos da
comunidade educativa, bem como a empresas e outras institui¢des”. E apontada como maior

falha o diminuto envolvimento dos técnicos do centro de saude, resultando na ndo
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concretizacdo de algumas das acgdes planeadas. A coordenadora realga ainda que “a escolha
das actividades desenvolvidas tem por base sentir a necessidade de convergir esforcos no
sentido de transformar o espago escolar num ambiente de reflex@o e aprendizagem continua e
de uma maior implicagdo do aluno na vida da escola”. A coordenadora faz questao de afirmar
que a maioria das actividades foram realizadas e “sem qualquer encargo para a escola ou
participantes”. Este ¢ um dos aspectos considerados mais probleméaticos no PES-ESL, a
inexisténcia de uma verba atribuida, como acontecia ha alguns anos.

No ano lectivo de 2005/06 na coordenacao do PES-ESL mantém-se a coordenadora C1.

O Plano de Actividades do PES-ESL do ano lectivo 2005/06 demonstra uma falta de
abrangéncia: do conjunto das nove areas de interven¢do prioritarias apenas foram
planeadas iniciativas para quatro: alimentagcdo, saude oral, seguranca e sexualidade (ver
Quadro 4). As quatro areas de intervencgdo relacionadas com a prevencao (do tabagismo, do
alcoolismo, da toxicodependéncia e da SIDA) e a da vacinagdo nao foram contempladas neste
plano. Apesar disso existiu uma abordagem a area de intervengao prioritaria relacionada com
a toxicodependéncia que ¢ mencionada no Relatério de Actividades (ver Quadro 4).
Poder-se-4 ainda afirmar que o numero de actividades/accoes propostas ¢ bastante reduzido,
apenas seis actividades. Este facto ¢ ainda mais significativo quando, pela analise do
Relatorio de Actividades, ¢ possivel perceber que das acg¢des planeadas apenas as
relacionadas com a sexualidade foram efectivamente realizadas (ver Quadro 4). A estas
acrescem as acc¢oes de sensibilizacdo e formagao sobre toxicodependéncia que nao estavam
inicialmente programadas (ver Quadro 4).

O Plano de Actividades do PES-ESL do ano lectivo de 2005/06 prevé ainda um conjunto

de varias actividades que ndo estdo, directamente, enquadradas no ambito da educacdo e

Quadro 4: Normas, Actividades do Plano e Referéncias do Relatério de Actividades do PES

Determinagdes do Despacho Plano de Actividades Relatorio de Actividades
734/2000, de 19 de Junho. 2005/06 PES-ESL

: - Acgdo de formagao sobre

Areas de
' ) alimentagdo equilibrada.
intervengao Alimentagédo o

o - Accdo de sensibilizagdo sobre

prioritaria

obesidade, anorexia e bulimia.

- Accdo de sensibilizagdo sobre
Satde oral o
saude e higiene oral.

- Acc¢do de formagao sobre
Seguranca 5 o
prevengao rodoviaria.
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Vacinagio

- Acgdes de sensibilizacdo e - Acgdes de
formagao sobre sexualidade. sensibilizagdo e
. - Gabinete de apoio ao aluno. formagdo sobre
Sexualidade .
sexualidade.

- Gabinete de apoio ao

aluno.
Prevencao do
tabagismo
Prevencao do
alcoolismo
- Accoes de
Prevencao da sensibilizacao e
toxicodependéncia formacao sobre
toxicodependéncia.

Prevencdo da SIDA

Parceria Centro de Satde

Coordenacdo | Contrato com a RNEPS

promocao da saude, tais como a preservagdo ambiental, os direitos dos animais, a
solidariedade, a luta contra o desperdicio. Estdo também previstas outras actividades que, ndo
se enquadrando nas areas de intervengdo prioritarias previstas nos normativos, t€ém alguma
relacdo com a educacgdo e a promogao da saude, tais como as visitas ao Instituto Nacional de
Emergéncia Médica e a um quartel de bombeiros, a accdo de formagdo sobre primeiros
socorros e as acgdes relativas a doengas oncologicas na infincia e na adolescéncia.

No que diz respeito ao publico-alvo/destinatarios das iniciativas/acgdes, da analise do Plano
de Actividades e do Relatdrio, conclui-se que apenas os alunos e, na maioria das actividades,
apenas os do ensino basico, foram abrangidos. Portanto, nao ¢ aqui, também, cumprido o
estipulado nos normativos legais quanto a promocao e educacdo para a saude dever abranger
toda a comunidade educativa, quer como destinatarios, quer como participantes activos na
defini¢ao do plano de actividades. Alias, apenas uma proposta ¢ referida como tendo sido
feita pelo SPO. No entanto nada ¢ dito sobre a realizacdo, ou ndo, desta actividade no
Relatorio de Actividades.

As parcerias e articulacdes sdo outros dominios onde algumas lacunas sdo evidenciadas.
Alias, no Relatorio de Actividades do ano lectivo de 2005/06 ¢ mencionado que as

dificuldades sentidas pela falta de verbas disponiveis foram alegadas por muitas das
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instituicdes e organizacdes contactadas como justificacdo da sua indisponibilidade em
colaborar. E, ainda, justificada a auséncia de planificagdo de actividades conjuntas com o
Centro de Saude pela falta de colaboragdo evidenciada no anterior ano lectivo. Todavia, ndo
existe uma parceria formalizada com o centro de satide nem um contrato com a coordenagao
da RNEPS, duas das exigéncias do Despacho Normativo que rege o Programa de Promogao e
Educacao para a Saude (ver Quadro 4).

A avaliacdo do PES-ESL ¢ feita apenas com a apresentacdo do Relatorio de Actividades
produzido pela coordenadora no final do ano lectivo. As razdes apontadas para a nao
concretizagao das accdes planeadas prendem-se com a falta de verbas, a dificuldade de
calendariza¢do e a indisponibilidade das institui¢des. A coordenadora apresenta uma reflexao
critica final manifestando o seu descontentamento pelo facto de muitas das ac¢des terem sido
desmarcadas, em cima da hora, por impossibilidade dos técnicos. A coordenadora volta a
lamentar a auséncia dos técnicos do centro de satde e a afirmar ter recebido todo o apoio
solicitado a escola.

E, ainda, de salientar que, no Relatério Final, é feita uma referéncia a existéncia de um
placard do PES-ESL.

No Relatorio de Actividades a coordenadora refere que todos os participantes das actividades,
professores e alunos, manifestaram satisfacdo e que os efeitos foram positivos. No entanto
ndo sdo apresentados, nem mencionados, quaisquer instrumentos de avaliagdo que possam ter
sido utilizados. O unico tipo de avaliagdo realizada limita-se ao Relatorio de Actividades com

a reflexdo da coordenadora.

O ano lectivo de 2006/07

No ano lectivo 2006/07 o Plano de Actividades do PES-ESL, elaborado em Novembro de
2006, apontava seis objectivos a desenvolver: promover a saude oral; alertar para a
importancia de uma alimentagdo saudavel; sensibilizar para alguns distirbios alimentares;
alertar a comunidade escolar para comportamentos anti-sociais; promover comportamentos
disciplinados e prevenir o consumo de substancias psicoactivas. Quer os objectivos, quer as
actividades programadas incluem apenas trés das seis tematicas prioritarias definidas pelo
Oficio-Circular n.° 69, de 20 de Outubro de 2006 (ver Quadro 5). Nada foi planeado quanto a
actividade fisica, a sexualidade e as infeccOes sexualmente transmissiveis. No entanto ¢
proposta uma outra actividade que, ndo integrando as tematicas prioritarias, pode incluir-se na

educacdo e promoc¢do da saude: a satde oral. Alids, esta tematica tinha sido considerada
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prioritaria pelos normativos legais que regiam a Programa de Educagdo para a Satude até ao
anterior ano lectivo. De salientar que esta tematica, apesar de planeada, ndo tinha sido
possivel realizar no ano lectivo anterior.

No relatério de avaliagdo final do PES-ESL de 2006/07 sdo especificadas algumas das
actividades/accdes que foram realizadas. E, assim, possivel conhecer as diferentes ac¢des
cumpridas bem como as que tiveram um maior envolvimento dos alunos, tais como a
elaboracdo de cartazes e inquéritos na tematica da Alimentagao.

O publico-alvo/destinatarios, definido no Plano de Actividades, ¢ apenas o corpo discente e,
em alguns objectivos, somente os do Ensino Basico, como sdo os casos da “Promog¢ao da
saude oral” e do “Alerta da comunidade escolar para comportamentos anti-sociais”. No
entanto, no relatorio de avaliagdo final do PES-ESL, elaborado no final do ano lectivo, sdo
referenciadas algumas actividades, nomeadamente workshops realizadas mensalmente desde
Marco, abordando temas como violéncia, agressividade e substancias psicoactivas, destinadas
a professores. Ficaram de fora do publico-alvo os restantes funcionarios da escola (pessoal
auxiliar e de secretaria) e os encarregados de educacao.

No relatério de avaliagdo final do PES-ESL de 2006/07 ¢, também, possivel conhecer as
diferentes parcerias/articulagdes, internas e externas, que contribuiram para este projecto:
Universidade Privada de Medicina Dentaria da Costa da Caparica, Hospital de Santa Maria,
SPO da ESL e Centro de Satde do Lumiar. De destacar a importancia do Centro de Satude do
Lumiar uma vez que, nao existindo qualquer contracto formal entre este centro e a escola,
foram varias as actividades conjuntas realizadas: exames globais de satde, para todos os

alunos com idade de 13 anos, e os workshops destinados a professores.

Quadro 5: Normas, Actividades do Plano e Referéncias do Relatério de Actividades do PES

Determinagdes do Oficio-Circular n.° Plano de Actividades Relatoério de actividades do
69, de 20 de Outubro de 2006 2006/07 PES-ESL
- Acgdes de sensibilizacdo |- Actividades desenvolvidas
sobre alimentacdo com alunos do 12° ano:
saudavel. - cartazes sobre a roda dos

- Accdes de esclarecimento alimentos;

Tematicas ] y sobre obesidade, bulimia e |- observagdo dos alimentos

o Alimentacdo ) )

prioritarias anorexia. vendidos na escola;

- inquéritos a populagdo escolar
sobre alimentacao;

- visita ao Hospital de Santa

Maria.
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Actividade fisica

Consumo de - Accgdes sobre
substancias toxicodependéncia.
psicoactivas
Sexualidade
Infeccoes
sexualmente
transmissiveis,
designadamente
VIH-SIDA
- Jogos para promocao de - Foram trabalhadas, pelo SPO,
relacdes saudaveis, tematicas do comportamento
Violéncia em meio
combate a violéncia. anti-social, com as duas
escolar
- Acgdes no campo da turmas mais problematicas do
disciplina/indisciplina. 7° ano.
Familias dos alunos
Parceria / - “Exame global de saude”,
Articulacdo para os alunos com 13 anos.

Centro de Saude
- Workshops sob o tema “A

escola e o centro de saude”.

Coordenacao Responsavel Professor C2 Professor C2

Tal como nos anteriores anos lectivos, ndo € possivel saber até que ponto as familias dos
alunos tiveram algum papel no delinear das propostas.
Uma vez mais, salienta-se a inexisténcia de qualquer mecanismo de avalia¢ao nos diferentes

momentos do processo de concretizacao, se exceptuarmos o relatorio final de avaliagao.

O ano lectivo 2007/08

O Plano de Actividades do PES-ESL, elaborado em Outubro de 2007, para o ano lectivo de
2007/08 ¢ iniciado com um pequeno texto onde a coordenadora C3 aponta as directrizes
gerais. Assim, ¢ definido como objectivo central o melhorar a qualidade de vida dos alunos,
dentro e fora da escola. Para tal a coordenadora do projecto propde-se dinamizar um conjunto
de accdes em “quatro areas fundamentais: Alimentacdo e Actividade Fisica, Sexualidade,
Infec¢des Sexualmente Transmissiveis € Violéncia no Meio Escolar.” De salientar que quer o

objectivo central quer as quatro areas fundamentais estdo de acordo com as linhas de
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orientacdo e tematicas prioritarias, definidas pela legislacdo em vigor sobre a promog¢ao da
educacdo para a saude (Oficio-Circular n.° 69, de 20 de Outubro de 2006).

Apesar do referido naquele texto inicial, quando ¢ feita a analise do Plano de Actividades
podemos constatar que este nao contempla duas das tematicas prioritarias: a actividade fisica
e as infeccdes sexualmente transmissiveis (ver Quadro 6). Na realidade se nos ficarmos por
uma leitura rigorosa do Plano de Actividades poderiamos afirmar que outras duas tematicas
ndo estdo previstas ser abordadas no presente ano lectivo: consumo de substincias
psicoactivas, uma vez que no Plano de Actividades a adesdo ao “Clube gente gira sem
cigarros” esta incluida na tematica da alimentacao; e a tematica relacionada com a violéncia ¢é
remetida apenas para o ano lectivo de 2008/09.

No campo das actividades/accdes a realizar poder-se-a4 dizer que existe um numero, €
diversidade, consideravel que foram programadas (ver Quadro 6). No entanto, nem sempre
sdao perceptiveis, por exemplo, surge, em cada uma das tematicas, um item designado por
“Adesdo a acc¢des programadas”. Sem que tal seja claro poder-se-4 inferir que o PES-ESL
pretende aderir a outras ac¢des constantes do PAA e/ou a outras iniciativas promovidas por
entidades exteriores a escola. Tal facto sucede ainda com as “Palestras”, na tematica da
“Alimentagdo”, onde nao sao definidos quaisquer conteudos.

Ainda no texto inicial a coordenadora define o publico-alvo/destinatarios do Plano de
Actividades, para o ano lectivo de 2007/08. Assim, sdo apontados todos os alunos da escola
mas “com especial incidéncia nos do Ensino Basico”. Nao sendo esquecidos os professores,
os encarregados de educacdo e os auxiliares de accdo educativa como destinatarios “de
algumas acc¢des a programar” pelo projecto. No entanto, quando se atenta as acgdes
programadas apenas surgem, na temadtica da “Alimentacdo”, “almogos com os encarregados
de educagdo” e “accdo formativa para pais” (ver Quadro 6). Nao estdo, portanto, programadas

quaisquer acc¢oes quer para professores quer para auxiliares de ac¢ao educativa.

Quadro 6: Normas, Actividades do Plano de Actividades do PES

Determinagoes do Oficio-Circular n.° 69, de

20 de Outubro de 2006

Plano de actividades de 2006/07
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Alimentagdo

- Sensibilizag@o para o uso do refeitorio.

- Almogos de turma.

- Almocos com os Encarregados de Educagdo.

- Palestras.

- Inscri¢do na campanha “Copos, quem decide €s
tu”.

- Accao formativa para pais.

- Semanas tematicas no bufete.

Actividade fisica

Consumo de substancias

- Adesao ao “Clube gente gira sem cigarros”.

Tematicas psicoactivas
prioritarias - Ida ao teatro “Adolescentes na hora H”.
- Acgdes em pequenos grupos (turma) com o
Sexualidade “Movimento de Defesa para a vida”, Faculdade de
Medicina de Lisboa, Associacao para o
Planeamento Familiar, Centro de Saude e outros.
Infecgdes sexualmente
transmissiveis,
designadamente VIH-SIDA
- Medidas activas de integragdo no inicio do ano
Violéncia em meio escolar lectivo.
- Placard dos tempos livres.
- Almocos e acc¢ado formativo no ambito da
Parceria / Familias dos alunos alimentacdo.
Articulagao - Colaboragdo com a Associagdo de Pais da ESL.
Centro de satude - AccOes sobre a temadtica da alimentacao.
Coordenagdo Responsavel Professora C3

De destacar ainda que nas “palestras em pequenos ou grandes grupos”, no ambito da tematica

da “Alimentagdo”, ndo sao identificados os publicos-alvo. Além disso apenas uma das ac¢des

programadas — “Sensibilizacao para o uso do refeitoério” — tem uma data definida. Esta acg¢ao

foi realizada pela coordenadora do PES-ESL, no inicio do ano lectivo, nas reunides de

recepcdo aos alunos e aos pais e encarregados de educacdo das turmas dos 7° e 10° anos de

escolaridade.

As parcerias/articulacoes sdo perceptiveis em diferentes locais do Plano de Actividades.

Ainda no texto inicial, a coordenadora propde-se dinamizar as ac¢des que serdo “realizadas

pelos professores, especialmente os das disciplinas ndo curriculares”. Sdo ainda apontados
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como colaboradores a Associagdo de Estudantes e a Associacdo de Pais e Encarregados de
Educacdo. De salientar que ndo existe na ESL Associacdo de Pais e Encarregados de
Educagao.

Refira-se ainda que o Centro de Saide do Lumiar s6 ¢ referenciado na tematica da
“Sexualidade” através da programagdo de acg¢des, nao identificadas, em conjunto com o
Movimento de Defesa da Vida, a Faculdade de Medicina de Lisboa e a Associa¢do para o
Planeamento da Familia (ver Quadro 6).

Finalmente resta-nos, de novo, salientar que este Plano de Actividades nao prevé qualquer
forma de avalia¢ao das iniciativas planeadas.

Da andlise dos Planos e Relatorios de Actividades do PES-ESL importa destacar que:

1. Nunca foram cumpridas as orientagdes constantes dos normativos orientadores da
promocao ¢ educagao para a satide no que se refere aos seguintes pontos: abrangéncia
da totalidade das d&reas/tematicas de intervengdo prioritarias; publico-alvo das
actividades/iniciativas desenvolvidas; formalizagdo de parceria com o Centro de
Saude.

2. Nao existe articulacdo com outros docentes e projectos da escola nem com as familias
dos alunos ao nivel da elaboracao do Plano de Actividades do PES-ESL. Este projecto
pressupde um planeamento e interligagdo da coordenagdo com a restante comunidade
educativa, pelo que a sua edificagdo devera partir da conjugagdo de varias iniciativas e
objectivos individuais e/ou de diferentes departamentos/grupos disciplinares e,
mesmo, outras entidades exteriores, de forma a ser verdadeiramente assumido por
todos. Alids, quando anteriormente analisdmos os PAA’s da ESL pudemos encontrar
um significativo nimero de propostas que, pelo seu teor, deveriam estar integradas no
PES-ESL ou, no minimo, existir uma coordenagdo entre os seus proponentes ¢ o PES-
-ESL.

3. Foram privilegiadas, no Plano de Actividades de 2007/08, as éareas curriculares nao
disciplinares para a concretizacdo das actividades/ac¢des o que denota conhecimento
dos normativos da Promocao e Educagdo para a Satde por parte da coordenadora C3.
No entanto colocam-se-nos duvidas semelhantes as explicitadas no ponto anterior
quanto ao tipo de coordenacdo realizada.

4. Apesar de ndo ser uma exigéncia dos normativos, relativos ao PES-ESL, funcionou,
em anteriores anos lectivos, o Gabinete de Atendimento aos Alunos, previsto na
legislagao em vigor sobre Educagdo Sexual (Lei 120/99, de 11 de Agosto. DR I Série

A). No entanto este Gabinete deixou de funcionar no ano lectivo de 2006/07.
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5. A escolha das entidades para abordarem o tema relacionado com a sexualidade, ¢
demasiado limitada, denotando mesmo um cariz algo tendencioso como no caso do
“Movimento de Defesa para a Vida”.

6. A existéncia de ac¢des conjuntas com o Centro de Satde, em 2006/07 e 2007/08,
mostra que as parcerias podem sempre existir independentemente do vinculo entre os
parceiros ser mais ou menos formal.

7. O tnico tipo de avaliacdo realizada limita-se ao Relatério de Actividades com a

reflexdo da coordenadora.

2. As entrevistas®

A andlise das entrevistas as coordenadoras do PES-ESL e ao presidente do CE foi efectuada,
como anteriormente explicitado, a partir da constru¢do a priori de uma grelha de analise
tendo presente os objectivos do nosso estudo. Assim, foram construidas duas grelhas de
analise, uma para as entrevistas as coordenadoras do PES-ESL e outra para a entrevista ao
presidente do CE. No entanto, duas das categorias, e respectivas subcategorias, sdo idénticas
nas duas grelhas — a referente ao perfil dos entrevistados e a referente as sugestdes para o
futuro. Na grelha de analise das entrevistas as coordenadoras do PES-ESL obtiveram-se seis
categorias e trinta e uma subcategorias; na grelha de analise da entrevista ao presidente do CE
obtiveram- -se cinco categorias e trinta subcategorias.

De salientar que na andlise de conteiido das quatro entrevistas dispensamos a referéncia a
unidade de contexto, j& que cada uma corresponde a uma unidade diferente. Assim, as
entrevistas as coordenadoras do PES-ESL sao identificadas com os codigos C1, C2 e C3
correspondentes, respectivamente, aos anos lectivos 2005/06, 2006/07 e 2007/08 enquanto a

entrevista ao presidente do CE optamos por ndo atribuir qualquer codigo.

Categorizacao. Na estruturagdo do sistema de categorias tivemos presente as indicagdes de
Ghiglione e Matalon (2005: 185) para a analise de entrevistas. A saber: facilitar a abordagem
dos discursos; conservar o que € pertinente; isolar o que nos interessa e destacar as diferengas
e semelhancas entre os discursos. Tivemos igualmente presente os objectivos do nosso

trabalho, até porque, como refere Berelson (1952) em Ghiglione ¢ Matalon (2005: 188), as

* Ver os anexos 3, 5, 7 e 10 correspondentes as grelhas de anélise de contetido das quatro entrevistas realizadas.
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categorias devem ser “claramente formuladas e adaptadas ao problema e ao conteudo a
analisar.”
As categorias e subcategorias obtidas para as entrevistas as coordenadoras do PES-ESL foram

as seguintes:

Categorias Subcategorias

- Dados pessoais
I - Perfil da coordenadora - Experiéncias profissionais
- Formacdo especifica

- Importancia da tematica e motivacao para o cargo

- A imagem do projecto na escola
II - O projecto PES-ESL - Contributo dos parceiros
- Participacdo dos professores

- Participacao dos pais

- Tematicas prioritarias
- Decisao das iniciativas
- Publico-alvo

I - A coordenagdo — o ) )
. - Parceiros / apoios
exercicio do cargo .
- Espagos de accao

- Concretizacdo das iniciativas
- Articulagdes efectuadas

- Divulgacao

- Coordenagdo e planeamento

- Gestao dos recursos humanos
IV - Gestao e organizacao
- A nomeagdo do coordenador
da escola
- O PEE e a integragdo de projectos

- Influéncias / pressoes

- Comunicagdo / informacao

) - Critérios e instrumentos de avaliagdo utilizados
V — Avaliacdo _ )
- Avaliagdo do projecto

- Dificuldades
- Motivar professores
VI - Sugestdes para o - Envolver os encarregados de educacdo
futuro - Recursos necessarios

- Aspectos a reformular

- Identificagdo do(s) actor(es) que pode(m) melhorar o projecto
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As categorias e subcategorias obtidas para a entrevista ao presidente do CE foram as

seguintes:
Categorias Subcategorias
- Dados pessoais
I - Perfil do Presidente do - Experiéncias profissionais
Conselho Executivo - Formacao especifica
- Importancia da tematica
- Imagem da escola
- Significado de projecto
- Iniciativas planeadas pelo CE no ambito do PES-ESL
II - Lideranca e gestao de - Nomeacdo das coordenadoras
pessoal - Tarefas atribuidas as coordenadoras

- Motivagdo e incentivos as coordenadoras / ao projecto
- A coordenacdo de estruturas

- Critérios e instrumentos de avalia¢do das coordenadoras

- Definigao de objectivos do projecto
- Recursos atribuidos ao projecto

- Opapelda AE

- Opapel do CP

- O papel dos SEAE

IIT - A escola — concepgao

organizacional

- O PEE e a integracdo de projectos
- Comunicagdo / informacao

- Critérios e instrumentos de avaliacao do projecto

- A apresentacdo do projecto

- A apresentagdo dos resultados / da avaliagdo
IV - O contexto da escola ) o
- A incorporagdo de opinides e pareceres

- O papel dos pais e encarregados de educagio

- Asligacdes com organismos / entidades exteriores

- Motivar professores

3 - Envolver os encarregados de educacao
V - Sugestdes para o futuro ,
- Recursos necessarios

- Aspectos a reformular

- Identificag@o do(s) actor(es) que pode(m) melhorar o projecto
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O perfil das coordenadoras e do presidente do CE’

O Despacho n.° 2506/2007, do Gabinete do Secretario de Estado da Educagao, publicado no
Diario da Republica a 20 de Fevereiro de 2007, ¢ o primeiro normativo onde se aborda o
perfil do coordenador dos Projectos de Educacdo para a Satide das escolas. No ponto 2 do
referido despacho refere-se que “a direccao executiva designa o professor-coordenador tendo
em conta a sua formagdo bem como a experiéncia no desenvolvimento de projectos ou
actividades no ambito da satde.” A formula¢do aqui adoptada parece basear-se no relatério
apresentado pelo Grupo de Trabalho de Educagdo para a Satde coordenado pelo professor
Daniel Sampaio. Nesse relatorio refere-se, ainda, que os professores de Ciéncias Naturais e de
Educacao Fisica sdo aqueles que “surgem, a partida, como candidatos tradicionalmente, (...)
mais motivados” (Sampaio, 2007: 27) para o desempenho do cargo de professor coordenador
do Projecto de Educagdo para a Satde. No entanto, o mesmo autor admite que qualquer
professor pode assumir este papel tendo presente que neste tipo de fungdo “a metodologia a
privilegiar ¢ o trabalho de projecto”.

Apesar de o normativo acima referido so ter aplicagdo no caso da nomeagao da coordenadora
C3 parece-nos evidente que o perfil ai apontado, bem como as consideragdes de Sampaio
(2007), sao validos para a escolha de qualquer coordenador de um Projecto de Educagdo para
a Saude. Assim, ao analisarmos a formacao das coordenadoras do PES-ESL (ver Quadro 7)

Quadro 7: Formacao das coordenadoras

Coordenadoras
Cl C2 C3
Grupo disciplinar Grupo 330, Inglés. | Grupo 430, Economia. | Grupo 520, Biologia.
Projectos Nada. Nada. Nada.
Experiéncia Projectos Quatro anos a frente |Ja tinha participado Nao.
relacionados com | do PES. antes.
a saude
Formacao Satde Nao. Nao. Nao.
especifica Projecto Trabalho em AP. Nao. Nao.

verificamos que apenas a C3 tem uma formacdo académica que esta relacionada com a
tematica da satde. Acresce que nenhuma das coordenadoras teve qualquer formagao
especifica nas tematicas da saude ou de trabalho de projecto.

De salientar, ainda, que a experiéncia, das coordenadoras C1 e C2, em qualquer das areas

antes mencionadas se resume ao trabalho desenvolvido na escola em AP ou na coordenacgao

> Ver os anexos 3, 5, 7 e 10 correspondentes as grelhas de analise de contetido das quatro entrevistas realizadas.
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do PES-ESL em anos anteriores. Apenas a coordenadora C3 refere saber o que ¢ um projecto
e ter ja desenvolvido varios.
Quanto ao presidente do CE, tem formagao para leccionar no grupo 540 — Electrotecnia e uma
especializacdo em Administragdo e Gestdo Escolar. Acumula ainda uma experiéncia
diversificada da area da educagdo, nomeadamente a colabora¢dao “nalguns servicos técnico-
-pedagogicos dos servicos centrais e regionais do ME”, “director de um colégio particular (...)
e secretario da Direccdo” e “presidente de uma Associacdo de Pais.” O presidente do CE ndo
refere ter formagdo em projecto ou coordenagdao de projectos embora mencione algumas
experiéncias ou trabalhos em que participou que podem de alguma forma ter-lhe facultado
competéncias nessas areas.
Admitindo que para se efectuar um bom trabalho deve existir uma identificagdo com os
objectivos do mesmo e uma valorizacdo do seu significado, procuramos perceber qual a
importancia atribuida a tematica da saiude e a motivacdo das coordenadoras para o
desempenho do cargo. Quanto a importancia do projecto as trés coordenadoras tém opinides
semelhantes. Assim, para exprimirem a sua apreciacdo sobre a tematica utilizam termos
como: “temas aliciantes”, “importancia bastante grande” e “€ um projecto muito importante
para os alunos que temos ca na escola”. No que se refere a motivagdo apenas a coordenadora
C3 refere ter ficado “bastante satisfeita” quando lhe pediram para coordenar o PES-ESL
afirmando mesmo: “¢ uma coisa que sempre me apeteceu fazer”. Enquanto a coordenadora
C1 diz que, no ano lectivo de 2005/06, “ja estava um bocadinho cansada” e a coordenadora
C2 refere que “nao estava grandemente motivada”.
No que se refere a importancia do tema do Projecto de Educagdo para a Saude o presidente do
CE, tal como as coordenadoras, referem que “todos os dias essa tematica ¢ mais importante”
salientado ainda que as iniciativas do PES-ESL devem ser para “toda a comunidade educativa
e ndo s6 a comunidade escolar.”
Atendendo ao exposto importa destacar que, quanto ao perfil das coordenadoras do PES-ESL
e do presidente do CE:

- apenas no ano lectivo 2007/08 parece ter existido alguma preocupacdo em nomear

uma coordenadora com uma formagao relacionada com a saude;
- nenhuma das coordenadoras teve qualquer formagdo em trabalho de projecto;
- apesar de existir uma identificagdo, dos quatro entrevistados, com os objectivos da
promocao e educacdo para a saude a falta de motivacdo das coordenadoras C1 e C2

terd estado presente na sua actuagdo a frente do projecto.
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A construcao e a coordenacao do projecto6

O PES-ESL, como qualquer outro projecto, deverd passar por trés fases fundamentais: a
construcdo, a concretizagdo ¢ a avaliagcdo. Neste item pretendemos perceber de que forma foi
construido este projecto e como decorreu a sua concretizacdo. Quanto a avaliacdo sera
abordada mais a frente. Assim, consideramos importante, em primeiro lugar, percepcionar a
imagem que os principais actores fazem do PES-ESL com o objectivo de avaliar a aceitagdo e
0 apoio dado ao projecto por parte da gestdo, em particular, e também da restante comunidade
escolar. Em segundo lugar pretendemos compreender a natureza dos processos de orientagao
da ESL bem como as logicas de accdo dos seus actores e os seus efeitos sobre o PES-ESL.

As coordenadoras do PES-ESL consideram que a imagem do projecto na escola é pouco
significante. Assim, a coordenadora C2 afirma que “aquilo que as pessoas sentem ¢ que nao
existe PES-ESL nenhum e que nada foi feito”, acrescentando que, no presente ano lectivo, ela
propria nao deu “conta que existisse” PES-ESL. Esta opinido acaba por ser partilhada pela
coordenadora C3 ao afirmar que o projecto “deveria ter um papel muito mais importante” e
“uma imagem maior”. A justificagdo para esta observacdo poderd estar, segundo a mesma
coordenadora, no facto de este ser “tratado como um projecto secundario” na escola. Acresce
que esta coordenadora considera a planificacdo do PES-ESL “pontual” e fraca o que pode
ajudar a explicar a imagem tida do projecto. A coordenadora C1 refere a “falta de

3

envolvimento” e de “vontade de trabalhar dos professores” que podem igualmente ser
possiveis explicagdes para a imagem do PES-ESL. A coordenadora C2 afirma mesmo que as
coordenadoras do projecto pensam que fizeram “alguma coisa” e que t€m como objectivo que
o PES-ESL “fosse visto pelos outros colegas”, até porque o “fazem porque gostam”, mas o
resultado final acaba por ser “um projecto assim um bocadinho no ar”.

O presidente do CE salienta que “ndo se vive s6 de boas vontades” e que o PES-ESL “nao se
tem desenvolvimento tanto” por falta de “verbas”. Apesar disso aponta algumas falhas que
podem justificar a forma como o PES-ESL ¢ percebido pelos elementos da comunidade
educativa, nomeadamente o “enfoque muito grande na alimentacdo” e a falta de abrangéncia
tematica.

No que se refere aos contributos e apoios na construcio do projecto, as trés coordenadoras
mencionam que, no essencial, trabalharam com poucas ajudas de outros elementos da escola.
A coordenadora C2 afirma mesmo que “cada um tem a sua capelinha” e ninguém olha para os
outros” o que ¢, de certo modo, confirmado pela coordenadora C3 ao referir que nao teve
“ninguém para discutir” mas ndo pediu “ajuda a ninguém”. No entanto, num outro momento

do seu discurso, afirma terem existido colegas que a apoiaram, nomeadamente os

% Ver os anexos 3, 5, 7 e 10 correspondentes as grelhas de analise de contetido das quatro entrevistas realizadas.
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“professores de Educagdo Fisica” e os “directores de turma” que sempre se mostraram
“prestaveis para falar”. Diz também que as anteriores coordenadoras do PES-ESL
“disponibilizaram os materiais” dos anos anteriores. A colaboracdo dos directores de turma na
defini¢ao do “que era mais importante” ¢ no “feedback” obtido bem como a colaboragao
“com o grupo de Filosofia” sao os destaques feitos pela coordenadora C1 quanto ao auxilio
com que contou.

O presidente do CE parece corroborar estas afirmagdes ao referir que “houve sugestdes de
professores” apesar de, noutro momento do seu discurso, salientar que “da comunidade
educativa” ndo existiram ‘“sugestdes para alteragao ou propostas ou criticas construtivas”.

Os quatro entrevistados sdo undnimes ao afirmarem que os pais e encarregados de educagdo
ndo deram qualquer contributo para a construg¢do do projecto. Apesar disso, as coordenadoras
C2 e C3 afirmam ter existido duas sugestdes dos representantes dos pais e encarregados de
educagdo, no CP e na AE, como abordaremos no proximo item “A gestdo e a organiza¢do da
escola”.

Segundo a coordenadora C1 a participagdo do Centro de Saude ¢ “muito complicada” ja que
coloca “entraves a vinda de técnicos” a escola. Tal facto ¢, também, referido pelas outras duas
coordenadoras e pelo presidente do CE que considera a “parceria com o Centro de Saude
muito fraca”.

A falta de recursos financeiros ¢ apontada pelas coordenadoras C1 e C2 como a justificacdo
para a inexisténcia de maior participacdo de outras entidades exteriores a escola. O que ¢
acentuado pelo facto de no passado, segundo as mesmas coordenadoras, “existirem subsidios”
enquanto agora “as escolas ndo tém dinheiro” pelo que tudo fica dependente da “boa vontade
de professores e de instituigdes”.

O presidente do CE acrescenta que “ndo héa da parte de outras entidades, nomeadamente do
ME, um envolvimento que comprometa essas estruturas com as escolas”. Salienta ainda que
apenas tem conhecimento do “relatorio do professor doutor Daniel Sampaio” e que do
exterior da escola ndo existem mais sugestdes ou contribuigdes. Apesar disso, o presidente faz
questdo de recordar uma parceria com uma “empresa que deu formagdo”, em socorrismo, a
todos os funcionarios ndo docentes e que “mesmo ndo estando inscrita no projecto”
enquadrou-se nos objectivos da promocdo e educagdo para a saude. O presidente salienta
ainda que outros projectos existentes na escola desenvolvem “algumas parcerias que sdo
envolventes com a educacdo para a satde” e que cabe a todos, atendendo a sua “ideia de
autonomia”, a procura de parcerias validas para o PES-ESL.

Compreende-se, pelo acima exposto, que as decisdes das temadticas a trabalhar, das

actividades/ac¢des a desenvolver e do publico-alvo a abranger tenham sido feitas,
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maioritariamente, de forma solitaria pelas coordenadoras. Assim, as trés coordenadoras
afirmam que se apoiaram nos normativos legais para decidirem tendo ainda em atencdo os
recursos financeiros e as institui¢des exteriores disponiveis. A coordenadora C1 refere mesmo
ter-se “sentido perdida” ja que “ndo sabia para que area dirigir as suas actividades” e que so
“os directores de turma” a ajudaram a percepcionar “o que era mais importante”. A
coordenadora C3, além da capacidade financeira da escola, menciona outros critérios que
utilizou, designadamente a “simplicidade” das actividades/ac¢des e serem concretizadas “por
pessoas jovens, dentro das salas de aulas e com os professores”. No que se refere a decisao
quanto ao publico-alvo das actividades/acgdes, as trés coordenadoras privilegiaram os alunos
j& que ndo consideram existir interesse por parte do corpo docente nem dos encarregados de
educacdo. De salientar que nenhuma das coordenadoras menciona os restantes funciondarios
da ESL como possivel publico-alvo do projecto.

O presidente do CE afirma ter feito algumas sugestdes como por exemplo “uma ac¢ao que
chegou ao CE”, no ambito da alimentagdo, e que “foi transmitida” a coordenadora C3 ou
ainda a sugestdo feita a8 mesma coordenadora para que trabalhasse em parceria com outro
projecto existente na escola, o projecto “Bandeira verde”. Frisou contudo que foram apenas
conselhos sem que existisse uma “institucionaliza¢ao, uma obrigacao”.

Por tudo o acima descrito, ¢ compreensivel que quase ndo tenham existido articulacdes e
coordenagdes com outros projectos e iniciativas existentes na escola, como ja tinhamos
salientado quando foi feita a anélise dos PAA’s e dos Planos e Relatérios de Actividades do
PES-ESL. A coordenadora C3, a propdsito da designacdo do cargo que desempenha, afirma:
“Mas eu sou coordenadora de qué? De quem? Eu ndo coordeno nada”. No entanto as
coordenadoras C1 e C2 referem ter trabalhado, com os seus proprios alunos, em AP mas sem
que existisse uma coordenacao generalizada ao nivel da escola. Segundo as coordenadoras C2
e C3 as unicas concertacdes de actividades/acgdes que ocorreram foram com os professores
de educacao fisica nos anos lectivos de 2006/07 e 2007/08. A falta de coordenagdo €, ainda,
evidenciada pelo facto de as trés coordenadoras afirmarem que o PEE ndo teve qualquer
importancia na constru¢do do projecto, o que se torna compreensivel quando o presidente do
CE afirma que o “PES-ESL nao esta integrado no PEE” como seria desejavel.

De salientar que o presidente do CE refere que a falta de coordenagdo e articulagdo “¢ uma
lacuna” que ird “tentar modificar no préoximo ano”, embora nao tenha explicitado como o ird
concretizar.

No que se refere a concretizacido das actividades/acg¢odes, as coordenadoras mencionam as
que se encontram nos Plano e Relatorios Actividades do PES-ESL, ja explicitadas no item /.4

Os Planos e Relatorios de Actividades do PES-ESL do presente capitulo. A realizacdo das
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actividades/acc¢des ocorre, principalmente, no espago de sala de aula atendendo, segundo a
coordenadora C3, a “conveniéncia horaria dos dinamizadores”. As coordenadoras C1 e C3
salientam ter procurado conciliar os horarios das actividades/ac¢des com as aulas de AP e de
Formacgao Civica.
No que se refere a divulgacdo das actividades/ac¢des sao mencionadas as seguintes
formas/meios: placard de informagdes da sala de professores; cacifos dos docentes; afixacao
de cartazes noutros espagos da escola, quando a actividade/accdo ¢ dirigida aos alunos; leitura
de comunicados nas aulas. A coordenadora C3 salienta, ainda, considerar que a “divulgacao
tem sido muito fraca”.
O presidente do CE afirma que o PES-ESL nao ¢ divulgado na pagina electronica da escola
“porque tudo precisa de um tempo de maturacdao” e “talvez” no proximo ano “faca algum
sentido”. O presidente salienta, ainda, que no inicio do ano lectivo 2007/08 a coordenadora do
PES-ESL esteve presente nas reunidoes de recep¢do aos alunos e encarregados de educacao
onde apresentou o projecto.
Quanto a construcdo e coordenacgdo do projecto importa destacar:

- a pouca visibilidade do PES-ESL na escola o que pode, em parte, ser explicado

pelas falhas na divulgagao;
- a reduzida contribui¢do de todos os elementos da comunidade educativa e de
entidades exteriores para o PES-ESL;
- a fraca articulagdo e coordenacao do PES-ESL com outros projectos da escola e

com a AP.

A gestio e a organizacio da escola’

A gestdo e a organizacdo da escola sdo, também, resultado do tipo de regulagdo criada no
interior da mesma. Como tal interessa-nos aqui perceber como sao produzidas e aplicadas as
regras que conduzem a ac¢do dos diferentes actores e 0 modo como se apropriam dessas
regras e as transformam. Assim, tentamos perceber as logicas de ac¢ao existentes na ESL e os
seus efeitos sobre o PES-ESL. Para tal procuramos conhecer a imagem que cada um dos
principais actores do PES-ESL, nomeadamente o presidente do CE e as coordenadoras do
projecto, tém dos diferentes 6rgdos de administragdo e gestdo da escola e a sua ligacdo com o

PES-ESL.

7 Ver os anexos 3, 5, 7 e 10 correspondentes as grelhas de analise de contetdo das quatro entrevistas realizadas.
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A imagem da escola, transmitida pelos entrevistados, ¢ pouco positiva. A falta de ideias, de

inovacdo, de participagdo e de entreajuda estdo presentes, em diversos momentos dos
discursos produzidos por qualquer um dos entrevistados.

O presidente do CE reconhece que existem na escola “excelentes profissionais” e com “muita
experiéncia”, no entanto aponta o “cansaco” ¢ “a idade” como condicionantes da sua ac¢ao e
iniciativa. Por isso, o presidente do CE afirma que a “escola necessita de renovacdo” que
passa por existirem novos docentes para que possam existir “novas ideias” que contribuam
para a melhoria da escola. O presidente do CE refere que este processo de renovagado ja foi
iniciado com a criacdo de novos cursos uma vez que tal implica a “necessidade de mais
profissionais”.

As coordenadoras do PES-ESL referem a dificuldade em envolver os docentes na
planificacdo e mesmo na participagao em actividades e iniciativas que sao realizadas, como
explicitado no item anterior “A construgdo e a coordenag¢do do projecto”. No que se refere a
participagdo dos professores as trés coordenadoras utilizam expressdes como “sozinha”,

“pouco envolvimento”, “fiasco” e “ndo fazem nada”.

Os trés orgdos de administracdo e gestdo da escola (AE, CP e CE) ndo tém, segundo as
coordenadoras, qualquer papel de relevo no projecto.

Quanto a AE apenas a coordenadora C3 refere este 6rgdo ja que numa reunido em que esteve
presente afirma ter-se “sentido pressionada” pelo representante dos pais e encarregados de
educagdo para que fossem feitas “sessoes sobre alimentagdo e sexualidade”. De salientar que
as duas outras coordenadoras ndo poderiam ter referido a AE uma vez que este 6rgao nao
existiu at¢ Margo de 2007, como menciondmos no item “A ‘crise’ de poder da Escola
Secundaria do Lumiar”, capitulo 1.

O presidente do CE considera que a AE deve ter um “papel interveniente mas nao
absorvente” indicando “pistas que sejam exequiveis” e, principalmente, emitindo “mensagens
positivas” e de “apoio”. O presidente do CE reforca esta ideia ao referir que a AE ndo deve
“avaliar de forma negativista as coisas que se fazem”, ndo “por nés”, CE, mas sim pelos
“colegas que trabalham em varias areas”.

O CP, tal como acontece com a AE, nao da “qualquer orientacdo” para o PES-ESL limitando-
-se a aprovar o projecto sem colocar “qualquer entrave”. Apenas a coordenadora C2 refere
uma Unica sugestdo recebida, tal como aconteceu na AE, do representante dos pais e
encarregados de educacao no sentido que fossem efectuados “rastreios de satde”.

O presidente do CE considera o CP “um 6rgao consultivo” que “deve aprovar as grandes
linhas de orientacdo e de coordenagdo entre os varios Orgdos”, Salienta ainda que deveria

existir no CP um “representante dos projectos da escola” e que esta serd uma proposta a
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efectuar na “revisdo do RI”. O que vai ao encontro da opinido das coordenadoras do PES-
-ESL, explicitado pela coordenadora C3 ao considerar que pertencer ao CP seria a melhor
forma de “ter uma ideia do que se estd a passar na escola” evitando que a “informagdo se
perda” e permitindo “infiltrar o PES-ESL” noutras areas.

No que se refere ao papel do CE as coordenadoras do PES-ESL salientam a “liberdade total”
que sempre lhes foi dada e a aceitacdo de todas as actividades que propuseram. No entanto
esta liberdade ¢, também, entendida como a inexisténcia de um “papel do CE” em todos os
processos relacionados com o PES-ESL. Como tal, as coordenadoras lamentam a falta de
sugestoes e orientagdes uma vez que, segundo a coordenadora Cl1, “¢ do CE que parte uma
série de condicdes e de organizacdo”. A este propdsito a coordenadora C3 afirma que, quando
foi nomeada, o CE apenas lhe deu “a conhecer o material que vinha da DGIDC” (Direccao
Geral de Inovagao e Desenvolvimento Curricular) mas sem que existisse “um plano de acg¢ao
concertado”

O descrito pelas coordenadoras relativamente a auséncia do CE ¢ assumido pelo presidente ao
afirmar, em mais do que um momento do seu discurso, que “d4d grande importancia a
autonomia de cada docente” acrescentando que o CE esta “sempre de bragos abertos para
todos os que quiserem ajudar”. Como tal, o presidente diz que “vivemos do que os docentes
estdo dispostos a fazer”. O presidente do CE refere ainda que apenas solicitou as
coordenadoras “que cumprissem o que a legislagio impde” mas afirma que também “tem
feito sugestdes”, como ja referimos no item anterior “A constru¢do e a coordenagdo do
projecto”. Quanto a decisdo de integrar a escola, no ano lectivo de 2007/08, na RNEPS o
presidente afirma que esta iniciativa “partiu da coordenadora” sem que o CE tivesse qualquer
intervengao.

Perante o acima exposto, o papel do CE parece estar apenas limitado a nomeacgdo das
coordenadoras do PES-ESL e a disponibilizagdo dos recursos necessarios ao projecto.

No que se refere a nomeacdo das coordenadoras, como ja antes mencionamos, apenas no ano
lectivo 2007/08 se procurou seguir as orientagdes dadas pelos normativos legais e bibliografia
sobre a tematica. Alids, o presidente do CE refere ter tido em atencdo a legislagdo em vigor
para a escolha da coordenadora C3 bem como o facto desta, no ano lectivo anterior, ter
“desenvolvido alguns projectos que tinham sido um éxito e tinham sido premiados”. Na
nomeacao da coordenadora C3 o presidente do CE justifica o mandato de trés anos para que
possa coincidir com o periodo temporal do mandato do CE e, afirma ainda, ter tido em
consideragdo a identificagdo da coordenadora com o PEE e com uma “maneira de encarar as

coisas” semelhante a do CE.
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De salientar que o presidente do CE apresenta apenas “uma razao temporal” para a mudanga
de coordenadora do ano lectivo de 2006/07 para 2007/08. Esta mudanga de coordenadora
deve-se assim ao facto de 2007/08 ser o “primeiro mandato” resultante de uma eleicao e,
como tal, a nomeacgdo da coordenadora C2 ter sido “uma nomeagao circunscrita” a 2006/07
com a func¢do de “executar um determinado trabalho que podia, ou ndo, ter continuidade em
func¢do do CE que viesse”.
A coordenadora C2 afirma que a sua nomeagdo apenas se deveu a “falta de horas” para todos
os docentes do seu grupo disciplinar e nao “por ter ou ndo experiéncia”.
Os recursos necessarios ao projecto parecem nunca ter faltado apesar de serem referenciados,
por todos os entrevistados, algumas necessidades que poderiam ajudar a melhorar o projecto,
como explicitaremos no item “Sugestoes para o futuro” do presente capitulo.
O presidente do CE admite que tem de “dividir o pouco” que existe resultando “sempre pouco
para cada um”. No entanto faz questdo de acentuar que existe “sempre alguma almofada
financeira” que permite “capacidade de financiamento” para o que ¢ considerado importante.
De salientar que a coordenadora C3 ¢ a que demonstra maior incomodo com a falta de
algumas condi¢des que prejudicam o seu trabalho, dando como exemplos “os computadores
nunca estarem disponiveis” e “a falta de papel ou de impressora”. A coordenadora C3 chega
mesmo a insurgir-se contra a “ideia comercialista no bar” dos alunos uma vez que a venda de
determinados produtos ¢ contraria aos objectivos do PES-ESL.
Por tudo o acima exposto, as trés coordenadoras destacam a falta de organizacdo e de
coordenagdo existente na escola como o problema fundamental do PES-ESL. A coordenadora
C3 ¢ a que mais explana esta ideia ao referir que “a falta de coordenacdo da escola foi
completa” e que “a escola ndo tem organizagdo nenhuma em lado nenhum”. Esta
coordenadora aponta alguns factos que apoiam a sua opinido, nomeadamente a ndo existéncia
de planificagdo ao nivel da escola, o cargo de coordenador do PES-ESL nao fazer parte do
organigrama da escola, ndo existir qualquer tipo de articulacdo ou integragdo de projectos e a
coordenadora do PES-ESL nao pertencer ao CP. Estas opinides sdo compartilhadas pelas duas
outras coordenadoras quando referem a falta de orientacdes superiores e a necessidade de
existirem reunides conjuntas com vista a coordenagdo de actividades que deveriam ser
marcadas pelo CE.
O presidente do CE vai ao encontro de algumas das lacunas referenciadas pelas
coordenadoras ao admitir que:

- asreuniodes entre o CE e as coordenadoras ocorrerem por iniciativa das mesmas;

- 0 PES-ESL ndo estar integrado “como gostaria” no PEE;
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- existe “uma lacuna” na articulacdo do PES-ESL com outros projectos e iniciativas e
que pode ser constatado pelo facto do PAA ser “muito sectorial” isto ¢ “cada professor
ou grupo de professores promove uma série de actividades”;

- nao existe “envolvimento dos coordenadores dos directores de turma e, por
consequéncia, dos encarregados de educacao”;

- a conexdo com o SPO ser “quase uma relacdo institucional” e ndo existir “contacto
com a coordenadora” do PES-ESL;

- “seria importante existirem equipas de trabalho no projecto”;

- nao foi apresentado, por parte do CE, o relatério anual de avaliacao das actividades
ocorridas na ESL no ano lectivo de 2006/07 e, no final do presente ano lectivo, esta
situacdo ira repetir-se embora o pretenda fazer no inicio do ano lectivo 2008/09.

Apesar do exposto, o presidente do CE insiste na ideia que tudo depende “da boa vontade das
pessoas” e que o CE funciona “como um pivor”, ou seja, tem como fungdo “transmitir uma
série de boas vontades que existem e procurar articular essas intervengdes” ja que “as
obrigagdes ndo dao grandes resultados”. No entanto o presidente realca que “passa também
por directivas muito claras que t€ém de ser dadas sobre o que fazer” e que o CE quer “que
exista maior ligagdo entre as varias estruturas de apoio aos alunos, as familias e a escola”.
Para que tal ocorra o presidente refere que podem ser feitas “reunides periddicas entre o SPO,
a professora do ensino especial e a coordenadora” do PES-ESL, com o objectivo de
estabelecer “prioridades e detectar debilidades dos alunos e até da escola”. Acrescenta ainda
que ndo tem conhecimento da existéncia deste tipo de reunides e que ira “tentar” implementa-
-las “no proximo ano”. No entanto, a coordenadora C2 afirma que o SPO “quer sempre
participar” e que teve reunides com os elementos destes servigos para delinearem algumas
“linhas gerais” para o trabalho que as psicologas desenvolveram com duas turmas de alunos
do 7° ano (ver Quadro 5 no item 1.4 Os Planos e Relatorios de Actividades do PES-ESL do
presente capitulo).

Da analise das entrevistas acima apresentada importa destacar quanto a gestao e a organizacao
da escola:

- afalta de organizacao e de coordenacao verificada na ESL;

- o fraco envolvimento dos 6rgdos de gestdo e de todos os docentes no PES-ESL;

- a posicdo ndo interventiva nem directiva do presidente do CE, mais evidente quando
nao faz uso das competéncias que lhe sdo atribuidas pelos normativos legais e pelo RI,
como por exemplo a convocatéria de reunides dos SEAE e a responsabilidade na

elaboragdo do PAA;

65



- o reconhecimento, pelo presidente do CE, da necessidade de clarificagdo de fungdes e

de tarefas atribuidas a cada actor.

A Avalia¢io®

A avaliagdo ¢, tal como sempre foi, uma constante de qualquer processo de ensino-
-aprendizagem, mesmo com todas as diferencgas, na metodologia, nos instrumentos ou na
importancia que se lhe atribui, que possam ser encontradas ao longo do tempo e nos
diferentes espacos escolares. Assim, a escola € talvez das institui¢des onde a avaliacdo tem
uma presenga permanente na sua ac¢do, nomeadamente no que se refere a avaliacdo dos
alunos. No entanto, a avaliagdo que importa para o presente trabalho estd na linha da
defini¢ao dada por Y. Tourneur (1986) como sendo “um processo sistematico de recolha e de
interpretagdo das observacdes com a finalidade de dar a conhecer o desenrolar e os efeitos de
um projecto pedagogico” (in: Figari, 1986: 34). Além de que, tal como ja antes referido, a
avaliacdo € parte integrante da metodologia de projecto.

Atendendo aos pressuposto acima enunciados, a avaliacdo deverd ser uma constante de
qualquer projecto de educacao para a saude. Como tal, procurdmos conhecer os critérios € os
instrumentos utilizados pelas coordenadoras do PES-ESL na avaliagdo das iniciativas do PES-
-ESL e do projecto como um todo, bem como os critérios e os instrumentos utilizados por
parte do presidente do CE na avaliagdo das coordenadoras e do projecto.

No que se refere aos critérios e instrumentos de avaliacdo das iniciativas realizadas,
podemos inferir, através da andlise do Quadro 8, que esta ¢ efectuada sem a utilizacdo de
qualquer instrumento criado para o efeito e sem a defini¢do prévia dos critérios a privilegiar.
A coordenadora Cl1 ¢ a unica a afirmar que promoveu “em algumas iniciativas” o
“preenchimento de inquéritos” por parte dos alunos. Além deste instrumento, de que nao foi
encontrado qualquer exemplar, ¢ elaborado, pelas coordenadoras, um Relatério Final a ser

apresentado ao CE.

¥ Ver os anexos 3, 5, 7 e 10 correspondentes as grelhas de analise de contetido das quatro entrevistas realizadas.
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Quadro 8: Critérios e instrumentos de avaliacao das iniciativas realizadas

Coordenadoras
Cl C2 C3
Relatério final. Relatorio final. Opinides dos alunos e dos
Por vezes: opinido aos alunos O nimero de pessoas que professores.
com o preenchimento de participaram. A médio prazo, o aumento do
inquéritos e parecer dos Comentarios feitos pelos consumo no bar e na cantina.
directores de turma. participantes.

Assim, a avaliagdo das iniciativas e do proprio PES-ESL ¢ efectuada apenas com base no
nimero de participantes € nos comentarios e¢ opinides emitidas por alunos e professores
participantes. De salientar que a coordenadora C3 ¢ a tUnica que parece ter definido um
objectivo a médio prazo que poderd ser utilizado como um item de medida do impacto do
projecto: “o aumento do consumo no bar e cantina”. Refira-se, a este propdsito, que o
objectivo mencionado esta relacionado apenas com uma das tematicas prioritarias, definidas
pelo Oficio-Circular n.° 69, de 20 de Outubro de 2006, a da alimentacao.

O presidente do CE considera que as coordenadoras ao elaborarem o relatério final fazem “a
avaliacdo de como correu o projecto” e assume que nao foram definidos quaisquer critérios de
avaliagdo nem “criada qualquer escala” tendo optado por “deixar ao critério das
coordenadoras.” As justificagdes para este facto sdo, como refere o presidente do CE, “prezar
muito a autonomia das pessoas” e considerar que “criar parametros de avaliagdo poderia ser
inibidor da funcdo de coordenacdo.” Acresce que o presidente afirma ser igualmente
elaborado, pelo CE, no final do ano, um “relatério das varias actividades desenvolvidas na
escola, onde se insere a educagdo para a saude.” De salientar que, também neste relatério, o
presidente afirma “ndo terem nenhum item” pré-definido e que o mesmo reflecte “a
apreciacao” que cada elemento do CE faz “nas varias areas que cada um” avalia. Recorde-se a

este propdsito, como mencionado no item “A gestdo e a organizagdo da escola”, que nenhum

relatorio de avaliagdo foi, até ao momento, apresentado pelo CE na AE ou no CP.

No que se refere a avaliacio das coordenadoras o presidente do CE diz que o “Unico
instrumento utilizado ¢ o Relatorio Final elaborado pelas coordenadoras.” Afirma ainda que a
avaliacdo “¢ feita atendendo ao que ¢ escrito” no relatorio das coordenadoras mas também
“aquilo que ¢ verificavel” através do “que os membros do CE vao vendo e ouvindo.” O
presidente refere, como exemplo da obtengdo de “feed-back das coisas”, o facto de “um dos

filhos de um membro do CE” ter “colaborado” em iniciativas do PES-ESL o que permitiu
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saber “como ¢ que as coisas correram ¢ como ¢ que foi a articulagdo da coordenadora com as
turmas e com as pessoas que vém falar.”

Quanto a avaliacdo que fazem do projecto podemos salientar “a fraca adesdo as iniciativas
por parte dos professores e encarregados de educagao”, referida pelas coordenadoras C1 e C3.
Quanto a participagao dos alunos, segundo a coordenadora C1, s6 parece ser significativa
quando as iniciativas coincidem com as horas das aulas ou assumem o formato de visitas de
estudo. O que ¢ reforcado pela coordenadora C2 ao afirmar que “os alunos do bésico ndo
aderem a nada” e que a maior adesdo na turma do 12° ano ocorreu “porque aquilo era para
nota.” A coordenadora C3 apesar de referir que “a adesao dos miudos ¢ boa” menciona a
accdo sobre a alimenta¢do onde apenas estiveram presentes “‘um pai e quatro alunas.”

De salientar que a coordenadora C3 afirma, ainda, que faz uma “avalia¢do positiva do
projecto” na medida em que fez “alguma coisa”. No entanto, considera que “os resultados sao
fracos” e a avaliacao do seu “trabalho deste ano” ¢ igualmente “fraca”. O que justifica através
de “erros organizativos” da sua parte e por considerar que poderia “ter feito mais coisas”. A
coordenadora C3 afirma ainda que “gostava de ter feito muito mais” mas que as dificuldades
sentidas para que o “projecto se torne algo da escola toda” e a “péssima parceria com o
Centro de Saude” explicam que o que fez, ou venha ainda a fazer, sejam sempre “coisinhas
iguais a estas, sempre pobrezinhas”. Importa aqui referir que o presidente do CE tem uma
visdo mais optimista do trabalho da coordenadora C3. O presidente considera que o “minimo
para se fazer alguma coisa” ¢ um periodo de quatro anos, ja que “um ano ¢ de preparacao, um
ano de aplicagdo concreta dos projectos e os dois seguintes para atingir os objectivos.” O
presidente salienta que a coordenadora C3, neste ano lectivo, “ganhou alicerces,
conhecimentos e empatias com outras entidades” e que, no proximo ano, “é provavel que isso
se comece a consubstanciar em realidades e em acg¢oes.”

A coordenadora C1 ¢ a unica a afirmar que o mais positivo do projecto € ter “sentido que os
alunos ficavam melhor preparados para a vida” e que os proprios referiam que “gostavam das

accdes” e os seus “‘comportamentos seriam alterados”.

As diferentes respostas das coordenadoras a questdo sobre as principais dificuldades
sentidas quase que se podem considerar complementares. A coordenadora C2 aponta a
existéncia de “s6 uma pessoa no projecto” e a “falta de colaboragdo” como as maiores
dificuldades para a concretizacao das iniciativas. Estes aspectos podem, de certa forma, estar
associados a dificuldade em “perceber o que ¢ que a escola queria”, mencionado pela
coordenadora CI1, e que pode ter implicado na dificuldade de “planificacdo” apontada pela

coordenadora C3. Alias, a coordenadora C3 afirma, como referido no item “A construcdo e a
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coordenagdo do projecto” deste mesmo capitulo, que concebeu o projecto sozinha e que ndo
teve ninguém com quem discutir ideias. Assim, esta coordenadora aponta como fundamental
para o desenvolvimento do projecto o maior envolvimento de outras pessoas.

A coordenadora C1 menciona ainda a “falta de verbas” como uma das dificuldades sentidas.
Este facto ¢, igualmente, mencionado pelas outras coordenadoras, que consideram a
disponibilizagdo de verbas como um dos recursos necessarios ao PES-ESL, como sera
explicitado no item seguinte “Sugestoes para o futuro”.

Quanto a avaliagdo importa assim destacar:

- a falta de cultura de avaliacdo na escola evidenciada pela ndo definicao de critérios de
avaliagdo nem a constru¢do de instrumentos de avaliacdo, para as iniciativas do
projecto, para o projecto como um todo ou para a avaliacdo do trabalho desenvolvido
pelas coordenadoras;

- a fraca adesdao as iniciativas do PES-ESL por parte de alunos, de professores e de

encarregados de educagdo.

Sugestdes para o futuro’

O trabalho de projecto aqui apresentado ambiciona, como ja referido, provocar mudangas no
PES-ESL de forma a torna-lo mais eficiente. Assim, procurdmos que fosse feita alguma
reflexdo por parte dos principais actores do PES-ESL com o objectivo de identificarmos
estratégias que possam provocar alteracdes no projecto. Estamos em crer que algumas dessas
estratégias passam pelos recursos disponibilizados e pelo agregar de interesses em torno do
PES-ESL. Assim, solicitamos as coordenadoras do PES-ESL e ao presidente do CE que
apresentassem ideias/sugestoes para motivar os professores e envolver os encarregados de
educagdo e, ainda, que identificassem os actores que consideram mais importantes para o
projecto. Quisemos igualmente conhecer quais os recursos que consideram necessarios € 0s
aspectos a reformular para revitalizar o PES-ESL.

A motivacdo dos professores passa, segundo, a coordenadora CIl, por um maior
envolvimento dos directores de turma ja que estes “sao as forgas motrizes da escola”. Como
tal, considera ser necessario a realizagdo de “reunides conjuntas entre os directores de turma e
a coordenadora do PES-ESL” bem como “com os professores de AP”. As coordenadoras C2 e
C3 acentuam que a motivacdo dos professores passa pela atribuicdo de horas nos seus
horérios para trabalho a realizar no ambito do PES-ESL. Neste sentido a coordenadora C2

propde a divisdo das horas que podem ser atribuidas a coordenadora do PES-ESL por mais do

? Ver os anexos 3, 5, 7 e 10 correspondentes as grelhas de analise de contetido das quatro entrevistas realizadas.
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que uma pessoa de forma a permitir um trabalho conjunto. Ja a coordenadora C3 aponta como
solugdo a utilizagdo das horas ndo lectivas dos professores para o desenvolvimento de
actividades no ambito do PES-ESL.

O presidente do CE considera “quase um milagre” conseguir motivar os professores uma vez
que o que “¢ pedido hoje em dia a escola ¢ tao violento que as pessoas entram quase num
desespero”. O presidente do CE pensa ainda que para “existirem ideias de ac¢do tem de
existir comprometimento dos varios actores” embora ndo concretize como podem eles ser
levados a sentirem-se comprometidos com o PES-ESL.

No que se refere ao envolvimento dos encarregados de educacdo a coordenadora Cl1
menciona que este sO seria viavel através de “convocatoérias com obrigatoriedade para o
encarregado de educagdo em conjunto com o seu educando”. A coordenadora C2 considera
que ¢ necessario existir primeiro uma Associacao de Pais e Encarregados de Educacdo e que a
sua constitui¢do passa por um maior envolvimento da AE, do CE e do CP neste processo.
Propde, ainda, que estes orgdos, em conjunto com a coordenadora do PES-ESL, realizem
reunides de pais com o objectivo de dar a conhecer o projecto e alertar para a importancia do
envolvimento destes actores no mesmo. A coordenadora C3 mostra-se mais optimista
referindo apenas que “os encarregados de educagao vao-se envolvendo.”

O presidente do CE, tal como as coordenadoras C1 e C2, manifesta a sua dificuldade em
saber como envolver os encarregados de educagdo e aponta como possivel caminho a “criacao
de cursos de formagdo para pais”, apesar de reconhecer a dificuldade da sua implementagao,
principalmente, pela falta de verbas.

Os actores que sdo considerados mais importantes para o sucesso do PES-ESL sao,
segundo o presidente do CE e a coordenadora C1, o CE e a coordenadora do projecto. A
coordenadora C1 refere também, como actores importantes, os directores de turma e os
professores de AP. Esta coordenadora sugere ainda que deveria ser criado o cargo de
coordenador de Formagdo Civica, e que este teria, igualmente, um papel importante a
desempenhar no PES-ESL.

A coordenadora C2 vai ainda mais longe ao mencionar as caracteristicas do perfil que
considera serem necessarias para que o coordenador do projecto desenvolva um bom trabalho,
nomeadamente ser “um professor da area de Ciéncias ou de Filosofia”, “ser jovem,
extrovertido e com ideias e vontade de as concretizar.”

A coordenadora C3 apenas menciona a necessidade de existir “uma equipa interdisciplinar”.
O presidente do CE nomeia as “coordenacdes das direcgdes de turma” como tendo um papel
fundamental para o projecto pela facilidade de estabelecerem contacto com os encarregados

de educacdo e com outros professores. O presidente refere, ainda, a necessidade de existir
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uma equipa composta por outros profissionais, “como por exemplo um médico, um psicélogo
e um sex6logo”, que trabalhasse com a escola e com o PES-ESL.
No que se refere aos recursos, os quatro entrevistados coincidem ao apontarem os recursos
financeiros como indispensaveis para o desenvolvimento do PES-ESL. A coordenadora C2
acrescenta a necessidade de existir um placard de informagdes apenas para o projecto € a
coordenadora C3 a compra de “uma maquina de batidos de leite” para o bar dos alunos.
Quanto aos aspectos que consideram necessitar ser reformulados a ideia principal da
coordenadora C3 ¢ a necessidade de “colar este projecto dentro das outras areas do
organigrama da escola”. O que pode passar, como ¢ referido pela coordenadora C1 e pelo
presidente do CE, por alterar o PEE para que passe a integrar o PES-ESL. Outras ideias que
podem, em parte, contribuir para o acima exposto pela coordenadora C3, sdo:

e A participagdo do SPO e do CP no projecto (mencionado pela coordenadora C2);

e A fusdo do projecto Eco-escolas com o PES-ESL (referido pela coordenadora C1);

e A marcacdo de reunides conjuntas entre directores de turma, professores de AP e

coordenadora do PES-ESL (mencionado pela coordenadora C2);
e A existéncia de horas comuns para facilitar o trabalho conjunto entre os actores

referidos no item anterior (mencionado pela coordenadora C2).

Sao ainda feitas outras sugestoes por parte das trés coordenadoras. Assim, a coordenadora
C1 refere a importancia de serem efectuadas ac¢des conjuntas para encarregados de educagao
e alunos enquanto o presidente do CE diz ser necessario aumentar o numero de ac¢des e que
estas abranjam também os docentes e os restantes funciondrios da escola. As coordenadoras
C2 e C3 mencionam a necessidade de ser criado o gabinete do aluno, tal como apontado pelos
normativos legais. A coordenadora C2 manifesta, ainda, considerar fundamental a existéncia
de um maior apoio por parte do ME e a criagdo de parcerias com outras escolas para permitir
um melhor aproveitamento de recursos e partilha de ideias. A coordenadora C3 considera
essencial que o lucro obtido no bar dos alunos seja utilizado para melhorar a oferta alimentar
no mesmo.

O presidente do CE diz que “as escolas ddo uma importancia muito grande a alimentagao”
mas que deveriam ser, igualmente, privilegiadas outras areas, nomeadamente “os cuidados

29 <¢

primarios”, “a prevencao de doencas” ou a “utilizagdao de farmacos”.

Podemos afirmar que qualquer destas sugestdes nos parece valida para ampliar a eficiéncia do

PES-ESL e que, mesmo com diferentes enunciados, podemos encontrar pontos de
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convergéncia e complementaridade nas reflexdes de cada um destes quatro actores. Assim,

salientamos que o que ¢ considerado necessario para a dinamizagao deste projecto passa por:

formar um grupo interdisciplinar, com a participacao dos directores de turma, do SPO
e outros técnicos da area da saude, de forma a desenvolver um trabalho de parceria
com a coordenadora do projecto;

existir uma efectiva coordenagdo entre diferentes projectos desenvolvidos na escola, o
que poderad ser facilitado com a elaboragdo de hordrios com espagos comuns para
possiveis reunioes;

diversificar o tipo de ac¢des/iniciativas do PES-ESL bem como os destinatarios das
mesmas;

disponibilizar mais recursos financeiros ao PES-ESL;

aumentar o empenho dos diferentes o6rgaos de gestdo e administragdo da escola na

constituicdo de uma associacao de pais e encarregados de educacao.

Em suma, os dados parecem confluir para a necessidade de existir uma intervengdo ao nivel

da gestdo, de topo e intermédia, nomeadamente no que diz respeito aos mecanismos de

coordenagao e relagdes laterais — planeamento e controlo.
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V — CONCLUSOES E REFLEXOES FINAIS

O objectivo principal do nosso trabalho foi perceber em que medida a cultura organizacional
da ESL possibilita, ou impede, a concretizagdo dos objectivos do PES-ESL. Para tal,
utilizando uma estratégia na linha da investigagdo-ac¢do, procuramos identificar o que ¢
imputavel as componentes dessa cultura organizacional no processo de elaboracao e execugao

do PES-ESL, ndo esquecendo o contexto mais amplo em que tudo se insere.

No que se refere ao quadro de referéncia das condutas individuais € comportamentos grupais,
nomeadamente os valores, as crengas e as ideologias, das dindmicas instituidas na ESL
importa identificar o que se refere quanto aos processos de organizacio da ESL, aos
procedimentos operacionais e as logicas de accio da ESL e aos procedimentos

operacionais relativamente ao PES-ESL.

Nos processos de organizacdo da ESL foram detectados algumas falhas no sistema de
ligagdes que podem constituir entraves ao pleno desenvolvimento do PES-ESL,
nomeadamente:
e Nos documentos orientadores que consagram a orientagdo educativa da escola e
definem o seu modo de funcionamento, a saber:

v" No RI ndo ¢é perceptivel a ligagdo entre os SEAE e o cargo de coordenador do
PES-ESL. A coincidéncia de objectivos a atingir por cada um destes actores
deveria pressupor uma articulagdo da ac¢do entre o PES-ESL e os SEAE, o que,
sendo omisso no RI, coloca problemas a sua efectivagdo na pratica.

v No que se refere ao PEE, o PES-ESL nio ¢ ai assumido, ou sequer mencionado, o
que causa estranheza, quer pelo facto do projecto educativo ser o documento que
consagra a orientacdo educativa da escola, quer porque nos objectivos do PEE se
inscreverem preocupagdes que sdo partilhadas pela promogao e educacdo para a
saude.

v' Os PAA’s sdo simples cronogramas de actividades e iniciativas previstas pelos
professores, grupos e projectos existentes na escola sem qualquer tipo de
articulagdo entre eles. De real¢ar que o PAA de 2007/08, apesar de ir mais além do
que os anteriores PAA’s, nomeadamente na defesa de um conjunto de ideias, de

metas e de objectivos, ndo teve qualquer divulgacdo junto da comunidade escolar
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nem foi apresentado, para apreciagdao, na AE. Tal facto pode ser um indicador do
valor que ¢, na realidade, atribuido a este instrumento.
e Nos Orgaos de gestio e administracio da ESL ndo sdo exercidas as competéncias
estipuladas nos normativos. Sao varios os exemplos do que afirmamos:

v" No que se refere a AE, lembramos que a ESL esteve sem AE durante um ano e
meio. Isto podera significar o ndo reconhecimento deste 6rgdo de participagdo e
representacdo da comunidade educativa, ao qual incumbe definir as linhas
orientadoras da actividade da instituicdo escolar, ou negligéncia por parte do CE,
em particular, e por parte de toda a comunidade educativa da ESL, em geral, ja que
nada foi feito no sentido de promover a eleicdo de uma nova AE. Constatamos,
ainda, que a AE tem sido negligente no que se refere a emissdo de pareceres e
recomendagdes aos restantes 6rgdos da escola sobre a promocgao e a educagdo para
a saude.

v" O CP, enquanto 6rgdo de coordenacdo e orientagdo da vida educativa da escola,
evidencia uma acg¢ao que parece constituir uma marca da conduta dos diferentes
actores da ESL: a passividade demonstrada face a maioria dos assuntos abordados,
em particular no que se refere ao PES-ESL, sobre os quais poderia ter um papel
activo de apresentagdo de propostas concretas de actuagao.

v" O CE, como 6rgdo responsavel pela elaboragdo do RI ¢ dos PAA’s, tem como
obrigacdo procurar que estes documentos reflictam as metas e os objectivos
propostos no PEE. Tal ndo parece acontecer atendendo ao que acima explicitimos
em relagdo a estes documentos.

v' Ao CE sio também atribuidas as func¢des de distribui¢do do servi¢o docente, de
gestao das instalagdes e de outros recursos educativos e de estabelecer protocolos e
acordos. No que se refere a distribui¢do do servico educativo o CE tem garantido a
existéncia do cargo de coordenador do PES-ESL embora ndo se denote uma
preocupacao na organizacdo do horario dos docentes de forma a existir uma
colaboragdo entre o PES-ESL e outros actores escolares. Na gestdo das instalagdes
e dos equipamentos educativos ndo nos parece que se esteja a fazer o seu pleno
aproveitamento. Recorde-se, por exemplo, a ndo divulga¢ao do PES-ESL na pagina
electronica da escola, ou as observagdes das coordenadoras quanto a falta de
condi¢des de trabalho. Finalmente, a auséncia de ac¢do por parte do CE na adesdo
da escola a RNEPS e no incremento da parceria com o Centro de Satde, em nossa

opinido s pode denotar falta de interesse pela tematica ou fechamento da escola ao
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exterior que sempre se traduz na auséncia de protocolos e acordos com entidades

exteriores.

Nos procedimentos operacionais que sempre manifestam a(s) logica(s) de ac¢do da ESL

encontramos, igualmente, entraves ao pleno desenvolvimento do PES-ESL. A saber:

A falta de uma cultura de reflexao e de avaliacdo do trabalho desenvolvido na escola,
evidenciada, por exemplo, na forma como ¢ feito o balanco do ano lectivo pelo CP, na
ndo elaboracdo dos relatorios periddicos e finais de execucdo dos PAA’s, na
inexisténcia de critérios e instrumentos para avaliacdo das actividades existentes na
escola ou para a avaliagdo dos coordenadores de projectos.

A falta de organizagdo, de coordenagdo e de articulagdo de actividades, patente, por
exemplo, na constru¢do e operacionalizagdo do PAA’s, nas discussdes dos temas a
trabalhar em AP ou no discurso produzido pelo presidente do CE.

A forma nao interventiva nem directiva do presidente do CE, salientada pelo proprio e
evidente quando ndo faz uso das suas competéncias, por exemplo, na elaboracdo do
PAA’s ou na nido convocagdo de reunides dos SEAE. Apesar de reconhecer, no seu
discurso, a necessidade de clarificacao de funcdes e de tarefas atribuidas a cada actor,
o presidente do CE parece optar por nao a efectivar.

A incapacidade da escola em criar mecanismos que possam motivar € envolver os
encarregados de educagdo, apesar de existirem registos de intervengdes pertinentes e
atentas por parte dos seus representantes na AE e no CP.

A falta de cooperacdo e entendimento entre os diferentes 6rgaos de administragdo e
gestdo da escola evidenciada, por exemplo, nos discursos do presidente do CE e das
coordenadoras, ao referirem-se as fungdes e papeis desempenhados pela AE, pelo CP
e pelo CE.

A falta de um trabalho de equipa denotada, por exemplo, na constru¢ao do PES-ESL e

no discurso das coordenadoras do PES-ESL.

Os procedimentos operacionais relativamente ao PES-ESL, por tudo o acima exposto, ndo

poderiam distinguir-se da(s) logica(s) de ac¢do e do clima organizacional vivenciado na ESL.

Como tal destacamos:

A falta de colaboragdo de todos os actores da escola na constru¢do e na
operacionalizacdo do PES-ESL que contribui, também, para a falta de articulacao do

projecto com outras iniciativas.
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e A dificuldade em dar visibilidade ao projecto e, por consequéncia, motivar a
participacdo de alunos, de professores e de encarregados de educacao.
e A incapacidade em criar uma rede de contactos e parcerias com entidades exteriores a

escola.

Assim, cremos estar em condi¢des de afirmar que a cultura organizacional da ESL impede a
concretizagao dos objectivos do projecto de educagdo para a saude, até porque parece-nos
evidente que nao sao cumpridos os pressupostos basicos da metodologia de projecto, em
geral, nem da educacdo para a satde em particular. A este proposito cabe aqui recordar
Barroso et al. (s.d.: 119) quando afirma que a educagdo para a saude passa, obrigatoriamente,
por uma intervencao planificada e estrategicamente desenvolvida em funcao da especificidade
dos contextos, a que Sampaio (2007: 36-37) acrescenta a necessidade de existir participagao e
co-responsabilizagdo dos parceiros na constru¢ao do projecto.

Acresce que na cultura organizacional que parece predominar na ESL identificamos aspectos
que podem estar a contribuir para dificultar o desenvolvimento do PES-ESL. Assim, a
organizacdo formal da escola, no que diz respeito aos regulamentos e manuais de
procedimentos, enferma de um conjunto de omissdes que ndo permitem um eficaz
planeamento de forma a serem alcangados os objectivos do PES-ESL. Além disso a
organizacao informal da ESL, no que respeita as motivagdes da associacdo dos seus actores,
as estratégias criadas por esses grupos, aos papéis que desempenham e as redes de influéncia
criadas, isto ¢, o clima organizacional, ndo nos parece estar a contribuir para melhorar o
desempenho geral da ESL e, em particular, do PES-ESL.

O clima organizacional da ESL, ou as caracteristicas observadas - estilo de funcionamento,
processos organizacionais e atitudes predominantes - parece dar-nos a imagem de uma
organizagdo pouco articulada e coesa, o que nos remete para uma falta de identificacdo de
alguns actores da escola com os pressupostos e valores dominantes. A existéncia de valores e
de expectativas diferentes no interior dos grupos, terd contribuido para a ‘crise de poder’ na
ESL. Alids, estamos em crer que as dificuldades de planificagdo, de organizacao, de
coordenagdo, de concretizagcdo de acgdes e de avaliagdo sdo, também, um produto dessa ‘crise
de poder’, causas e consequéncias da manifestacdo de diferentes logicas de ac¢do por parte
dos diferentes actores.

As logicas de acc¢do, segundo van Zanten (2006: 197), implicam um certo grau de coeréncia,
construida ao longo do tempo, “entre as dinamicas de diferentes dominios de accdo e um

minimo de consenso entre actores escolares”; a falta de consenso, no interior dos grupos
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instituidos, projecta-se no desdobramento das légicas de accdo e na sua subsequente
fragilizagao.

Poderemos também estar a assistir na ESL a uma tentativa de mudanca de paradigma, uma
vez que a mudanca ao nivel da direc¢do, com a entrada em funcionamento de um novo CE,
constituido por uma equipa vinda de outra escola, ¢ o desenvolvimento de uma nova
lideranca, podem estar a criar novos ajustamentos entre uns e outros. Tais ajustamentos tanto
podem levar a fragmentagdo de diferentes dominios e a quebra do envolvimento colectivo,
como a integracao da diferenca e ao fortalecimento dos grupos. Esta hipdtese torna-se mais
credivel quando analisamos os discursos dos diferentes actores do PES-ESL bem como as
mudangas ocorridas na forma de estar dos restantes elementos da comunidade educativa,
nomeadamente a crescente oposi¢do interna a todas as ac¢des e inovacdes que se tentam

implementar.

Por tudo o exposto, julgamos deixar alguns caminhos em aberto para o de desenvolvimento
de outros projectos de investigacdo nos dominios da promogao e educagdo para a saude ¢ da
gestao escolar.

No campo da avaliacdo de escolas promotoras de saude, Lanfranconi (2006: 11) afirma
poderem ser focadas oito areas — o espaco escolar, o ensino, a aprendizagem, o ambiente
escolar, a lideranca, os docentes, a qualidade da gestdo e os efeitos. O trabalho agora
apresentado concentrou-se, principalmente, sobre duas dessas areas — a liderangca ¢ a
qualidade da gestdo. Assim, a reflexdo sobre qualquer uma das restantes areas pode ajudar a
aumentar o conhecimento e compreensdo do PES-ESL e, por consequéncia, contribuir para
melhorar a sua eficécia.

No campo da gestdo escolar, os dados expostos pelo nosso trabalho apontam para a
necessidade de ser efectuado um estudo mais aprofundado ao nivel da gestdo de topo e
intermédia colocando o principal enfoque nas questdes que se relacionam com a coordenacao,
o planeamento e o controlo.

O desenvolvimento de qualquer uma destas tematicas serd mais um contributo para melhorar

a ESL e o seu papel na educacao e formagao dos seus alunos.

O propdsito final do nosso trabalho ¢ contribuir para que o projecto de educacdo para a saude
da ESL ganhe PES para andar. Assim resta-nos evidenciar o que consideramos ser necessario
para que os actores da escola modifiquem os seus comportamentos € se envolvam mais no

projecto.
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Estamos em crer que deverd ser feito um caminho no sentido de garantir que existam
liderancas com capacidade e competéncia para enfrentar os problemas que fomos
explicitando. Julgamos que esta via passa por um aumento do empenho dos diferentes 6rgaos
de gestdo e administracdo da escola, em geral, e da coordenagdo do PES-ESL, em particular,
no sentido de existir uma efectiva coordenacao e articulacao de acgodes.

Serd, igualmente, necessario facultar todos os apoios e recursos essenciais a organizagao,
coordenacdo e operacionalizacdo do PES-ESL, de modo a efectivar as articulagdes
escola/familia/instituigdes exteriores e agregar os diversos interesses. Estes apoios podem
passar pela constituigdo de um grupo de trabalho interdisciplinar, com a participagdao dos
directores de turma, coordenadores de outros projectos, SPO e outros técnicos da area da
saude, de forma a desenvolver um trabalho de parceria com a coordenag¢do do PES-ESL e

ainda pela disponibilizac¢ao de recursos financeiros e materiais ao projecto.

Finalmente resta-nos destacar que, no final do ano lectivo 2007/08, foi realizada uma
reunido/ac¢do de formagdo com técnicos do Centro de Saude do Lumiar e os directores de
turma com o objectivo de explicitar os objectivos da promogao e da educagdo para a satde e
facultar orientagdes para a sua implementacao. Desta reunido/ac¢do resultou a constituicao de
um grupo de trabalho, composto por varios professores e a coordenadora do PES-ESL, em
ordem ao incremento de um trabalho de parceria com o Centro de Saide do Lumiar no
sentido de alargar a intervencao e ac¢ao do projecto na escola.

Esta ocorréncia pode manifestar uma alteragao significativa na forma de encarar o exterior € o
trabalho a desenvolver pelo PES-ESL e que pode contribuir para aumentar o interesse no
PES-ESL e poderd concorrer para dar ao projecto PES para andar e intervir, de forma

decisiva, na formag¢do dos jovens.
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ANEXO 1

GUIAO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Destinatarios: Coordenadoras do PES-ESL.

Objectivos:

=  Compreender a natureza dos processos de organiza¢ao da ESL e os seus efeitos
sobre o PES;

=  Compreender a(s) 16gica(s) de acgdo e os processos de organizagdo da escola no
PES-ESL;

=  Avaliar o apoio da gestdo da ESL a promogao e educacdo para a saude;

= Identificar parceiros e aliados na concepg¢ao, concretizagao e avaliagao do PES-ESL;

= Identificar formas de agregar interesses e leva-los a convergir para a melhoria do
PES;

»  Identificar as necessidades do PES-ESL na organizagdo, coordenacao e

operacionalizagao.
Bloco
Objectivos Aspectos a abordar
Tematico
- Explicar os - Apresentar o tema e os objectivos do
objectivos da trabalho.
entrevista e do - Informar a razao da escolha do tema.
estudo que se - Explicar a importancia e o papel da
I pretende realizar. entrevistada para a realizacao do estudo.
Legitimacao - Sensibilizar a - Realgar o valor da colaboracao para a
da entrevista e entrevistada para a concretizac¢do do projecto.
motivagao da importancia da sua - Garantir a autorizacdo para gravar a
entrevistada colaboracdo na entrevista e que a mesma, apOs transcrita,
concretizagao do serd dada a conhecer a entrevistada para a
estudo. sua revisao e aprovacao.
- Garantir a gravagao
da entrevista.
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II
A concepgao do
projecto de
educagdo para a
saude da Escola
Secundaria do

Lumiar

Conhecer a
formacgao da
coordenadora e a sua

motivagao.

Identificar parceiros
e aliados na
concepcao do PES-
ESL.

Justificar as opgdes

do PES-ESL.

Grupo disciplinar e tempo de servico.
Outros projectos em que
participou/participa.

Formacao em Educacao para a Saude.
Formagao em Trabalho de Projecto.
Motivagdo e importancia da tematica.
Como surgiu o cargo de coordenadora?
O que lhe foi solicitado pela CE?
Dificuldades sentidas na concepcao do
projecto.

Com quem concebeu o projecto?

Papel do CE.

Alguém fez sugestdes para o projecto?
Quem?

Importancia do PEE na concepg¢ao do
projecto.

Importancia do ocorrido em anos anteriores
com o PES-ESL.

Sentiu alguma forma de condicionamento
do CE, do CP, dos encarregados de
educagdo ou outros? Que
condicionamentos?

Como foram decididas as iniciativas
propostas no projecto?

Razdes das escolhas efectuadas.

Razdes da escolha do publico-alvo.
Participou na apresentag¢ao do projecto no
CP?

Existiu coordenagdo com outros projectos
ou actividades da escola?

Porque nao existiu adesdao a RNEPS?
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111

A concretizacao

Conhecer a forma de
concretizagao do

PES-ESL.

Identificar parceiros.

Compreender as

relagdes entre

parceiros.

Como foi feita a divulgagdo das iniciativas?
Espagos utilizados (disciplinares, nao
disciplinares, extracurriculares, outros).
Papel das areas curriculares ndo
disciplinares.

Dinamizadores e colaboradores na
concretizagao.

Apoios efectivos.

Professores ou grupos mais envolvidos.

Papel do SPO.

do PES-ESL
- Papel do CE.
- Funcionamento de parcerias (Centro de
Saude e outras organizagdes ¢ instituigoes

- Conhecer as exteriores).
dificuldades. - Articulagoes efectuadas.

- Conhecer a adesao - Dificuldades sentidas na concretizagao do
ao projecto. projecto.

- Adesao do publico-alvo as iniciativas.

- Identificar as formas | - Tipo de avaliacao feita de cada iniciativa.
de avaliagdo - Medigdo do grau de satisfacdo dos
utilizadas. intervenientes.

- Avaliar o projecto. - Medicao do grau de cumprimento de

v objectivos.
A Avaliacao - Reacgdes obtidas de alunos, professores,

Conhecer
dificuldades.
Conhecer aspectos

positivos.

CE, encarregados de educacio.
Maiores dificuldades.
O mais positivo.

Balanco feito.
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\Y
As sugestoes

para o futuro

Identificar possiveis
parceiros, recursos e
estratégias para
melhorar o PES-
ESL.

Como motivar professores para o projecto?
Como envolver os encarregados de
educagao?

Como melhorar a coordenagao?

Como agregar interesses em torno do PES-
ESL?

Que alteragdes sao necessarias?

Que melhorias podem ser introduzidas?
Que recursos sao necessarios?

Que estratégias poderiam ser utilizadas?
Quem tera mais importancia para melhorar

o papel do projecto?
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ANEXO 2

ENTREVISTA AO PROFESSOR COORDENADOR DO PES-ESL
NO ANO LECTIVO 2005/06
Realizada no dia 23 de Abril de 2008

Entrevistador (E) — Gostaria de te conhecer um pouco mais, nomeadamente o grupo
disciplinar a que pertences, tempo de servico, outros projectos em que ja tenhas
participado, ou participas, além deste, que formacdo possas ter tido ao nivel da educagdo
para a saude.

Professor Coordenador (C1) — Grupo 330, Inglé€s. Outros projectos relacionados com a
saude?

E — Nao obrigatoriamente. Outros projectos em que possas ter participado e que, de alguma
forma, te tivessem dado alguma bagagem de trabalho em projecto.

C1 — Que eu me lembre... Assim projecto, projecto, que tivesse durado assim tanto tempo,
nunca tinha participado. Tenho 26 anos de servico. Mas, que eu me lembre, nunca tinha
participado num projecto durante tanto tempo.

E — Mas depois disso criaste outro projecto na escola...

C1 - Sim, exactamente. Depois disso fiquei ligada ao projecto “Partilhar” mas ele s6 apareceu
o ano passado. Antes disso ndo tinha qualquer experiéncia de projectos. Alids, eu fui
apanhada assim um bocadinho sem querer. O presidente do Conselho Executivo (CE)
chamou-me uma vez e disse-me: olha tu vais ficar com o projecto PES. Eu disse assim:
mas porqué eu? Se eu ndo tenho qualquer experiéncia. Se ndo estou ligada nem a biologia,
nem as ciéncias, nem a educagao fisica. Porque razao ¢ que sou eu a eleita? E ele: porque
tu tens perfil. Mas eu ndo tenho perfil nenhum. Nao tenho experiéncia. Ah, mas eu sei que
tu vais trabalhar e que vais conseguir. Esta bem, pronto. Mas isto depois de ndo sei quantas
semanas a tentar escapar-me. Eu até lhe arranjava outras candidatas. Mas ele sempre: essa
nao porque isto, a outra por aquilo...

E — E acabaste por ficar quantos anos?

C1 — Acabei por ficar quatro anos a frente do PES.

E — E antes ndo tinhas tido qualquer formagao em projecto? Ou em saude?

C1 — Nio. Nao tinha tido nada. Nada. Apenas o projecto com os alunos, ao nivel da Area de

Projecto.
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E — Ja percebi que tentaste ao maximo...

C1 — Fugir...

E — Mas existia da tua parte alguma motivagdo, ou importancia, sobre a area da saude?

C1 — Eu sempre gostei. Alids, os temas até os considerava aliciantes. E até os costumava
trabalhar, com os miudos, em Formacdo Civica. Mas ndo me sentia, minimamente,
preparada para... para conseguir organizar uma série de actividades ao nivel da escola
porque sentia que faltava ali qualquer coisa.

E — E quais achas que foram essas dificuldades, nomeadamente na concepgao do projecto?

C1 - Primeiro... as primeiras dificuldades que eu tive foi perceber o que ¢ que a escola queria.
Foi s6 através de conversas com os directores de turma, principalmente. Mas, nessa altura,
também havia uma espécie de guido, que vinha directamente, do ministério e que me
serviu como orientador para a escolha das diversas actividades. Mas senti-me assim um
bocadinho perdida. Porque ndo sabia se havia de dirigir mais as actividades para uma
determinada area ou para outra. Mas foi mais, como te disse, através de contactos com os
directores de turma que me fizeram sentir o que ¢ que era mais importante na altura.

E — Portanto, no fundo as unicas sugestdes que tiveste foram os...

C1 - Sim, foram os directores e turma. E, no fundo, as necessidades que eu sentia, também
como directora de turma, que era ja nessa altura, do que ¢ que os miudos, de facto,
precisavam e o que os professores, também, sentiam que era necessario fazer.

E — E o papel do CE, nesse processo, de alguma forma te dirigiu ou te fez sentir o que queria?

C1 — Nao. Nao. Nada. Nada. Nada. Deu-me total liberdade para eu fazer aquilo que eu
quisesse. Nos primeiros anos até havia uma verba financeira, ndo sei se sabias disso, mas
havia uma verba. E eles disponibilizaram, sempre, essa verba sem qualquer entrave. E,
inclusivamente depois de acabar essa verba, disponibilizavam mais verba, se fosse
necessario. Portanto eles eram o mais abertos possivel as iniciativas. SO que, de facto,
deixavam-me assim solta; resolve, decide, faz as articulacdes... sem qualquer orientagao.

E — E ndo tiveste nenhuma orientacdo do Conselho Pedagogico, da Assembleia de Escola, de
encarregados de educacao?

C1 — Nao. Nada. Nada. Absolutamente nada. Eu apresentava o projecto no inicio do ano. O
CE analisava-o e depois o presidente do CE levava-o a Conselho Pedagdgico. E era
aprovado. Sempre foi aprovado sem que alguém levantasse algum entrave. Depois fazia o
relatorio, sempre no final, e nunca tive qualquer feed-back de parte nenhuma.

E — E essa apresentacao do projecto e do relatorio, eras tu que ias fazer ou o presidente do

CE?
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C1 — Nao. Nao. Era o presidente do CE que o apresentava.

E — E em relagdo ao Projecto Educativo de Escola (PEE), teve alguma importancia na
concepgdo do projecto?

C1 — Nao. Nao teve nada. Até porque, na altura, calculo eu, ha trés anos, nem sei se havia,
nem sei se existia, se ja estaria concluido...

E — O que est4 actualmente em vigor ¢ de 2006.

C1 — Pois, entdo ndo havia. Havia assim uma coisa... uma coisa muito vaga.

E — E, de alguma forma, existiu algum feed-back daquilo que se tinha passado antes de seres
tu a coordenadora?

C1 — O que me disseram... Quando o presidente do CE me chamou 14 disse-me: olha o PES
ndo tem funcionado. Portanto tu vais agora pegar no PES e por isto a funcionar. Porque as
coisas nao tém andado nada bem e a ver se consegues dinamizar, de facto, isto. E o que eu
sabia, de quando estive como assessora do CE, era que, de facto, as coisas nao
funcionavam com a colega que estava l4 anteriormente. Penso que um pouco por
desinteresse em relagdo ao projecto. Se calhar porque ja4 devia estar farta. Porque ela
também esteve uns dois ou trés anos antes de mim. E, antes dessa coordenadora, o projecto
era outra coisa, era o “Viva a Escola” e estava com outra colega. Mas esse projecto era
muito diferente. Era uma coisa mais pratica, mais ligada a parte mais material da escola do
que propriamente a organizagdo de actividades. E depois quando eu contactei a anterior
coordenadora, ela disse-me: isso fazes ai qualquer coisa assim. Mas nao pode ser assim
qualquer coisa. Depois comecei a pensar € a contactar as pessoas € decidi organizar uma
série actividades. Mas tudo carolice minha.

E — E o que ¢ que te levou a decidir cada uma das actividades que foste fazendo,
nomeadamente no tltimo ano?

C1 - Olha, no ultimo, se queres que te diga, ja estava assim um bocadinho cansada. Porque as
portas iam-se fechando cada vez mais. Nos primeiros anos, como havia dinheiro e era a
primeira vez que estava a contactar aquelas institui¢des, havia boa vontade. Depois quando
se ia repetindo ou solicitando para virem ca fazer coisas, havia sempre qualquer coisa a
pagar. E depois, como nao havia verba, as portas iam-se fechando. E neste ultimo ano, de
facto, ja ndo se fez grande coisa. Ainda se continuou com uma espécie de sessdes de
atendimento aos adolescentes. Era um gabinete de apoio onde eles iam 14 falar, iam
desabafar. E ainda consegui fazer umas actividades... se queres que te diga ja nem tenho
assim muito presente o que ¢ que fiz nesse ultimo ano. Ah, fomos ao INEM, ... Eram as

pessoas que eu conseguia trazer ca a escola a custos zero e outras que conseguia levar os
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alunos também a custo zero.

E — Portanto eram os custos o que mais condicionavam as escolhas.

C1 — Sim, eram. Nao s6 mas principalmente.

E — E ao nivel do publico-alvo que era escolhido?

C1 — Eu, essencialmente, tentava objectivar, ou concretizar, nos alunos. E evidente que os
directores de turma, quase sempre, eram envolvidos mas, principalmente os alunos. Até
porque ja tinha tentado, em anos anteriores, fazer sessdes so para professores e tinha sido,
praticamente, um fiasco. Apareciam s6 dois ou trés e aquilo ndo servia para nada. E pais e
encarregados de educagdo também ainda tentei , no primeiro ano, e apareceu um ou dois e
desisti. Desisti.

E — E, nesse ultimo ano, ainda ao nivel da concepcao, existiu alguma coordena¢do com outras
actividades ou projectos da escola?

C1 — Nao. Que eu me lembre nao. Nao me lembro de absolutamente nada.

E — E nesse ano o projecto esteve integrado na Rede Nacional de Escolas Promotoras de
Satde (RNEPS)?

C1 — Estava num ano em que ndo se sabia se existia ou ndao. Nao existia coordenador na
RNEPS. E as escolas estavam assim em autogestdo nesse aspecto. NOs continuamos a
funcionar com o PES. Mas sem qualquer directiva de cima. Eu ainda contactei o ministério
umas quatro vezes. E diziam-me sempre a mesma coisa: ndo ha coordenador, ndo se sabe
de nada, tem de aguardar. Mas n6s fomos fazendo as coisas. Nao ficAmos parados. Fomos
fazendo as actividades.

E — E como era feita a divulgagdo das iniciativas?

C1 — A divulgacdo... Havia vérias maneiras, mas digamos que a mais comum era eu afixar, no
quadro da Sala de Professores ou na Sala dos Directores de Turma, a realizagdo da
actividade e deixava um espago para quem, estivesse interessado, escrever o nome. E, a
partir dali, a partir das inscrigdes, eu tentava organizar para aquelas turmas, para aqueles
directores de turma ou para aqueles professores que estavam interessados em participar na
actividade. As vezes também punha, nos livros de ponto, uma folha. Depois também havia
o gabinete e isso ai, como era mais dirigido aos alunos, fiz cartazes para divulgar e foi
também lido um aviso nas turmas. O CE também passava avisos, nas turmas, sempre que
havia a realizagdo de actividades. E era, essencialmente, dessa maneira.

E — No teu projecto estava também mencionado um placard do PES...

C1 — Ah, sim. Também tinha. Tinha, mas ndo era propriamente para as actividades da escola.

Era mais para divulgar artigos ou coloquios, por exemplo relacionados com o PES. Artigos
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que eu achava interessantes € que punha ali. Que os miudos, ou os colegas, que passavam
ali, podiam ler. Mas, as vezes, também punha 14 que se ia realizar uma determinada
actividade aqui na escola. Mas era, principalmente, para alertar sobre questdes de satde.
Também chamava a atengdo para os dias mundiais de varias coisas. Principalmente era
isso. Sim, havia um placard. Mas, de vez em quando, desaparecia o placard. Tiravam-me
o placard. Porque era também usado para a biblioteca e para mais ndo sei qué e
desaparecia. E eu tinha que andar a procura dele.

E — E que espagos eram usados para a realizagdo das iniciativas? Eram os espacos
disciplinares? Extracurriculares?

C1 — Era, principalmente, a nivel disciplinar. Tentdvamos sempre que calhasse na hora de
Formagdo Civica ou de Area de Projecto. Ou, se os professores nio se importassem, que
calhasse em cima da disciplina deles.

E — E houve alguma iniciativa que fosse coordenada e realizada em conjunto com Area de
Projecto?

C1 - Que eu me lembre... Houve alguns... Por exemplo, quando fomos ao INEM eu
aproveitei e trabalhei com os meus alunos em Area de Projecto. Isso trabalhei. E sei que
houve colegas que também trabalharam. Nao foram assim coisas que durassem muito. Mas
trabalhamos. Fizemos cartazes...

E — E ao nivel de colaboradores na concretizagdo, com quem contaste mais?

C1 — Houve uma pessoa que, de facto, me ajudou muito, uma colega de Filosofia. Nao foi
mesmo nesse ultimo ano, foi mais no inicio. E era uma pessoa que sugeria varias coisas
quando via que era preciso melhorar. Por exemplo, os painéis que estdo a entrada dos
pavilhdes, com as salas, foi uma sugestdo dessa colega. Que era importante que as pessoas
que chegassem ali vissem o que existia em cada bloco. E também colaborei com o grupo
de Filosofia, em ac¢des que foram feitas c4 na escola. Sobre artes marciais, também
tivemos ca Capoeira. Logo no inicio colaborei muito com essa colega de Filosofia.
Também os directores de turma que eram as pessoas que mais colaboravam comigo. E
pronto, ndo estou a ver assim mais ninguém.

E — E o Servigo de Psicologia e Orientacao (SPO)?

C1 — Nado. Nao. O SPO ndo. Eu dava-lhes a conhecer as actividades que se realizam,
principalmente, o gabinete de apoio ao aluno em que elas poderiam realmente participar.
Mas nunca houve assim grande interesse.

E — Essa gabinete era dinamizado por quem?

C1 — Era uma psicéloga do Movimento de Defesa da Vida (MVD). Uma vez apareceu-me um
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folheto do MDV na minha gaveta em que diziam que faziam sessoes. Eu telefonei para 1.
Eles vieram c4 a escola e falou-se na necessidade de haver um espaco aqui na escola onde
os alunos pudessem ir tirar davidas e aconselhar-se. E como ela disse que podia vir.
Disponibilizou-se. Disse que tinha disponibilidade e que viria cad a custo zero, o que era
importante. E a partir dai abriu-se o gabinete.

E — E outras parcerias que tenham existido, por exemplo o centro de satde?

C1 — O centro de satde foi sempre muito complicado. A doutora responsavel punha sempre
muitos entraves a vinda dos técnicos ca. Eu pedi, varias vezes, para ela vir ca fazer sessoes
junto dos alunos ou dos pais. Dizia sempre que ndo, que tinham que ser os professores. Eu
dizia que os professores ndo tinham formacdo. E ela dizia que também nao tinha tempo
para dar a formacdo. E remetia-nos sempre para outras associagdes. A Unica coisa que eu
fazia era levar 1a as turmas do 9° ano para fazerem o reconhecimento dos diversos servigos
do centro de saude. E houve uma ano, que foi assim uma lanca em Africa, que eu consegui
trazer c4 uma enfermeira e um higienista oral para fazerem um chek-up dos 12 aos 13 anos,
e até consegui que alargassem aos 14 anos. E viram os mitdos todos. Elaboravam o
relatorio que eles depois levavam ao médico de familia. Mas isso foi um ano. De resto a
colaboracao era sempre... fazia chamadas e chamadas e era sempre para o0 més que vém,
para o més que vém, para o més que vém... E depois as coisas ndo se efectuavam. E, nesse
ultimo ano, eu ja nem contactei o centro de saide. Porque vi que ndo valia a pena. Porque ¢
que eu havia que continuar a insistir com pessoas que eu via que nao tinham vontade
nenhuma de colaborar com a escola.

E — E o CE, tinha algum papel ao nivel da concretizagao?

C1 — Nao. Nada. Nada. Dava-me total liberdade. Eu fazia o que queria. Espera... nesse ano foi
assim. Mas no primeiro ano, em que estava uma outra vice-presidente, essa vice-presidente
chegou a ir a uma reunido entre escolas, as escolas que pertenciam aqui a esta zona. Nesse
dia acompanhou-me. Mas foi s6 acompanhar e ouvir do que se tratava.

E — Ao nivel da adesdo das pessoas a iniciativa que eram feitas, para os professores e
encarregados de educacao ja vi que...

C1 - Pois, isso de facto ndo resultava. Mas para os miudos resultava. Porque desde que
calhasse em cima das horas das aulas ou quando se faziam visitas de estudo eles iam.

E — E quais foram as maiores dificuldades sentidas ao nivel da concretizacdo das iniciativas?

C1 — As maiores dificuldades... A falta de verba ¢ uma. E depois conseguir organizar as
turmas... organizar um horario, para que quem viesse ca nao passasse cd muitas horas e

conseguir abranger o maior nimero de turmas. A organizacdo dos horarios era o que me
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dificultava mais a vida.

E — E como era feita a avaliagdo das iniciativas realizadas? Como ¢ que tu medias o grau de
satisfacdo das pessoas que intervinham nas iniciativas?

C1 — Em algumas iniciativas pedia aos alunos que dessem a sua opinido, com o
preenchimento de inquéritos. Outras também solicitava aos directores de turma que dessem
o seu parecer. E outras era o contacto individual. Se tinha ou ndo resultado, junto dos
directores de turma.

E — E por ai obtinhas também algumas reacgcdes dos alunos, dos professores, dos
encarregados de educacao, do CE...

C1 — Do CE nao. Também era uma dificuldade porque se realizavam varias coisas ca na
escola. E eu convidava sempre o CE a aparecer, mas também ndo apareciam. Nao
apareciam.

E — Ao nivel da avaliagdo, qual ¢ o balanco que fazes de tudo isto? O mais positivo? O menos
positivo?

C1 — O mais positivo era ver que os miudos conseguiam ficar mais bem preparados para a
vida. Agora, mais negativo... Nao estou a ver assim nada de muito negativo. Acho que...
As maiores dificuldades ja te disse. Agora o mais positivo € que, de facto, eu sentia que...,
e outros directores de turma também, os miudos diziam que tinham ficado mais
esclarecidos e que tinham gostado das acgdes. E que os comportamentos iam ser alterados.
E pronto, isso ¢ o principal.

E — E em relagdo aquilo que sera o futuro, e das trés coordenadoras tu és a que estiveste mais
tempo a frente do projecto e agora até ja com algum distanciamento, o que achas que se
pode fazer para tentar motivar os professores para este projecto?

C1 - Eu acho que os professores... Em primeiro lugar, acho que isso tem de passar mais pelos
directores de turma do que pelos professores em geral. Se tu fizeres uma reunido com o0s
professores em geral ndo vai resultar em nada. Eu acho que os directores de turma, de
facto, sdo as forcas motrizes aqui da escola. E penso que deveria haver, talvez, reunides
conjuntas entre os directores de turma e a coordenadora do PES. E também com os
professores da Area de Projecto. Acho que, também, é importante os professores da Area
de Projecto. Se houvesse uma colaboracdo mais estreita entre directores de turma, a
coordenadora do PES e a Area de Projecto e, se possivel, o centro de satde, que isso sim
era o ideal, acho que se conseguia fazer coisas muito interessantes. Principalmente porque
se tu fores fazer reunides com os professores em geral, ja sabes que metade desliga a outra

metade diz que sim mas depois, quando viram as costas, também, ndo vai fazer nada.
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E — Porque ¢ que disseste ha pouco que os directores de turma sdo a for¢a motriz desta
escola?

C1 — Porque era aquilo que eu tenho sentido. De onde eu tenho recebido, de facto,
colaboracdo e feed-back era, principalmente, dos directores de turma. Nao via assim
grande envolvimento, grande vontade de participar, dos outros professores. La havia assim
um ou outro, um ou outro caso, que tinha vontade de participar. Depois também ha ai um
outro projecto, o Eco-Escolas, que também acho que se podiam quase que se fundir, juntar
essas pessoas todas. E acho que todos juntos sio mais fortes. E as vezes em Area de
Projecto as pessoas andam a fazer trabalhos idiotas, como o Tunning, que eles gostam
muito. E, se calhar, ha coisas muito mais interessantes que se podiam fazer.

E — E como ¢ que achas que se podia envolver mais os encarregados de educacao?

C1 — Ui... Isso é complicado. Isso ¢ muito dificil. As tais sessdes, como te disse, ndo
aparecem. Mesmo quando sdo convocados por causa de problemas disciplinares ou de
faltas dos alunos, também, muitas vezes, ndo aparecem. Para lhes ir falar em temas de
saude, acho que ndo aparecem mesmo. Nao sei. Nao sei, mesmo. Nao sei, sinceramente. SO
se houvesse mesmo... tipo... convocatdrias directas, com obrigatoriedade, de vir, por
exemplo, o encarregado de educacdo em conjunto com o menino, ou com a menina, ai
talvez... Como eram convocados os dois... E penso que era exequivel fazer ac¢cdes em que
estivessem encarregados de educagdo e educandos ao mesmo tempo. Acho que de outra
maneira ndo sei se conseguira. Pelo menos aqui na escola. Sabes como sao os encarregados
de educa¢ao dos nossos meninos...

E — E como achas que pode ser melhorada toda a coordenagao do PES?

C1 — Pois, a coordenagdo... Acho que passa essencialmente por haver mais reunides
conjuntas. E o CE tem um papel fundamental na coordenacdo dessa reunides e na
cooperacao dessas actividades. E, evidentemente, a pessoa que esta a frente do PES
também. E a coordenadora da Area de Projecto. E se houvesse um coordenador para
Formacgao Civica também ndo seria ma ideia. Pessoas que pudessem trabalhar em conjunto.
Mas para isso também era preciso que as pessoas tivessem horas nos hordrios para se
poderem coordenar. Nao se podem fazer omeletes sem ovos.

E — E ao nivel de recursos o que achas que era necessario? Verbas?

C1 — A verba acho que era bom. Mas, principalmente, as tais horas que pudessem ser comuns,
pelo menos aos coordenadores dessas areas, para que pudessem trabalhar em conjunto. E
depois os directores de turma que, também, pudessem ter algumas horas disponiveis para

colaborarem. Mas tudo isso passa por horas.
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E — E também pelo papel do CE. Nao?

C1 - Exactamente. Ao nivel da coordenagao das coisas.

E — E quem ¢ que achas que tera o papel mais importante para melhorar o projecto? Alguém?
Algum grupo?

C1 — Eu acho que é o CE. Eu acho que sim. E dai que parte uma série de condi¢des e de
organizagao.

E — Como ¢ que achas que se podia fazer com que o PES se tornasse mais central na escola?
Como ¢ que podiamos agregar os varios interesses, existentes na escola, em torno do PES?

C1 — Eu penso que a coordenadora ainda ndo tem assento no Conselho Pedagogico. Eu acho
que se calhar passar a estar representado no pedagdgico, se calhar, era importante. E
depois, como te disse, as reunides dos varios elementos. Mas a passagem pelo pedagogico
era importante. Que se ouvisse 1a a voz do representante. Assim dinamizaria muito mais o
projecto. Porque, se calhar, chegar 14 o presidente e ler um papel que vai do PES, entre
tanto papel, cai em saco roto.

E — E, ja que estamos numa altura em que vao ter de ser alterados o PEE e o Regulamento
Interno, estes dois documentos podem ter alguma importancia?

C1 — Eu acho que sim. Isso era muito importante. Deve constar 1a o PES. E agora até vamos
ter de passar a ter oito horas, obrigatdrias, em Formacao Civica, dedicadas a sexualidade.
Por isso o PES tem cada vez mais importancia. Por isso era importante que o PES ja

constasse do PEE e do Regulamento Interno.

FIM DA ENTREVISTA
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ANEXO 3

ANALISE DE CONTEUDO DA ENTREVISTA A COORDENADORA C1

Categoria Subcategoria Unidade de registo
Dados Grupo 330, Inglés.
pessoais 26 anos de servigo.
nunca tinha participado num projecto durante.
Experiéncias | Depois disso fiquei ligada ao projecto “Partilhar”.
profissionais | Antes disso ndo tinha qualquer experiéncia de projectos.
Acabei por ficar quatro anos a frente do PES.
Perfil da formagdo em projecto? Ou em saude? Ndo tinha tido
coordenadora Formacao nada. Apenas ao nivel da Area de Projecto.
especifica ndo me sentia, minimamente, preparada para conseguir
organizar uma série de actividades ao nivel da escola
Importancia | Eu sempre gostei. Alias, os temas até os considerava

da tematica e
motivacao

para o cargo

aliciantes. E ate os costumava trabalhar em Formacdo
Civica.

no ultimo ano ja estava assim um bocadinho cansada.
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A imagem do

projecto na

Ndo via assim grande envolvimento, grande vontade de
participar, dos outros professores.

reunioes com os professores em geral metade desliga a

escola outra metade diz que sim mas depois também, ndo vai
fazer nada.
os directores de turma é que me fizeram sentir o que era
mais importante.
De onde recebi, de facto, colaboragdo e feed-back foi,
principalmente, dos directores de turma.
o projecto esteve integrado na RNEPS? Estava num ano
em que ndo se sabia se existia ou ndo. Ndo existia
O projecto Contributo | coordenador na RNEPS. E as escolas estavam em
PES-ESL dos parceiros | autogestdo. Nos continuamos a funcionar com o PES.
Mas sem qualquer directiva de cima.
O SPO nao. Eu dava-lhes a conhecer as actividades que
se realizavam, principalmente, o gabinete de apoio ao
aluno em que poderiam participar. Nunca houve grande
interesse.
orientacdo do CP, da AE? Absolutamente nada.
Participagdo | Ja tinha tentado, em anos anteriores, fazer sessoes para
dos professores e tinha sido, praticamente, um fiasco.
professores | Apareciam so dois ou trés e aquilo ndo servia para nada.
Participagdao | Absolutamente nada.
dos pais
A havia uma espécie de guido do ministério e que me
Tematicas
coordenagio L serviu como orientador para a escolha das diversas
prioritarias

— 0 exercicio

do cargo

actividades.

Decisdo das

iniciativas

Foi so atraves de conversas com os directores de turma,
principalmente. (...) senti-me assim um bocadinho
perdida. (...) ndo sabia se havia de dirigir mais as
actividades para uma determinada drea ou para outra.
os directores de turma que me fizeram sentir o que é que
era mais importante na altura.

eram os custos o que mais condicionavam as escolhas.
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Publico alvo

essencialmente, tentava objectivar, ou concretizar, nos
alunos. (...) os directores de turma, quase sempre, eram

envolvidos

Parceiros /

apoios

como ndo havia verba, as portas iam-se fechando.
colaborei com o grupo de Filosofia.

os directores de turma eram as pessoas que mais
colaboravam.

uma psicologa do Movimento de Defesa da Vida (...) que
tinha disponibilidade para vir a custo zero (...) e abriu-se
o gabinete.

O centro de saude foi sempre muito complicado. A
doutora responsavel punha sempre muitos entraves a

vinda dos técnicos ca.

Espacos de

ac¢ao

Tentdavamos sempre que calhasse na hora de Formagdo
Civica ou de AP. Ou, se os professores ndo se

importassem, que calhasse em cima da disciplina deles.

Concretizagao

das iniciativas

gabinete de apoio onde eles iam la falar, iam desabafar.
as pessoas que eu conseguia trazer cd a escola a custo
zero e outras que conseguia levar os alunos também a

custo zero.

Articulagoes

efectuadas

Ndo me lembro de absolutamente nada.
eu aproveitei e trabalhei com os meus alunos em AP. E

sei que houve colegas que também trabalharam.

Divulgagao

afixar no quadro da Sala de Professores ou na Sala dos
Directores de Turma.

As vezes, nos livros de ponto.

mais dirigido aos alunos, fiz cartazes para divulgar. O
CE também passava avisos.

placard do PES (...) para divulgar artigos ou coloquios.
Mas também que se ia realizar uma determinada
actividade aqui na escola. Mas era, principalmente, para

alertar sobre questoes de saude.
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Gestao e
organizacio

da escola

(CE) Nada. Deu-me total liberdade para fazer aquilo que

eu quisesse.
Coordenagao
Portanto eles (CE) eram o mais abertos possivel as
e
iniciativas. So que, de facto, deixavam-me assim solta;
planeamento
resolve, decide, faz as articulagoes... sem qualquer
orientacado.
E se houvesse um coordenador para Formagdo Civica
Gestao dos
também ndo seria ma ideia.
recursos
era preciso que as pessoas tivessem horas nos horarios
humanos

para se poderem coordenar.

A nomeacgao
do

coordenador

(...) eu fui apanhada assim um bocadinho sem querer. O
presidente do CE chamou-me e disse-me: olha tu vais
ficar com o projecto PES. (...) mas porqué eu? Se eu ndo
tenho qualquer experiéncia. Se ndo estou ligada nem a
biologia, nem as ciéncias, nem a educag¢ado fisica. Porque
razdo ¢ que sou eu a eleita? E ele: porque tu tens perfil.
Mas eu nao tenho perfil nenhum. Ndo tenho experiéncia.
Mas eu sei que tu vais trabalhar e que vais conseguir.
Esta bem, pronto. Mas isto depois de ndo sei quantas
semanas a tentar escapar-me. Eu até lhe arranjava
outras candidatas. Mas ele sempre: essa ndo porque isto,

a outra por aquilo...

OPEEea
integracdo de

projectos

Nao teve importancia alguma. Nada.

Influéncias /

pressoes

Sempre foi aprovado sem que alguém levantasse algum

entrave.

Comunicagao

/ informagao

Era o presidente do CE que o apresentava no CP.
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Avaliacao

Critérios e
instrumentos
de avaliagao

utilizados

adesdo das pessoas as iniciativas que eram feitas.

o relatorio, sempre no final.

Em algumas iniciativas pedia aos alunos que dessem a
sua opinido, com o preenchimento de inquéritos.
também solicitava aos directores de turma que dessem o
seu parecer. E o contacto individual. Se tinha ou ndo

resultado, junto dos directores de turma.

Avaliacao do

projecto

O mais positivo era ver que os miudos conseguiam ficar
mais bem preparados para a vida.

os miudos diziam que tinham ficado mais esclarecidos e
que tinham gostado das ac¢oes. E que os
comportamentos iam ser alterados.

para os professores e encarregados de educagdo (...) de
facto ndo resultava. Mas para os miudos resultava.
Porque desde que calhasse em cima das horas das aulas
ou quando se faziam visitas de estudo eles iam.

Do CE nao.

Dificuldades

perceber o que é que a escola queria.

A falta de verba.

organizar um horario, para que quem viesse cd ndo
passasse cd muitas horas e conseguir abranger o maior
numero de turmas. A organiza¢do dos horarios era o que

me dificultava mais a vida.

Sugestoes

para o futuro

Motivar

professores

tem de passar mais pelos directores de turma do que
pelos professores em geral. Os directores de turma sdo
as for¢as motrizes da escola. (...) uma reunido com os
professores em geral ndo vai resultar em nada. Reunioes
conjuntas entre os directores de turma e a coordenadora

do PES. E também com os professores de AP.

Envolver os
encarregados

de educacgao

Isso é complicado. Isso é muito dificil.
S0 se houvesse convocatorias com obrigatoriedade de vir
o encarregado de educag¢do em conjunto com o menino,

ou com a menina, al talvez...
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Recursos A verba acho que era bom.
necessarios
fazer ac¢oes em que estivessem encarregados de
educacgdo e educandos ao mesmo tempo.
passar a estar representado no CP era importante.
ha ai um outro projecto, o Eco-Escolas que podiam-se
quase que fundir.
em AP ha coisas muito mais interessantes que se podiam
fazer.
Aspectos a
horas comuns para que pudessem trabalhar em conjunto.
reformular
tudo isso passa por horas.
colaborac¢do mais estreita entre directores de turma, a
coordenadora do PES e a AP e, se possivel, o centro de
saude, que isso sim era o ideal, acho que se conseguia
fazer coisas muito interessantes.
era importante que o PES ja constasse do PEE e do
Regulamento Interno.
Identificagio | Eu acho que é o CE. E dai que parte uma série de
do(s) condigoes e de organizagdo.
actor(es) que | E o CE tem um papel fundamental na coordenagdo e na
pode(m) cooperagdo. E, evidentemente, a pessoa que esta a frente
melhorar o | do PES também. E a coordenadora da AP. E se houvesse
projecto um coordenador para Formagao Civica.
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ANEXO 4

ENTREVISTA AO PROFESSOR COORDENADOR DO PES-ESL
NO ANO LECTIVO 2006/07
Realizada no dia 23 de Abril de 2008

Entrevistador (E) — Gostaria de te conhecer um pouco mais, nomeadamente o grupo
disciplinar a que pertences, tempo de servico, outros projectos em que ja tenhas
participado, ou participas, além deste, que formagao possas ter tido ao nivel da educagao
para a saude.

Professor Coordenador (C2) — Estou aqui na escola desde 92. Sou do antigo 7° Grupo —
Economia, agora 430. E, basicamente, isto foi-me dado tendo em atengdo a falta de horas
que o meu grupo tem tido. Nao € por ter experiéncia ou nao foi por experiéncia. Nem nada
dessas coisas. O ano passado ja se comegou tarde, até porque se pensava que ja nem havia
PES. J4 nem devia haver PES. Depois, s6 14 para Novembro é que apareceram ai uns
papeis vindos do ministério para se fazer um projecto. Ou para ser aplicado tendo em
atencao a educagdo para a saude.

E — Mas tu ja antes tinhas participado...

C2 — Ja. J4 tinha mas ai era mais planeado. Estava bem mais planeado. Havia um livrinho,
havia suportes e havia uma pessoa indicada pela DREL para determinadas escolas. Quer
dizer, pretendeu-se fazer um grupo de escolas. E essas escolas que fizessem, mais ou
menos, um projecto e que fosse bem estruturado e bem aplicado.

E — Nessa altura ja havia a Rede Nacional de Escolas Promotoras de Saude...

C2 - Era. E a escola estava incluida. E depois havia verbas e fizeram-se varios
melhoramentos. As mesas e as cadeiras que estdo no bar dos alunos, o armario da sala de
estudo, a aparelhagem que a associagdo de estudantes teve... Faziam-se varios
melhoramentos ao nivel da escola mas para proveito, de facto, dos alunos. Beneficios,
digamos assim... quase que numa vertente social. E eu acho que ai era bem estruturado e
era acompanhado. Porque nds tinhamos reunides peridodicas com outras escolas. E o centro
de dia de Telheiras também entrava. H4 14 um centro de dia, em Telheiras, que também
entrava. Entdo entrava uma rapariga de 14, que fazia parte da animagdo, e tinha muitos
contactos com a escola de Telheiras, com a antiga. E, depois, aqui com a doutora do centro
de satude. Ela de facto... Eram escolas mas também com o centro de saude. Porque tem a

ver com a educagdo mas também com a saude. E entdo havia o destacamento de médicos
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que apoiavam, de facto, as escolas.

E — E antes tinhas tido alguma formacao relacionada com a saude ou com trabalho de
projecto?

C2 — Nao. Nada.

E — Mas estavas motivada para o projecto?

C2 — Nao. Nao estava grandemente motivada.

E — Mas consideras esta tematica importante?

C2 — Acho que o projecto, tendo uma boa equipa, ¢ bom. Ha muita falta de educagdo, de
formacao dos nossos alunos. O projecto devia ter este peso de educacao, de formagao e de
atitudes. Até porque depois vém todos os outros temas. Acho que a base ¢ esta. E um
projecto muito importante para os alunos que temos cad na escola. Mas tem de ter uma
vertente mais forte, com mais dinamica e com mais colaboradores. Isso ¢ o que falta.

E — O que ¢ que te foi pedido pelo Conselho Executivo (CE) quando ficaste o ano passado a
frente do projecto?

C2 — Olha disse-me, assim de um dia para o outro, para arranjar, de facto, um projectozinho
que tinha que ir para Conselho Pedagogico (CP)... E fiz umas acgdes, digamos assim... O
projecto era mais... Observar aquilo que se podia fazer com determinadas acg¢des. Foi so
isso que foi feito. Nao foi feito nenhum projecto para um ano ou para dois. Foram acgdes
que eu achei... Sozinha. Porque isso ndo devia ser s6 uma pessoa. Ac¢des que se poderiam
implementar na escola.

E — No fundo nao tiveste ninguém com quem trabalhar na escola para fazer o projecto. E
nunca ninguém te sugeriu nada? Nem o CE?

C2 — Nao. Porque aquilo vem... O préprio papel que vem do ministério tras alguns itens...

E — As areas tematicas...

C2 — E. E. E tras muito... sexualidade, substincias psicotropicas...E eu introduzi, basicamente,
foi satde tendo em atencdo aquilo... No fundo ¢ um rasteio que o centro de saude pretende
fazer aos miudos. A nivel da visio, da audi¢do... E um exame completo que eles fazem dos
11 aos 13 anos. E, pronto, isso foi feito. Fui ao centro de saude, levei os alunos que
estavam, no maximo, nos 13 anos, que ¢ aquilo que eles pretendem. Depois a doutora
responsavel encaminhava-os para os outros centros de satde, aqueles que ndo eram daqui
do Lumiar, e mandou para os médicos de familia dos alunos para fazerem aqueles exames.
Foi dado aos directores de turma... Isso € a coisa que ainda tem funcionado assim, um
bocadinho, melhor. Embora o feed-back seja quase nenhum. Meia dazia de alunos trouxe

depois a carta para ser entregue a doutora responsavel por aquilo.
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E — E o CE ndo te orientou em nada? Dizendo que queria que fizesses mais isto ou aquilo?
C2 — Nao. Nada.

E — E em relagdo ao CP?

C2 — Em relagdo ao CP... Ai no CP... O que eles pretendiam... O que eu fiz... Foi até uma

colega que me disse, por causa da filha que andava na Escola de Medicina Dentaria... Veio
ca a filha mais um colega fazer um rasteio a duas turmas. Foi mais no sentido até de
explicar. Nao foi assim de visualizarem. Foi mais de informa¢do. E o pai, que era
representante no CP, queria que ndo fosse s6 a nivel da higiene oral. Queria que fosse
também dos olhos, dos ouvidos, do nariz, queria... No fundo, era que viessem médicos aqui
a escola para observarem os miudos. No fundo, por vezes, ha aqueles rasteios... Queria que
isso fosse feito. E quase impossivel porque ndo ha assim disponibilidade para virem. O
centro de saude ndo vem. Outros centros a gente nem sabe... Nao ¢ assim muito facil. A

Unica coisa que se fez foi, de facto, ao nivel da higiene oral.

E — E essa sugestdo partiu do CP ou dos encarregados de educagao?

C2 —Foi do encarregado de educagdo que estava no CP.

E — E estavas presente quando o projecto foi apresentado no CP? Ou foi o presidente do CE?

C2 — Nao. Era o presidente do CE.

E — Tu, de alguma forma, tiveste em conta o Projecto Educativo de Escola (PEE) na
concepgdo do projecto?

C2 — Nao.

E — E aproveitaste alguma coisa dos anos anteriores? Fizeste algum contacto com a colega do

ano anterior? De alguma forma o que se tinha passado nos anos anteriores condicionou o

teu projecto?

C2 — Como eu tinha um bocadinho de experiéncia, isto foi feito até com base no que eu ja

sabia dos anos anteriores. Mas digo-te... Nao houve... Nao houve tempo para que algumas
instituicdes pudessem vir, como a APAV... J& ndo ha disponibilidade. Porque
antigamente... Nao sei quem ¢ que lhes pagava ou tinham subsidios do Estado... Deixaram
de ter esses subsidios do Estado e deixaram de vir as escolas. Mesmo a nivel da
sexualidade, das substancias de drogas e isso, eles vinham e agora sdo mais renitentes.
Porque nés vamos mas ¢ se formos pagos. Ora as escolas ndo tém dinheiro para pagarem.
Acho que agora ¢ mais, digamos assim, uma boa vontade de um conjunto de... ou de aqui
de professores ou de instituicdes. E mesmo que ndo tenham fins lucrativos, as vezes, vém.

Mas ja ndo ¢ como era dantes.

E — E como ¢ que decidiste as iniciativas a incluir no projecto?
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C2 — Como tu sabes, o meu grupo sé d4 aulas ao secundario mas o ano passado tinha duas
turmas do basico. E introduzi outras vertentes: os comportamentos, as atitudes, o
relacionamento, a indisciplina... Introduzi isso. De facto, eles eram alunos do 7° ano... Os
comportamentos inadequados... E introduzi isso para fazer o projecto. Mas depois, falando
com a médica do centro de saude, ela € mais apologista que, primeiro, seja um conjunto de
professores que se predisponham a dialogar, a conversar, digamos assim uma vez por més,
e depois sdo esses proprios professores que vao introduzindo nas aulas um comportamento
e umas atitudes diferentes. Nao ¢ chamar os alunos e dar uma palestra. Nao. Sao os
professores... E fizeram-se umas trés ou quatro reunides mas um namero muito reduzido,
muito reduzido, de professores, que eu consegui aqui, para falarmos com ela. Ela até ¢ uma
pessoa muito aberta. Uma pessoa até disponivel. E que gosta, de facto, de ajudar. Mas nao
gosta de trabalhar com os alunos, na minha perspectiva. Ela gosta, muito mais, de trabalhar
com os professores. E depois somos nos que fazemos o trabalho de campo, digamos assim.
S6 que umas vezes iam duas outras vezes trés... Um nimero muito reduzido, muito
reduzido de professores. No fim e ao cabo, depois o que se consegue fazer ¢ muito
pouquinho. Muito pouquinho.

E — E as iniciativas do projecto foram apenas dirigidas a alunos?

C2 - Sim.

E — Existiu alguma forma de coordenacdo com outros projectos, ou actividades, que
existissem na escola?

C2 — Nao.

E — E na concepc¢ao do projecto, quais as maiores dificuldades que sentiste?

C2 - Foi, precisamente, como ¢ que eu sozinha... S6 com duas turmas que eu tinha do
basico... O projecto ¢ para a escola, ndo diferencia o basico do secundario, s6 que,
normalmente, ¢ mais para o basico... E a minha experiéncia com o basico € pouca. E
necessitava de outra pessoa para formularmos ideias. A pessoa as vezes, embora tendo
ideias, ndo sabe como concretizar. E se houvesse, de facto... Digamos que, até o proprio
CE podia nomear duas professoras. E, se isto até da horas, podiam-se dividir essas horas
por essas duas pessoas. E, talvez, se conseguisse, pela juncdo dessas duas pessoas, e depois
convidarem outras, fazer-se alguma coisa. Agora assim uma pessoa sozinha ndo consegue
fazer nada, por muito boa vontade que tenha e que queira, ¢ muito dificil. E muito
complicado.

E — E como ¢ que era feita a divulgacao das iniciativas?

C2 — Aquilo ficava sempre ali no placard da sala de professores. Havia sempre informagao
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que ia existir uma ac¢ao para professores ou para alunos. Houve sempre a divulgacao.

E — E essas iniciativas eram realizadas nas horas de aulas? Em Formacio Civica? Em Area de
Projecto? Extracurriculares?

C2 — Chegaram a ser mesmo nas horas das aulas. O professor que estava a dar aquela
disciplina a hora a que as pessoas vinham... Foram esses professores que foram. Eu tentei,
de facto, conciliar as horas das vindas com essas areas mas era impossivel.

E — E ndo houve nenhum trabalho mais proximo com os professores que davam a Area de
Projecto? Ou Formagao Civica?

C2 — Nio. N4o. Quer dizer, eu tinha duas Areas de Projecto e tentei fazer isso.

E — Mas isso era porque tu eras a coordenadora e também professora de Area de Projecto?

C2 — Sim. Claro.

E — No fundo, ndo existia nada a nivel de escola...

C2 — Nao. Nao. Exacto.

E — E com quem ¢ que tu contaste mais na dinamizacao das iniciativas?

C2 — Foram mais as pessoas do meu grupo.

E — E outros apoios da escola?

C2 — Nao. Nao senti.

E — E do SPO?

C2 — Sim. Ai tive. Porque falei com a colega responsavel e havia essa parte dos
comportamentos... E havia cad duas estagiarias de psicologia e elas trabalharam muito bem.
Mesmo muito bem. Ao nivel das atitudes, dos comportamentos. Elas iam na hora de
Formagao Civica trabalhar com duas turmas do 7° ano. Nos reunimo-nos € tragcamos as
linhas gerais. Depois a colega do SPO orientou-as. E elas fizeram um trabalho meritorio.

E — E isso foi apenas com duas turmas?

C2 - Sim.

E — E porque essas duas turmas?

C2 — Porque eram as minhas e eram as mais problematicas daquele ano. Embora elas também
tivessem trabalhado com outras turmas mas estas eram as que eu tinha mais conhecimento.

E — E o CE, como ¢ que foi a nivel da concretizacao?

C2 — Eles nunca puseram obsticulo nenhum. Mas também digamos que... E mais... Além de
eles dizerem: sim faca, pode fazer. Nao pdem entraves. Muitas vezes ndo sei se eles podem
ajudar de alguma maneira. Também ndo sentimos assim muito apoio. Parece que ¢ um
projecto assim um bocadinho no ar... As pessoas fazem porque gostam de fazer. E a ideia

que eu tenho.
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E — Nao sentes que exista uma coordenagdo entre as pessoas ou com o CE a dar mais
orientagoes?

C2 — Nao. Nao.

E — E ao nivel das parcerias, além do centro de satude, existiram outras?

C2 — Nao. A nao ser com a Faculdade, com o Hospital de Santa Maria. Ja noutra base. Era
com os alimentos, com a roda dos alimentos, uma alimentacdo equilibrada. Tentei fazer
isso mas ja ndo era com os pequenitos foi mais com o 12° ano que tinha Area de Projecto.
A1 foi um bocadinho mais desenvolvido. E a divulgacao de cartazes nos pavilhdes e no bar
dos alunos... Eles fizeram, realmente, divulgacdo da roda dos alimentos e refeigdes
equilibradas. E depois era transmitido as minhas turmas de Area de Projecto. Mas quem
concretizou mais essa parte da alimentacao foi o 12° ano.

E — Além da alimentacao trabalhaste também a violéncia ou foi so as actividades do SPO com
essas turmas do 7°?

C2 — Foi. Foi.

E — Os outros temas propostos nesse ano como a sexualidade, o consumo de substincias
psicoactivas...

C2 — Isso foi tudo falado mais nas nossas reunides com a doutora do centro de satide. Nao foi
depois... Nao chegou a ser bem concretizado com as turmas.

E — E ao nivel da actividade fisica, que era também um dos temas propostos?

C2 — Era... Mas... Nao sei ja quem eram, exactamente, as pessoas de Educagdo Fisica com
quem falei... Mesmo ao nivel de jogos... Nao sei exactamente depois o que se fez. Porque
eu pedi-lhe... nas relagdes de interaccdo... e a violéncia. Combater a violéncia através de
jogos. Isso foi proposto.

E — Tentaste fazer uma articulag¢ao entre o projecto e a Educagao Fisica?

C2 — Exacto. Mas depois eles eram.. Nem na Educacao Fisica... Eles ndo aceitavam bem. A
ideia que nés temos € que eles gostam de Educacdo Fisica e que fazem. Mas nem da
Educacdo Fisica eles gostavam. Portanto, ela trabalhou pouco com eles porque eles nao
aderiam. Eles ndo aderiam a nada.

E — Entao em relagao a adesao dos alunos...

C2 — Era muito, muito dificil. Eles nio gostavam de nada. Era s6 parvoice. E pena dizer isto...

E — Mas isso era com as tuas duas turmas do 7°?

C2 - Sim.

E — S6 houve maior adesdo da turma do 12°?

C2 — Sim. Foi. Foi.
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E — E ao nivel da concretizagao quais as maiores dificuldades que sentiste?

C2 — A maior dificuldade ¢ sentirmo-nos isolados. Nao ter colegas que queiram aderir as
nossas ideias e fazer... Aderir e participar. Se calhar ¢ falta de divulgagdo. Nao sei se ¢ ou
ndo. Mas eu divulguei. E depois punha ali no placard e vamos falando com as pessoas...
Vamos fazer esta ac¢do, nao queres vir? Ou participar nisto ou naquilo. Nao sei. Acho que
aqui na nossa escola as pessoas gostam de fazer, e fazer bem, s6 as suas actividades e o
resto ¢ para quem queira fazer.

E — Achas que ha falta de colaboragao?

C2 — Acho que sim. Acho que sim.

E — E ndo ha capacidade de trabalhar em grupo?

C2 — Nao. Até pode haver. S6 que as pessoas gostam s6 de fazer o seu trabalho. Ja da outra
vez, a Unica aceitagdo boa... ha sete ou oito anos, quando também estive a frente do PES,
foi com um colega de Educacdo Fisica porque estava a fazer estagio. E ai nos
conseguimos. Tinhamos uma turma de 10° ano e a maioria da turma era de origem
africana... E o tema que fizemos foi tratar disso. E ai correu muito bem. Mas porque era
uma obrigacao porque tinha necessidade de mostrar trabalho porque estava a fazer estagio.
A1l sim. Esse ano correu muito bem. O projecto foi concretizado. Depois, no final do ano,
houve um almogo de comida africana e os miudos ¢ que serviam e iam vestidos a rigor.
Correu muito bem. Nos outros anos ja ndo. Ja ndo houve a participagdo dessas pessoas que,
quase que obrigatoriamente, participam e gostam de participar, quase que
obrigatoriamente.

E — Tu foste coordenadora ja h4d muitos anos atras. Tiveste no projecto desde o inicio?

C2 — Nao. Nao. Antes de mim esteve um rapaz que era de Matematica e tinha falta de horas.
Ja nem me lembro do nome do rapaz.

E — E sabes quando ¢ que o projecto comecgou, exactamente, ca na escola?

C2 — Nao sei. Nao sei.

E — E que eu ndo consegui encontrar isso em lado nenhum e pensei que tu soubesses porque
sabia que tinhas estado ha mais anos.

C2 — Mas nao sei.

E — E quanto a avaliacdo do projecto do ano passado, como era feita a avaliagdo de cada uma
das iniciativas que foram feitas?

C2 — Fazia isso, basicamente, com a participagao. O niimero de pessoas que participaram.
Ora, tendo por base isso, eu diria que a participagdo foi reduzida. A ndo ser o 12° ano que

participaram todos. A ndo ser quando vieram ca fazer a ac¢do da higiene oral que também
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foi uma boa participacao. Essa parte dos comportamentos ¢ da violéncia, com as duas
turmas, também aderiram... Quer dizer... Foi média. Foi assim uma participa¢ao média.

E — E como ¢ que medias o grau de satisfacao dos intervenientes?

C2 — Ficaram. Os pequenitos, foi uma turma de 7° e outra de 8°, na higiene oral, mostraram-se
muito participativos, fizeram muitas perguntas. Como ¢ que deviam lavar os dentes... Ai
eles gostaram. Os do 12° ano gostaram, também, porque aquilo era para nota. Eles
participaram bem. Fizeram o seu trabalho com gosto mas porque necessitavam da nota. E
quanto mais elevada fosse melhor.

E — E como ¢ que medias o cumprimento dos objectivos?

C2 — Isso era mais a reac¢do. Nao era quantitativo. Era pelo que as pessoas... Disseste.
Fizeste. Vi.

E — E tiveste reac¢des também dos professores? Do CE?

C2 — Sim, um bocadinho. Até apoio. O CE achou que os cartazes estavam bem. Uma das
vice-presidentes do CE participou também nessa ac¢do da higiene oral. Digamos que
estavam atentos. Nao foi dizer: toma 14 o projecto, agora faz o projecto e agora esta
entregue. Nao tive essa nog¢dao. Embora ndo tivessem uma participagdo muito activa mas
colaboraram dentro das suas possibilidades. E dizer que estavam atentos. Isso eu senti.

E — E em relagdo aos encarregados de educacgao tiveste algum...

C2 — Nao. Nao.

E — De tudo o que foi feito, qual o balanco que fazes? As maiores dificuldades? O mais
positivo?

C2 — Eu acho que a maior dificuldade ¢ so existir uma pessoa no projecto. No minimo
deveriam ser duas. Depois, se calhar, que houvesse uma maior divulga¢do ou meios para
fazer essa divulgacao. E ndo ser s6 um papelinho ali pendurado no placard. Nao sei como.
Também nao sei como € que se poderia fazer isso. Mas pelo facto de serem duas pessoas ja
podem falar uma com a outra. E depois ja essas duas pessoas falam com outras... O boca-a-
boca as vezes funciona. E depois parte muito também da propria pessoa. Uma pessoa
muito mais extrovertida, com ideias boas ¢ com vontade de as concretizar. Pessoas
diferentes de mim. Eu acho que ndo sou uma pessoa... Claro que eu posso ter ideias, mas
acho que preciso sempre ter um apoio atrads. Que dé assim um empurrdo. Duas pessoas
conseguem entusiasmar-se uma a outra e discutir as coisas. E o tal apoio que tem de se ter
sempre. E depois a colaboragdo das pessoas, a predisposicao das proprias pessoas. Muitas
vezes, mesmo que saibam das coisas, ndo aderem, por vezes com inércia ou por preguiga.

E — E 0 mais positivo?
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C2 — Ai... O que foi mais positivo? O mais positivo para mim ¢ que eu aprendo sempre com
estas coisas. Aprendo sempre. Aprendi com a colega do SPO que ¢ uma pessoa muito bem
disposta e que nos consegue transmitir conhecimentos de uma maneira facil. E com a
doutora do centro de satde também aprendi. Nao ¢ uma pessoa de trato muito facil mas
consegue transmitir as pessoas que nds somos capazes. Se vocés quiserem sdo capazes de
fazer um bom projecto e aplicar isso. E entusiasta. Ela ¢ uma pessoa que de facto nos
entusiasma. Se nds aqui na escola tivéssemos um suportezinho, se calhar, até eramos
capazes de fazer coisas engragadas. O pior ¢ a aderéncia dos colegas e, muitas vezes, até
dos proprios miudos. Nos podemos trazer uma pessoa que seja agradavel e depois nao
haver aderéncia.

E — O que ¢ que queres dizer com um suportezinho?

C2 — Nem que fosse s6 uma sala para isso. Ou um espago onde se arranjassem... Se se
arranjassem pessoas de diferentes disciplinas... Um individuo de higiene, ou até de
apresentacdo, ou até de atitudes... E um estar 14 45 minutos outro outros 45 minutos. E
divulgar-se que existia um gabinete onde os alunos podiam ir e falar sem medo.

E — E como podiamos motivar os professores para este projecto? O que pode ser feito? Ou por
quem?

C2 — Eu o ano passado disse a uma das vice-presidentes que achava melhor que fosse um
professor de Ciéncias para coordenador do projecto. Por causa da vertente... Estd mais
orientado para os miudos, do que propriamente uma pessoa de Economia. E por isso
indiquei a coordenadora C3. E acho que até deve estar a resultar. Pessoas assim nessas
areas ¢ que devem estar a frente. E de Filosofia ou de Psicologia. Nos temos ai pessoas de
Filosofia, de Psicologia e de Ciéncias. Eu acho que estas pessoas ¢ que deviam estar a
orientar estes projectos. As outras pessoas sO por carolice podem ir. Estas coisas, as vezes,
funcionam mais na base da carolice.

E — Mas achas que esses professores teriam mais capacidades para motivar os outros para o
projecto?

C2 — Isso eu ja ndo sei. Nao sei responder. Assim, uma pessoa... Quem ¢ que existe aqui na
escola capaz de motivar os outros para esses projectos? Se calhar tu. Eu acho que sim.
Uma pessoa mais jovem com ideias.

E — E como podemos envolver mais os encarregados de educagao?

C2 — Isso ai... Enquanto ndo houver uma associacao de pais ¢ dificil. Enquanto os pais nao
tiverem convencidos que ¢ bom pertencer a associacdo € que ¢ bom colaborar com a

escola, ndo sei se vamos conseguir o apoio deles. Mas temos de ir aos pouquinhos. Estas
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coisas... Se calhar, comecar pela associacdo de pais, ja ¢ um principio. E, as vezes, tirar 3
ou 4 pais que tenham uma profissdo que possa ajudar na escola...

E — E de quem pode partir isso?

C2 — Eu acho que tem de partir... Sei la... Do CP... Nao sei. N&s professores pouco podemos
fazer para convidar os pais. Eles logo nas primeiras reunides de pais, se houvesse uma boa
aderéncia, e n6és comecassemos por falar sobre isso, talvez, fosse uma primeira coisa.
Depois um conjuntos de professores mais o presidente do CE, mais alguém da Assembleia
de Escola e do CP, que fossem falar nessas reunides e motiva-los para trabalhar na escola.

E — J4 falaste da necessidade de um espaco, € que outros recursos achas necessarios?

C2 — Os recursos financeiros era bom. Antigamente existiam recursos financeiros e se
existissem agora, se calhar, conseguia-se arranjar um espago.

E — E o que ¢ que achas fundamental para melhorar o projecto?

C2 — Ai... Nao sei. Se nao houver apoios por parte do Ministério a tendéncia disto, acho, que
¢ para acabar. Acho que isso € o principal. Apoio no sentido de mais esclarecimento e
apoio financeiro. Enquanto ndo houver essas duas coisas... Aquilo que eles pretendiam era
as escolas em agrupamento. E as escolas, em agrupamento, fazerem um projecto. E eu
acho que ¢ isso que o Ministério quer. Deixou de dar o dinheiro, deixou de haver pessoas
para virem coordenarem e que fossem as propria escolas, em agrupamento, a fazerem um
projecto. E ai, se calhar, ¢ facil. Enquanto para nds ¢ dificil que somos s6 uma, se houver 3
ou 4 escolas, se calhar, ¢ muito mais facil. Porque também ja sdo mais pessoas a entrar no
projecto e nao ¢ s6 uma. E mesmo que seja necessario verbas, se calhar, até se consegue.
As escolas no agrupamento, se calhar, até conseguem ter essas verbas.

E — E ao nivel da nossa escola, ja que ndo estamos em agrupamento, o que € que poderia a
escola...

C2 — Eu acho que o essencial € por um grupo de pessoas. S6 um nao funciona. Agora pondo a
pergunta ao contrario: tu tens sentido que existe PES na escola e alguma vantagem desse
PES?

E — Nao.

C2 — Pronto. L4 estd! Aquilo que as pessoas sentem ¢ que nao existe PES nenhum. E que nao
foi feito nada. Enquanto, se calhar, n6és pensamos que fizemos alguma coisa e que
queriamos que isso fosse visto por outros colegas.

E — E achas que esse grupo podia ser constituido, por exemplo, pela coordenadora do PES,
pelo SPO e por outros professores?

C2 — Olha que o SPO quer participar sempre. Pelo menos enquanto estive eu, participou

117



sempre.

E — E assim até pode ser uma maneira de comegar as coisas...

C2 — Pode ser. O primeiro dialogo deve ser a coordenadora, ou um grupo de professores, com
o SPO.

E — E qual ¢ o papel do CE em tudo isto?

C2 — Nao tenho sentido que exista, assim, um papel...

E — Nao tens sentido da parte do CE que o PES ¢ importante?

C2 — Nao. Nao sei. Era bom que eles participassem, mas ndo sei... Se calhar, deixar o
gabinete 14 em baixo e construir outro cd mais em cima ao nivel dos professores e dos
alunos e deixar as chefias 14 em baixo. E s6 14 ir para dar a conhecer tudo e pedir licenga
para isto e para aquilo. As vezes funciona melhor assim.

E — Sem existir a interven¢ao do CE?

C2 — Exacto. Sem ter a intervencao... o que € que fizemos, o que ¢ que deixamos de fazer...
Ideias sdo sempre boas, pressdo ¢ que nao.

E - E o CP?

C2 — O CP também ¢ importante. Também pode ter e dar ideias.

E — Achas que ¢ importante o coordenador estar no CP?

C2 — Acho que sim. Até para apresentar o projecto, devia de ir. E porque o CP tem, depois, a
funcdo de divulgar o projecto. Porque se ndo for através do representante do grupo nem os
professores ficam a saber. Pelo menos ir 1a ao CP para apresentar o projecto.

E — Achas que seria necessario fazer mais alguma coisa para melhorar o projecto?

C2 — Acho que ndo. Nao sei. Eu também... A minha experiéncia ndo foi assim muita. Nao
tenho grande experiéncia nisto. Tive a frente do projecto mas ndo tenho grande experiéncia
destas coisas.

E — Mas, estando hoje fora do PES, com a distancia que tens e olhando de fora e como
professora da escola, o que achas que podia ser feito?

C2 — Para te dizer a verdade, ja estou como tu: nem dei conta que existisse PES. Nem sei
quais sdo os temas que existem este ano. Se calhar, outra coisa era existir um placard sé
para o PES e estar 14 o projecto bonito com umas cores lindas, vistosas, fluorescentes.
Qualquer coisa assim. Mas, as vezes eles arrancam... pomos nas portas dos pavilhdes e no
intervalo seguinte j& ndo estd. Foi o que me aconteceu, também, a muitas coisas dessas.
Dé-me impressao que eles devem a trabalhar... O qué? Nao sei... Havia aqui um placard
que tinha la qualquer coisa escrita mas... olha, ndo te sei dizer o que era. La estd. Cada um

tem a sua capelinha, sabe que os outros estdo a trabalhar e poderia dar a sua contribuigao,
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mas nao liga. Eu acho que ¢ uma falta de olhar para as coisas e de olhar para os outros.
Ninguém olha para os outros.

FIM DA ENTREVISTA
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ANEXO 5

ANALISE DE CONTEUDO DA ENTREVISTA A COORDENADORA C2

Categoria Subcategoria Unidade de registo
Dados 7? Grupo — Economia, agora 430.
pessoais
Experiéncias | ja antes tinha participado.
profissionais
Formacao Nada.
Perfil da
especifica
coordenadora
_ Nao estava grandemente motivada.
Importancia
o o projecto, tendo uma boa equipa, é bom. Ha muita
da temadtica e 3 3
L falta de educagdo, de formagdo dos nossos alunos.
motivagao ,
E um projecto muito importante para os alunos que
para o cargo )
temos ca na escola.
Aquilo que as pessoas sentem é que ndo existe PES
nenhum. E que ndo foi feito nada.
A imagem do | n0s pensamos que fizemos alguma coisa e que
O projecto , . .
projecto na | queriamos que isso fosse visto por outros colegas.
PES-ESL

escola

nem dei conta que existisse PES.
Parece que ¢ um projecto assim um bocadinho no ar...

As pessoas fazem porque gostam de fazer.

Contributo dos

ninguem com quem trabalhar na escola para fazer o
projecto. E ninguém sugeriu nada.

(CE) colaboraram dentro das suas possibilidades.

parceiros o SPO quer participar sempre. Pelo menos enquanto
estive eu, participou sempre. NOs reunimo-nos e
tragamos as linhas gerais.
Participacdo | Foram mais as pessoas do meu grupo.
dos
professores
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E o pai, que era representante no CP, queria que

Participagao
. viessem médicos aqui a escola para observarem os
dos pais .
miudos.
basicamente foi saude tendo em aten¢do as temadaticas
prioritarias.
um rastreio que o centro de saude pretende fazer aos
miudos.
A alimentag¢do equilibrada.
coordenacio — Tematicas Os outros temas propostos nesse ano como da
o exercicio do prioritarias | sexualidade, o consumo de substdancias psicoactivas...

cargo

Nao chegaram a ser bem concretizados com as turmas.
a actividade fisica, ndo sei ja quem eram, exactamente,
as pessoas de Educagdo Fisica com quem falei...
Combater a violéncia através de jogos. Isso foi

proposto.

Decisdo das

Iniciativas

Nao foi feito nenhum projecto para um ano ou para
dois.

tinha duas turmas do bdsico. E introduzi outras
vertentes: oS comportamentos, as atitudes, o
relacionamento, a indisciplina... E introduzi isso para

fazer o projecto.

Publico alvo

O projecto é para a escola, ndo diferencia o basico do
secundario, so que, normalmente, é mais para o
basico...

duas turmas do 7° ano. Porque eram as minhas e eram
as mais problematicas daquele ano.

com o 12° ano que tinha AP.
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Parceiros /

apoios

E outros apoios da escola? Nao. Ndo senti.

Cada um tem a sua capelinha, sabe que os outros estdo
a trabalhar e poderia dar a sua contribui¢do, mas ndo
liga. Ninguém olha para os outros.

E  quase impossivel porque ndo hd  assim
disponibilidade para virem. O centro de saude ndo
vem.

Nao houve tempo para que algumas institui¢oes
pudessem vir. Porque antigamente... Ndo sei quem é
que lhes pagava ou tinham subsidios do Estado...
Deixaram de ter esses subsidios do Estado e deixaram
de vir as escolas. Ora as escolas ndo tém dinheiro para
pagarem. Acho que agora é mais uma boa vontade de
professores ou de institui¢oes.

do SPO tive. Porque falei com a colega responsavel.
parcerias, alem do centro de saude, o Hospital de

Santa Maria.

Espacos de

ac¢ao

Chegaram a ser mesmo nas horas das aulas. Eu tentei,
de facto, conciliar as horas das vindas com as dreas
ndo disciplinares mas era impossivel.

As psicologas iam na hora de Formagdo Civica
trabalhar com duas turmas do 7°.

com o 12°ano tinha AP.
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Concretizagao

das iniciativas

Escola de Medicina Dentaria... Veio cd. Foi mais no
sentido até de explicar.

Isso (rastreios de saude) é a coisa que ainda tem
funcionado assim, um bocadinho, melhor. Embora o
feed-back seja quase nenhum. Meia duzia de alunos
trouxe depois a carta para ser entregue a doutora
responsavel.

Al foi um bocadinho mais desenvolvido. E a divulga¢do
de cartazes nos pavilhoes e no bar dos alunos com a
roda dos alimentos e refei¢oes equilibradas. E depois
era transmitido turmas de AP. Mas quem concretizou

foio 12° ano.

Existiu alguma forma de coordenag¢do com outros
projectos, ou actividades, que existissem na escola?
Nao.

Tentaste fazer uma articulagdo entre o projecto e a

Articulagoes
Educacao Fisica? Exacto. Mas depois eles nem na

efectuadas o
Educacao Fisica aceitavam bem.
trabalho mais proximo com os professores de AP? Ou
Formagado Civica? Nao. (...) eu tinha duas AP e tentei
fazer isso. (...) ndo existia nada a nivel de escola.

' ~ no placard da sala de professores.
Divulgacao

falando com as pessoas.

Gestao e
organizagio

da escola

Coordenacao e

o CE ndo orientou em nada.
Nao ha uma coordenagdo entre as pessoas.

Nao tenho sentido que exista, assim, um papel do CE.

planeamento
Nao tens sentido da parte do CE que o PES é
importante? Ndo.

Gestdo dos | (O CE) Disse-me, assim de um dia para o outro, para
recursos arranjar, de facto, um projectozinho que tinha que ir
humanos para CP.

A nomeagdo | foi-me dado tendo em atengdo a falta de horas que o

do meu grupo tem tido. Ndo é por ter experiéncia ou ndo
coordenador | foi por experiéncia.
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OPEEea
integracao de

projectos

Tiveste em conta o PEE na concep¢do do projecto?

Ndo.

Influéncias /

Eles (CE) nunca puseram obstaculo nenhum.

Alem de eles dizerem: sim faca, pode fazer. Ndo poem

pressoes entraves.
Também ndo sentimos assim muito apoio.
Comunicagao | o presidente do CE quando o projecto foi apresentado

/ informagao

no CP.

Avaliacao

Critérios e
instrumentos
de avaliagao

utilizados

Fazia isso, basicamente, com a participa¢do. O
numero de pessoas que participaram. Ora, tendo por
base isso, eu diria que a participag¢do foi reduzida.

E como é que medias o cumprimento dos objectivos?

Isso era mais a reacgdo. Nao era quantitativo.

Avaliagao do

Os pequenitos, foi uma turma de 7° e outra de 8°, na
higiene oral, mostraram-se muito participativos,
fizeram muitas perguntas.

Os do 12° ano gostaram porque aquilo era para nota.

. Fizeram o trabalho com gosto mas porque

projecto
necessitavam da nota.
E tiveste reacgoes também dos professores? Do CE?
Sim, um bocadinho. Até apoio. O CE achou que os
cartazes estavam bem.
E necessitava de outra pessoa para formularmos
ideias.
A maior dificuldade é sentirmo-nos isolados. Ndo ter
colegas que queiram aderir as nossas ideias e fazer...

' Aderir e participar.

Dificuldades

as pessoas gostam so de fazer o seu trabalho.

a maior dificuldade é so existir uma pessoa no
projecto.

O pior ¢é a aderéncia dos colegas e, muitas vezes, até

dos proprios miudos.
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Sugestoes

para o futuro

Motivar

professores

As outras pessoas so por carolice podem ir.

o CE podia nomear duas professoras. E podiam-se
dividir essas horas por essas duas pessoas. E, talvez, se
conseguisse, pela jungdo dessas duas pessoas, e depois

convidarem outras, fazer-se alguma coisa.

Envolver os
encarregados

de educacao

Isso ai... Enquanto ndo houver uma associa¢do de pais
e dificil.

um conjunto de professores mais o presidente do CE,
mais alguéem da AE e do CP, que fossem falar nessas

reunioes e motiva-los para trabalhar na escola.

Recursos

necessarios

Os recursos financeiros eram bons.

existir um placard so para o PES e estar la o projecto.

Aspectos a

reformular

Se se arranjassem pessoas de diferentes disciplinas (...)
um gabinete onde os alunos podiam ir e falar.

mais colaboradores.

maior divulga¢cdo ou meios para fazer essa divulgagao.
E as escolas, em agrupamento, fazerem um projecto. E
ai, se calhar, é facil. Porque também ja sdo mais
pessoas a entrar no projecto e ndo é so uma. E mesmo
que seja necessario verbas, se calhar, até se consegue.
O primeiro dialogo deve ser a coordenadora, ou um
grupo de professores, com o SPO.

O CP também é importante. Também pode ter e dar
ideias.

Pelo menos ir la ao CP para apresentar o projecto.

Identificagdo
do(s) actor(es)
que pode(m)
melhorar o

projecto

Uma pessoa muito mais extrovertida, com ideias boas e
com vontade de as concretizar.

Uma pessoa mais jovem com ideias.
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ANEXO 6

ENTREVISTA AO PROFESSOR COORDENADOR DO PES-ESL
NO ANO LECTIVO 2007/08
Realizada no dia 22 de Abril de 2008

Entrevistador (E) — Gostaria de te conhecer um pouco mais, nomeadamente o grupo
disciplinar a que pertences, tempo de servico, outros projectos em que ja tenhas
participado, ou participas, além deste, que formagao possas ter tido ao nivel da educagao
para a saude.

Professor Coordenador (C3) — De educagdo para a saide ndo tive nenhuma formacgao
especifica, pelo menos que me esteja a lembrar. Tenho uma licenciatura em Biologia, fiz
um mestrado em Ciéncias da Terra e da Vida em 2002. Estava a pensar fazer uma
formagdo da APF este ano, ou talvez para o ano. Mais nada. Simplesmente dentro da
Biologia parece-me que esta area estd bastante bem coberta.

E — Ja tinhas participado em outros projectos deste género, noutra escola, ou outro projecto
que possa de alguma forma estar relacionado com este?

C3 — Nao. Simplesmente este projecto ndo ¢ um projecto Unico. Este projecto ¢ um projecto
que se faz de um conjunto de pequenos projectos. Nao € um projecto em si que se faga
sozinho. Ele ¢ um conjunto de outros projectos. Portanto, ndés aqui na escola
colaboravamos com outras acgdes. O que se perde inclusivamente nos projectos do PES
aqui na escola, e que se perdeu este ano, ¢ a coordenagdo que se faz entre o PES e outros
projectos que possam existir aqui na escola.

E — E alguma formacao mais especifica em trabalho de projecto?

C3 — Nao. Eu desenvolvi um projecto investigacdo quando fiz o mestrado. Fiz um projecto de
campo e cientifico, portanto desenvolvi um projecto. Mas ja desenvolvi varios projectos,
como por exemplo o Ciéncia Viva. Portanto sei o que ¢ um projecto, sei esquematiza-lo,
sei desenvolve-lo e sei fazer um relatorio final.

E — E qual ¢ a importancia que atribuis a esta tematica da educagdo para a saude e a tua
motivagdo para coordenar este projecto?

C3 — Primeiro a importancia. A importancia para mim deste tema ¢ bastante grande. Alias eu
fiquei bastante satisfeita quando me pediram a mim para coordenar isto. Apesar de, neste
momento, sentir que os resultados sao fraquinhos. E fazer uma avaliagao fraquinha do meu

trabalho deste ano. No entanto, era uma coisa que eu sempre me apeteceu fazer. A nivel de
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escola ¢ tratado como um projecto secundario. Como alguém que trata do correio que vem
dos projectos que sdo langados.

E — Mas tu achas que devia ter um papel mais...

C3 — Eu acho que devia ter um papel muito mais importante. Nao s6 da coordenagao das
pequenas implementagdes mas dum incentivo maior. Dar-lhe uma imagem maior. Mas isso
ndo pode ser feito por uma pessoa. Tem de ser feito por uma equipa. E essa equipa tem de
ser interdisciplinar. E este ano tive, em varias ocasides, dificuldade em fazer contactos com
as varias pessoas e outras vezes, até¢ inclusivamente por minha culpa, quando ia fazer os
contactos as alturas apropriadas ja tinham passado. Por exemplo, com a coordenadora dos
directores de turma do basico, quando eu me lembrava de a contactar acontecia ela me
dizia que o devia ter dito no dia anterior. E isto porque eu sou uma pessoa que esta paralela
as coisas que se vivem na escola e eu nao sabia que tinha havido uma reuniao de directores
de turma no dia anterior. Isto sdo erros meus organizativos.

E — Mas consideras que esses erros sdo so teus ou podem ser, também, apontados a forma de
organizagdo da escola?

C3 — Tem a ver com a organizagdo. Se eu fosse uma super-mulher, com uma super-cabeca,
talvez eu conseguisse suplantar isto tudo. Mas nao sou.

E — Entdo a escola também tem um papel...

C3 — Exactamente. E depois ¢ evidente que eu também tenho de preparar aulas no meio de
isto tudo. E depois nao tenho reducdo nenhuma para fazer este trabalho. Depois as pessoas
vao tendo varios erros. Vao cometendo varias gafes no seu trabalho e o total vai tendo
varias fraquezas.

E — J4 mencionaste que te tinha sido pedido pelo Conselho Executivo (CE) para coordenares
este projecto. Quando te solicitou para seres coordenadora foi-te dada alguma indicacao
sobre o que era pretendido?

C3 — Exactamente. Foi-me solicitado que ficasse coordenadora do PES durante trés anos. E
nada mais me solicitou. Apenas me deu a legislacdo. Eu consultei também o que estava
disponivel no site da Direc¢ao Geral de Inovagao e Desenvolvimento Curricular (DGIDC).
Também, por duas ou trés vezes, uma das vice-presidentes do CE deu-me a conhecer
material que vinha da DGIDC, oralmente ou por escrito. Mas ndo fazendo parte de um
plano de accdo concertado. Eu ja ndo me recordo se respondi logo ou apenas no dia
seguinte.

E — Houve alguém, ou de alguma forma, tiveste a ajuda de alguém para a concepgao deste

projecto?
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C3 — Eu perguntei as colegas do ano anterior e elas disponibilizaram os materiais. Mas nao
tive nenhuma ajuda. Como as coisas estdo feitas aqui na escola... Inclusivamente o
presidente do CE disse-me que eu ndo tinha assento no Conselho Pedagogico (CP) e antes
as colegas dos anos anteriores iam ao CP. Isso ¢, de uma certa forma, a oportunidade de se
ter uma ideia do que se estd a passar na escola. Mas ele disse-me que ndo. Eu na altura
também nao fiz forca quando ele me disse que ndo. Se calhar devia ter feito pressao.

E — Entdo quando foi feita a apresentacdo do PES no CP, ndo foste tu que a fizeste?

C3 — Nao, foi o presidente. Mas na realidade eu agora noto que isso se perde muito. Porque ha
uma série de informagdes que nos fogem.

E — Quer as informagdes do CP para ti quer as tuas informagdes para o CP...

C3 - E ndo s6. Uma série de coisas que nos fogem da organizagdo da escola e que eu poderia
aproveitar para o meu proprio projecto. Sdo coisas onde eu me poderia “infiltrar” para
infiltrar o PES como deve ser. Estas a perceber o que eu quero dizer? Deixar de ver o PES
de forma isolada. Se eu souber quando sdo as reunides de cada grupo eu consigo langar a
malha para que seja visivel o projecto e para que as coisas apare¢am.

E — Entdo o papel do CE foi apenas o convite e a apresentagdo em CP do projecto que tu
elaboraste?

C3 — Exactamente. Neste momento tem-me dado suporte quando eu apresento as coisas que
vou apresentar. Estas pequenas ac¢des que vou fazer eles tém dito que sim a todas as
acgoes.

E — Todas as acg¢oes tém sido aceites?

C3 — Do leite, da Cruz vermelha, do iogurte, de todas estas coisas pequeninas, tudo tem sido
aceite. Tenho tido sempre a porta aberta.

E — Ainda quanto a concepgao do projecto, houve alguém que tivesse feito alguma sugestao
para o projecto?

C3 — Nao. A concepgdo eu fi-la sozinha. Nao tive ninguém para discutir. Mas também nao
pedi a ajuda de ninguém.

E — Mas ha pouco disseste que tinhas visto, pelo menos, os projectos anteriores...

C3 — Sim. Consultei e tirei todas as entidades e contactos com que tinham trabalhado. Tentei
fazer uma colagem de tudo aquilo que ja tinha sido feito. Mas fiz sozinha. Porque as
pessoas, que eu acho, que me poderiam dar mais ajuda também estdo sobrecarregadas com
outros trabalhos.

E — E em relacao ao Projecto Educativo de Escola (PEE), teve alguma importancia na tua

concepedo do PES?
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C3 — Nao estou a perceber a tua pergunta.

E — Isto ¢, existe um PEE. De alguma forma o consultaste ou te condicionou na concepgao do
PES?

C3 — Nao. Nao porque eu fui principalmente as areas prioritarias de intervencao do DGIDC
buscar o que eles, este ano, estdo a tentar desenvolver, nomeadamente a intervengao ao
nivel da sexualidade e da alimentagdo. S3o as coisas que eles estdo a tentar desenvolver
este ano. E, portanto, sdo as coisas que eu poderia ter maior ac¢do este ano. E, portanto,
nao fui sequer ver. Mas tenho a certeza, daquilo que eu conheco do PEE, que nao me
desviei dos objectivos do PEE.

E — Ja percebi, pelo que foi dito anteriormente, que ndo existiu qualquer condicionamento, ou
sugestdo, do CE sobre o que podias, ou devias, fazer. E de outras pessoas da escola,
institui¢des, encarregados de educacdo; sentis-te alguma pressdo, ou condicionamento,
para fazer, ou nao fazer, algumas actividades?

C3 — Para fazer senti-me pressionada. Para fazer umas sessdes sobre alimentagdo e sobre
sexualidade.

E — E pressionada por quem?

C3 — Pela Associacao de Pais.

E — Mas nao existe Associag¢ao de Pais na escola.

C3 — Entdo... Os representantes dos pais na Assembleia de Escola.

E — Estas a referir-te a Gltima reunido da Assembleia de Escola?

C3 — Sim. Claro tu estavas la.

E — Sim, claro. Quando a senhora fez a observagdo sobre o facto que nesta escola ndo se fazia
nada com o Centro de Saude.

C3 — Alids, quando a senhora fez a observagdo eu ja tinha organizada a ac¢do sobre
alimentacdo. E sé apareceu um pai e quatro alunas. Mas depois combinamos uma outra
ac¢do mas agora tenho de trabalhar aquilo para aquilo ndo se evaporar.

E — E de que forma ¢ que tu decidiste as iniciativas que propdes no teu projecto deste ano?
Isto €, o que € que te levou a propor aquelas iniciativas?

C3 - Foi...

E — No fundo tu ja disseste que foram as tematicas prioritarias...

C3 — Os temas propostos pela propria legislacdo, a preméncia dos temas, a capacidade de a
escola comportar a vinda de determinadas pessoas, a importancia do tema e a simplicidade
com que elas se podiam desenrolar na escola... Por exemplo, o projecto da Cruz Vermelha,

que estiveram cd na semana passada, pareceu-me que era bastante interessante. Um
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projecto de prevencao do alcoolismo. Ja eram para ter vindo no primeiro periodo. Outras
condi¢des eram serem feitos por pessoas jovens, serem feitos dentro das salas de aulas,
para grupos de poucos alunos, ndo serem feitos para grandes massas. Serem coisas
pequenas e serem acompanhados pelo seu professor dentro da sala de aula. Depois os
teatros também nos foram chegando. E acho que ¢ uma maneira diferente e que toca muito
as pessoas. E mais facil que a mensagem passe. O orador deve ser de sala de aula e ndo de
outros espacos maiores. E disso ja eles tém bastante. Depois gostaria de arranjar outros,
por exemplo acho que nos falta a musica na escola. A musica ¢ muito importante e a
educacgdo para a saide também passa por ai. E, por exemplo, acho que a questao do bar dos
alunos também ¢ importante. Ainda ha pouco disse ao presidente do CE que o bar da lucro
e que € necessario, por exemplo, comprar uma maquina de batidos. No6s nao podemos estar
a promover a comida saudavel e a vender bolas de Berlim. Eles tém de comprar uma
maquina de batidos para vender coisas saudaveis e boas. E que continuamos a associar a
comida saudavel a couves. Nao pode ser.

E — E ainda em relagdo as tematicas prioritarias, ndo tens nada previsto, no projecto para este
ano, ao nivel da actividade fisica nem nas infec¢des sexualmente transmissiveis.

C3 — Em relagdo a actividade fisica, eu falei com a colega da educacao fisica, do desporto
para a saude. E, como eles tinham varias coisas programadas, eu achei que seria de uma
maneira mais objectiva que isso ficasse com eles. Pelo menos este ano. Depois para o
proximo ano, como o projecto vai sendo desenvolvido... Eu este ano iria ainda ficar com a
alimentacao e eles com a actividade fisica. As doengas sexualmente transmissiveis foram
abordadas pelas senhoras da Jonhson que vieram ca fazer palestras para os alunos do 8° e
9° ano. Nao apanhou todos os alunos. E isso ¢ que nés temos de pensar, nem todos os
alunos foram abrangidos. E todos os alunos devem ser abrangidos. E evidente que poder-
se-ia ter feito mais coisas. E eu ai realmente, foi... até podia ter pedido a outras pessoas
para terem vindo ca.

E — Mas ndo houve alguma forma de condicionamento de alguém?

C3 — Nao. Nao. Foi desleixo. Podia ter pedido a mais alguém. Foi assim um bocado... As
turmas do 7° ano sao muito turbulentas. Os outros... toda a gente... nas reunides de turma...
ndo me pegas isso... Enfim, tem de ser alguém de fora.

E — E no teu projecto, o publico-alvo ¢é, essencialmente, os alunos e também algumas coisas
para os encarregados de educagao.

C3 - Pois, os encarregados de educagdo foram essas da alimentacdo. Depois tinha algumas

coisas projectadas com a médica do Centro de Satde. Este ano tive trés reunides com ela.
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A primeira foi em Outubro e a ultima foi a semana passada. Ela em Outubro adiou para a
reunido seguinte, depois adiou para a outra, e agora adiou de novo. Tem andado a passar de
umas reunides para as outras € agora atirou para o principio do proximo ano lectivo.

E — Mas estas a referir-te a qué?

C3 — A médica do Centro de Satide. Primeiro tinha umas ac¢des projectadas para os alunos,
depois era s6 para os pais. Depois que era melhor fazer s6 para os do secundario. E agora
quer organizar o gabinete do aluno. E isso é uma coisa que eu também ja disse, ao
presidente do CE, que € necessario fazer para o proximo. J& disse ao presidente que
tinhamos de organizar, para o proximo ano lectivo, o inicio do ano lectivo e o gabinete do
aluno. O gabinete do aluno ¢ uma das propostas que a DGIDC faz para se organizar na
escola. E nos temos de organizar a entrada dos alunos do 7° ano na escola para nao ser o
desastre que foi este ano.

E — E sempre foi feita a adesdao a Rede Nacional de Escolas Promotoras de Satde?

C3 — Sim. Fiz aquilo de uma maneira muito simples. Muito simplério. Porque o projecto este
ano... E obviamente, de alguma maneira... eu ja a conhego ha muitos anos e quando eu
desci com ela as escadas disse-me: sabe n6s (que ¢ ela e a escola ali de cima) concorremos
ao projecto da DGIDC, que acabou agora no dia 10 de Abril, e a C3 ndo concorreu. E eu
disse-lhe: concorri, concorri. E ela: ah concorreu? Fez muito bem.

E — No fundo o centro de satide tem um trabalho mais proximo com a outra escola.

C3 — Exactamente. E esta-me sempre a dar tacadas. Que nds ndo recebemos muito bem os
alunos que chegam ca no 7° ano. E isso eu até concordo. Que nos ndo temos um gabinete
dos alunos Realmente ndo temos e até podiamos ter. Que n6s ndo fazemos as tais reunides
de pais. Mas eu fui 14 para ela vir ca fazer as tais reunides de pais e ela disse-me: Nao que
agora se eu for 1a ninguém vai 14 ouvir-me, enquanto na escola de cima ja me conhecem e
vao la.

E — E em relagdo a concretizagdo das iniciativas. Ja falamos um pouco sobre isto. Mas, por
exemplo, em relacdo a divulgacdo das iniciativas, como € que tens feito?

C3 — Essa divulgagao tem sido muito fraca. Porque eu tenho tentado fazer essa divulgacao
junto dos directores de turma, como te disse ha bocado. Mas essa divulgacdo podia ser
feita através do coordenador dos directores de turma. E o que eu acho que devia ser feita.
Do coordenador dos directores de turma para os directores de turma e daqui chegar as
turmas. E nem sempre chega ao coordenador dos directores de turma. Para além de, eu
acho, que o coordenador dos directores de turma devia estar tdo entusiasmado com o

projecto como eu estou. E, possivelmente, ndo estd. Nao que entenda que o projecto ndo
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seja importante mas porque estd muito mais preocupado com o seu proprio projecto. O que
¢ normal. E portanto da essa informagao de tal maneira que... Alias, com esta ac¢do sobre o
alcoolismo houve pessoas que me garantiram que a coordenadora tinha dado a informacao,
enquanto outras, que estavam na mesma reunido, garantiram-me que nao tinha sido dada.
Isto porque as pessoas dao a informagao de uma forma monocoérdica. E, portanto, ou vou
eu as reunides dar a informacgao, e ¢ uma hipotese, e se eu aparego terd mais visibilidade,
ou entdo as pessoas fazem parte do projecto, fazem parte da equipa do projecto. Isso € uma
coisa que eu tenho de falar com o presidente do CE. Outra, eu pus uns papeis nos cacifos
dos directores de turma. Outra, eu fiz um cartaz. Mas eu realmente nao tenho jeito para
fazer cartazes. Aquilo estava escrito a mao e foi colocado nas costas do expositor para
ninguém o ver. O Unico cartaz que se via era o cartaz dos passeios. Depois o0s
computadores aqui na escola nunca estao disponiveis, ou estdo avariados, ou nao ha papel,
ou nao ha impressora... Eu acho que a divulgagdo devia ser uma coisa deste tipo. E depois
se precisas de papel de cor tens de ir 14 abaixo pedir. E com tudo isto passas horas com este
tipo de tarefas.

E — E em relacdo aos espagos que sdo utilizados para a concretizagdo das iniciativas. Tens
privilegiado mais as areas disciplinares ou as ndo curriculares?

C3 - Isso depende. Tem sido as disciplinas que calharam. Por exemplo, nas acgdes da
Jonhson foram usadas as aulas das disciplinas que os alunos estavam a ter nas horas
marcadas pelos formadores. Na ac¢do sobre o alcoolismo foram realizadas nas aulas de
Educacdo Fisica porque os professores se disponibilizaram. Nas ac¢des em que foram ao
teatro, foram com os directores de turma e os professores de Ciéncias. Portanto, tem sido
mais ou menos a conveniéncia horaria dos dinamizadores e as disciplinas que os alunos
tém nessas horas.

E — Portanto nao tem existido uma articula¢ao, ou coordenagao, mais forte com, por exemplo,
Area de Projecto ou Formagao Civica?

C3 — Nio. Com Area de Projecto vamos agora fazer uma acgio sobre a alimentagio com as
alunas que estiveram presentes na sessao que houve sobre alimentagdo. Vem ca também
uma equipa da FENALAC fazer uma sensibilizagdo ao consumo de leite. Eles vao pedir
aos mitdos que ilustrem um pacote de leite e tém muitos prémios para dar. E um concurso
simples. Tém de responder a umas perguntas sobre os beneficios do leite. E isso talvez se
possa fazer na disciplina de Educagio Visual ou de Area de Projecto.

E — Consegues destacar algum grupo disciplinar os professores mais envolvidos no PES?

C3 — Os professores de educagdo fisica sio um grupo bastante dindmico. E um grupo muito
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jovem. Bastante desembaragado. E um grupo bastante dindmico. Depois... Depende...
Acho que nao posso falar em grupos, em grupos disciplinares. Posso falar mais em
pessoas. Mas eu tenho tido receptividade. Sempre. Os directores de turma do basico e do
secundario tém-se mostrado sempre prestaveis para falar. Mas acho que além da
prestabilidade tem de haver um suporte legal ou até mesmo de obrigacao. Quer dizer: eu
tenho o dever de fazer isto. De ajudar. Eu pertenco a este grupo, a este projecto. Portanto,
eu tenho que fazer isto.

E — Exacto. Haver um grupo e nao s6 um cargo de coordenadora...

C3 — Porque isso de ser coordenadora, acho que ¢ uma conversa de treta. Eu sou
coordenadora de qué? De quem? Nao coordeno nada. Isto ndo tem jeito absolutamente
nenhum. Por exemplo, agora para fazer os horarios da vinda dos voluntarios da Cruz
Vermelha, da ac¢ao sobre o alcoolismo, duas colegas ajudaram-me a tirar os horarios dos
colegas todos de Educacao Fisica, dos livros de ponto. E s6 isso foi uma tarde de trabalho.
Quem olha para aquilo pensa: isto foi 10 minutos. Mas ndo foi, foi uma tarde inteira. Mete
aqui, sai daqui, aqui ndo pode ser... E perda de tempo. Quer dizer, ndo me estou a queixar.
Eu propria pensava que era mais rapido. E sdo pequenas coisas que de modo nenhum se
podem fazer naqueles tempos que estdo previstos.

E — E em relagdo aos Servicos de Psicologia e Orientagdo (SPO), teve ou tem algum
envolvimento?

C3 — Nao. Eu pedi-lhes. Ja falei com elas para que me ajudassem em dois momentos que vao
ser decisivos: na organizacao do gabinete de apoio ao aluno e na organizagao da abertura
do proximo ano lectivo. J4 falei com a nossa colega.

E — Mas em relacdo as coisas que foram feitas até agora, ou que tens previstas no projecto,
nao existiu qualquer tipo de articulacao?

C3 — Nao. S¢ falei com elas.

E — Se te pedir para me dizeres quais os apoios efectivos que tiveste nesta escola...

C3 — Apoios?

E — Apoios na escola para concretizagdo do projecto até ao momento. Ou articulagdes que
melhor funcionaram. Ou de onde sentiste mais apoios...

C3 — Mas apoios de qué? De pessoas?

E — De pessoas, ou de grupos, por forma a sentires que ndo estavas sozinha.

C3 — Eu tive colegas que me apoiaram. Ha colegas que eu chego ao pé: dd-me aqui uma
ajuda. E sei que me vao ajudar.

E — E parcerias. J4 falaste por exemplo do Centro de Satde e das dificuldades...
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C3 — Esse tem sido uma péssima parceria.

E — E com outras instituicdes e organizagdes exteriores a escola?

C3 —Tenho tido boas parcerias com a maioria. Estava a tentar lembrar-me de uma ma. Agora
nao consigo. Com o Instituto da Droga e Toxicodependéncia ndo consegui. Eles agora
acho que nao estao a funcionar com as escolas.

E — E portanto trabalhaste com a Cruz Vermelha, com a FENALAC, o teatro...

C3 — Sim, isso é com a Escola Técnica Psicossocial de Lisboa. A Jonhson.

E — Tinhas ainda outras ac¢des planeadas ao nivel da sexualidade com outras organizagdes...

C3 — A APF e o Movimento da Vida ndo consegui que viessem ca. Agora estou a tentar
contactar também com a Ajuda de Mae.

E — E quais foram as maiores dificuldades que sentiste ao nivel da concretizagdo do projecto?

C3 — As maiores... As maiores dificuldades sdo... E a concretizagdo. E a planificacio de
ideias. E a planificagio mesmo.

E — Quando se passa para a concretizagao...

C3 - Pois, esta bem. Mas essa planificagdo, se tu vires, ¢ uma planificagdo que ndo tem... Se
tu reparares essa planificacdo ndo ¢ uma planificagdo forte.

E — O que ¢ isso?

C3 — E uma planificag¢io pontual. Tem poucas interligagdes.

E — Dentro do préprio projecto ou com o resto da escola?

C3 — Com outras coisas da escola.

E — E achas que isso se passa também dentro do teu projecto?

C3 — E mais geral, ao nivel da escola. E isso faz com que este projecto seja um projecto fraco.

E — Por ndo existir essa articulagao?

C3 — Mas isso ndo passa tanto pelo projecto. Passa pela coordenagao da planificacao.

E — Mas estas a falar de que planificagao?

C3 — Da planificacao ao nivel de escola. Pela coordenagdo escolar.

E — Pela falta de coordenacdo no Plano Anual de Actividades?

C3 — Sim. E eu ndo consigo sair disto se o resto ndo se passar. E evidente que posso fazer
mais coisinhas iguais a estas. Mas hao-de ser sempre assim, pobrezinhas.

E — Porque sentes dificuldade em que o projecto se torne algo da escola toda?

C3 — E isso. Exactamente.

E — E a adesao do publico-alvo as iniciativas?

C3 — O publico-alvo ¢ bom. A adesao dos miudos € boa. Eu posso fazer mais coisas. E, para o

ano, acho que consigo fazer mais coisas. Porque ja estou um pouco mais encarrilhada na
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comunicacao, na descoberta de outras coisas, na comunica¢ao aos outros parceiros. Até
porque tive um primeiro periodo um bastante atribulado. No entanto, o que me custa um
bocado ¢ este vazio. Este: ora vem o leite, ora vem o IDT, ...

E — Mas o que queres dizer com esse vazio?

C3 — Nao ha interligagdes com outros planos dentro da escola. Acho que isto devia estar
ligado com outros trabalhos. Por exemplo, a FENALAC vem fazer a ac¢do sobre o leite e
deviam estar turmas a trabalhar, por exemplo, na Area de Projecto sobre a alimentagio e
sobre o leite.

E — Entio achas que a melhor forma de trabalhar neste projecto seria com a Area de Projecto
ou noutras disciplinas?

C3 — Nao sei. Acho que sim. E acho que teria que haver outra coordenagdo aqui. E isto
envolvia também mais estes outros professores € a perceberem mais o que era a
coordenagdo do PES. Nao ¢ uma coisa que aparece, de vez em quando, ali um cartaz a
dizer que hd um senhor que vem falar de alimentagao aos pais.

E — No fundo, achas que o grande problema do projecto, nesta escola, tem a ver com a
coordenagao de todas as actividades da escola.

C3 — Acho que sim. Nao sei se sera s0. Mas acho que €.

E — E o que ¢ que achas que se podia fazer para melhor as coisas?

C3 — Portanto, na préatica... Eu estou a ver isto, na minha cabega, a trés dimensdes. E ¢ colar
este projecto dentro das outras areas do organigrama da escola. E, se tu tiveres o
organigrama da escola, e colares as partes deste projecto as outras partes do organigrama,
ficamos com o PES nas outras partes.

E — E como podemos motivar os professores para isso?

C3 — Se essas areas forem as que eles estdo a trabalhar... Isso seria outra coisa. Porque ¢ que
nao os tiram daquelas coisas que tém de dar horas a... horas nao lectivas. Vai-se continuar
nestas horas até quando? Estas horas de acento. Essas horas que as pessoas tém podiam ser
atribuidas ao PES. Eu tenho 12 horas de assento. Isto ¢ uma barbaridade.

E — Tens 12 horas de reducao da componente lectiva?

C3 — Nesta horas estao 3 horas, nao lectivas, do PES. Mas isto implica que eu saia daqui e
ainda va trabalhar para casa. E depois sdo as viagens para casa.

E — E como podem envolver-se mais os encarregados de educagdo no projecto?

C3 — Os encarregados de educacdo vao-se envolvendo. O facto de s6 ter vindo aquele
encarregado de educagdo a sessdao sobre a alimentacdo ndo quer dizer que eu, para o ano,

ndo faca outra. Eles virdo, ou ndo, consoante podem. Os encarregados de educacdo desta
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escola ¢ o que é. Mas eu, pessoalmente, também ja faltei a imensas coisas fantasticas na
escola do meu filho. Porque depois de um dia de trabalho estamos cansados. E a escola do
meu filho até da cafézinho e bolinhos. E, as vezes, até ha fados a seguir. E eu ndo vou.

E — J4 falaste em algumas coisas que achas que podem ser feitas para melhorar o projecto.
Achas que ao nivel dos recursos sentes alguma falta para que o projecto melhorasse?

C3 — A nivel de recursos, acho que ndo devemos ter preconceitos. Por exemplo, ao nivel do
bar eu, este ano, pactuei com as ideias do presidente do CE. Mas ndo foi de boa vontade.
Ele tem uma ideia comercialista do assunto. Ele acha que aos alunos nao devemos retirar
tudo, devemos deixar algumas coisas, que sao proibidas pelo Ministério da Educacao, para
que eles ndo as comam 14 fora. Nao sei. Possivelmente sim. Se calhar o que ele defende ¢
defensavel. Eu acho que aquilo que devemos deixar ¢ suficiente para eles verem que ¢ um
bar diferente. E podemos deixar coisas boas. Como por exemplo, aquilo que eu disse ha
pouco, comprar uma maquina para fazer batidos de leite. Porque o bar da lucro. E se o bar
der lucro o lucro, ¢ para ser gasto ali e ndo noutro sitio. E podemos vender umas coisas
boas e baratas. Uns sumos de laranja, que os miudos gostam de beber. Os batidos de leite
de morangos, de péssego, que vem ai agora, ou at¢ mesmo em calda. Batidos de banana
que nao da trabalho nenhum as empregadas para fazer. Batidos de ma¢a com canela, que
sdo Optimos e nao da trabalho nenhum. Acho que podiamos dar um aspecto mais luxuoso
aquilo e os miudos, se calhar, gostavam. Eu agora pedi-lhe para comprar as maquinas dos
batidos para dar uma énfase ao bar e continuar a dar uma €nfase a cantina. Vamos la ver o
que € que sai. E depois, as vezes, precisava de ter um dinheirito para fazer uns cartazes e
umas visitas de estudo. Acho que estarmos sempre a pedir dinheiro aos miidos ¢ um
bocado mau.

E — Se existissem recursos proprios do projecto...

C3 — Pois. Para uma visitas de estudo.

E — E, para melhorar este projecto, quem ¢ que pode ter um papel mais importante na escola?

C3 — Quem ¢ que tem mais importancia? Uma pessoa?

E — Uma pessoa ou um grupo? Quem tera o poder para melhorar?

C3 — Uma pessoa para melhorar o projecto... Acho que se pode arranjar um grupo de pessoas.

E — Achas que parte mais da existéncia de um grupo de pessoas envolvidas no projecto?

C3 — Eu acho que isto ¢ um trabalho de grupo. Muito mais que uma pessoa sozinha. Uma
pessoa fica pateta. Eu, as vezes, sinto-me perdida com tanta coisa para fazer. Acho que
devia ser um grupo de pessoas que desse dindmica. Isto devia ser um trabalho de equipa.

Quem ¢ que faz um projecto destes, com uma escola deste tamanho, com uma pessoa?
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Alias, o termo coordenador ¢ um bocado desadequado. E, alids, o coordenador so se vé...
Se houvesse uma grande equipa e o coordenador serviria para tomar decisdes, para assinar
papeis, para atender os telefonemas, para estar contactavel, para ndo haver grande
dispersdo de nomes. Eu acho que se pode, inclusivamente depois destas entrevistas,
apresentar ao presidente do CE e fazermos uma equipa com varias pessoas.

E — Alias, o objectivo final do meu trabalho e conseguir apontar alguns caminhos possiveis
para melhorar o projecto.

C3 — Eu gostava de continuar. E temos de conseguir envolver outras pessoas que gostassem
de estar, de trabalhar. Nao vou apontar nomes.

E — Qual ¢ o tipo de avaliagdo que tens feito das iniciativas? Como ¢ medido o grau de
satisfacdo dos intervenientes? Como ¢ medido o grau de cumprimento dos objectivos?

C3 — Um dos objectivos que eu queria atingir, mas isso ndo ¢ para este ano, ¢ que os alunos
frequentassem mais o bar e a cantina. A forma como eles se alimentam 1a fora ¢ muito
grave. A outros niveis tenho feito os meus pequenos registos. Tenho contactado os
professores que tem estado com eles nas diferentes sessdes, tenho-lhes perguntado como ¢é
que as coisas tem corrido. Se eles gostaram ou ndo. Por acaso sei que aquela peca de teatro
que foram ver sobre a depressao, nao gostaram muito. Mas acho que, de uma forma geral,
eles tem gostado muito. Tem sido bons. Eles gostaram muito destas sobre o alcool, os
mitudos eram muito giros. Era muito voltado para: vai beber mas bebe com cuidado.

E — No fundo a avaliagdo que tens feito das iniciativas ¢ com base nas opinides que tens tido
dos alunos e dos professores. E acaba por ser uma avaliagao positiva.

C3 —E. E nos outros ¢, a médio prazo, que venha a aumentar o consumo no bar e na cantina.

E — E em relagdo ao CE, tens tido algum feed-back sobre alguma forma de avaliacdo do
trabalho que esta a ser feito?

C3 — Nao. Nao. Mas no outro dia o presidente do CE... Agora a técnica do ASE foi embora e
quem vai provar a comida, no refeitdrio, ¢ uma das vice-presidentes. E ela ¢ mais
condescendente em relacdo a comida do que a técnica do ASE. E entdo, deixa as senhoras
da cantina tratarem das coisas de outra maneira. Além disso, no dia da alimentagdo as
miudas que estavam la propuseram-se a fazer um inquérito, aos alunos, sobre o que
gostassem mais. E o sujeito que estava 14, que era da DGIDC, propuseram-lhe enviar-lhe,
por mail, o resultado desses inquéritos e que ele adaptasse nutricionalmente esses pratos
aqui para a cantina. E o presidente do CE riu-se: ah, isso ¢ que era bom! E eu ndo gostei da
atitude. Nio sei se foi assim... As vezes nos rimos e ndo é... E uma coisa sem querer. Todos

nds temos os nossos dias piores. Mas eu ndo gostei muito. Achei que, se fosse conseguido,
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era uma atitude muito interessante e responsavel vindo dos mitdos da escola. Porque o
nosso objectivo ¢ que eles vao 14 comer aquilo que eles gostam.

E — Se eu te pedir para fazeres um balanco do que foi feito até agora e das maiores
dificuldades...

C3 — O mais positivo ¢ que fiz alguma coisa. Gostava de ter feito muito mais mas paciéncia.
Para o ano vou fazer muito mais.

E — Achas que ndo fizeste mais porqué?

C3 — Porque comecei tarde. Eu empatei o primeiro periodo.

E — Teve também a ver com a coordenagdo na escola, ou da organizagao...

C3 — A falta de coordenacdo da escola foi toda. Foi completa. A escola ndo tem organiza¢ao
nenhuma, em lado nenhum. Mas isso eu ja estou habituada. Em qualquer estrutura da
escola tu és langado aos bichos. Mas isso faz parte. No dia em que tu entras na escola e
dizem-te: és professor. No dia em que tu entras na escola e dizem-te: agora vais ser
director de turma. Por exemplo, aqui ha uns anos, entrei na escola e disseram-me: agora
vais ser coordenadora dos professores do Estudo Acompanhado. Eu vinha de uma escola
s6 com ensino secundario. Nunca tinha dado Estudo Acompanhado. Nem sabia o que era
Estudo Acompanhado. Quis falar, varias vezes, com uma das vice-presidentes da altura e
ela nem quis falar comigo. Que ¢ que eu hei-de fazer? Eu ja estou habituada a ser lancada a
barafunda. E se tu fores ver o organigrama da escola este cargo ndo esta 4. Portanto isto

diz tudo.

FIM DA ENTREVISTA
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ANEXO 7

ANALISE DE CONTEUDO DA ENTREVISTA A COORDENADORA C3

Categoria Subcategoria Unidade de registo
Dados licenciatura em Biologia (...) mestrado em Ciéncias da
pessoais Terra e da Vida.
Experiéncias | participado em outros projectos (...) que possa de
profissionais | alguma forma estar relacionado com este? Nao.
. _ educagdo para a saude ndo tive nenhuma formagdo
Identificaciao
d Formacao especifica.
a
especifica | formagdo em trabalho de projecto? Ndo. (...) ja
coordenadora
desenvolvi varios projectos (...) sei o que é um projecto.
Importancia | importdncia deste tema é bastante grande.
da tematica e | fiquei bastante satisfeita quando me pediram para
motivagao coordenar isto.
para o cargo | uma coisa que sempre me apeteceu fazer.
A imagem do | 4 nivel de escola ¢ tratado como um projecto
projecto na | secunddario (...) devia ter um papel muito mais
escola importante. Dar-lhe uma imagem maior.
. A concepgao eu fi-la sozinha.
Contributo dos )
. Centro de Saude (...) tem andado a passar de umas
parceiros 3
reunioes para as outras.
colegas do ano anterior disponibilizaram os materiais.
O projecto coordenador dos directores de turma devia estar tdo
PES-ESL R entusiasmado com o projecto como eu estou. E,
Participagdo . )
possivelmente, nao esta.
dos o
Educacao Fisica porque os professores se
professores ' o
disponibilizaram.
directores de turma tém-se mostrado sempre prestdaveis
para falar.
Participacdo | Nesta escola ndo se faz nada com o Centro de Saude
dos pais (observagdo do representante dos pais na AE)..
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A
coordenacio
— 0 exercicio

do cargo

Tematicas

prioritarias

temas propostos pela propria legislagdo.

Decisao das

iniciativas

Consultei e tirei todas as entidades e contactos com que
tinham trabalhado. Tentei fazer uma colagem de tudo o
que ja tinha sido feito.

a capacidade de a escola comportar a vinda de
determinadas pessoas, a importancia do tema e a
simplicidade com que elas se podiam desenrolar.
pessoas jovens, serem feitos dentro das salas de aulas,
para grupos de poucos alunos. Serem coisas pequenas e
serem acompanhados pelo seu professor dentro da sala
de aula. Depois os teatros também nos foram chegando.
ndo é uma planificacéo forte. E uma planificacdo

pontual. Tem poucas interligagoes.

Publico alvo

essencialmente os alunos.

os encarregados de educagdo foram as da alimentagado.

Parceiros /

apoios

Ndo tive ninguém para discutir. Mas também ndo pedi a
ajuda de ninguém.

adesdo a Rede Nacional de Escolas Promotoras de
Saude? Sim.

professores de educagdo fisica sao um grupo bastante
dindmico.

Eu tive colegas que me apoiaram.

Espacgos de

accao

Tem sido as disciplinas que calharam. (...) conveniéncia
horaria dos dinamizadores e as disciplinas que os
alunos tém nessas horas.

acgoes sobre o alcoolismo foram realizadas nas aulas
de Educacdo Fisica.

teatro, foram com os directores de turma e os

professores de Ciéncias.
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Concretizagao

das iniciativas

a acgdo sobre alimentagdo. SO apareceu um pai e
quatro alunas.

projecto de prevengdo do alcoolismo.

doengas sexualmente transmissiveis foram abordadas
pelas senhoras da Jonhson que vieram ca fazer
palestras para os alunos do 8° e 9° ano.

sensibilizacdo ao consumo de leite.

actividade fisica (...) falei com a colega da educagao

Articulagoes
fisica (...) tinham varias coisas programadas (...) ficasse
efectuadas
com eles.
_ tem sido muito fraca (...) papeis nos cacifos dos
Divulgagao

directores de turma. Outra, eu fiz um cartaz.

Gestio e
organizagio

da escola

Coordenagdo ¢

planeamento

Eu sou coordenadora de qué? De quem? Ndo coordeno
nada.

falta coordenagdo no PAA.

Nao ha interliga¢oes com outros planos dentro da
escola.

Participacdo do SPO (...) Nao.

tem existido uma articula¢do, ou coordenacdo, mais
forte com, por exemplo, AP ou Formag¢do Civica? Nao.
acho que teria que haver outra coordenagdo aqui.

tem a ver com a coordenacdo de todas as actividades da
escola. Passa pela coordenacgao da planificagdo. A falta
de coordenagdo da escola foi toda. Foi completa. A

escola ndo tem organiza¢do nenhuma, em lado nenhum.

Gestdo dos
recursos

humanos

(CE) deu-me a conhecer material que vinha da DGIDC.
Mas ndo fazendo parte de um plano de acgao
concertado. E nada mais me solicitou.

Estas pequenas ac¢oes que vou fazer eles (CE) tém dito
que sim a todas as acgoes.
no CP apresentagdo do PES foi o presidente.

tenho reducdo 3 horas, ndo lectivas, do PES.

Nomeagao do

coordenador

Foi-me solicitado que ficasse coordenadora do PES

durante trés anos.
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OPEEea
integracao de

projectos

PEFE, teve alguma importdancia? Ndo. (...) ndo fui sequer
ver. Mas tenho a certeza, daquilo que eu conhego do

PEE, que ndo me desviei dos objectivos do PEE.

Influéncias /

senti-me pressionada pelo representantes dos pais na

pressoes AE.
tive, em varias ocasioes, dificuldade em fazer contactos
Comunicacdo | com as varias pessoas.

/ informacao

divulgagao podia ser feita através do coordenador dos

directores de turma.

Critérios e
Instrumentos
de avaliagao

utilizados

a avaliagdo das iniciativas é com base nas opinioes dos
alunos e dos professores.
a medio prazo, que venha a aumentar o consumo no bar

e na cantina.

os resultados sdo fraquinhos.

avaliagao fraquinha do meu trabalho deste ano.
erros meus organizativos.

E evidente que poder-se-ia ter feito mais coisas.

O mais positivo é que fiz alguma coisa. Gostava de ter

Avaliacao
Avaliacao do | feito muito mais mas paciéncia.
projecto posso fazer mais coisinhas iguais a estas. Mas hdo-de
ser sempre assim, pobrezinhas.
dificuldade em que o projecto se torne algo da escola
toda.
Centro de Saude tem sido uma péssima parceria.
A adesdo dos miudos é boa.
E a concretizagdo. E a planificacdo de ideias. E a
Dificuldades
planificagdo mesmo.
Sugestdes Motivar horas que as pessoas tém podiam ser atribuidas ao
para o futuro | professores | PES.

Envolver os
encarregados

de educacao

Os encarregados de educagdo vao-se envolvendo.
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comprar uma maquina para fazer batidos de leite.

Recursos
. precisava de ter um dinheirito para fazer uns cartazes e
necessarios o
umas visitas de estudo.
se o bar der lucro o lucro, é para ser gasto ali e ndo
noutro sitio.
Aspectos a | organizar, para o proximo ano lectivo, o inicio do ano
reformular | lectivo e o gabinete do aluno.
colar este projecto dentro das outras areas do
organigrama da escola.
Identificagdo | Acho que se pode arranjar um grupo de pessoas.

do(s) actor(es)
que pode(m)
melhorar o

projecto

Tem de ser feito por uma equipa interdisciplinar.
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ANEXO 8

GUIAO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Destinatario: Presidente do Conselho Executivo da ESL.

Objectivos:

=  Compreender a natureza dos processos de organizacdo da ESL e os seus efeitos sobre

o PES;

=  Compreender a(s) logica(s) de acgao e os processos de organizacao da escola no PES-

ESL;

=  Avaliar o apoio da gestdo da ESL a promogao e educagdo para a satde;

. Identificar parceiros e aliados na concepgao, concretizagdo e avaliagao do PES-ESL;

=  Identificar formas de agregar interesses e leva-los a convergir para a melhoria do PES;

= Identificar as necessidades do PES-ESL na organizagdo, coordenacdo e

operacionalizagao.
Bloco
Objectivos Aspectos a abordar
Tematico

I
Legitimacao
da entrevista
e motivacao

do

entrevistado

- Explicar os

objectivos da
entrevista e do
estudo que se
pretende realizar.
Sensibilizar o
entrevistado para
a importancia da
sua colaboracao
na concretizag¢ao
do estudo.
Garantir a
gravacao da

entrevista.

Apresentar o tema e os objectivos do trabalho.
Informar a razdo da escolha do tema.

Explicar a importancia e o papel do entrevistado
para a realizagdo do estudo.

Realcar o valor da colaboragado para a
concretizagao do projecto.

Garantir a autorizag@o para gravar a entrevista e
que a mesma, apos transcrita, serd dada a
conhecer ao entrevistado para a sua revisao e

aprovagao.
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II
A lideranga e

a gestao

- Conhecer a
formacgao do
Presidente do CE
e o significado do

projecto.

- Justificar as
opgoes definidas

para o PES-ESL.

- Conhecer o tipo
de coordenacao de

estruturas.

Grupo disciplinar e tempo de servigo.

Projectos em que participou.

Participacao em projectos relacionados com a
tematica.

Formagao em Administracao e Gestao Escolar.
Formagdo em Trabalho de Projecto.

Formagdo em Coordenacdo de Projectos.
Importancia da tematica. E importancia no
contexto da ESL.

Imagem do PES-ESL.

Iniciativas planeadas pelo CE que se enquadram
nas tematicas prioritarias da promocgao e educacao
para a saude.

Que critérios teve em conta para a escolha das
coordenadoras? Formagdo em projecto? Formacao
em saude? Caracteristicas pessoais? Relagdes
pessoais? Confianga no trabalho a desenvolver?
Motivos para mudanga de coordenadora.
Justificagdo da nomeagao por trés anos da actual
coordenadora.

Existiu resisténcia a nomeagao?

Motivagdo / incentivos dados.

Atribui¢do de horas para o cargo.

Existéncia de reunides para definicdo de
objectivos.

Articulacdo do PES com outros projectos da
escola.

Existéncia de grupos / equipas de trabalho.
Relagao entre o PES-ESL e os SEAE.
Representagdo do PES-ESL no CP.
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- Conhecer as

orientagoes dadas

ao PES-ESL.

Conhecer o papel

das diferentes

estruturas no PES-

ESL.
Identificar
relagdes entre o
PEE e o PES-
ESL.

O que foi solicitado as coordenadoras?

Que orientagdes foram prestadas as
coordenadoras.

Integragdo na RNEPS.

Destinatarios das iniciativas.

Defini¢ao das iniciativas.

Relagdo das iniciativas com as areas tematicas.
Recursos materiais e financeiros atribuidos ao
PES-ESL.

Papel da AE.

Papel do CP.

Papel dos SEAE. Normativos (RI e Legislagao
dos SEAE) estipulam necessidade de
coordenagao.

Relagao entre o PEE e o PES-ESL.

Defini¢ao de temas das ACND.

Articulagdo entre PAA ¢ iniciativas do PES-ESL.

11T
O contexto

da escola

Conhecer as
formas de

comunicacao.

Compreender a
relacdo com

parceiros.

Quem efectua a divulgagdo do PES-ESL?
Locais utilizados.

Meios utilizados.

Pégina electronica da escola.

Apresentacdo do PES-ESL a AE / CP / EE.
Apresentagdo dos resultados / da avaliagdo.
Existéncia de sugestdes / pareceres / opinides. De
quem? Quais? Viabilidade?

Contribui¢ao dos EE.

Quem deve fazer contactos com EE?
Funcionamento de parcerias (Centro de Saude e
outras organizagdes e institui¢des exteriores).

Quem deve ter a iniciativa de procurar parceiros?
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- Identificar as

Critérios usados na avaliag¢ao do trabalho das

formas de coordenadoras.
avaliacao Instrumentos utilizados na avaliagdo do trabalho
utilizadas. das coordenadoras.
v Critérios usados na avaliacdo do PES-ESL.
A Avaliagao Instrumentos utilizados na avaliagdo do PES-ESL.
Quem define os critérios de avaliacao?
- Conhecer opinido O mais positivo.
sobre o PES-ESL. O menos positivo
Balango feito.
Como motivar professores para o projecto?
. Como envolver os encarregados de educacdo?
- Identificar
. Como melhorar a coordenagao?
possiveis )
) Como agregar interesses em torno do PES-ESL?
\Y% parceiros, recursos

As sugestoes

para o futuro

e estratégias para
melhorar o PES-
ESL.

Que alteracdes sao necessarias?

Que melhorias podem ser introduzidas?

Que recursos sao necessarios?

Que estratégias poderiam ser utilizadas?
Quem terd mais importancia para melhorar o

papel do projecto?
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ANEXO 9

ENTREVISTA AO PRESIDENTE DO CONSELHO EXECUTIVO DA ESL
Realizada no dia 24 de Junho de 2008

Entrevistador (E) — Gostaria de te conhecer um pouco mais, nomeadamente o grupo
disciplinar a que pertences, tempo de servico, outros projectos em que ja tenhas
participado.

Presidente do Conselho Executivo da ESL (PCE) — Tenho 30 anos de servico. Estou
posicionado no 10° escaldo da carreira como professor titular desta escola. Ao longo da
minha vida exerci quase todos os cargos ao nivel do ensino. Colaborei nalguns servigos
técnico-pedagogicos a nivel dos servigos centrais e regionais do Ministério da Educagao.
Fui Director de um colégio particular. Fui também secretario da Direc¢ao nesse colégio e
depois Director. Primeiro em substituicdo, como Director, e depois os outros cargos ao fim
de dois anos quando o Director voltou. Isto quanto a minha carreira profissional. Sou
professor de Electrotecnia, grupo 540, do ensino secundario, profissionalizado. Tenho
também uma especializagdo em Gestdo e Administragao Escolar.

E — Tens alguma formacao em trabalho de projecto e/ou coordenagdo de projectos?

PCE — O meu trabalho final da especializacdo versou o Projecto Educativo — um instrumento
de gestdo. E esse trabalho foi muito importante porque eu analisei escolas de todos os
niveis de ensino. Ou seja, escolas (naquela ocasidao nao havia agrupamentos) jardins de
infancia, do 1° ciclo, escolas de 2° e 3° ciclo e também escolas secundarias. Esse trabalho
foi muito bom porque permitiu ter uma abertura e outra visdo de como as coisas
aconteciam. E esse trabalho que fiz, e que depois o defendi, considero que tive um
contributo importante. E ao nivel do ensino, foi a minha passagem como presidente de uma
Associagdo de Pais. Eu estive 3 anos e langamos os fundamentos daquilo que sdo hoje as
AEC’s, as Actividades de Enriquecimento Curricular. Que, no ambito dessa associagdo,
versou o complemento de horario entre as 8h e as 9h e depois entre as 15h30 e as 20h. Bem
como, o que nds denominavamos de Escola Aberta, que era... Nos dias em que as escolas
estdo encerradas, no Natal, Carnaval e na Pascoa, tinhamos essas actividades durante todo
o dia. E depois também a Escola de Verdo durante o més de Julho. Isso foi enriquecedor
porque, sendo eu profissionalizado do secundario, deu-me uma grande abertura para
compreender os outros niveis € os outros profissionais dos outros niveis. E eu tenho uma

abertura... Gosto imenso dessas pessoas, ndo esquecendo os que estdo por este lado, mas
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gosto imenso porque, de facto, sdo pessoas que tém uma vivéncia da escola absolutamente
diferente da que nos temos no 3° ciclo e no secundario.

E — Participas-te alguma vez em projectos relacionados com a tematica da saide? Com o
Projecto de Educacao para a Saude (PES) ou outros?

PCE — Nao muito. Nao era muito vulgar. Durante os meus 30 anos de servigo s6 na parte
mais recente da carreira ¢ que houve um maior envolvimento das escolas na educagdo para
a saude. De facto o que acontecia antes, em relacdo a satde, e por ter feito esta ponte que te
falei ha pouco sobre os diferentes niveis de ensino, ainda consegui ver uma coisa que
existia, que considero que era boa nas escolas e terminou entretanto, que eram os médicos
escolares. Nomeadamente nos jardins de infincia e escolas do 1° ciclo onde isso era muito
frequente. Nessas escolas, ¢ engragado que havia, e ainda ha em muitas delas aqui na
cidade de Lisboa, uma grande ligacdo entre os Centros de Saude e as escolas. Através do
que eles enviavam para as escolas que eram os médicos de satde escolar e também as
enfermeiras. Ainda hoje na cidade de Lisboa, tanto quanto eu sei, a participacdo nas
escolas desse nivel de ensino ¢ diferente da nossa participagcdo. NOs aqui estamos sempre
de bracos abertos para todos que nos queiram ajudar mas parece-me existir uma maior
predisposicao dos Centros de Saude para acompanhar os niveis mais baixos e nao tanto os
N0SS0S.

E — Qual ¢ a importancia que tem a tematica da educago para a saude nas escolas?

PCE — Obviamente que todos os dias essa tematica ¢ mais importante. A propria maneira de
ser e de estar dos alunos no seio das familias, nas escolas e na sociedade ¢é diferente. Ha
alguns riscos para a saude que nds sabemos, por exemplo no aspecto sexual. Mas também
era importante que houvesse da parte dos servigos de saide, em conjugacdo com as
escolas, accoes, por exemplo, de formagdo. Até porque eu noto que hd muitas familias,
muitos encarregados de educagdo que necessitariam, também eles, de vir a escola, de estar
na escola, de serem alunos nessa tematica.

E — E mais concretamente na nossa escola, achas que essa tematica tem uma importancia
maior, menor ou igual?

PCE - Infelizmente ndo ¢ aquela que gostariamos de ter. Porque as escolas sdo bombardeadas
com imensos projectos o que pulveriza muito a vontade das escolas. Ou seja, as
solicitagdes sobre as escolas sdo tantas, e tdo frequentes, que resta pouco tempo. Ao querer
subscrever todos os projectos caisse no erro de fazer um bocadinho apenas de cada.

E — E qual ¢ a imagem que tens do PES aqui na escola?

PCE — A imagem ¢é: casa onde ndo ha pao todos ralham e ninguém tem razdo. E o PES ¢ um
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pouco isso. Se nos tivéssemos dinheiro, € vamos sempre ao “se tivéssemos dinheiro”, as
coisas seriam absolutamente diferentes. Porque, de facto, ndo se vive s6 de boas vontades ¢
necessario também verbas para se terem os projectos. E o que acontece é que se
pulverizam as boas vontades pelos varios projectos, como ja disse, mas também o dinheiro
pelos varios projectos. E um projecto destes obviamente devia ter um reforgo financeiro
substancial, ndo pode viver s6 de boas vontades. E o que tem acontecido e por isso ndo se
tem desenvolvido tanto como gostariamos.

E — E ao nivel do Conselho Executivo (CE), foram planeadas algumas iniciativas da vossa
parte integradas nas tematicas prioritarias da educagao para a saude?

PCE — Eu entendo a gestdo e, nomeadamente, o CE como um 6rgdo de coordenagdo de
actividades mas nem sempre pode ser um fomentador de acc¢des. E eu dou uma grande
importancia a autonomia de cada docente e de cada grupo. Dai que ndés também vivemos
um pouco do que os docentes estdo dispostos a fazer. Obviamente que temos feito
sugestoes. Foi da nossa responsabilidade a nomeagdo da actual coordenadora do PES, até
porque a lei assim o exige. Mas, de facto, a actual coordenadora tem um ano a frente do
projecto e as coisas nao se fazem num ano. Eu considero que no minimo, para se fazer
alguma coisa, precisamos de 4 anos. Um ano ¢ de preparagdo, um ano de aplicacao
concreta dos projectos e os dois seguintes ¢ de atingir os objectivos a que nos propomos
inicialmente. Vamos entrar, no proximo ano, no segundo ano do projecto. E provavel que o
que nds temos actualmente seja absolutamente diferente no ano que vem porque a pessoa
que esta com essa responsabilidade ganhou alicerces, conhecimentos e empatias com
outras entidades e ¢ provavel que isso agora se comece a consubstanciar em realidades e
em accdes. Mesmo assim a escola, este ano, trabalhou com todas as entidades que nos
bateram a porta para fazerem accdes, para desenvolverem ac¢des com alunos. Uma série
de actividades que se fizeram e deram bons resultados.

E — A nomeacdo da coordenadora por 3 anos esta ligada com o que acabaste de dizer sobre a
necessidade de preparagio...

PCE - E.

E — E quais os critérios que tiveram em conta para a nomeagao das coordenadoras, deste e do
ano anterior?

PCE — H4 aqui uma diferenciagdo em termos de gestdo: nds estamos no segundo ano mas este
¢ o primeiro de um mandato eleito. O primeiro era um mandato meramente transitorio e
tinhamos como obriga¢ao por uma série de estruturas da escola a funcionar, porque a lei

assim o obriga, ¢ ndo podiamos ter qualquer horizonte além disso. Teria de ser uma
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nomeagdo circunscrita aquele ano para executar um determinado trabalho que depois
podia, ou ndo, ter continuidade em fungdo do CE que viesse. Quando concorremos ao CE...
E também um pouco pelo que estad no nosso programa, a ideia € essa, havia um horizonte
de 3 anos. Que esta em disfungdo com o que disse ha pouco de 4 anos porque acho que em
termos de gestdo o ideal ¢ ser 4 anos. Mas nesses 3 anos que a lei na altura estipulava, e
que agora vao ser cortados, tivemos a intencdo no PES, como noutras actividades, de
nomear pessoas para o mesmo ciclo de vigéncia do CE, para que esse trabalho fosse
coerente. Para que tivesse finalidade e para que tivesse uma articulagdo capaz conhecendo
os coordenadores ¢ conhecendo os coordenadores o CE. E ¢ isso. E isso que nos leva a
manter a mesma pessoa. O critério da escolha baseou-se, numa primeira fase, num
professor que estivesse incluido numa drea curricular afim a area da saude e pareceu-nos
que essa area, na nossa escola, seria a de Biologia, e dai termos escolhido a actual
coordenadora. E também porque no ano anterior tinha desenvolvido alguns projectos que
tinham sido um éxito e tinham sido premiados. E portanto havia todas as condigdes: pela
sua dedicagdo a escola, pelo seu comprometimento com o Projecto Educativo e com a
nossa maneira, CE, de encarar as coisas que era esta a coordenadora que deviamos nomear
e assim fizemos.

E — Mas houve uma mudanga de coordenadora do ano passado para este ano, houve alguma
razao para isso?

PCE — Nao houve uma razao. Houve apenas uma razao temporal e esse temporal ajustado aos
objectivos que nos pretendiamos que se alcangassem no final.

E — E existiu alguma resisténcia a nomeacao por parte das coordenadoras?

PCE — O problema da aceitagdo dos cargos... Temos por habito convidar as pessoas e ouvi-las
primeiro. Fazemo-lo sempre. Nao encontramos, tanto na anterior como na actual, qualquer
comprometimento de escusa. Claro que tiveram um certo tempo. Especialmente a actual
coordenadora pensou um pouco mas nao foi muito demorado, foi muito rapida a aceitagdo
e do que se pretendia. Nao encontramos alguma dificuldade.

E — Existiu nesse convite alguma motivagao que lhes tenha sido dada?

PCE - O problema dos incentivos na gestdo escolar ¢ sempre o mesmo. Os incentivos sao
apenas aquilo que lhes podemos dar e ¢ pouco. Eu considero que ¢ pouco. Sdo reducdes
horarias que estdo contempladas na lei mas ndo ha de facto... Nao ¢ por ai que os
professores ao fim e ao cabo... Nao ha mais nada do que isso. Nao ha uma grande
motivacao adicional porque também ndo ha uma forma de premiar. A unica coisa que ha ¢

o exercicio do cargo com uma determinada redugdo. E infelizmente ndo temos outros
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meios para apoiar as pessoas e para dignificar a ac¢cdo que tém.

E — Existiram algumas reunides para defini¢do de objectivos do PES?

PCE - Inicialmente sim. E depois, parcialmente, num envolvimento do projecto a
coordenadora toma sempre a iniciativa de nos contactar, de nos por a par do que estd a
fazer e de nos procurar muitas vezes com algumas orientagdes, com algumas autorizagoes
que tem de ser dadas. E isso tem sido feito no dia a dia.

E — Existe, ou tem existido, alguma articulagdo do PES com outras iniciativas ou projectos da
escola?

PCE — Nao. Consideramos que ¢ uma lacuna que vamos tentar modificar. Ha de facto apenas
um caso, que foi sugerido por mim, a coordenadora do PES e a um outro projecto que ¢ a
Bandeira Verde, no ambito da ecologia, que as duas pessoas trabalhassem. De alguma
forma, uma e outra, fizeram-no. Tanto quanto eu sei. Mas ndo ha, digamos assim, uma
institucionalizagdo, uma obrigagdo. Até porque eu também acho que as obriga¢des nao dao
grandes resultados, de terem de articular este projecto com aquele e etc. Contudo
consideramos que no proximo ano uma das vias a corrigir € o que diz respeito a
coordenagdo das direc¢des de turma que devem ser... Fizeram um excelente trabalho, mas
devem ser mais operantes € mais incisivas no trabalho com a educagdo para a saude.
Porque ¢ uma das maneiras de ligar a escola as familias e ndo s6 aos alunos.

E — Mas qual ¢ que pensas que pode ser esse papel da coordenacdo das direc¢des de turma?

PCE — Estabelecer uma articulagdo mais proxima entre a escola, as familias e os alunos.
Embora o professor coordenador seja um professor, como outro qualquer da escola, tem
alguns alunos da escola. Mas nao tem todos. Dai que como se costuma dizer: cada um vé o
seu quintal e eu tenho a obrigacdo de ver a floresta. E, portanto, acho que neste momento
ha necessidade de saltarmos a cerca do quintal para podermos ver um bocadinho, cada um
de nos, mais longe.

E — Isso implica, se calhar, a existéncia de equipas de trabalho no projecto...

PCE - E importante. E importante. No entanto vamos bater sempre ao mesmo problema. E
que ha uma redugdo para o coordenador do PES. Nao hé reducdes para outras actividades
adicionais que pudéssemos encarregar outros professores ou equipas. Claro que isto se faz,
ndo havendo essas contrapartidas, da boa vontade das pessoas. E as vezes falha aqui e ali
porque essa boa vontade € isso mesmo, ndo ¢ nenhuma obrigacdo e, por vezes, ha coisas
que falham.

E — E como ¢ que vocés, CE, poderiam ajudar nisso? Alids as trés coordenadoras referiram o

facto de ser mais benéfico para o projecto e para a escola se existisse uma equipa € ndo
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apenas um coordenador.

PCE — Aquilo que eu digo do envolvimento dos coordenadores dos directores de turma, e
provavelmente para o ano teremos outro dos cursos profissionais,... A ideia de envolver os
coordenadores ¢ de alguma forma, como eu disse, envolver as familias mas também
conseguirem estabelecer uma ponte através dos directores de turma com os conselhos de
turma ou com pequenos grupos de professores que possam actuar em areas muito concretas
da educagdo para a saude. E uma das coisas que nds temos em carteira para o proximo ano.
E fazer um conjunto de actividades, fizemos ja este ano mas nao ainda com o significado
que gostariamos, que ¢ trazer ca alguns especialistas. J4 o fizemos para os pais mas
infelizmente apareceu s6 um pai ou uma mae apenas. Fizemos depois com os alunos
algumas palestras no ambito da saude. Mas eu acho que se deve ir mais longe. Deve-se
criar um maior envolvimento. E isso através de visitas de estudo ou da vinda de técnicos
especializados ca a escola que possam motivar a comunidade escolar e educativa da escola.

E — Existe alguma relagdo entre PES e os Servigos Especializados de Apoio Educativo da
escola?

PCE — Ha. Ha. A relagdo que hé ¢ quase uma relagdo institucional. Alguns, muito poucos...
Nessa area da saude, o que ¢ pedido, por exemplo, em termos de psicologia e psiquiatria
passa pelo gabinete do Servigo de Psicologia e Orientacdo (SPO) e, por vezes, os directores
de turma falam um bocadinho com a psicéloga mas ndo se entra, sendo um problema do
foro da satde, em contacto com a coordenadora da educagdo para a saude. E, no nosso
entender, fazia todo o sentido até para motivarem outras entidades, hospitais, etc. Para
fazerem a ligacdo a esses mitdos que necessitam.

E — No regulamento interno da escola e na legislacao desses servigos falasse da necessidade
de existir articulagdes entre esses servigos e os projectos. O que € que o CE pode fazer para
fomentar isso?

PCE — Podem ser feitas, por exemplo, reunides entre o SPO, que neste caso a nossa escola ¢
sede dos SPO, e com a nossa professora de ensino especial, realizar reunides periddicas
que possam informar ambas as partes, num sentido e noutro, tanto do PES para o SPO e do
SPO para o PES, estabelecendo ai prioridades e vendo algumas debilidades que os alunos
demonstrem ou que até a escola tenha e que se possam colmatar. Isso vamos tentar fazer
no proximo ano. Reunides espacadas que as pessoas tém imensas reunides. Mas vamos
tentar fazer.

E — Nao existiu nenhuma reunido nestes dois anos?

PCE — Nestes dois anos ndo. Que eu tenha conhecimento, ndo.
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E — Nao estd representada a coordenacdo do PES no Conselho Pedagogico (CP). O que
pensas sobre o assunto?

PCE — No novo diploma de gestdo estdo contemplados apenas 15 membros, incluindo o
Presidente, no CP, isso leva a uma reducao drastica uma vez que ha um nimero muito
grande de entidades a representar. Como o numero ¢ grande obviamente que o numero de
cada um deles tem de diminuir. Nos iremos propor na altura da revisdo do Regulamento
Interno, (n3o na actual que a Assembleia de Escola estabeleceu até 30 de Setembro) que o
CP tenha uma pessoa que seja o representante dos projectos da escola. E, entre os
coordenadores dos varios projectos, as pessoas escolherdo, ou nés nomearemos, isso ainda
¢ uma coisa que se tem de chegar a uma conclusdo... Nomearemos uma pessoa para a
representacdo desses projectos. Embora, repita que o numero ¢ tdo reduzido que isto, por
vezes, vai colidir, por exemplo, com o representante da Biblioteca Escolar/Centro de
Recursos, que faz todo o sentido que esteja 1a. Vai ser complicado. Mas vamos tentar
arranjar um representante dos projectos. Um deles sera este do PES.

E — Quando nomeaste as coordenadoras que orientagdes ¢ que lhes foram dadas?

PCE — Que cumprissem o que a legislagao impdem. Como eu disse, na nomeagao da primeira
coordenadora era uma absoluta necessidade de cumprimento da lei e ja foi nomeada depois
do ano ter comegado. A actual coordenadora ja foi outra forma de nomeagdo. Era uma
nomeagao, ndo s6 porque tinha que existir, mas também porque ja havia um trabalho a
desenvolver com objectivos a mais longo prazo.

E — A escola encontra-se, este ano, integrada na Rede Nacional de Escola Promotoras de
Saude. Essa iniciativa partiu de quem?

PCE — Partiu da coordenadora.

E — Consideras que as iniciativas do PES devem destinar-se a quem?

PCE — Devem ser para toda a gente. E sublinho toda a gente. Toda a comunidade educativa e
ndo s6 a comunidade escolar. Tivemos este ano um problema relacionado com a saude.
Um problema com um aluno que teve tuberculose. E toda a gente sentiu dificuldade
quando tratou do assunto. Sentiu dificuldade no tratamento do assunto. E sentiu dificuldade
na maneira como se tratava isso. E sentiu dificuldade a escola, por sua vez, em relacionar-
se, nds e em sentido contrario, com outras entidades publicas, nomeadamente o Ministério
da Saude.

E — E achas que o PES podia ter tido uma maior importancia no tratamento desse assunto?

PCE — Sim. Se no6s tivéssemos numa fase mais avancada dos objectivos a que nos propomos

a longo prazo, obviamente que deveria ter tido outro papel de resposta que neste momento
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ainda ndo foi possivel ter. Ai notou-se uma desarticulagdo, ou nao articulagdo, melhor
dizendo, entre a direc¢do de turma, a coordenagdo da direc¢ao de turma e a coordenagdo do
PES. E ¢ isso que eu ja disse ha pouco que nds queremos emendar. Que exista maior
ligacdo entre as varias estruturas de apoio aos alunos, as familias e a escola.

E — E isso passa por qué? Por mais reunides?

PCE — Nao passa so por reunides. Passa também por directivas muito claras que t€ém de ser
dados sobre o que fazer. Estas coisas por vezes acontecem e levam a que se tome
consciéncia do que aconteceu e dos meios que, no futuro se voltarem a acontecer, tenham
outra abordagem. Vamos criar um... Nao ¢ um manual... Um roteiro de procedimentos. E
dai a tal coordenagdo entre a Educagdo para a Saude e a coordenacdo dos directores de
turma de forma a criar um roteiro de procedimentos que nos permita ter procedimentos de
quando existe determinada coisa, o que ¢ que se faz, quem se deve contactar e quem deve
falar em nome da escola em relacao ao assunto.

E — As iniciativas planeadas pelo PES foram da iniciativa da coordenadora ou também do
CE?

PCE — Nao. Grande parte foi o proprio CE. Recordo-me agora que, ja no fim do ano, a escola
foi apetrechada com um novo computador novo. Isso deveu-se a uma ac¢ao que chegou ao
CE, no ambito do PES, que foi transmitido por nds a coordenadora e que ela desenvolveu
em parceria com a Federagdo Nacional dos Produtores de Leite. Essa ac¢ao foi vantajosa
para os alunos e premiou a escola, pela sua participagdo, com esse computador.

E — Existiu algum outro tipo de apoios materiais ou financeiros que tenham sido atribuidos ao
PES?

PCE — Como eu ja disse, nds temos que dividir o pouco que temos por todos. E fica sempre
pouco para cada um. E cada um pensa que ¢ sempre pouco. Nao tendo nods recursos
ilimitados torna-se sempre muito dificil gerir aquilo que ndo existe. De qualquer forma
nds, na nossa gestdo, temos sempre alguma almofada financeira que permite, quando
verificamos que, de facto, ¢ importante para a escola, qualquer actividade nds temos. E até
agora nao nos faltou. Pequena, mas temos sempre capacidade de financiamento.

E — E qual o papel que a Assembleia de Escola (AE) deve ter no PES?

PCE — A AE deve de ter um papel interveniente mas ndo absorvente. Ou seja, ndo deve ser
um mero espectador mas deve de indicar pistas que se possam... Que sejam exequiveis, por
um lado, sem contudo avaliar de forma negativista as coisas que se fazem. Nao por nos
mas mais pelos colegas que trabalham nas vérias areas. E muito importante que se passe

uma mensagem, como nds estamos a tentar fazer com os alunos, positiva. E a mensagem
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positiva passa-se por duas formas: por criticas, ¢ um facto, construtivas, mas também pelo
apoio do que ¢ bem feito. Porque isso ¢ essencial. A AE tem um papel muito importante no
apoio, nomeadamente daquilo que se faz bem dentro da escola e aqui na educagdo para a
saude.

E — E o Conselho Pedagogico (CP)?

PCE - O CP, sendo um o6rgao consultivo, necessitando ter 14 alguém representante dos
projectos, como eu ja disse, deve ser um orgdo que deve aprovar as grandes linhas de
orientagdo e de coordenacdo entre os varios 6rgaos, nomeadamente aquilo que ha pouco
falava.

E — E achas que o PES esta integrado no Projecto Educativo da Escola (PEE)?

PCE — Ainda ndo esta da forma que nds queriamos. O que nos estamos este ano a fazer nao ¢
um novo PEE ¢, digamos assim, uma actualizagdo do PEE em func¢do dos desafios, da
avaliacao de professores, etc., que a escola tem. E, neste momento... Ainda ontem decorreu
uma reunido do CP, que vai continuar dentro de algumas horas, e uma das coisas ¢
alterarmos o PEE em alguns aspectos, nomeadamente na educacao para a saude que ainda
nao temos uma visao boa em relagdo a actualizacdo que nos temos. Temos que melhorar. E
1SS0 vamos conseguir.

E — Mas quais sdo essas melhorias que consideras estarem a faltar?

PCE — E assim, tem que se enunciar concretamente o que é que a escola pode dar em termos
de educacao para a saude. Quais as abordagens que se podem fazer e isso em fun¢do dos
niveis etarios dos alunos que ca temos. Porque temos alunos que sao do 7° ano com 12/13
anos, que seria o normal, e estamos a falar em termos de idades normais, e depois temos
alunos, se tudo corresse bem, com 18 anos. E, portanto, o que nés pedimos para uns ndo
pode ser o mesmo do que pedimos para outros em termos de conhecimentos de saude.

E — E na defini¢cdo dos temas das Areas Curriculares Ndo Disciplinares achas que poderia
existir uma articulacdo com a educagdo para a saude?

PCE — Eu acho que sim. Acho que sim. Recordo-me, por exemplo, que este ano, embora nao
seja numa area nao disciplinar, mas numa disciplina do curso tecnologico de Desporto,
veio ¢4 uma pessoa e, creio que com os alunos do 11° ano, fez um pequeno curso de
socorrismo com os alunos. Os funciondrios, por exemplo, também fizemos um curso de
socorrismo, de técnicas de socorrismo, para todos os funcionarios nao docentes. E, fora da
escola, num fim-de-semana, os alunos mais velhos, do 10°, 11° e 12° anos, fizeram fora da
escola, mas no ambito da nossa escola, digamos assim, com a AMI, um outro curso de

socorrismo. Esse foi pago por eles. Mostrando interesse por ter sido pago pelos alunos.
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E — Isso foram iniciativas planeadas pelo CE?

PCE - Foram planeadas, directamente, no caso da do pessoal ndo docente, pelo CE, e
envolveu todos os funcionarios incluindo o pessoal administrativo. Foi planeado pelo
professor da disciplina no caso que falei da ac¢dao que houve ca. E foi planeado por outro
projecto que temos ca na escola, o Projecto Partilhar, relativo ao voluntariado, a formagao
que os alunos fizeram fora.

E — Mas todas essas iniciativas, que estdo no ambito da tematica da educagdo para a saude,
nao estao integradas no PES...

PCE — Nio estiio totalmente integradas. E o que eu digo que falta a integragio entre os varios
intervenientes.

E — Isso verifica-se também ao nivel do Plano Actual de Actividades (PAA)...

PCE — O PAA quando ¢ pedido... E sempre um plano muito sectorial. Ou seja, cada grupo,
cada professor, cada grupo de professores, promove uma série de actividades. Gostariamos
que, por exemplo, para o ano mudasse o dia da escola, para uma parte mais final do ano, e
que se desenvolvesse de outra forma e ai tivéssemos o contributo, também, que ndo temos
tido, relativo a saude. Dos varios projectos que existem na escola faz todo o sentido que se
exponham, que falem, que divulguem, que fagam o que entender... No ambito do dia da
escola.

E — Mas qual ¢ o papel que o CE tem na articulagdo desses projectos?

PCE — No6s funcionamos como um pivot. Nos nunca temos a bola. A ideia € passa-la sempre.
E aqui ¢ a mesma coisa. A nossa ideia ¢ ir ao encontro dos colegas e transmitir-lhe uma
série de boas vontades que existem, deste e daquele, e procurando articular essas
intervengdes. E até de pedidos, porque o CE ¢ um repositorio fundamentalmente de
pedidos. E o que ndés fazemos, por vezes, € adequar os varios pedidos uns aos outros e
resolvermos os problemas uns dos outros.

E — E quem ¢ que faz a divulgacdo do PES?

PCE - E a coordenadora. No inicio deste ano... O CE tem por habito... No primeiro mandato
provisério nos fomos a todas as reunides com alunos e pais no inicio do ano. Este ano,
como ja tinhamos feito isso com todos os alunos, fomos apenas aos do 7° e aos do 10°, que
¢ onde estd o maior numero de alunos novos para a escola. E fizemos essas reunides com
os alunos e com os pais. E a coordenadora do PES esteve presente e falou um pouco sobre
0 projecto.

E — O PES nao esta divulgado na pagina electronica da escola...

PCE — Nao. O motivo ¢ porque tudo o que ¢ feito precisa de um tempo de maturacdo. Ainda
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ndo atingimos aquele tempo em que, obviamente, vai estar na pagina electronica da escola.
E a tal coisa que eu falei dos 3 ou 4 anos. Talvez neste segundo ano faga sentido e as coisas
tenham uma outra dindmica.

E — E em relacgdo a apresentacdo do projecto na AE e no CP?

PCE — E assim: a escola funciona também um bocadinho através de vasos comunicantes.
Muitas das coisas que sdo faladas nesses 6rgaos ja foram dissecadas, internamente, através
da sala de professores, da sala de trabalho... De qualquer forma, nesses mesmos 6rgaos o
que passa ¢ aquilo que se produz. A nivel de CP o PAA, o PEE... E sdo esses grandes
documentos que depois passam, t€ém obrigatoriamente que passar, pelo conhecimento da
AE e onde estdo inscritas as varias actividades e os varios projectos.

E — Existe uma apresentacdo mais individualizada do PES na AE ou no CP?

PCE — Nao existe. Nao existe. Por exemplo, uma vez que vai reduzir o nimero de pessoas no
CP uma das ideias ¢ que possam ir a CP, de quando em vez, vérias pessoas dos variados
projectos, independentemente de terem 14 alguém a representd-los, para poderem falar
sobre isso. Mas ¢ uma atitude, digamos assim, uma abertura do CP porque ndo hé nada na
lei que o obrigue tal como nao ha nada que o vete. Portanto ¢ uma ideia que vamos tentar
implementar.

E — Quem deve fazer os contactos com os Encarregados de Educacao?

PCE - E a tal articulagio com os coordenadores dos Directores de Turma... Deve ser a
Coordenadora do PES mas também através... Quem deve fazer os contactos com os
encarregados de educagdo, prioritariamente, ¢ ¢ uma das razdes porque existe, sao 0s
directores de turma, portanto tem de ser sempre através deles e ndo de forma lateral que
qualquer dos projectos tem de existir.

E — Existiram algumas sugestdes, opinides ou pareceres para o projecto? E, se existiram, de
quem vieram?

PCE — Houve sugestdes de professores, internamente. Externamente nem tanto. Penso que
ainda estamos numa fase em que se pretende que existam os projectos mas que depois
sobrevivam por si proprios. Nao ha, que eu tenha conhecimento... A ndo ser um relatorio
que ¢ subscrito, em primeiro lugar, pelo professor Doutor Daniel Sampaio, que foi um dos
responsaveis desse relatorio. O que eu conheco € esse relatorio e as linhas gerais do que se
pretende. Mas ndo ha por parte de outras entidades externas a escola, nomeadamente o
Ministério da Educagdo, um envolvimento que comprometa essas estruturas com as
escolas. As escolas estao um pouco de acordo com a sua boa vontade.

E — E existem algumas parcerias?
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PCE — Nos temos uma parceria com o Centro de Satde. Mas considero uma parceria fraca.
Como ja disse, noutros niveis de ensino, talvez por serem mais pequenos, ndo sei avaliar
isso, hd um maior envolvimento de alguns centros de satide. Aqui nem tanto. Alids, nestes
dois anos que estou aqui na escola, vi duas vezes pessoas do centro de saude aqui na
escola. Vi uma que me contactou no primeiro ano directamente no CE. E este ano, ja
lateralmente, e mais com a coordenadora do PES, uma vez, tanto quanto eu tive
conhecimento.

E — E achas que essa falha se devem a quem? Ao Centro de Satude?

PCE - Provavelmente. Nao posso responder pelo Centro de Saude... Provavelmente porque
eles terdo muitas solicitagdes e, se calhar, t€m poucas pessoas.

E — E tem existido sugestdes ou opinides, de dentro da escola, para o projecto?

PCE — Nao muito. Da comunidade educativa nao tivemos muito. Nao tivemos sugestdes para
alteracdo ou de propostas ou de criticas, das tais construtivas, nao tivemos muito.

E — E dos encarregados de educagao?

PCE - Os encarregados de educagdo funcionam um pouco ao contrario. Ou seja, 0s
encarregados de educagdo num jardim de infancia tém uma determinada participacao, no 1°
ciclo tém outra muito proxima e depois conforme nos vamos distanciando os encarregados
de educacdo vao também distanciando-se da escola. E isso ¢ patente. Eu quando passo ali
perto da escola primaria, de manha, ¢ um mar de pais a porta da escola. Quando chego ha
nossa escola ha um ou outro. E isso traduz-se na participacdo nas estruturas da escola.
Onde temos tido uma grande dificuldade na Associagdo de Pais, que poderia ser um
parceiro muito importante na educacdo para a saide. Como também vivemos das boas
vontades. Até temos alguns 6rgdos na escola onde deveriam estar representados os pais
mas que nao estdo. Nao aparecem. Nao querem participar. Nao se querem envolver.

E — Mas voces fizeram...

PCE - Claro. Ainda hé pouco disse que a coordenadora trouxe um técnico cé para falar aos
pais sobre educagdo para a saude e apareceu uma mae e trés ou quatro alunos.

E — E ao nivel de outras parcerias com organizagdes ou instituigdes exteriores, existem mais
além do Centro de Saude?

PCE — Também aqui existe uma envolvente do outro projecto, o Partilhar, em que, de facto,
por arrastamento, podemos dizer que, algumas, dessas parcerias sdo envolventes com a
educacgdo para a saide. Nomeadamente alguns alunos que fazem voluntariado no Centro de
Paralisia Cerebral, por exemplo. Ou a outra parceria que houve com a Emergéncia Social,

que ¢ uma entidade privada aqui na nossa freguesia, que disponibilizou as instalagdes,
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porque os alunos pagavam dinheiro e ndo era muito correcto que fizessem a acc¢do cé, uma
vez que era uma entidade que cobrava, a AMI. E fizeram essa ac¢ao sobre socorrismo. E
também a parceria que a escola fez com uma empresa de formacdo e que deu a tal
formagdo, que ja falamos, para os funcionarios. E que foi gratuita para a escola.

E — Mas isso foram iniciativas que nao estavam programadas no projecto?

PCE — Quer dizer, ndo estavam inscritas no projecto. E, por vezes, sdo coisas que aparecem.
Por exemplo, podem-se fazer projectos muito bonitos mas a escola ndo pode perder de
vista situagdes que acontecem de um momento para o outro. Por exemplo, foi-nos posta a
situagdo dessa empresa que dava formagdo gratuita nessa area, obviamente que nao
pensamos duas vezes. Ter uma ac¢do de formagdo que durou mais de 25 horas,
gratuitamente e para todos os funcionarios da escola ndo era necessario estar inscrita no
projecto.

E — Quem achas que deve ter a iniciativa de procurar as parcerias para o PES?

PCE — Tanto o CE... O que n6s achamos ¢ a tal ideia de autonomia... Tanto o CE como
qualquer outro professor que tenha conhecimento e possa transmitir a coordenadora, ou ao
CE, como a propria coordenadora do PES e dos outros projectos, uma vez que 0s nossos
alunos colaboram noutras actividades e trazem, por arrastamento, ofertas.

E — E quais os critérios que foram utilizados na avaliacdo do trabalho efectuado pelas
coordenadoras?

PCE - No final de cada ano, a lei estabelece que deve ser apresentado um relatério das
actividades desenvolvidas ao CE. E a avaliacao ¢ feita atendendo ao que € escrito mas
também aquilo que ¢ verificavel. Ou seja, que os membros do CE, e ndo sé o Presidente,
tém do trabalho que se vai desenvolvendo, do que vamos vendo, do que vamos ouvindo,
etc. Por exemplo, no caso da nossa coordenadora do PES um dos filhos de um dos
membros do CE, que estuda no ensino superior na area da saude, veio a escola e colaborou
efectivamente em aulas. Portanto nos temos sempre um feed-back de como € que as coisas
correram e como ¢ que foi a articulagdo da coordenadora com as turmas, com a pessoa que
ca vem falar,...

E — No fundo o unico instrumento que ¢ utilizado ¢ esse relatorio?

PCE — Exactamente.

E — E quais os critérios que sdo utilizados na avaliagdo do projecto em si?

PCE - Quando fazem o relatério da actividade que desenvolve, ao fim e ao cabo, sdo os dois
em um. Ou seja, faz também a avaliacao de como correu o projecto. Mas também o CE no

relatério que elabora, pelo final do ano, das varias actividades que se desenvolvem na
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escola, também insere a educagdo para a saude. Ou seja, também o CE faz uma avaliagdo
que, ao fim e ao cabo, ¢ feita através dum relatorio dentro do conjunto de actividades que
sdo feitas na escola. Onde emite também um parecer, se correu bem ou o que
eventualmente se poderia emendar.

E — Esse relatorio ¢ apresentado em CP?

PCE — E assim, este ano contamos apresentar o relatorio no inicio do préximo ano. Porque as
actividades que estdo a decorrer sdo muito absorventes e muito complexas. H4 muita coisa
para alterar. Nao € possivel apresentar agora. No inicio do ano lectivo contamos apresentar
ao CP um relatério das actividades que decorreram, nomeadamente do PES. No primeiro
ano nao o fizemos porque a situagdo era meramente transitdria e provisoria. Provavelmente
nem haveria tempo de apresenta-lo nos prazos.

E — Sao definidos, pelo CE, alguns dos critérios que t€m em conta nessa avaliagao?

PCE — Nao definimos porque a pessoa faz isso em fun¢do do seu relatorio. Nos ndo cridmos
para o relatério nenhuma entrada obrigatoria. Deixamos ao critério do coordenador o
sintetizar tudo aquilo que fez. Se correu bem ou se correu mal. Nao cridmos nenhuma
escala. Uma vez que prezamos muito, como ja disse, a autonomia das pessoas. E achamos
que ao criarmos alguns parametros poderia ser inibidor da propria fungdo ou termos
alguma atitude que ndo queriamos ter. Porque se ¢ coordenador tem de responder por isso
mesmo, por ser coordenador. E ndo cridmos uma série de mecanismos desses complicados,
como acontece com a avaliacdo de professores, que depois acabam por absorver tanto as
pessoas que nao deixam espago para aquilo que € essencial.

E — E vocés quando fazem a vossa avaliagdo também nao tém nenhum...

PCE — Nao temos nenhum item. Esse item ¢ apenas aquele que nds, internamente no CE e nas
varias areas que cada um de nos faz a apreciacao, e que € vertido depois nesse relatorio.

E — E qual ¢ o balanco que fazes do PES?

PCE — E bom mas ¢ preciso mais. Ainda ndo chegou ao excelente.

E — E o que ¢ que ¢ foi o melhor?

PCE — Nao foi boa a participacao dos pais, como ja disse. Foi boa a resposta que a escola deu
a participagdo dos varios parceiros que nos propuseram actividades ou que se propuseram
em intervir com 0s nossos alunos. Isso foi bom. Foi bom que houvesse envolvimento de
algumas pessoas interessadas e que gostaram de transmitir a sua sabedoria nas varias areas
da saude. Porque a saude ¢ muito complexa, ndo ¢ apenas uma area. E foi, de facto,
bastante bom. Ha coisas na satde que se falam... Por exemplo, nas escolas temos um

enfoque muito grande na alimentagdo mas depois ndo temos, no meu entender, um enfoque
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igual noutras areas da saude, como, por exemplo, nos cuidados primarios, nos fairmacos,
nas varias doengas e como as prevenir. Mas preocupamo-nos muito com a alimentagao,
que ¢ uma das componentes, mas ndo com as outras. E infelizmente nds vimos, por
exemplo, pessoas a utilizar medicamentos porque outra usou. E acho que estas geracdes
mais novas deviam ser alertadas para o perigo que isso pode acarretar uma vez que o
medicamento ndo ¢ mais do que um veneno doseado. Mas ¢ uma das coisas que vamos
agora tentar, no préoximo ano, melhorar.

E — Como podem ser motivados os professores da nossa escola para se envolverem no
projecto?

PCE — Isso ¢ quase um milagre. Porque as pessoas t€ém tanto que fazer... Eu costumo dizer
que eu tenho que me motivar 24h para poder motivar os outros durante 12h. Porque, de
facto, ao que a escola ¢ pedido hoje em dia € tdo violento que as pessoas entram quase num
desespero. Nao por falta de motivagdo mas porque ficam completamente desnorteadas no
labirinto da legislagdo e das fun¢des que lhes sdo pedidas e que cada vez sdo mais.
Contudo, como para o ano vamos avangar em termos da avaliagdo de professores ¢ uma
das vertentes ¢ a frequéncia de ac¢des de formagdo, nos fizemos um levantamento e uma
delas ¢ a relacionada com a saude. Acho que ¢ uma das coisas onde podemos trabalhar
com o novo centro de formagdo a que vamos pertencer. E criar acgdes ndo s6 para os
docentes mas também, como ja fizemos, para os auxiliares.

E — E como ¢ que podemos envolver mais os encarregados de educacao?

PCE — Talvez dar senhas de presenga... Estou a brincar. Mas ¢ quase isso. A imaginagdo tem
limites. Eu ndo sei o que se pode imaginar mais para trazer os pais a escola. Mas, talvez, se
nds tivéssemos meios para isso, abrir cursos de formagdo para os pais. Porque o nivel de
habilitagdes dos nossos encarregados de educacdo ¢ substancialmente baixo. E muitas
vezes ndo se envolvem na escola porque nao conhecem na escola. Nao o espago fisico mas
as actividades que se desenvolvem na escola. Talvez se eles se envolvessem mais na
escola, se colaborassem, por exemplo, nas obras que a escola tem para fazer. Eu estive nos
ultimos dias a fazer um levantamento das pessoas que temos nas varias areas. Talvez isso
levasse a que as pessoas se ligassem mais a escola. SO se liga quem actua, quem nao actua
ndo se liga a nada. E, portanto, uma das maneiras podia ser se comegarmos por ai e talvez
conseguissemos trazer os pais. Mas ¢ uma tarefa muito dificil. Noés temos o tal
distanciamento que falei que vai aumentando com o aumento do nivel de ensino.

E — E o que ¢ que pode ser feito para melhorar a coordenagao do PES?

PCE — A coordenacdo, no meu entendimento, deve-se fundamentar, para ja, em actividades
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no concreto. Porque a coordenagdo se ndo se fundamentar num conjunto de actividades ndo
¢ possivel por uma maquina destas a funcionar. Tem que haver ac¢do para haver
comprometimento. Se ndo existirem ideias de accdo ndo ha comprometimento dos varios
actores. Uma das ideias que temos, embora tenha sido feito, ¢ tentar aumentar o nimero de
acgdes, o numero de participagdes da escola, para ver se de alguma forma ligamos as
pessoas.

E — E como é que nos podemos agregar os varios interesses da escola em torno deste
projecto?

PCE - O problema ¢ que uma escola ¢, também, um centro de muitos interesses. Eu costumo
dizer que o pior de uma institui¢do sdo os interesses se instalarem no mau sentido. Porque
os interesses passam rapidamente a vicios. E isso ndo ¢ bom. Ha necessidade de ter
interesses mas que eles sejam temporarios, ou seja, que possam ser reactivados por outro
centro de interesses e ndo sempre o mesmo. Eu sempre fui apologista que os cargos devem
ser transitorios mas que deve sempre haver um horizonte no seu exercicio apés o qual se
deve abandonar. Aqui também acho isso. Ou seja, qualquer coordenador, qualquer membro
do CE, qualquer pessoa, deve ter um periodo de validade. Depois deve afastar-se e dar o
lugar a outras ideias, a outras experiéncias, a outras situa¢des. E sempre bom.

E — E achas que hé alguma forma de congregar esses varios interesses em torno do PES?

PCE — Ha sempre interesses. Por exemplo os directores de turma t€ém sempre, por vezes,
dificuldades de lidar com alguns assuntos complicados. Alguns deles no ambito da saude.
Por exemplo, ainda ontem discutimos no CP, discutimos no sentido de abordar, os casos de
alunos e alunas que tinham sido pais e maes neste ano lectivo. Isso ¢ um problema de
educacdo para a saude. Um grande problema. Porque se a educacdo para a saude tivesse
sido mais abrangente, isto ¢ quase uma “nossa culpa” mas ¢ um pouco isso, se calhar nao
tinha acontecido essa situagdo de serem pais e maes tdo jovens, com futuros
comprometidos e com pouca preparacdo. E isso leva-nos a tentar dar resposta nesse
sentido. Infelizmente nem sempre somos acompanhados por outras entidades. Eu ainda
ontem disse no CP que nos podemos estar a fazer coisas que ndo sejam bem assim. Se
tivéssemos a abordagem de um médico, de um psicélogo, de um sexdlogo, uma pessoa
qualquer, teriamos uma actividade completamente diferente. Os professores fazem quase
tudo: sdo psicodlogos, sdo psiquiatras, sdo policias,... Enfim fazem quase tudo e depois
falhasse porque nao se ¢ perito naquilo.

E — E que outros recursos, além das verbas que ja falaste, serdo necessarios ao PES para a

obtencao de melhores resultados?
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PCE - Se as verbas fluirem para a escola, da experiéncia que eu tenho, rentabiliza-se muito
mais. Compra-se muito mais e investe-se muito melhor. E, por vezes, ndo é sé dinheiro,
por exemplo os kits de seguranga, os pequenos instrumentos que nos permitem verificar a
qualidade dos alimentos, uma série de assuntos... Por exemplo, um outro aspecto que
também esta ligado com a educacdo para a saude que ¢ o plano de emergéncia da escola,
ou o plano de evacuacdo, que sdo duas coisas completamente distintas. S3o algumas coisas
que nos ajudavam imenso se nos dessem alguns materiais. E a Camara Municipal de
Lisboa dé as escolas do 1° ciclo e a n6s ndo da.

E — Duma forma muito geral, e algumas coisas ja foste falando, que alteracdes achas que sao
necessarias e que estratégias deviam ser utilizadas para melhorar o PES?

PCE - Devia de haver um maior envolvimento das varias entidades que trabalham no ambito
da educacdo para a saude. Por exemplo a Camara Municipal, que ainda agora falei, os
centros de saude, o Ministério da Saude, os centros de despitagem da toxicodependéncia.
Ha uma série de actividades que deveriam colaborar mais com a escola. E o inverso ¢
verdade. Eu recordo-me que, no ano anterior, houve um inquérito sobre a
toxicodependéncia e nos colaboramos. Este ¢ um exemplo de como ndo devem acontecer
as coisas. NOs colaboramos ¢ até¢ hoje ndo nos deram nenhum feed-back. Até para nos
orientarmos também no nosso PES. E isto ¢ demonstrativo de como nao se devem fazer as
coisas.

E — Quem ¢ que achas que tem mais importancia para melhor o PES?

PCE — Na estrutura da escola todos tem importancia.

E — Nao achas que exista ninguém em particular?

PCE — Nos se formos rigorosos € pensarmos um pouco sabemos que tudo vai bater sempre
nos mesmos. E a lei até leva a isso. E sempre o CE. Mas de qualquer forma nenhum CE se
pode substituir & vontade e ao querer de oitenta e tal pessoas. Nem aqui nem noutra escola
maior. Obviamente que ¢ o trabalho dos outros. E ¢ muito importante o trabalho dos
coordenadores. Sem o trabalho dessas pessoas ndo ha ninguém que consiga implementar
qualquer projecto.

E — Mas achas que tem existido falta de vontade?

PCE — E assim, a nossa escola necessita de renovagio. E renovacio no sentido de novas
ideias, nova abordagem. E eu acho que isso ¢ uma das coisas que ndo depende s6 da
escola, depende de todas das pessoas. Mas eu acredito que na boa vontade das pessoas. E
devido as contingéncias legislativas e de carreira que nos temos, acredito que as coisas

tenham outro caminho e se calhar sejam diferentes do que temos hoje.
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E — Mas estas a falar de renovagao de ideias, de pessoas...

PCE — E assim, para renovar ideias as vezes ¢ preciso renovar pessoas. E ¢ um percurso que
tem de ser feito. Todas as organizagcdes que ndo se renovam morrem. A nossa nao ¢
diferente. NOs precisamos renovar para podermos inovar. Se ndo nos renovarmos com
outras ideias, com outras pessoas, outras que venham mais nao estou a dizer que tém de ir
embora outras, ndo vamos conseguir apanhar o comboio. E estamos a tentar fazer isso.

E — E achas que vocés nao fizeram isso? Vocés foram também novas pessoas que vieram para
a escola...

PCE - E o que nos passamos por ter ideias diferentes... Mas de qualquer forma estamos
dispostos a pagar a factura. Se ndo estivéssemos ndo tinhamos continuado, tinhamos ido
embora. Acreditamos nos desafios. Estamos sempre prontos para a mudanga. Todos os que
estdo nesta sala tém em cima da mesa: mudar e inovar. E sinénimo para nos. E acreditamos
que se pode fazer muito melhor. E possivel fazer melhor com as pessoas que temos mas &
necessario expandir a escola. Uma das formas €: ou as pessoas se reformavam e tinhamos
outras novas, € isso ndo ¢ legitimo, obrigar as pessoas a reformarem-se. Em alternativa
expandimos a escola. Criamos mais cursos. E isso leva-nos a ter necessidade de mais
profissionais na escola para esses cursos e isso leva-nos a que entrem outras pessoas. E isso
pode ser uma forma de melhorar.

E — E achas que o que existe na nossa escola em termos de professores ¢ um entrave a
renovac¢ao da escola?

PCE — Nao. A nossa escola tem excelentes profissionais. Pessoas que t€ém muitos anos de
carreira. Nao ¢ normal, no bom sentido, uma escola que tem tantos professores titulares.
Tem estado a sair no Diario da Republica as nomeagdes dos professores titulares. Quando
sair a nossa vai ocupar quase uma folha. Ha escolas que ndo tem titulares em alguns
departamentos. NOs temos para a troca, no bom sentido. Temos por vezes dezenas. Isso ¢
sinénimo que hé muita experiéncia. Mas por vezes a experiéncia, talvez por cansago das
pessoas, torna-as muito sabedoras mas que ja deram muito ao ensino, e a idade também as
condiciona. E serd bom que se recebam outros professores. De preferéncia mais novos. De
forma a que a experiéncia profissional que estas pessoas tém possa de alguma forma ser
integrada no saber dos outros e com isso melhorar a escola. Porque de facto o futuro sera

de pessoas mais novas. Pessoas mais novas do que eu.

FIM DA ENTREVISTA
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ANEXO 10

ANALISE DE CONTEUDO DA ENTREVISTA AO PRESIDENTE DO CONSELHO

EXECUTIVO

Categoria Subcategoria Unidade de registo
| 30 anos de servigo (...) 10° escaldo da carreira (...) de
Dados pessoais
Electrotecnia, grupo 540.
servigos técnico-pedagogicos dos servigos centrais e
regionais do ME.
o Director de um colégio particular (...) e secretario da
Experiéncias
o Direcgao.
profissionais 3
Perfil do presidente de uma Associagdo de Pais (...) lancamos
Presidente do os fundamentos das Actividades de Enriquecimento
Conselho Curricular.
Executivo projectos relacionados com a temdatica da saude? Nao
. muito.
Formacao . . .
especializagcdo em Gestdo e Administragdo Escolar.
especifica

trabalho final da especializagdo versou o Projecto

Educativo — um instrumento de gestdo.

Importancia da

tematica

todos os dias essa tematica é mais importante.

as iniciativas do PES devem ser para toda a gente.

166




Lideranca e
gestao de

pessoal

Imagem da

escola

escola tem excelentes profissionais.

ha muita experiéncia.

cansago das pessoas,

a idade também as condiciona. E sera bom que se
recebam outros professores. De preferéncia mais
novos.

escola necessita de renovacdo no sentido de novas
ideias, nova abordagem.

eu acredito que na boa vontade das pessoas.

para renovar ideias as vezes é preciso renovar
pessoas para podermos inovar. E estamos a tentar
fazer isso.

E possivel fazer melhor com as pessoas que temos
mas é necessario expandir a escola.

expandimos a escola. Criamos mais cursos. E isso
leva-nos a ter necessidade de mais profissionais para

esses cursos.

Significado de

projecto

A imagem é: casa onde ndo ha pdo todos ralham e
ninguém tem razao.

por isso ndo se tem desenvolvido tanto como
gostariamos.

temos um enfoque muito grande na alimentagdo.
alunos e alunas que (foram) pais e mdes neste ano
lectivo se a educagdo para a saude tivesse sido mais

abrangente se calhar ndo tinha acontecido (...).

Iniciativas
planeadas pelo
CE no ambito

do PES-ESL

um curso de socorrismo para todos os funciondrios
ndo docentes. Quer dizer, ndo estava inscrita no
projecto. (...) Ter wuma acg¢do de formagdo
gratuitamente e para todos os funcionarios da escola

ndo era necessdrio estar inscrita no projecto.

167




Motivagao e
incentivos as
coordenadoras /

ao projecto

Os incentivos sdo apenas aquilo que lhes podemos
dar e é pouco. (...). Sdo redugoes horarias que estdo
contempladas na lei. (...) ndo ha uma forma de
premiar ndo temos outros meios para apoiar as

pessoas e para dignificar a acg¢do que tém.

A coordenacao

de estruturas

Eu entendo a gestdo e, nomeadamente, o CE como um
orgdo de coordenag¢do de actividades mas nem
sempre pode ser um fomentador de ac¢oes. Dou uma
grande importdncia a autonomia de cada docente e
de cada grupo. Dai que nos também vivemos um
pouco do que os docentes estdo dispostos a fazer. A
coordenagdo (...) deve-se fundamentar, para ja, em
actividades no concreto.

reunioes para definicdo de objectivos do PES?
Inicialmente sim (...) a coordenadora toma sempre a
iniciativa de nos contactar.

equipas de trabalho no projecto... E importante.
Claro que isto se faz da boa vontade das pessoas. E as
vezes falha aqui e ali porque (...) ndo é nenhuma
obrigacado.

Nos funcionamos como um pivot. A nossa ideia é ir ao
encontro dos colegas e transmitir-lhe uma série de
boas vontades que existem e procurar articular essas
intervengaoes.

as obrigagoes ndo ddo grandes resultados.

nos queremos que exista maior ligacdo entre as varias
estruturas de apoio aos alunos, as familias e a escola.
Nao passa so por reunioes. Passa também por
directivas muito claras que tém de ser dados sobre o

que fazer.
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Critérios e
instrumentos de
avaliacdo das

coordenadoras

No final de cada ano, a lei estabelece que deve ser
apresentado  um  relatorio  das  actividades
desenvolvidas ao CE. E a avaliagdo é feita atendendo
ao que é escrito mas também aquilo que é verificavel.
que os membros do CE vdo vendo, ouvindo, etc. Por
exemplo, no caso da coordenadora do PES um dos
filhos de um dos membros do CE, (...), veio a escola e
colaborou em aulas (...) temos sempre um feed-back
de como é que as coisas correram e como ¢ que foi a
articulacdo da coordenadora com as turmas, com a
pessoa que cd vem falar,...

o unico instrumento que é utilizado é o relatorio.

no minimo, para se fazer alguma coisa, precisamos de
4 anos. Um ano é de preparagdo, um de aplica¢do
concreta dos projectos e os dois seguintes é de atingir

os objectivos a que nos propomos inicialmente.
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A escola —
concepcio

organizacional

Nomeagao das

coordenadoras

O primeiro era um mandato meramente transitorio e
tinhamos como obrigagdo por uma série de estruturas
da escola a funcionar, e ndo podiamos ter qualquer
horizonte aléem disso. Teria de ser uma nomeac¢do
circunscrita  aquele ano para executar —um
determinado trabalho que depois podia, ou ndo, ter
continuidade em fun¢do do CE que viesse.

tivemos a intencdo no PES, como noutras actividades,
de nomear pessoas para o mesmo ciclo de vigéncia do
CE, para que esse trabalho fosse coerente. Para que
tivesse finalidade e (..) uma articula¢do capaz
conhecendo os coordenadores e conhecendo os
coordenadores o CE.

O critério da escolha: professor numa drea curricular
afim a da saude dai termos escolhido a actual
coordenadora. E também porque no ano anterior
tinha desenvolvido alguns projectos que tinham sido
um éxito e tinham sido premiados. (...) pela sua
dedicagdo a escola, pelo seu comprometimento com o
PEFE e com a nossa maneira de encarar as coisas.
mudanga de coordenadora do ano passado para este
ano, houve apenas uma razdo temporal e esse
temporal  ajustado  aos  objectivos que  nos

pretendiamos que se alcan¢assem no final.

Tarefas
atribuidas as

coordenadoras

Que cumprissem o que a legisla¢do impoem.
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Defini¢ao de

objectivos do

Partiu da coordenadora (a iniciativa de integrar a
escola na RNEPS).

Obviamente que temos feito sugestoes.

As iniciativas planeadas pelo PES foram da iniciativa

da coordenadora ou tambéem do CE? Ndo. Grande

projecto
parte foi o proprio CE. Recordo (...) uma ac¢do que
chegou ao CE, no ambito do PES, que foi transmitida
a coordenadora e ela desenvolveu.
temos que dividir o pouco que temos por todos. E fica
Recursos sempre pouco para cada um.

atribuidos ao

projecto

na nossa gestdo, temos sempre alguma almofada
financeira. E até agora ndo nos faltou. Pequena, mas

temos sempre capacidade de financiamento.

O papel da
Assembleia de

Escola

A AE deve de ter um papel interveniente mas ndo
absorvente (...) ndo deve ser um mero espectador mas
deve de indicar pistas que (...) sejam exequiveis, por
um lado, sem contudo avaliar de forma negativista as
coisas que se fazem. Ndo por nos mas mais pelos
colegas que trabalham nas varias dreas. E muito
importante que se passe uma mensagem (...) positiva.
E a mensagem positiva passa-se por duas formas: por
criticas (...) construtivas, mas também pelo apoio do
que ¢ bem feito. A AE tem um papel muito importante
no apoio, nomeadamente daquilo que se faz bem

dentro da escola e aqui na educagdo para a saude.

O papel do
Conselho

Pedagdgico

Nos iremos propor na revisdo do RI, que o CP tenha
uma pessoa que seja o representante dos projectos da
escola. Um deles sera este do PES.

O CP, sendo um orgdo consultivo deve aprovar as
grandes linhas de orientacdo e de coordenagdo entre

0S varios orgaos.
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O papel dos
Servigos
Especializados
de Apoio

Educativo

A relagdo que ha é quase uma relagdo institucional.
ndo se entra em contacto com a coordenadora da
educagdo para a saude. E, no nosso entender, fazia
todo o sentido até para motivarem outras entidades.
Podem ser feitas (...) entre o SPO (...) e com a nossa
professora de ensino especial, (..) reunioes
periodicas que possam informar ambas as partes, (...),
estabelecendo ai prioridades e vendo algumas
debilidades que os alunos demonstrem ou que até a
escola tenha e que se possam colmatar. Isso vamos
tentar fazer no proximo ano.

existiu alguma reunido nestes dois anos? Nestes dois

anos ndo. Que eu tenha conhecimento, ndo.
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OPEEea
integracdo de

projectos

as escolas sdo bombardeadas com imensos projectos
o que pulveriza muito a vontade das escolas. Ao
subscrever todos os projectos caisse no erro de fazer
um bocadinho apenas de cada. Pulverizam-se as boas
vontades (...) e o dinheiro pelos varios projectos.

é uma lacuna que vamos tentar modificar (a
articulacdo do PES com outras iniciativas ou
projectos). Ha um caso, que foi sugerido por mim, a
coordenadora do PES e a um outro projecto que é a
Bandeira Verde, que as duas pessoas trabalhassem.
Mas ndo ha uma institucionaliza¢do, uma obrigagao.
papel da coordenacdo das direc¢oes de turma?
Estabelecer uma articulagdo mais proxima entre a
escola, as familias e os alunos.

envolver os coordenadores é envolver as familias mas
também conseguirem estabelecer uma ponte através
dos directores de turma com os conselhos de turma ou
com pequenos grupos de professores que possam
actuar em dreas muito concretas da educag¢do para a
saude.

PES esta integrado no PEE? Ainda ndo esta da forma
que nos queriamos.

(falta de integracdo) verifica-se ao nivel do PAA. E
um plano muito sectorial, cada professor, grupo de

professores, promove uma série de actividades.

Comunicagao /

informacao

No primeiro mandato fomos a todas as reuniées com
alunos e pais no inicio do ano. Este ano, fomos
apenas aos do 7° e aos do 10° onde esta o maior
numero de alunos novos. E a coordenadora do PES
esteve presente e falou um pouco sobre o projecto.

O PES ndo esta divulgado na pagina electronica da
escola. O motivo é porque tudo o que é feito precisa
de um tempo de maturagdo. Talvez neste segundo ano

faca sentido e as coisas tenham uma outra dindmica.
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Critérios e
instrumentos de
avaliacao do

projecto

Quando fazem o vrelatorio da actividade que
desenvolve (...) faz também a avaliagdo de como
correu o projecto. Também o CE no relatorio que
elabora, no final do ano, das varias actividades que
se desenvolvem na escola, tambem insere a educac¢do
para a saude. Onde emite um parecer.

Nao definimos (critérios de avaliagdo) porque a
pessoa faz isso em fung¢do do seu relatorio. Nos ndo
criamos nenhuma entrada obrigatoria. Deixamos ao
critério do coordenador. Ndo criamos nenhuma
escala. Uma vez que prezamos muito a autonomia das
pessoas. E achamos que ao criarmos alguns
parametros poderia ser inibidor da propria fun¢do ou
termos alguma atitude que ndo queriamos ter.

Quando fazem a vossa avaliagdo também ndo... Ndao
temos nenhum item é apenas o que nos, internamente

no CE, nas varias dreas faz a apreciagdo.

O contexto da

escola

A apresentacao

do projecto

Existe uma apresenta¢do mais individualizada do PES
na AE ou no CP? Nao existe. (...) uma das ideias é
que possam ir a CP, de quando em vez, pessoas dos
varios projectos, independentemente de terem la
alguém a representa-los, para poderem falar sobre

1SSO.

A apresentacao
dos resultados /

da avaliagdo

No inicio do ano lectivo contamos apresentar ao CP
um relatorio das actividades que decorreram,
nomeadamente do PES. No primeiro ano ndo o
fizemos porque a situag¢do era meramente transitoria

e provisoria.
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A incorporagdo
de opinides e

pareceres

Houve sugestoes de professores, internamente.
Externamente nem tanto. Ndo ha, que eu tenha
conhecimento... A ndo ser um relatorio que é
subscrito pelo professor Doutor Daniel Sampaio. Mas
ndo ha por parte de outras entidades externas a
escola, nomeadamente o ME, um envolvimento que
comprometa essas estruturas com as escolas. Da
comunidade educativa ndo tivemos muito. Ndo
tivemos sugestoes para alteragdo ou propostas ou

criticas, das tais construtivas.

O papel dos
pais e
encarregados

de educacgao

Nao foi boa a participag¢do dos pais.

Quem deve fazer os contactos com os Encarregados
de Educacio? E a tal articulagio com os
coordenadores dos Directores de Turma... Deve ser a
Coordenadora do PES (...) prioritariamente, e é uma
das razoes porque existe.

temos tido uma grande dificuldade na Associa¢do de
Pais, que poderia ser um parceiro muito importante
na educagdo para a saude.

Ndo aparecem. Ndo querem participar. Ndo se

querem envolver.
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As ligagoes
com
organismos /
entidades

exteriores

a escola, este ano, trabalhou com todas as entidades
que nos bateram a porta para fazerem acgoes.

Foi boa a resposta que a escola deu a participagdo
dos varios parceiros que nos propuseram actividades.
Nos aqui estamos sempre de bracos abertos para
todos que nos queiram ajudar.

Nos temos uma parceria com o Centro de Saude. Mas
considero uma parceria fraca.

Provavelmente porque eles (Centro de Saude) terdo
muitas solicitagoes e, se calhar, tém poucas pessoas.
outro projecto, o Partilhar, em que (...), por
arrastamento, algumas, dessas parcerias sdo
envolventes com a educagdo para a saude.

parceria que a escola fez com uma empresa que deu a
formagdo para os funcionarios.

Quem que deve ter a iniciativa de procurar as
parcerias para o PES? O que nos achamos é a tal
ideia de autonomia. Tanto o CE como qualquer outro
professor que tenha conhecimento e possa transmitir
a coordenadora, ou ao CE, como a propria
coordenadora do PES e dos outros projectos, uma vez
que os nossos alunos colaboram noutras actividades e

trazem, por arrastamento, ofertas.

Sugestdes para

o futuro

Motivar

professores

Isso ¢ quase um milagre. Porque as pessoas tém tanto
que fazer...

Tem que haver acg¢do para haver comprometimento.
Se ndo existirem ideias de ac¢do ndo hd

comprometimento dos varios actores.
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Envolver os
encarregados

de educacgao

ha muitos encarregados de educacdo que
necessitariam, também eles, de vir a escola, de estar
na escola, de serem alunos nessa temadtica.

talvez, se nos tivéssemos meios para isso, abrir cursos
de formacgdo para os pais. SO se liga quem actua,
quem ndo actua ndo se liga a nada. Mas é uma tarefa

muito dificil.

Recursos

necessarios

(o PES) devia ter um reforgo financeiro substancial.
por exemplo os kits de seguranca, os pequenos
instrumentos que nos permitem verificar a qualidade
dos alimentos. Por exemplo, um outro aspecto que
também esta ligado com a educag¢do para a saude é o
plano de emergéncia da escola e o plano de
evacuag¢do. Sdo coisas que nos ajudavam imenso se

nos dessem alguns materiais.
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Aspectos a

reformular

falta a integragdo entre os varios intervenientes.
Gostariamos que mudasse o dia da escola, que se
desenvolvesse de outra forma e tivéssemos o
contributo, que ndo temos tido, relativo a saude.

criar um roteiro de procedimentos que nos permita
saber como actuar.

ndo temos um enfoque noutras dreas da saude, como,
por exemplo, nos cuidados primarios, nos farmacos,
nas varias doen¢as e como as prevenir (...) é uma
coisa que vamos tentar, no proximo ano, melhorar.
trazer alguns especialistas.

acho que se deve ir mais longe criar maior
envolvimento através de visitas de estudo.

dos servigos de saude, ac¢oes de formagao.

maior envolvimento das varias entidades que
trabalham no ambito da educagdo para a saude. Por
exemplo a Camara Municipal, os centros de saude, o
Ministério da Saude, os centros de despistagem da
toxicodependéncia.

alterarmos o PEE (...) enunciar concretamente o que
a escola pode dar em termos de educacdo para a
saude. Quais as abordagens que se podem fazer em
fungdo dos niveis etarios dos alunos que temos.

tentar aumentar o numero de ac¢oes, o numero de
participagoes da escola.

acgoes ndo so para os docentes mas também para os

auxiliares.
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Identificacao
do(s) actor(es)
que pode(m)
melhorar o

projecto

no ano que vem porque a (coordenadora) ganhou
alicerces, conhecimentos e empatias com outras
entidades e é provavel que isso se comece a
consubstanciar em realidades e em ac¢oes.
coordenacdo das direccoes de turma devem ser mais
operantes e incisivas no trabalho com a educagdo
para a saude.

Na estrutura da escola todos tém importancia.

se formos rigorosos, ¢ sempre o CE. Mas nenhum CE
se pode substituir a vontade e ao querer de oitenta e
tal pessoas. E é muito importante o trabalho dos
coordenadores. Sem o trabalho dessas pessoas ndao ha
ninguem que consiga implementar qualquer projecto.
Se tivéssemos a abordagem de um médico, um
psicologo, um sexodlogo, teriamos uma actividade

completamente diferente.

179




