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Debate Nacional sobre Educacéao
Assembleia da Republica
22 de Maio de 2006

Antdnio Novoa (Universidade de Lisboa)

Agradeco 0 convite para intervir nesta sessdo e procurarei dar um primeiro
contributo, ainda que imperfeito (e provisorio), para o Debate Nacional sobre a
Educagdo’. Comecarei por uma referéncia geracional, na linha do que foi sugerido pelo
Presidente da Assembleia da Republica na sua alocucdo inicial.

Quando eu nasci, ha 51 anos, a escolaridade obrigatoria terminava na terceira
classe. Décadas de atraso em relacdo a Europa. Em 1964 esta obrigacdo tinha
aumentado para 6 anos. Depois, um longo interregno.

Quando o meu filho nasceu, ha 21 anos, tudo continuava na mesma. Décadas de
atraso em relacdo a Europa. A Lei de Bases do Sistema Educativo, de 1986, colocou
esta obrigacdo em 9 anos. Releiam-se os debates da época. A ambicédo parecia excessiva
para um pais que sempre se contentara com uma “escola minima”, com niveis
baixissimos de qualificacdo académica e profissional.

Nos ultimos vinte anos, a generalizacdo de uma educacéo basica de 9 anos pode
ser contada como uma historia de sucesso, como uma “heranca” de que nos podemos
orgulhar como acaba de recordar o Primeiro-Ministro. Mas, recentemente, descobrimos
a reduzida percentagem de jovens que termina o 12° ano de escolaridade. Novos
indicadores estatisticos, produzidos pela OCDE e pela Unido Europeia, deixam-nos
inquietos e preocupados. Ndo espanta, por isso, que o actual Governo tenha anunciado
como objectivo “a obrigatoriedade de formacédo profissional ou de frequéncia escolar

até aos 18 anos™?.

1 O texto transcreve a intervencdo feita na Assembleia da Republica, guardando, por isso, as
marcas da oralidade. Apenas se acrescentam algumas notas para identificacdo dos documentos
mencionados.

2 Intervencdo do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior na Assembleia da
Republica, 21 de Marco de 2005.
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Quero chamar a atencdo, com estas breves referéncias, para a profunda
insatisfacdo que se instalou na sociedade portuguesa no que se refere aos indices de
insucesso e de abandono escolar ou a saida prematura do sistema educativo sem
qualquer qualificacdo. O pais sente-se muito fragil na comparagdo com 0s seus
parceiros europeus.

Mas esta insatisfacdo “quantitativa”, chamemos-lhe assim, desdobra-se numa
outra, “qualitativa”, relacionada com os fracos resultados escolares dos alunos. Uma
série de estudos internacionais, fortemente inspirados por comparatistas e
investigadores da educacao, divulgaram, nos ultimos anos, “listas” que situam 0s N0Ss0S
alunos nos ultimos lugares.

Portugal tinha a ilusdo de estar a fazer um esforco importante na area da
Educacdo. De repente, tanto os indicadores quantitativos como os qualitativos,
explicavam-nos, com a forca dos nameros, que continuavamos no mesmo lugar de
sempre, aquele lugar que a nossa literatura designou por “cauda da Europa”.

Sera que ndo houve melhorias? Claro que houve, mas a nossa “posicao relativa”
ndo se alterou desde o final do século XIX3. Peco desculpa de falar com esta
frontalidade. Talvez nédo seja a melhor maneira de iniciar um debate sobre o futuro da
Educacdo. Eu sei que é duro, mas precisamos de nos olhar no “espelho do passado”, de
um passado ainda tdo presente.

E porqué? Sdo muitas as razbes, de uma historia longa, que ndo € possivel
resumir em poucas palavras. Do ponto de vista da educacdo sempre fomos o Sul do Sul.
Olhdmos para a escola, melhor dizendo, para a cultura escolar com reserva e
desconfianga. Cultivdmos, e praticamos, uma visao de nds mesmos que nos situa do
lado da inventividade, do engenho e da astlcia, da esperteza, até do génio. Mas O
mundo que o portugués criou, para lembrar Gilberto Freire, revelou-se avesso a um

esforco de continuidade, de persisténcia, a uma “pedagogia do trabalho™*.

% E facil verificar a afirmacéo através da consulta de algumas séries documentais que, desde o
final do século XIX, procuram estabelecer estatisticas comparadas em educacdo: Bulletin de I’Institut
International de Statistique, a partir de 1886; alguns relatdrios de referéncia, como, por exemplo, o
documento sobre a instrucdo primaria apresentado por Ferdinand Buisson na Exposicdo Universal de
Filadélfia, em 1876, ou a obra de Emile Levasseur sobre o ensino primério nos paises civilizados, 1897-
1903; Educational Yearbook of the International Institute of Teachers College (desde 1924) e The Year
Book of Education (desde 1932); Annuaire International d’Education et d’Enseignement, publicado pelo
Bureau International d’Education, a partir de 1933; os volumes de L’éducation dans le monde, produzidos
pela Unesco a partir de 1955. Nas Ultimas décadas, a identificacfo das séries é mais fécil, com base nos
dados recolhidos e divulgados pela Unesco, pela OCDE e por diversas instancias da Unido Europeia.

* Gilberto Freire, O mundo que o portugués criou, Lisboa, Livros do Brasil, 1940. Aproveito o
prefacio de Antdnio Sérgio a 12 edicdo portuguesa para recordar a pergunta “terrivel” que ele nos deixa a



Este Debate pode ser, assim o desejo, o inicio de um processo de reconciliagcdo
da nossa cultura com a cultura escolar. E importante que ele se construa como um
debate informado (ndo apenas de especialistas, mas de todas as pessoas e instituicdes).
Um debate aberto e transparente, que ndo se limite a ser um receptaculo de queixas e
lamentacOes, mas que procure dar um rumo, um sentido positivo, a nossa insatisfacao.
Um debate que nos coloque perante um dever de coeréncia, designadamente no que diz
respeito a uma exigéncia de resultados por parte da escola. Ndo vale a pena uma
permanente indignacdo caso ela ndo se traduza em accdo decidida e constante. Um
exemplo? Aqui fica, descrito a tracos largos.

Durante decadas e décadas e décadas Portugal foi o pais da Europa que menos
investiu em educacdo. Mesmo depois de Abril, estivemos sempre abaixo da média
europeia. Recentemente, entre 1997/1998 e 2002/2003, num periodo curto de 4 ou 5
anos, fizemos um esforco um pouco maior. Um indicador, apenas um — a despesa
publica em educacdo estimada em percentagem do PIB — subiu acima da média
europeia (0 que ndo espanta tendo em conta que 0 nosso PIB é muito baixo!) e logo se
generalizou a ideia de que estavamos a gastar de mais.

Né&o se consultou a pagina anterior dos mesmos relatorios (ai se verificando que
a despesa média por aluno continua a ser das mais baixas da Europa) ou a pagina
seguinte (ai se constatando que o total da despesa em educacgdo, e ndo apenas da
“despesa publica”, estimada em percentagem do PIB ndo ultrapassa a média
europeia). Publicou-se apenas, e repetidamente, a mesma pagina com o objectivo de
criar um ambiente social desfavoravel ao investimento ptblico em educacéo®.

Trago-vos esta ideia apenas como um exemplo. Porque em educacdo €
impossivel colher aquilo que ndo se semeia. Quem esta disposto a bater-se pela escola?
Quem acredita na importancia da cultura escolar (literaria, artistica, cientifica), de uma
cultura que é feita de trabalho, de persisténcia, de continuidade, de justica, de dialogo?

proposito da plasticidade, da indole e da psicologia do Portugués: “Como se vé, o conjunto destas
perguntas vem a disparar na seguinte: admitido o plastico do caracter da Grei — determinante do éxito que
ela alcangcou no Brasil — ndo nos releva abster-nos, por isso mesmo, de buscar a causa do seu insucesso na
Europa em qualidades intrinsecas do Portugués?” (1940, pp. 15-16). A pergunta merece ser colocada e
discutida a partir da “pedagogia do trabalho”, sempre reclamada por Anténio Sérgio.

® N&o é este 0 lugar apropriado para uma anlise detalhada desta questdo, a partir de dados
fornecidos pelas grandes agéncias internacionais. Basta, no entanto, uma simples consulta aos
documentos produzidos pela Unido Europeia no quadro do Programa Educagdo & Formacdo 2010,
designadamente pelo grupo de trabalho “Making the best use of resources”, para verificar que apenas a
Grécia tem uma despesa média por aluno inferior a Portugal e que a despesa total em educacdo, estimada
em percentagem do PIB, nos situa (mas apenas nos Ultimos anos) na média europeia.



Para mim, é este o sentido do debate que a Assembleia e 0 Conselho Nacional
de Educacdo decidiram levar a cabo. Talvez tivesse preferido, ndo o escondo, que ele
fosse mais centrado sobre a Escola, sobre a cultura escolar. Receio que o tema
“Educacao” seja demasiado vasto. Mas estou certo de que os membros da Comissédo
saberdo enquadra-lo com grande discernimento.

N&o me ficaria bem, iniciar um debate apresentando solucdes. Tentarei, sim,
avancar algumas perguntas que me parecem importantes. Organizei-as em quatro pontos
— as missdes, 0s alunos, as escolas, os professores — com 0s seguintes titulos:

1. A escola o que ¢ da escola, & sociedade o que é da sociedade.
2. Assegurar que todos os alunos tenham verdadeiramente sucesso.
3. A liberdade de organizar escolas diferentes.

4. Reforcar a formacao dos professores e a sua profissionalidade.

1. A escola o que é da escola, A sociedade o que é da sociedade

O meu primeiro ponto intitula-se A escola o que é da escola, & sociedade o que
é da sociedade. Ao longo do século XX, fomos atribuindo cada vez mais missdes a
escola e esta deixou-se inebriar por solicitagdes que, aparentemente, a dignificavam na
sua missdo. Nao tenho tempo para descrever este processo a que tenho chamado o
transbordamento da escola®. Mas deixo-vos um apontamento incompleto, escrito depois
de uma leitura rapida dos Gltimos meses do Diario das Sessdes desta Assembleia.

- Aqui se referiu o papel da Escola na educacdo ambiental e, em particular, no
que diz respeito as questdes do mar e da protecc¢do das florestas;

- E referiu-se também o seu papel na protec¢do civil e na seguranga, ensinando
as criancas a lidarem com o risco e com situacdes de emergéncia;

- E referiu-se ainda o seu papel na preservacdo do patriménio cultural, dos
monumentos, das tradi¢Ges e das culturas locais;

- Aqui se referiu o papel fundamental da Escola na educacdo para a saude, nas
suas multiplas vertentes, desde a saude oral até ao combate as epidemias e, em
particular, a gripe das aves;

- E referiu-se também o seu papel na prevencdo da toxicodependéncia e do
tabagismo, bem como na promoc¢éo de comportamentos saudaveis;

®Ver Anténio N6voa, Evidentemente — Histérias da educacao, Porto, EdicBes ASA, 2005.



- E referiu-se ainda o seu papel na educacdo alimentar e numa correcta
aprendizagem de habitos de consumo, aos mais diversos niveis;

- Aqui se referiu o papel da Escola na educacdo sexual, combatendo assim um
dos dramas maiores da sociedade portuguesa, sobretudo nos meios mais pobres;

- E referiu-se também o seu papel na prevencdo dos acidentes, através de uma
cuidadosa educacgéo rodoviéria.

- E referiu-se ainda que a escola ndo pode alhear-se de um conjunto de
“cuidados” a prestar as criangas e chamou-se a atencdo para 0 seu papel no
combate aos maus-tratos, aos abusos sexuais e a violéncia no seio da familia.

- Aqui se referiu o papel da Escola na educacdo para a cidadania, na promocéo
dos valores, na prevencdo da delinquéncia juvenil e na criacdo de ambientes
sociais e familiares seguros;

- E referiu-se ainda a necessidade da Escola assegurar o “pleno desenvolvimento
fisico, intelectual, civico e moral dos alunos”.

- E — como ndo podia deixar de ser — aqui se referiu a importancia das
necessidades educativas especiais, aqui se insistiu na aprendizagem das novas
tecnologias e na aquisicdo de “competéncias de empregabilidade”, etc. etc. etc.’

Tudo isto apenas nos ultimos meses de debates nesta Camara. E tudo isto é justo
e acertado. E tudo isto merece ponderacdo. E nenhum de nos se atreveria a excluir uma
Unica destas tarefas da lista de tarefas da Escola. Mas seré que a ela pode fazer tudo isto,
para além daquela que € a sua missdo primordial? A minha resposta € ndo. A escola esta
esmagada, sufocada, por um excesso de missoes.

Importa, pois, recentra-la nas actividades especificamente escolares, o que
obriga, por outro lado, ao reforco de um espaco publico de educacdo, no qual as
familias, em primeiro lugar, mas também as empresas, as igrejas, as associagdes, 0S
centros de salde ou as autarquias, entre tantas outras entidades, assumam as suas
préprias responsabilidades.

Eu sei que, em certos meios, esta evolucéo é dificil e a escola ndo pode abdicar
da sua ac¢do social. Mas ndo quero ver no meu pais o0 que acontece noutros paises: uma
escola que é essencialmente um “centro social” nos meios mais pobres e uma outra

" A consulta foi feita a partir do Diario da Assembleia da Republica Electrénico
(www.parlamento.pt). Como é evidente, se tivesse utilizado outra “fonte”, por exemplo a imprensa, as
referéncias & missdo da escola seriam ainda mais “excessivas”.



http://www.parlamento.pt/�

centrada na aprendizagem nos meios mais favorecidos®. Em nome da democratizacio
estariamos a tornar os frageis ainda mais frageis.

E, no entanto, mesmo aqueles que, como eu, defendem um retraimento escolar
(por contraponto com este transbordamento) ndo tém a tarefa facilitada na defini¢do das
prioridades®. H& quanto tempo repetimos, em Portugal e no resto do mundo, que os
curriculos e os programas sdao demasiado extensos? Mas todos os dias 14 colocamos uma
nova disciplina, um novo contetdo programatico, uma nova competéncia. E depois...
os professores que resolvam o problema como puderem.

A escola é criticada (e bem) por causa dos maus resultados dos alunos,
nomeadamente em disciplinas nucleares. Mas é também criticada (e igualmente bem)
por ndo preparar as novas geracOes para a sociedade do conhecimento, para as novas
tecnologias, para a inovacdo. No seu discurso de tomada de posse, o Presidente da
Republica afirmou que a escola, mais do que ensinar, deve ensinar a aprender,
acrescentando mesmo que mais decisivo ainda era “aprender a empreender”'®. N&o é
um dilema facil de resolver, pois é preciso estabelecer prioridades e ndo basta dizer que

® Retomo aqui, brevemente, as conclusées de um estudo da OCDE, sob a coordenagéo de David
Istance, “Six scenarios for the future of the school”, que foram apresentadas durante a 50% sessdo do
Conselho do Bureau International d’Education, em Genéve, 2003 (ver Pierre Luisoni, David Istance &
Walo Hutmacher, “L’école de demain : quel avenir pour nos écoles ?”, Perspectives, vol. XXXIV, n° 2,
2004, pp. 27-43 ; Bureau international d’éducation, “Scénarios pour I’éducation du XXle siécle : résumé
d’un dialogue inachevé et interrogations quant a sa continuité”, Perspectives, vol. XXXIV, n°® 2, 2004, pp.
45-63). Os autores identificaram seis tendéncias, verificando que as duas principais sdo “A escola no
centro da colectividade” (que remete para uma visdo transbordante) e “A escola como organizacdo
centrada na aprendizagem” (que remete para uma visdo mais contida das missdes da escola).

% Se a expressdo “transhordamento” me parece traduzir bem o meu pensamento, ja a ideia de
“retraimento” ndo me satisfaz, pois pode prestar-se a equivocos. A “escola minima” salazarista era, ao
mesmo tempo, uma “escola transhordante”, como se percebe pela importancia da Mocidade Portuguesa,
da Religido e Moral ou da doutrinagéo politica. Ao defender uma “escola retraida”, escusado sera dizer,
ndo pretendo fechar a escola a sociedade. De maneira nenhuma. E ndo tenho qualquer divida quanto a
capacidade de muitos professores para construirem uma formagdo escolar que seja, a0 mesmo tempo,
uma formacdo humana, civica, pessoal, social. Mas a escola actual, que tem raizes histéricas muito
profundas, por um lado, na educacéo religiosa, sempre portadora de uma viséo integral da formacéo, e,
por outro lado, na escola laica republicana, na sua dimensdo de formacdo civica, necessita de ser
repensada & luz das realidades do século XXI. Mas estou bem consciente da impopularidade da minha
proposta junto de religiosos e de laicos, pedagogos ou anti-pedagogos, pois todos construiram a sua visdo
de escola a partir do conceito abrangente de “educacéo integral”.

19 Discurso de Cavaco Silva na tomada de posse como Presidente da Republica, 9 de Marco de
2006: “No mundo em que vivemos é preciso que a escola mais do que ensinar ensine a aprender. Mais
ainda, é decisivo aprender a empreender”. A ideologia do “aprender a aprender” data do final do século
XIX e, contrariamente ao que tem sido dito e repetido, é elaborada mais nos circulos da psicologia e da
economia do que nos espacos da pedagogia.



tudo é importante®’. Estamos preparados para o enfrentar? Ou é mais facil enviar tudo
para dentro da Escola e, depois, culpar quem la esta pelo “desastre da educacao”?

2. Assegurar que todos os alunos tenham verdadeiramente
suCesso

A frase que escolhi para o segundo ponto — Assegurar que todos os alunos
tenham verdadeiramente sucesso — constituiu o leitmotiv do relatorio final
apresentado pela Comissdo que organizou, em Franca, o Debate Nacional sobre o
Futuro da Escola’®. Ela resulta de uma dupla conviccdo, sendo mesmo de uma dupla
necessidade: por um lado, a necessidade de assegurar uma escolaridade longa a todos 0s
alunos, condicdo, como ja se viu, de uma participacdo na “sociedade do conhecimento”;
por outro lado, e dai o verdadeiramente, que tal ndo se traduza numa mera frequéncia da
escola sem que sejam atingidos os niveis minimos de aprendizagem e de sucesso.

A frase tornou-se uma preocupacdo das politicas educativas em todo o mundo.
Nos Estados Unidos da Ameérica, em 2001, a reforma conservadora assumiu como
grande objectivo que “nenhuma crianca ficasse para tras” (No child left behind). Em
Espanha, as politicas socialistas tém insistido numa “Escola publica de qualidade que
promova 0 sucesso de todos”. Mas, em Portugal, ha ainda ideias retrogradas que
consideram um absurdo defender o sucesso de todos os alunos, pois, segundo alguns
autores, o insucesso faria parte das regras do sistema e muitas criancas deveriam ter
apenas um “sucesso parcial”®.

Assegurar que todas as criancas tenham verdadeiramente sucesso implica
trés orientacdes centrais.

1 0 debate sobre o “utilitarismo”, que vem desde o século XX, por exemplo com a critica forte
as “licdes de coisas”, revela um outro dilema muito interessante entre uma escola que ensina a “cultura
classica”, tal como ela se define numa determinada época, e uma escola aberta as “culturas populares”.
Em Portugal, esta controvérsia reacendeu-se no final dos anos sessenta, devido a expansdo do sistema de
ensino. Disso nos da conta Maria Filomena Monica, num artigo de 1972, no qual, influenciada pelo
debate francés, explica a importancia de abrir a escola ndo sé a “cultura escolar” mas também a “cultura
de massa”: “ndo sera realmente possivel (e desejavel) ensinar, paralelamente aos programas classicos,
Aznavour ou Halliday, o Paris Match ou o Ben-Hur?” (Filomena Pinto Coelho, “Os adolescentes e 0s
tempos livres”, Boletim Bibliogréfico e Informativo, n® 12, 1970, p. 114).

12 \er o site deste Debate (www.debatnational.education.fr).

3 A afirmagdo consta de um livro publicado em 2006 (Nuno Crato, O eduqués em discurso
directo, Lisboa, Gradiva, 2006, p. 42).



Em primeiro lugar, valorizar o trabalho escolar, recentrando 0s nossos esforcos
na aprendizagem dos alunos. A escola nédo esta ao servi¢o de um projecto de ocupacao,
de guarda ou de entretenimento das criancas. Esta ao servico de um projecto de
aprendizagem. Mas isso ndo quer dizer, para recorrer as palavras de Luc Ferry, que
alunos diferentes ndo possam chegar, a ritmos diferentes, & mesma meta**.

A segunda ideia parece muito simples, mas encerra uma das mais ricas filosofias
pedagdgicas. As palavras de Antonio Sérgio sdo esclarecedoras quando refere a
necessidade de satisfazer os interesses dos alunos “com esforco préprio e a maior
liberdade que for possivel”. E acrescenta: “Acentuamos a palavra esforgo, para que se
ndo confunda a nossa afirmagdo com a ideia, que julgamos errénea, de tornar o estudo
interessante, tornando-o facil, divertido, sem esforco. Toda a educagdo deve ser
esforcada; porém de esforco natural e voluntario, exigido por um interesse do discipulo
e ndo do professor”™®. Insista-se neste ponto: ndo é possivel gostar de xadrez sem
conhecer as regras basicas do xadrez. E o0 mesmo se aplica a musica, e ao bailado, e,
claro esta, a escrita, a matematica ou a filosofia. O mais importante trabalho do
professor € ser capaz de “introduzir” os alunos num mundo novo que eles desconhecem
e do qual s6 podem gostar depois de o conhecerem.

Mas nada disto nos resolve o problema, cada vez mais agudo, dos alunos que
ndo querem aprender, daqueles para quem a escola ndo tem sentido e que sao
causadores de grande parte das perturbacdes nas nossas escolas. Podemos limitar-nos a
constatar o seu fracasso, mas esta é a mais hipdcrita das politicas. O grande desafio da
pedagogia, dos melhores professores, € conquistar estes alunos para o esforco da
aprendizagem, para o trabalho escolar. E, para isso, é preciso que eles compreendam
que a escola deve estar atenta a sociedade, mas ndo a deve imitar. S&o outras as nossas
regras e as nossas obrigacbes. A ideia de contrato educativo, que me parece util
recuperar, € talvez a melhor estratégia para re-instituir um sentido para a escola,
sobretudo nos meios sociais mais dificeis.

Parece simples o que vos disse neste segundo ponto, mas aqui reside,
provavelmente, o “segredo” para grande parte das transformac6es que julgo necessarias.

3. A liberdade de organizar escolas diferentes

4 Entrevista de Claude Allégre e Luc Ferry ao L’Express, 13 de Marco de 2003.

5 Anténio Sérgio, Educacéo civica, Lisboa, Ministério da Educacdo, 1984, p. 91 (a primeira
edicdo desta obra é de 1915).



A minha terceira interrogacdo — A liberdade de organizar escolas diferentes —
é talvez a que comporta uma dimensao ideoldgica e politica mais marcada. Julgo, por
isso, que € util clarificar a minha propria posicdo neste debate, para que ndo haja
equivocos. Para mim, a escola € um bem publico, é o lugar da diversidade, é o espaco de
producdo de uma vida em sociedade. Julgo que estamos a assistir nos ultimos anos a
uma fortissima tendéncia comunitarista que conduziria, no limite, a que cada grupo
tivesse a sua propria escola. Estas escolas seriam, certamente, mais coerentes (do ponto
de vista de uma determinada visdo do mundo) e ate, talvez, mais eficazes (do ponto de
vista das aprendizagens). Mas seriam um factor de divisdo, de separagcdo, num tempo
em que precisamos de reforcar as nossas redes sociais e o dialogo entre culturas®®.

Dito isto, com toda a frontalidade, ndo devemos ignorar que o sistema escolar
portugués é excessivamente rigido e uniforme. Os dispositivos burocraticos prevalecem
sobre as logicas educativas e pedagdgicas. Parece-me, pois, essencial evoluir no sentido
de uma maior liberdade e diversidade. Falarei apenas de trés aspectos.

Em primeiro lugar, a liberdade de escolha das escolas, dentro do espaco publico
da educacdo. Para que esta escolha se torne efectiva, € necessario que haja mais
informacdo disponivel e, sobretudo, que haja “escolas diferentes”. Felizmente, ha ja
alguns exemplos notaveis em Portugal, a comecar pela Escola da Ponte. Romper com a
uniformidade e com a rigidez parece-me ser um caminho util para repensar o
funcionamento das escolas no nosso pais.

Em segundo lugar, uma maior diversidade de percursos. O objectivo que vos
expus no ponto anterior — Assegurar que todos os alunos tenham verdadeiramente
sucesso — sO € viavel no quadro de uma diferenciacdo pedagogica e escolar. Devemos
fixar os “alicerces comuns”’ que constituem a referéncia de aprendizagem para todos
os alunos. Mas, depois, temos de construir solucdes diferenciadas e ndo podemos
continuar a trabalhar para esse “aluno médio”, que € uma pura ilusdo, arrastando
milhares de alunos para um destino de insucesso e impedindo muitos outros de
desenvolverem as suas vocagdes em determinadas éareas (artisticas, cientificas,
desportivas, etc.). Neste contexto, impde-se sublinhar a importancia dos dispositivos de
orientagé@o dos estudos e de desenvolvimento das carreiras.

Em terceiro lugar, uma maior diferenciacdo de vias de ensino e de formacéo,
apos a escolaridade obrigatdria. Uma série de estudos recentes revelam, com abundante

18 \/er, a este prop6sito, Anténio Névoa, “O espaco publico da educacdo: imagens, narrativas e
dilemas”, in Espacos de educacdo, Tempos de formacao, Lisboa, Fundagdo Calouste Gulbenkian, 2002,
pp. 237-263.

Y7 Estou aqui a referir-me, de novo, ao Debate francés e & nogéo de “socle commun” que suscitou
inimeras polémicas e controvérsias.



volume de informacdo, que os paises mais desenvolvidos evoluiram para um
alargamento das vias tecnoldgicas e profissionalizantes®®. Pelo contrario, os paises mais
pobres consolidaram sistemas unificados, que sdo, obviamente, muito mais baratos.
Portugal € um bom *“estudo de caso”, pois a rigidez do sistema escolar levou ao
desenvolvimento de um conjunto de experiéncias de sucesso, desde as Escolas
Profissionais até aos cursos de Aprendizagem e de Educacio/Formacao. E evidente que
estes modelos tém custos muito elevados e condi¢cdes de funcionamento que néo
existem na grande maioria das escolas secundarias. Mas esta € uma op¢do que o pais
tem de fazer se quiser, a par da formacéo escolar, valorizar a formacéo profissional dos
Seus jovens.

4. Reforgar a formacéao dos professores e a sua profissionalidade

A intervencdo ja vai longa, mas ndo gostaria de terminar sem uma referéncia a
necessidade de Reforcar a formacédo dos professores e a sua profissionalidade.
Procurarei ser breve e conciso.

Todos sabemos que ndo ha nada, absolutamente nada, que substitua um bom
professor. O seu exemplo, a sua inspiragdo, acompanham-nos pela vida fora. Da
existéncia de bons professores, e do seu prestigio, depende, e muito, o futuro das nossas
escolas.

Trés aspectos merecem uma atengéo especial.

Em primeiro lugar, o reforgo dos programas de formacéo de professores, pois o
que parece desenhar-se no quadro do Processo de Bolonha suscita sérias inquietacdes.
As escolas de formacdo estdo, hoje, numa situacdo de grande fragilidade e ndo se
vislumbra qualquer saida. Portugal tem de decidir se quer, ou ndo, apostar seriamente na
qualificacdo dos seus professores. E isso implica um reforco dos conhecimentos
disciplinares, mas também a aquisicdo de uma cultura profissional, no quadro de uma
relacdo proxima com as realidades escolares concretas.

Todos sabemos que os primeiros anos de vida docente sdo 0s mais decisivos.
Deviamos proteger e enquadrar 0s nossos jovens professores, introduzindo-os pouco a
pouco nas rotinas da profissdo. Mas, em vez disso, eles sdo enviados para as escolas

'8 530 estudos ainda em fase de publicacdo final, de Aaron Benavot, de Julia Resnik e de David
Kamens, entre outros, que foram objecto de uma primeira apresentacdo no Semindrio internacional que
precedeu a 472 Conferéncia Internacional de Educacdo: “Une éducation de qualité pour tous les jeunes:
défis, tendances et priorités” (Genéve, 2004).



mais dificeis, para as turmas mais dificeis, nas condicdes mais dificeis. E dramatico o
que se passa com muitos professores nesta fase de insercdo na profissdo e na escola.

A nova profissionalidade exige o reforco das equipas pedagdgicas. Temos
professores excepcionais, mas que nao desempenham, muitas vezes, o papel de
lideranca que deveriam no seio das escolas. N&o estou a falar dos problemas da gestao,
mas sim das liderancas profissionais no quadro de um trabalho cooperativo. Veja-se o
exemplo do Movimento da Escola Moderna e a forma inteligente como 0s seus
membros asseguram a socializacdo profissional, a partilha e a reflexdo no seio de
equipas de professores.

Este caminho exige uma grande coragem e determinacdo dos professores, exige
também modos menos centralistas de controlo da sua actividade e exige, sobretudo,
uma avaliacdo e uma prestacdo de contas que déem maior credibilidade e
reconhecimento publico ao seu trabalho. Que ninguém duvide: o que decide o futuro de
muitas criancas e de muitos jovens ndo sao as leis, nem 0s programas, séo, sim, os bons
professores. O refor¢o do seu prestigio e da sua cultura profissional sdo determinantes
para qualquer programa de melhoria da escola.

Tantos assuntos que ficaram por abordar. Observo agora que, desrespeitando o
meu anudncio inicial, acabei por “interrogar menos” e por “afirmar mais”. Pe¢o-vos que
ndo tomem estas palavras como certezas, mas sim como desejos de alguém que gosta da
Escola, da cultura escolar, e que pretende contribuir para melhorar a educacéo nos
préximos anos.

E isso ndo se fard sem um debate franco e aberto, um debate informado, que
evite as armadilhas do pensamento Obvio. Ndo devemos ceder ao espirito do tempo,
mais propicio ao gesto facil e ignorante do que a opinido justa e informada. Devemos,
sim, obrigar-nos a um esforco de razéo e de lucidez.

Seremos capazes? Seremos capazes de escapar as acusacOes inuteis de um
“tempo detergente”, de passa-culpas e de lava-culpas, centrando-nos (concentrando-nos)
num esforgo concreto de transformacao da realidade escolar?

Todos estamos convocados para o debate. Ninguém pode ser dispensado. Porque
cada palavra, cada opinido, pode ajudar a construir o futuro presente, ndo o futuro
distante, aquele que nunca chega, mas sim a accio presente, efectiva, concreta. E esta
“accdo” que deve sair do Debate que agora se inicia.



