TESIS DE GRADO:

““CREACION DE UNA EMPRESA DE
PRODUCCION, COMERCIALIZACION Y
EXPORTACION DE TOMATE DE ARBOL EN EL

AREA DE SANGOLQUI, PROVINCIA DE
PICHINCHA”

Katiuska Lucas Uquillas
Juan Manuel Maggi
Ma. José Yagual

DIRECTOR PROPUESTA:
Econ. Geovanny Bastidas

Ingenieria Comercial y Empresarial

Guayaquil — Ecuador
2010



CAP. 1 RESUMEN DEL PROYECTO

Ty

Capitulo Este estudio esta enfocado a la produccion vy

I comercializacion del Tomate de arbol (Cyphomandra
betacea), también llamado internacionalmente Tamarillo,
Capitulo I en la zona andina de Ecuador especificamente
Bl Sangolqui Provincia de Pichincha.

mercado

N

Capitulo I "~ = Nuestros mercados potenciales

Estudio ; , .
Organi;atlzional Estados Unidos en América;

Alemania, Espafa, Francia, Holanda, en Europa,

Capitulo IV: J ap on en Asia
Estudio
Técnico

Nuestros mercados competitivos

Capitulo V: Colombia
Estudio

Financiero : Nueva Zelanda

Conclusiones,
Recomendaciones




CAP. 1 PROBLEMAS

>
Capitulo El tomate de arbol es un producto sensible a
' | las plagas que siempre estan en cualquier
F cultivo y esto con lleva a que si no hay un buen
Ectiods cuidado de la plantacién esta podra afectar a

mercado

toda la cosecha.

Capitulo Il

Estudio

Organizacional Al ser nuevos en este negocio puede ser que

1 | no encontremos una buena mano de obra
Caplto V. calificada, o que actualmente los productores

L de esta fruta no permitan que sembremos, a

| luciendo que pondremos en peligro su

“Eeudo produccion.

Financiero

Conclusiones,
Recomendaciones




CAP. 1 OPORTUNIDADES

Y N

Capitulo = Las perspectivas de la fruta en el mercado local del
| tomate de arbol son alentadoras debido a que si hay

- una mayor produccion de esta fruta en nuestro pais, se

Capitulo I dejara de importar este fruto, lo que permuta que la

o produccion sea mayor para satisfacer a nuestro

mercado.

Capitulo Il
Estudio . . .
Organizacional El  mercado internacional especialmente Europa

actualmente ha catalogado a esta fruta como exotica
Capitlo especialmente por su acides lo que permite que su
Estudio consumo sea mayor el cual nos permitira ofrecer
1Ee nuestro producto.

Capitulo V:
Estudio
Financiero

Conclusiones,
Recomendaciones




CAP. 1: ALCANCE

A

Capitulo

b

Capitulo II:
Estudio de
mercado

Nuestro proyecto tiene como meta alcanzar la mayor
Capitulo I cantidad de mercados o destinos, aprovechando las
e bondades y el atractivo que tiene los productos
rganizacional . . h
ecuatorianos en el mundo en especial el tomate de arbol

i

Capitulo IV:
Estudio
Técnico

Capitulo IV:
Estudio
Financiero

Conclusiones,
Recomendaciones




CAP. 1 OBIJETIVOS GENERALES

Capitulo

L Establecer la viabilidad técnica y financiera del cultivo
Captlo I de tomate de arbol, orientado hacia la satisfaccion de
o la oferta al mercado internacional y mercado local,

mercado

. aprovechando las optimas zonas agricolas disponibles

Capitulo I y mejorando los ingresos del pais.

Estudio

Organizacional
d

Capitulo IV:
Estudio
Técnico

|
r

Capitulo IV:
Estudio L
Financiero

Conclusiones,
Recomendaciones




CAP. 1: OBJETIVOS ESPECIFICO

Y N
Capitulo

| = Realizar un estudio de tomate de arbol
- para determinar la rentabilidad del negocio.

Capitulo II:
Estudio de
mercado

= Analizar la produccion actual de tomate
Cantlol de arbol y formas apropiadas de cultivo para
sl exportacion.

Organizacional

i

R = |dentificar los mercados internacionales
S que demanden este producto, asegurandose
- un mercado de compra seguro y rentable.

Capitulo IV:
Estudio
Financiero

Conclusiones,
Recomendaciones




CAP. 2: INTRODUCCION

Capitulo

N

Capitulo Il
Estudio de
mercado

Capitulo Il
Estudio
Organizacional /

Capitulo IV:
Estudio
Técnico

Capitulo V:
Estudio
Financiero

Conclusiones,
iones




CAPL 2: PRODUCTIO

Capitulo

<

Capitulo Il
Estudio de
mercado

Forma: Ovoide esta cubierta por una cascara gruesa y amarga en tonos rojos, naranjas, y amarillo. En el
interior de la fruta la carne cercana a la cascara es firme mientras la pulpa es suave con un sabor

Capitulo Il . . ¢ ” .
agridulce y en el centro contiene las semillas que son pequefias y comestibles.

Estudio
Organizacional /=

Capitulo IV:
Estudio
Técnico

Capitulo V: Vida util: 14 a 18 dias sin refrigeracion y se extiende a 88 dias con refrigeracion.

Estudio
Financiero

Conclusiones,
ones



CAPL 2: PRODUCTIO

Capitulo

Capitulo Il
Estudio de
mercado

Capitulo Il
Estudio |
Organizacional ’

Capitulo IV:
Estudio
Técnico

Capitulo V:
Estudio
Financiero

Conclusiones,
endaciones

BENEFICIOS NUTRICIONALES

El Tamarillo resalta por sus cualidades nutricionales, especialmente sus
propiedades de reduccion de colesterol, vitaminas Ay C, y su bajo nivel
de Calorias. Fortalece el sistema inmunologico y la vision.

USOS

Se consume como fruta fresca, es materia prima en la industria para la
preparacion de jugos, compotas, conservas dulces, jaleas, gelatina,
mermelada y concentrados congelados.




CAPR. 2 PRODUCTIOIATCOMERCIALIZAR

Capitulo v Las variedades de tomate de arbol que se
| £, produciremos son:

Tomate gigante anaranjado
Tomate gigante morado

Capitulo Il
Estudio de
mercado

Se recomienda comercializar frutas de alrededor de 8
cm de largo y 5 cm de diametro. El rango de peso ideal

Capitulo Il
esta entre 100 y 125¢g por fruta.

Estudio
Organizacional /=

Capitulo IV:
Estudio
Técnico

24 Frutas por caja
Peso neto 3 Kg

Capitulo V:
Estudio
Financiero

Conclusiones,
Recomendaciones




CAPRL 25 DENMANDACINTERNA

Capitulo
I

Capitulo Il
Estudio de
mercado

Capitulo Il
Estudio

Organizacional /

Capitulo IV:
Estudio
Técnico

Capitulo V:
Estudio
Financiero

Conclusiones,
1daciones

Afo 2006 2007 2008 2009
Demanda interna
(miles kg) 10545 18354 17866 24651
Consumo
kg/ personal afio 0.90 1.94 1.47 1.98
" GALAPAGOS COLOMBIA
Kg Toneladas
24.651 25




CAPR. 25 DEMANDATEXTERNA

C ) t | Demanda estimada por pais/tonelada
apituio Importadores 2004 2005 2006 2007 2008 Demanda
Estimada
Estados Unidos 750 2,68 3,61 37,94 24,98 16,88
Alemania ) - - 0,80 018
Capmljlo 1I: Esparia 16.18 7,57 17,57 2,54 12,59 1242
Estudio de
mercado Holanda ) - - - 0,03 0,01
Francia ) - 0,01 - 0,00
Cap|tulg Il Canada 0,05 0,25 - - | oo7
Estudio
Organizacional | Japon i - 0,01 - " 000
Chile 2.29 - - . " | 0,50
Italia 0,14 - - -
Capitulo IV: - 0,03
Estudio Arabia Saudita = 0,11 s
. . - 0,02
Técnico
Reino Unido 0,02 - 0,11 0,42 - 012
Total 26,04 10,64 21,42 41,70 37,60 3023

Capitulo V:
Estudio
Financiero

Conclusiones,
iones




CAPRL 2: OFERTA

Capitulo
I

Capitulo Il
Estudio de
mercado

Capitulo Il
Estudio |
Organizacional /

Capitulo IV:
Estudio
Técnico

Capitulo V:
Estudio
Financiero

Conclusiones,
1daciones

Superficie Produccion Rendimientos
cosechada bruta (TM/Has)
(en Has.) (en TM)
2000 2888 14031 4,86
2001 3020 18135 6
2002 2389 22389 9,37
2003 3373 22389 6,64
2004 3451 23511 6,81
2005 3254 18342 5,64
2006 4741 21580 4,55
2007 4825 24589 9,64
2008 4562 19856 7,12
Hectareas | Plantas | Frutos/Ha Peso Promedo Toneladas /ha
fruto (gr)
1,5 2610 469.800 4.027.000 54




CAP. Z2: PRODUCCION NACIONAL VS, INTTERNACIONAL

’ , Meses
CapItU|o Paises Ene |Feb |Mar |Abr |May |Jun [Jul |Ago |Sep |Oct|Nov |Dic
Ecuador X X X X X X | x| X X | x| x| x
Colombia X X X X X X | x| X X | x| x| x
Nueva Zelanda o | 0| X X | x| X o|o

Capitulo II: 0 = baja produccion

Estudio de X = produccion promedio
mercado

Capitulo Il
Estudio
Organizacional /8

Capitulo IV:
Estudio
Técnico

Capitulo V:
Estudio
Financiero

Conclusiones,
iones




CAP. 2: PLAZA
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Capitulo Il
Estudio de
mercado

Capitulo Il
Estudio
Organizacional S8

r

Capitulo IV:
Estudio
Técnico

Capitulo V:
Estudio
Financiero

Conclusiones,
ones




CAPRL 2: PRECION INTTERNG©

Capitulo

TOMATE DE ARBOL INTERNO (Caja )

| Nivel de precios 2006 2007 2008 2009 2010
(Promedio )
> [ Mayorista S 158 |$ 254 |$ 261 |$ 253 |5 232
Capitulo I I Supermercados $ 18 |$ 197 |$ 2.98 $ 205 |$ 222
Estudio de
mercado JukmExport Cia. Ltda.
Nivel de precios 2010
] : Mayorista $ 2.32
CaEF:;lSL?;”- Supermercados $ 2.22

Organizacional /
COLOMBIA

Capitulo IV:
Estudio
Técnico

Capitulo V:
Estudio
Financiero

Conclusiones,
1daciones



CAPRL 2: PRECION EXTTERNG

Capitulo

Capitulo Il
Estudio de
mercado

Capitulo Il
Estudio
Organizacional /

Capitulo IV:
Estudio
Técnico

Capitulo V:
Estudio
Financiero

Conclusiones,
iones

TOMATE DE ARBOL EXTERNO (kg)

Paises 2006 2007 2008 2009 2010
Estados $ 252 |5 244 |s 262 |5 195 |§ 236
Unidos
Europa $ 195 |§ 217 $ 255 |$ 2.78 $ 2.53
Asia $§ 273 $ 2.62 $ 2.65 $ 2.16 $ 2.54
JukmExport Cia. Ltda.

Paises 2010

Estados Unidos $ 7.08

Europa $ 7.58

Asia $ 7.62

A ,,,,, Divaron ot antconovaum || mises susioes 58 1A meTuA amon m‘;;




CAPL 2: COMERCIALIZACION INTTERNA

Capitulo
I

Capitulo Il
Estudio de
mercado

Capitulo Il
Estudio |
Organizacional /

Capitulo IV:
Estudio
Técnico

Capitulo V:
Estudio
Financiero

Conclusiones,
endaciones

Productor

Consumidores

CLIENTES:
SUERMERCADOS

VP '

Im

Transporte

. % ' Transport:

MAYORISTA




CAPRL 2: COMERCIALIZACION EXTTERNA

Capitulo
I

m

Transporte
Estudio de

LTIEEL Productor -
Capitulo Il * A

Estudio PUERTO
o

Organizacional ; DESTINO
Capitulo IV: Transporte

Estudio
Técnico

e

* MAYORISTA

Capitulo Il

Transporte
Capitulo V:

Estudio
Financiero

Conclusiones,
endaciones




CAPRL 25 MATIRIZ DE CRECIMIENTON(BEG)

Cap itulo ESTRELLA INTERROGACION
2
o
N .§ 15 %
Capitulo II: a
Estudio de % Aita inversion y Rou ho i
: E eren mug nvers
mercado p olta porticipacion '5u portidisodtn 5 malo
Pt (rentadble)
= 10 %
Q0
Capitulo |1l g VACA LECHERA PERRO
Estudio o
Organizacional ;
0 5%
s
Capitulo IV: =
Estudio Genera fondos Mala porticipacion
Técnico , 0 y utilidades Qenero PoLos INQresos
(=)
Yo
5 1 0.5 0
Capitulo V: v Participacion del producto en el mercado

Estudio
Financiero

Conclusiones,
nes




dp

por celular.

uien? JJLor que? | Gluindo? ilomo? "Donde?
Hombres v JPor ser un Al momente de JAdgquiriendo el n los
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CAPR. 2: FEUERZAS COMPETITIVAS - MICHAEL PORTER

e .
<

i Capitulo \
|

Competencia
P N potencial:

Colombia por

Capitulo Il importaciones)
Estudio de
mercado

=g

" Capitulo Il

Estudio . oo tod
Organizacional Proveedores: Competencia ientes: todas

|niap_ GI‘UFII:! del sector: EEIUEIIHS
Cartorama, Con mayor :ﬁir‘:f;r? f ;:,E
Agripac, participacion e
Capitulo IV: | R “Ecofinsa calidad
Estudio
Técnico

L

" Capitulo V:
Estudio Productos
Financiero sustitutos:
frutas exdticas.

.
N

Conclusiones,
es




CAP. 3: JUMKEXPORT CIA. LTDA.

Capitulo

Capitulo II: ‘ N o 9
Estudio de L) V) o W il ]U&-Cz 18

mercado

El Sabor de una fruta cosechada con calidad..

METAS PRINCIPALES

Capitulo Il
Estudio

Organizacional “ “+La capacidad del personal sera la fuente de la ventaja
competitiva.
Capitulo IV: _ _
Estudio ssCapacitar a nuestros trabajadores para asi tener una fuente

Técnico .,
segura de produccion.

Capitulo V: <*Encontrar nuevos compradores en América y en otros

Estudio continentes.
Financiero

Conclusiones,
Recomendaciones



CAP. 3: MISION Y VISION

Capitulo

| Producir y comercializar productos de alta calidad para comercializarlos

en los mercados nacionales e internacionales mas competitivos,

empleando buenas practicas de produccidon con asesoria técnica

Capitulo II profesional que permitan la mejora continua de nuestros procesos de

S produccion, obteniendo el compromiso, eficiencia y bienestar de
nuestros clientes, colaboradores, sus familias y la comunidad.

Capitulo Il
Estudio
Organizacional

Capitulo IV:

Estudio . L1 . -
Técnico Convertirnos en una empresa solida a mediano plazo, lider del

b | mergado ecuatoriano e>.<portador de Tomatgs de arbol, mejorando
| ~ continuamente la calidad del fruto, incrementando nuestra
Capitulo V: infraestructura para asi aumentar nuestro volumen de ventas e
Estudio investigando mas sobre la produccion de este producto para lograr de
Financiero este negocio algo muy sélido y rentable.

¢ Conclusiones,
Recomendaciones TT—



CAP. 3: F.O.D.A
FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Capitulo
|

+»»Personal de experiencia en todas sus +»El pais posee ecosistemas apropiados
areas. para implementar este tipo de proyectos.

+»Interés por conocer las necesidades e +»Pocas compaiiias que actualmente

CEI20 inquietudes de nuestros clientes. compiten.

Estudio de

mercado
s Fomento del buen trato entre el +»Alta demanda internacional.
personal.

Capitulo Il
Estudio
Organizacional
DEBILIDADES AMENAZAS
Capitulo IV: o : . Y- o ,
Estudio ++Falta de confianza y sin participacion del  «+*Cambio de moneda
Técnico mercado.

**Nuevos competidores en el mercado.
+»Cobertura a todos los posibles

apitulo V: compradores. **Fendmenos naturales
Estudio

Financiero . .. .
+»Falta de experiencia en negociaciones

internacionales.

N Recomendaciones




CAP. 3: ORGANIGRAMA

Capitulo
I

____________________

#+ Abogado 1:
+ Contador J

Capitulo Il Gerente General

Estudio de
mercado l

P e ]

Capitulo Il
Estudio Gerente de Mercadeo
Organizacional “ ® Servicios E
l ! externos :
Capitulo IV:
Estudio l Capataz
Técnico Ayudante de pedidos '

CapituloV: l rabajadores Ocasionales (8)

Estudio -
Financiero
Ayudante para envio de mercaderia

Conclusiones,
ciones




CAP. 4: LOCALIZACION

Capitulo

Capitulo Il
Estudio de
mercado

Capitulo Il
Estudio
Organizacional

Capitulo IV:
Estudio
Técnico

Capitulo V:
Estudio
Financiero

Conclusiones,
Recomendaciones

]
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CAP. 4: REQUERIMIENTO FOMENTO AGRICOLA Y PRODUCCION

Capitulo RUBROS DIMENSION — Se utilizara 2 hectareas, de las
Resehieimo) il A 3 cuales 1.5 seran para la produccion
Cercas 800 m de tomate de arbol y %2 ha sera
— para la infraestructura, ademas de
, Bodega 20 2 los insumos agricolas para la
(ézfu'gi’(l)o d'(le Galpén 50 e preparacion del terreno.
- m
eie Mivienda 50 2 Equipos y maquinaria
m Equipo de riego: bomba y tuberia
Sala poscocecha Lt 2 Bomba de fumigacion
Capitulo III: — m e
Estudio Oficina 20 . Machete
Organizacional _ m Palas
- Guardia 25 2 Excavadoras
Carretillas
Baldes
, St Barras
Capitulo IV MEDIDAS | CANT Cavetas o iab
: jabas
Estudio . Balanza
Técnico Plantas (N. glauca injerto) - 3900 Mesa de clasificacién y empaque
| Hummus Lombriz Saco 35 kg 45 Sunchadora plastica
10 - 30 - 10 saco 50 kg 19 Sacarimetro
Sulpomag saco 50 kg 15 Equipo de refrigeracion
apitulo V: Urea saco 45 kg 8 Grapadora
Estudio Muriato Potasio saco 50 kg 5
Financiero Microelementos Kg 2
Hormonas Kg 2 ’
Productos Fitosanitarios Tanque 40 M
Fijador L | Jumik Export Cia. Ltda

Conclusiones,
Recomendaciones




CAP. 4: PLANTACION

Capitulo +»*Siembra o trazado: Utilizacion de plantas Injertas en patron
| de tabaquillo o Nicotiana Glauca.

1.25

—r

1,5mT >
=

Capitulo Il >
Estudio de

mercado

2 IT
e <

e

AoroH R K

=

AR KWW A

AW A A

Capitulo Il
Estudio

Organizacional 18 +*Habitos de crecimiento: El tamarrillo es un &rbol que puede
alcanzar hasta 2 0 3 metros.

Capitulo IV: %* Rendimiento por hectarea: Aproximado con el Injerto, anualmente

Estudi e .
e para el aumento de los frutos en los arboles se utilizara Acido

iberelico GAS.
Peso Promedio

Hectareas Plantas Frutos/ Ha Toneladas /ha
fruto (gr)

Capitulo V:

Estudio 15| 2610 | 469.800 4.027.000 54
Financiero

Conclusiones,
Recomendaciones




CAP. 4: VARIEDADES

Capitulo

PR

= LRIV

mercado

GIGANTE

Capitulo IlI: MORADO

Estudio
Organizacional

Capitulo IV:
Estudio
Técnico

GIGANTE
ANARANJADO

Capitulo V:
Estudio
Financiero

Conclusiones,
Recomendaciones

]



CAP. 4: COSECHA, POS-COSECHA Y EMPACADO

ruta | =
CapitU|O roveniente] —» |(Recepcion
del campo
Pesado
I Limpieza
Inquieccidn —
Clasificacion —————»
i et —— Empacado
Capitulo II: empaque p
Estudio de < Pesado
mercado raboae
i —» Almacenammnto v
) . cado S — Despacho ——— Mercado
Capitulo IlI
Estudio : Exrerno Interno
udi

Organizacional

Capitulo IV:
Estudio
Técnico

Capitulo V:
Estudio
Financiero

En la cosecha o recoleccion se requiere que el
personal encargado de esta tarea deba tener
toda la delicadeza posible, ya que se efectia
manualmente, de preferencia una vez que el
fruto en la planta ya haya madurado pero con la
precaucion de no sobre madurar a la misma ya
que se estropearia en el transporte.

SEM CONINICIOS

MADRCS  MyDuR0s PEMIDIRACON .
ENVASES ) I NVASES
.MCIG.S } ‘ r VACIOS
@ I |
L_ i
/" cusiricanorss \, / % ||

OPERADOR \ —/

PARA EL VACIADO &0 "W
/ ' BANDA PARA LA CLASEICACION =

TRANSPORTADOR DE RODILLOS @ _|,__.
|
A\
ENVASES CON PRODUCTO TOMATES VERDES

Conclusiones,
Recomendaciones




Capitulo
I

Capitulo Il
Estudio de
mercado

Capitulo Il
Estudio
Organizacional

Capitulo IV:
Estudio
Técnico

Capitulo V:
Estudio
Financiero

Conclusiones,
es

CAPR. 91 INVERSION INICIAE

Inversion Inicial

PRESTAMO $ 66.768,55

K PROPIO $ 44.512,37

INVERSION TOTAL $ 111.280,92

Gastos

ACTIVOS FIJOS

EQUIPO DE OFICINAS $ 1.235,00

TERRENO $ 12.000,00

VEHICULO $ 15.000,00

MUEBLES Y ENSERES $ 360,00
ADECUACION DEL LOCAL $ 26.855,00

EQUIPOS Y MAQUINARIAS $ 6.656,00
[MPREVISTO 2% $ 1.242,12

TOTAL ACTIVOS FIJOS $ 63.348,12

CAPITAL DE OPERACION

GASTOS DE CONSTITUCION $ 2.000,60

MANO DE OBRA DIRECTA $ 11.359,20

MANO DE OBRA INDIRECTA $ 3.710,00

IMANO DE OBRA DE GESTION $ 18.000,00

MANO DE OBRA COMERCIAL $ 1.920,00

MATERIAL DIRECTO $ 3.143,00

MATERIAL INDIRECTO i $ 7.800,00

TOTAL DE CAPITAL DE OPERACION $ 47.932,80
TOTAL DE INVERSION INICIAL $ 111.280,92




CAF. 9 FINANCIAWIIENTC)

Capitulo
p Importe del préstamo 65616,552
Pago programado $ 17.865,68
NUmero real de pagos 5
Capitulo Il Tasa 11,25%
Estudio de
mercado
f
Capitulo Il INVERSIONISTA MONTO APROPIADO % PARTICIPACION
fede Juan M | Maggi $ 14.581,46 33%
Organizacional uan Manuetiagg ooh °
Katiuska Lucas $ 14.581,46 33%
. Ma. José Yagual $ 14.581,46 33%
Capitulo IV:
Estudio TOTAL s 4374437 100%
Técnico

Conclusiones,
Recomendaciones




Capitulo
I

Capitulo II;
Estudio de
mercado

Capitulo Il
Estudio
Organizacional

Capitulo IV:
Estudio
Técnico

Capitulo V:
Estudio
Financiero

.

Conclusiones,

(CARFSHEINUY ONDENGAY A
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CONCLUSIONES

» El tomate de arbol no solo abre un nuevo mercado
para si mismo, sino que abre las puertas para la
exportacion de otras frutas tradicionales como no
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tradicionales.

Por

tratarse de un producto bien

posicionado en la cultura alimenticia ecuatoriana, el
tomate de arbol tiene un gran futuro comercial ante un
mercado interno creciente.

> Los beneficios para la salud humana por el consumo
frecuente de tomate de arbol empiezan a difundirse mas
en los mercados nacionales e internacionales, esto
implica un desplazamiento favorable de la curva de la

demanda.
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RECOMENDACIONES

Capitulo ¢ El Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)

| debera impulsar el fomento de este cultivo promisorio
y rentable, mediante el desarrollo de variedades de
Ceptloll alto rendimiento y la generacion de tecnologia
mercado productiva de bajo costo que eleve sus rendimientos y
- - le haga competitiva.

Estudio
Organizacional

**Es de suma importancia prevenir las plagas Y
ool enfermedades, para evitar que la fruta sea exportada
e con larvas de mosquito en su interior, pudiendo causar

la prohibicion de venta de la fruta en el pais de
destino.
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