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INTRODUCCION

En Los Rios, provincia del Ecuador ampliamente conocida por su tradicion agricultora que
data desde épocas de los conquistadores espafioles, se encuentra ubicada la Finca San
Miguel propiedad de los sefiores Miguel Ruiz y Elsa Wong padres de Josias Ruiz coautor de
este proyecto, concebido como una propuesta para mejorar los actuales indices de
productividad y ganancias de la finca en mencién para lo cual se emplean los distintos

elementos matematicos y estadisticos aprendidos a lo largo de nuestra carrera universitaria.

El presente trabajo se basa en la hipétesis de que el terreno no esta siendo éptimamente
utilizado y propone una sustitucion de los actuales cultivos que posee la finca por una
combinacion adecuada de maiz y el clon de Cacao Nacional CCN-51 conocido en el argot
popular como Cacao en Rama, se trata de un clon de origen trinitario con muy buen
rendimiento y que puede producir un cacao fino muy cercano al sabor del Theobroma Cacao

L. ecuatoriano conocido mas cominmente como Cacao Nacional.

Hemos dividido el proyecto en cuatro capitulos, encontrando asi dentro del primero una
descripcion de los hechos actuales que afronta la finca tales como: ubicacion exacta,
condiciones climaticas y del terreno, cultivos sembrados, métodos utilizados y por supuesto
utilidades percibidas por los mismos dentro del periodo 2003-2007. A su vez se efectlia una
rapida revisién sobre las condiciones nacionales y mundiales que rodean a dichos productos

y conclusiones sobre las posibles circunstancias que podrian darse en un futuro.



Por otro lado se ha dedicado un capitulo exclusivo al CCN-51 en donde se evalGa su
historia, antecedentes, opiniones y comparaciones con respecto al Cacao Nacional asi como
una revision sobre los procedimientos y los costos que implicaria el decidirse por sembrar

este cultivo.

En el tercer capitulo se incluye una evaluacién similar a la descrita anteriormente, para los
casos del Maiz y el Cacao Nacional siendo en el cuarto capitulo donde finalmente se
procede a efectuar, en base a los costos determinados en los capitulos precedentes una
proyeccion para 5 afios, que incluye una regresién econométrica de precios, asi como un
andlisis de sensibilidad mediante el cual se encuentra la probabilidad de que se generen
pérdidas, atribuyendo asi un porcentaje de riesgo a cada uno de los flujos revisados. Al final
se seleccionan aquellos dos sembrios con Valor Actual Neto mas alto y se procede mediante
un problema de maximizacion a encontrar la combinacion 6ptima recomendada para generar

las utilidades mas altas posibles.
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CAPITULO 1
SITUACION ACTUAL

1.1. FINCA SAN MIGUEL

1.1.1. UBICACION Y GENERALIDADES DEL SECTOR

GALARAGOS
a

o

ORELLANA
oLl
WAR
Guayas

MORO NA SANTRGO

Cuadro 1.1. Mapa del Ecuador

La Finca San Miguel se encuentra ubicada dentro de la Provincia de Los Rios en la
jurisdiccion del Canton Mocache, recinto nimero 7, limita con los siguientes linderos segun
la informacién recopilada en su escritura de propiedad: AL NORTE: Lote de Juan Rafael

Pinto, AL SUR: Carretera Mocache — Jauneche, AL ESTE: Terreno de Nicolas Aguayo, AL

OESTE: Orillas del Estero Garzas Grandes.



Cuenta con 38 hectareas de terreno de las cuales 3 estan destinadas a la produccion de un
cultivo de ciclo corto como lo es el maiz, 15 a la produccién de cacao nacional y 20

hectareas se encuentran en desuso debido a su reciente adquisicion.

Este terreno, al igual que los demas del sector, gozan en términos generales de una
excelente productividad agricola ya que al encontrarse la provincia de Los Rios en la region
litoral, en la Cuenca del rio Guayas ocupa una extensa planicie (sabana) cruzada de rios,
que en la época invernal, ante la presencia de abundantes precipitaciones con un registro
promedio de 1867 mm, terminan inundando grandes extensiones de territorio,
transformandose asi en una region privilegiada por la exuberancia y fertilidad de sus tierras a
los que se suman el clima calido hiumedo y la luminosidad como condiciones favorables para
el desarrollo agricola, pecuario y forestal, y de manera especial para los cultivos de ciclo
corto y cultivos perennes productos vitales para la economia del sector, y generadores de
empleos, divisas, alimentos y materia prima para la industria alimenticia del pais como es el

caso del aceite de soya, palmito, maracuya y otros.

Cuadro 1 2. Provincia de Los Rio s Dentro de lo anteriormente expuesto, Mocache, canton

i joven creado en el afio 1996, ubicado hacia el centro de

PROVINCIA DE
LOS RiOS

la provincia y con una extensién de 572km2 no difiere en

Yalencia
-

mucho de las condiciones climaticas y tipo de terreno
imperantes de la zona, presenta una topografia con
curvas de nivel en promedio entre las cotas 50 y 70
msnm, a excepcion de una pequefia parte de la zona
Noreste que presenta curvas de nivel mas altas con
cotas en promedio de 85m. Tiene un clima tropical con

temperaturas minimas entre 23.4°y 24.4° y maximas

entre 29.5°y 34.0°
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Es un cantdn rico en fuentes de aguas subterraneas y superficiales ya que es atravesado por

un rio de importancia como es el rio Quevedo, ademas de otros rios y esteros.

Politicamente esta dividido en aproximadamente 120 recintos. Entre los recintos mas
importantes con poblaciones mayores a 300 habitantes tenemos: Bella Aurora, Cuatro
Mangas, Pichilingue, Coop. El Triunfo, EI Descanso, La Bomba, Estrella Grande, Guarumal,
Higuerones, El Guabito, Pefiafiel del Medio, La Isla, La Mariana, Lechugal del Medio,

Maculillo Central y Las Campanas.

Mocache se define a si misma como una poblacion netamente agricola, cuyos cultivos
principales de ciclo perenne son el banano, platano, cacao y café; de ciclo corto son el maiz
y la soya; entre los citricos tenemos la naranja, la mandarina y el limén; y entre bosques y

arboles tenemos de Teca, Moral Fino, madera blanca y Palma africana.

Sin embargo también se desarrollan otras actividades entre las que podemos citar la crianza

de ganado vacuno, porcino y caprino, y en menor grado la incursion en la pesca artesanal.

1.2. CARACTERISTICAS DEL SUELO

Cientificamente hablando el suelo esta formado por una serie de materia organica que actlua
sobre una capa de materia inerte situada en la superficie de la tierra. Esta Ultima capa esta
formada por piedras o minerales, lo que normalmente se conoce como " tierra" y que ha sido

el resultado de la degradacion fisica o quimica de las rocas. La capa viva esta constituida
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por microorganismos, pequefios animales, materia vegetal y minerales, que las plantas

necesitan extraer del suelo para alimentarse.

En Mocache, no obstante, encontramos tierras bajas propensas y vulnerables a
inundaciones, lo cual nos permite clasificar al suelo de la finca como un suelo mayormente

arenoso arcilloso el mismo que produce un lecho potencialmente erosionable.

Un suelo arcilloso esta formado fundamentalmente por arcilla. La arcilla est4 constituida
fundamentalmente por silicato de aluminio hidratado. Es un tipo de suelo que, cuando esta
hamedo o mojado, resulta pegajoso pero, cuando esta seco es muy fino y suave dado que la
arcilla estd formada por particulas diminutas de menos de 0, 005 milimetros de diametro.
Desde un punto de vista de la textura, tiene consistencia plastica y puede ser modelado. Son
suelos que, para la agricultura, se conocen como suelos himedos y pesados. Son muy
impermeables dado que no dejan pasar el agua o el aire, todo ello propicia que sean suelos
donde el agua se estanque con facilidad por lo que en este tipo de suelo se necesita realizar
un sistema de drenaje adecuado porque, después de las lluvias el agua queda retenida en la
superficie. Presentan un color marrén oscuro. Los suelos arcillosos, al secarse, quedan muy

compactos y duros y se caracterizan por la aparicion de grietas.

Por su parte el suelo arenoso recibe este nombre al estar formado principalmente por arena.
La arena son particulas pequefias de piedra de caracter silicio con un diametro entre 0,02 y
2 mm. A diferencia de la arcilla cuando esta himeda o mojada no se engancha. Los suelos
arenosos no retienen el agua que rapidamente se hunde a capas mas profundas. Son suelos

considerados secos en donde hay muy poca humedad. A diferencia de los suelos anterior
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requieren un riego continuado y un trabajo constante si queremos darle una forma

determinada porque la pierden con facilidad. Presentan colores claros.

Sin embargo en la Finca San Miguel de acuerdo al estudio elaborado por Laboratorios
Salbra® se especifica que el terreno esta compuesto por una mezcla de arcilla y arena, lo
cual lo convierte en un suelo de humedad moderada con un excelente drenaje interno.
Adicionalmente al poseer un pH de 6.9 y ser considerado como un suelo de tipo neutro se

menciona que existe una mejor absorcion de los nutrientes por parte de la planta.

1.3.CLIMA PREPONDERANTE

Dadas las temperaturas promedio de la zona cuya oscilacién se encuentra entre los 27 a 34
grados centigrados, el grado de humedad y nivel de precipitacion que llegan a los 1850 mm
anuales aproximadamente, podemos definir el clima preponderante en la finca como un

clima tropical himedo o tropical monzonico.

Este tipo de climas se caracterizan por sus elevadas precipitaciones, temperaturas altas y
regulares todo el afio, con escasa oscilacion térmica, de la cual solo es posible distinguir dos

estaciones: la himeda y la seca.

Una variedad de este clima es el clima monzonico, tipico del sureste asiatico, y caracterizado

por la existencia de una estacién corta, pero de intensas lluvias, llamada “monzén” una

! Ver en Anexos, pagina 190 estudio completo efectuado sobre el suelo de la Finca San Miguel
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situacion que también se suscita en el Ecuador aunque no en la intensidad de los paises

asiaticos principalmente entre los meses de Marzo y Abril.

1.4. TIPOS DE SEMBRIOS DENTRO DE LA FINCA

1.4.1. CACAO NACIONAL

Theobroma cacao L. es el nombre cientifico que recibe el arbol del cacao o cacaotero.
Theobroma. El nombre cientifico en griego significa ‘alimento de los dioses'; pero cacao
viene del maya Ka'kaw. El nombre cientifico lleva afiadida al final una abreviatura botanica
convencional; en este caso L., que es la inicial del apellido del naturalista sueco que clasificd

la planta, C. Linneo.

Segun estudios de su materia genética, es nativa de América del Sur, de la cuenca del rio
Orinoco y rio Amazonas. Actualmente se extiende desde Brasil a México, en zonas
tropicales, y también se lo siembra en el oeste de Africa. Seglin el mismo estudio, fue

domesticado en América del Sur. Una plantacion de cacaoteros es un cacaotal.

El cacaotero es un arbol que necesita de humedad y de calor. Es de hoja perenne y siempre
se encuentra en floracion, crece entre los 6 y los 10 m de altura. Requiere sombra (crecen a
la sombra de otros arboles méas grandes como cocoteros y plataneros), proteccion del viento
y un suelo rico y poroso, pero no se desarrolla bien en las tierras bajas de vapores cdlidos.
Su altura ideal es, mas o menos, a 400 msnm. El terreno debe ser rico en nitrégeno y en

potasio, y el clima himedo, con una temperatura entre los 20 C y los 30 T.
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Sus pequefas flores de color rosa y sus frutos crecen de forma inusual: directamente del
tronco y de las ramas mas antiguas. Las flores son polinizadas por unas pequefas
mosquitas. El fruto es una baya denominada maraca o mazorca, que tiene forma de
calabacin alargado, se vuelve roja o amarillo purpirea y pesa aproximadamente 450 g
cuando madura (de 15 a 30 cm de largo por 7 a 12 de ancho). Un arbol comienza a rendir
cuando tiene 4 6 5 afios. En un afio, cuando madura, puede tener 6.000 flores pero sélo 20
maracas. A pesar de que sus frutos maduran durante todo el afio, normalmente se realizan
dos cosechas: la principal (que empieza hacia el final de la estacion lluviosa y continia hasta
el inicio de la estacion seca) y la intermedia (al principio del siguiente periodo de lluvias), y

son necesarios de cinco a seis meses entre su fertilizacion y su recoleccion.

1.4.1.1. PROCEDIMIENTOS EMPLEADOS PARA CULTIVO

El Cacao Nacional se sembro en la finca San Miguel en el afio de 1958, hace 50 afios, por
los hermanos Ruiz Noboa, entre ellos el sefior Miguel Ruiz Noboa que junto a su esposa la
sefiora Elsa Wong son actualmente los Unicos propietarios de la finca. En la actualidad estos

cultivos de cacao ocupan 15 hectareas de espacio fisico dentro de la finca.

Para la siembra de las huertas, en aquel entonces, no se contrato a ningun técnico
especializado en forma directa para que supervise los trabajos que se estaban realizando ya
gue en aquella época no se acostumbraba hacerlo, ademas que los técnicos eran muy
escasos en aquel tiempo. Simplemente se pedia asesoria técnica a los Ingenieros
Agronomos que trabajaban en las grandes haciendas que estaban en los alrededores

Mocache a manera de charla.
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En el afio de 1958 estas tierras eran baldias, es decir pequefias montafias virgenes que
nunca antes habian sido cultivadas. Para la siembra de la semilla del cacao se procedié a
preparar el terreno para la siembra, esto es cortar toda la vegetacién natural con machetes y
hachas posteriormente se procedié a apilar la vegetacién que fue cortada para que se
reseque con el sol y después de varios dias proceder a quemar estos desechos para que de
esta forma quede el suelo absolutamente limpio y quede listo para la siembra de la semilla

del cacao.

Una vez preparado el terreno se procedié a sembrar la semilla del caco, estas semillas
fueron adquiridas de un proceso de selecciéon entre las mejores mazorca de las mejores
cacahueras del sector productivo de la en ese entonces parroquia Mocache, hoy en dia

canton.

Cada semilla de Cacao Nacional fue sembrada en el suelo en un diametro de tres varas de
largo por tres varas de ancho (cada vara tiene 84 centimetros), donde a cabo de veinte dias

surgia la planta.

Todos estos trabajos se planificaban de tal forma que la siembra de la semilla se la hicieran
en el mes de enero donde se concentra de forma continua el invierno lo cual facilitaban las
cosas pues se evitaba el trabajo de tener que regar las plantas, ya que en aquel tiempo no

se contaba en ese sector con sistemas de riego artificiales.
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Durante los primeros cuatros afios se debia tener sumo cuidado con los sembrios de cacao,
debia mantenérselos libres de maleza, para esto se debia realizar control de malezas cada
tres meses como minimo, se debia conservar los arboles de guabo que surgian de forma
natural y que por su altura permitian brindar sombra a los nuevos cultivos de cacao asi como
también facilitaban el abono del terreno gracias a su capacidad para absorber nitrégeno y

transmitirlo al suelo en el que se encuentran plantados.

A mas de esto el cacao debia ser cultivado entre las hileras de platano, no solo porque el
platano servia como fuente de ingreso o para la alimentacion de los trabajadores, sino

principalmente porque el platano servia para mantener la humedad durante los veranos.

Pasado los cuatros afios cuando el cacao ya estuvo fuerte y robusto se procedié a cortar los
guabos y las matas de platanos para dejar un libre desarrollo del cacao nacional, por otro
lado se hacian menos frecuentes los controles de maleza puesto que dado el crecimiento de
los cultivos, los rayos del sol casi no penetraban directamente al suelo y dicha maleza
aparecia con menos frecuencia, a estas alturas solo era necesario realizar control de maleza

cada 6 meses.

Finalmente, después de seis afios de su siembra, producto de un continuo y perseverante
trabajo se obtenian las primeras cosechas y a partir de aquel entonces el trabajo en la finca
simplemente se ha limitado a efectuar controles de maleza dos veces por afio y cosechar los

frutos que por naturaleza brotan cada quince dias de la planta.
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1.4.1.2. DETERMINACION DE FLUJOS DE CAJA GENERADOS

La obtencién anual de produccién de Cacao Nacional en la Finca San Miguel, como se pudo

determinar con anterioridad, se limita Gnicamente a los siguientes costos:

« Efectuar un control de maleza cada seis meses, el mismo que consiste en un

rozamiento del terreno.

« Cosechar, es decir recoger los frutos de los arboles de cacao y apilarlos para su

secado

* Y los costos propios de transportar la produccion desde la finca hasta las casas

comerciales ubicadas en el sector urbano del cantén.

El estudio de estos costos se ha observado durante cinco afios, por lo que contaremos con

datos de los afios 2003 a 2007:
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Tabla 1.1. Flujo Operativo: Cacao Nacional

Finca San Miguel
Afio 2003

Valores expresados en US$

Ingresos
Produccién Finca
San Miguel

Quintales
cosechados

Precio Quintal
Cacao Nacional

Egresos

1) Controles de
Maleza

Costo de Jornales

Cantidad obreros

Obreros por
hectarea

Hectareas
Cultivadas

2) Cosecha

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto S eptiem. Octubre Noviem. Diciem. TOTAL
134.00 167.50 737.00 737.00 167.50 134.00 134.00 134.00 134.00 737.00 737.00 167.50 | 4,120.50
2.00 2.50 11.00 11.00 2.50 2.00 2.00 2.00 2.00 11.00 11.00 2.50 61.50
67.00 67.00 67.00 67.00 67.00 67.00 67.00 67.00 67.00 67.00 67.00 67.00 67.00
- - - - - 600.00 - - - - - 600.00 | 1,200.00
- - - - - 4.00 - - - - - 4.00 4.00
- - - - - 150.00 - - - - - 150.00 300.00
- - - - - 10.00 - - - - - 10.00 20.00
- - - - - 15.00 - - - - - 15.00 30.00
24.00 24.00 72.00 72.00 24.00 24.00 24.00 24.00 24.00 72.00 72.00 24.00 480.00
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Costo de Jornales

Cantidad obreros

3) Transportacion

Costo por Quintal
Quintales
Transportados

Total Gastos
Incurridos

Utilidad Generada

3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
8.00 8.00 24.00 24.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 24.00 24.00 8.00 160.00
0.50 0.63 2.75 2.75 0.63 0.50 0.50 0.50 0.50 2.75 2.75 0.63 15.38
0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25
2.00 2.50 11.00 11.00 2.50 2.00 2.00 2.00 2.00 11.00 11.00 2.50 61.50
24.50 24.63 74.75 74.75 24.63 624.50 24.50 24.50 24.50 74.75 74.75 624.63 1,695.38
109.50 142.88 662.25 662.25 142.88 | (490.50) 109.50 109.50 109.50 662.25 662.25 | (457.13)| 2,425.13
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Tabla 1.2. Flujo Operativo: Cacao Nacional

Finca San Miguel
Afio 2004

Valores expresados en US$

Ingresos
Produccién Finca
San Miguel

Quintales
cosechados

Precio Cacao
Nacional

Egresos

1) Controles de
Maleza

Costo de Jornales

Cantidad obreros

Obreros por
hectarea

Hectareas
Cultivadas

2) Cosecha

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto S eptiem. Octubre Noviem. Diciemb. TOTAL
140.00 175.00 770.00 770.00 175.00 140.00 140.00 140.00 140.00 770.00 770.00 175.00 | 4,305.00
2.00 2.50 11.00 11.00 2.50 2.00 2.00 2.00 2.00 11.00 11.00 2.50 61.50
70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00
- - - - - 600.00 - - - - - 600.00 | 1,200.00
- - - - - 4.00 - - - - - 4.00 4.00
- - - - - 150.00 - - - - - 150.00 300.00
- - - - - 10.00 - - - - - 10.00 20.00
- - - - - 15.00 - - - - - 15.00 30.00
32.00 32.00 96.00 96.00 32.00 32.00 32.00 32.00 32.00 96.00 96.00 32.00 640.00
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Costo de Jornales

Cantidad obreros

3) Transportacién

Costo por Quintal
Quintales
Transportados

Total Gastos
Incurridos

Utilidad Generada

4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00
8.00 8.00 24.00 24.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 24.00 24.00 8.00 160.00
0.60 0.75 3.30 3.30 0.75 0.60 0.60 0.60 0.60 3.30 3.30 0.75 18.45
0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30
2.00 2.50 11.00 11.00 2.50 2.00 2.00 2.00 2.00 11.00 11.00 2.50 61.50
32.60 32.75 99.30 99.30 32.75 632.60 32.60 32.60 32.60 99.30 99.30 632.75 1,858.45
107.40 142.25 670.70 670.70 142.25 | (492.60) 107.40 107.40 107.40 670.70 670.70 | (457.75) | 2,446.55
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Tabla 1.3. Flujo Operativo: Cacao Nacional

Finca San Miguel
Afio 2005

Valores expresados en US$

Ingresos
Produccién Finca
San Miguel

Quintales
cosechados

Precio Cacao
Nacional

Egresos

1) Controles de
Maleza

Costo de Jornales

Cantidad obreros

Obreros por
hectarea

Hectareas
Cultivadas

2) Cosecha

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto S eptiem. Octubre Noviem. Diciemb. TOTAL
140.00 175.00 770.00 770.00 175.00 140.00 140.00 140.00 140.00 770.00 770.00 175.00 | 4,305.00
2.00 2.50 11.00 11.00 2.50 2.00 2.00 2.00 2.00 11.00 11.00 2.50 61.50
70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00
- - - - - 750.00 - - - - - 750.00 | 1,500.00
- - - - - 5.00 - - - - - 5.00 5.00
- - - - - 150.00 - - - - - 150.00 300.00
- - - - - 10.00 - - - - - 10.00 20.00
- - - - - 15.00 - - - - - 15.00 30.00
32.00 32.00 96.00 96.00 32.00 32.00 32.00 32.00 32.00 96.00 96.00 32.00 640.00
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Costo de Jornales

Cantidad obreros

3) Transportacién

Costo por Quintal
Quintales
Transportados

Total Gastos
Incurridos

Utilidad Generada

4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00
8.00 8.00 24.00 24.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 24.00 24.00 8.00 160.00
0.60 0.75 3.30 3.30 0.75 0.60 0.60 0.60 0.60 3.30 3.30 0.75 18.45
0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30
2.00 2.50 11.00 11.00 2.50 2.00 2.00 2.00 2.00 11.00 11.00 2.50 61.50
32.60 32.75 99.30 99.30 32.75 782.60 32.60 32.60 32.60 99.30 99.30 782.75 2,158.45
107.40 142.25 670.70 670.70 142.25 | (642.60) 107.40 107.40 107.40 670.70 670.70 | (607.75) | 2,146.55
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Tabla 1.4. Flujo Operativo: Cacao Nacional

Finca San Miguel
Afio 2006

Valores expresados en US$

Ingresos

Producciéon Finca
San Miguel

Quintales
cosechados

Precio Cacao
Nacional

Egresos

1) Controles de
Maleza

Costo de Jornales

Cantidad obreros

Obreros por
hectarea

Hectareas
Cultivadas

2) Cosecha

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiem.  Octubre  Noviem. Diciemb. TOTAL
140.00 140.00 700.00 700.00 140.00 140.00 140.00 140.00 140.00 700.00 700.00 140.00 | 3,920.00
2.00 2.00 10.00 10.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 10.00 10.00 2.00 56.00
70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00
- - - - - 750.00 - - - - - 750.00 | 1,500.00
- - - - - 5.00 - - - - - 5.00 5.00
- - - - - 150.00 - - - - - 150.00 300.00
- - - - - 10.00 - - - - - 10.00 20.00
- - - - - 15.00 - - - - - 15.00 30.00
32.00 32.00 96.00 96.00 32.00 32.00 32.00 32.00 32.00 96.00 96.00 32.00 640.00
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Costo de Jornales

Cantidad obreros

3) Transportacién

Costo por Quintal
Quintales
Transportados

Total Gastos
Incurridos

Utilidad Generada

4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00
8.00 8.00 24.00 24.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 24.00 24.00 8.00 160.00
0.50 0.50 2.50 2.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 2.50 2.50 0.50 14.00
0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25
2.00 2.00 10.00 10.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 10.00 10.00 2.00 56.00
32.50 32.50 98.50 98.50 32.50 782.50 32.50 32.50 32.50 98.50 98.50 782.50 2,154.00
107.50 107.50 601.50 601.50 107.50 | (642.50) 107.50 107.50 107.50 601.50 601.50 | (642.50) | 1,766.00
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Tabla 1.5. Flujo Operativo: Cacao Nacional

Finca San Miguel
Afio 2007

Valores expresados en US$

Ingresos
Produccién Finca
San Miguel

Quintales
cosechados

Precio Cacao
Nacional

Egresos

1) Controles de
Maleza

Costo de Jornales

Cantidad obreros

Obreros por
hectarea

Hectareas
Cultivadas

2) Cosecha

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto S eptiem. Octubre Noviem. Diciemb. TOTAL
180.00 180.00 540.00 540.00 180.00 90.00 90.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 | 2,700.00
2.00 2.00 6.00 6.00 2.00 1.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 30.00
90.00 90.00 90.00 90.00 90.00 90.00 90.00 90.00 90.00 90.00 90.00 90.00 90.00
- - - - - 750.00 - - - - - 750.00 | 1,500.00
- - - - - 5.00 - - - - - 5.00 5.00
- - - - - 150.00 - - - - - 150.00 300.00
- - - - - 10.00 - - - - - 10.00 20.00
- - - - - 15.00 - - - - - 15.00 30.00
40.00 40.00 60.00 60.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 520.00
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Costo de Jornales

Cantidad obreros

3) Transportacién

Costo por Quintal
Quintales
Transportados

Total Gastos
Incurridos

Utilidad Generada

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00
8.00 8.00 12.00 12.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 104.00
0.50 0.50 1.50 1.50 0.50 0.25 0.25 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 7.50
0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25
2.00 2.00 6.00 6.00 2.00 1.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 30.00
40.50 40.50 61.50 61.50 40.50 790.25 40.25 40.50 40.50 40.50 40.50 790.50 2,027.50
139.50 139.50 478.50 478.50 139.50 | (700.25) 49.75 139.50 139.50 139.50 139.50 | (610.50) 672.50
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1.4.1.3. ANALISIS DE VARIACIONES ANUALES

Tabla 1.6. Andlisis de variaciones Cacao Nacional
Flujo Operativo: Cacao Nacional
Finca San Miguel

Valores expresados en US$

2003 Var %

Ingresos
Produccion Finca San Miguel 4,120.50 4%
Quintales cosechados 61.50 0%
Precio Cacao Nacional 67.00 4%

Egresos
1) Controles de Maleza 1,200.00 0%
Costo de Jornales 4.00 0%
Cantidad obreros 300.00 0%
Obreros por hectarea 20.00 0%
Hectareas Cultivadas 30.00 0%

2) Cosecha 480.00 33%

2004

4,305.00

61.50
70.00

1,200.00

4.00
300.00

20.00
30.00

640.00

Var %

0%

0%
0%

25%

25%
0%

0%
0%

0%

2005

4,305.00

61.50
70.00

1,500.00

5.00
300.00

20.00
30.00

640.00

Var %

-9%

-9%
0%

0%

0%
0%

0%
0%

0%

2006 Var %

3,920.00 -31%

56.00 -46%
70.00 29%

1,500.00 0%

5.00 0%
300.00 0%
20.00 0%
30.00 0%

640.00 -19%

2007

2,700.00

30.00
90.00

1,500.00

5.00
300.00

20.00
30.00

520.00
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Costo de Jornales 3.00 33% 4.00 0% 4.00 0% 4.00 25% 5.00

Cantidad obreros 160.00 0% 160.00 0% 160.00 0% 160.00 -35% 104.00
3) Transportacion 15.38 20% 18.45 0% 18.45 -24% 14.00 -46% 7.50
Costo por Quintal 0.25 20% 0.30 0% 0.30 -17% 0.25 0% 0.25
Quintales Transportados 61.50 0% 61.50 0% 61.50 -9% 56.00 -46% 30.00
Total Gastos Incurridos 1,695.38 10% 1,858.45 16% 2,158.45 0% 2,154.00 -6% 2,027.50

Utilidad Generada 2,425.13 1% 2,446.55 -12% 2,146.55 -18% 1,766.00 -62% 672.50

Entre las variaciones mas importantes que se pueden observar en el cuadro anterior tenemos las siguientes:

« Los quintales cosechados de Cacao Nacional tienen una tendencia a la baja, la misma que se acentlo drasticamente durante el
afio 2007 en el que disminuyo en un 46% respecto al afio anterior, esta situacion se produce debido a que dentro de la Finca no
se sigue un procedimiento adecuado para el mantenimiento de los cultivos de Cacao lo cual ha desencadenando en el colapso de

las siembras.

* Los jornales tienden a aumentar en promedio aproximadamente un 30% cada dos afios.
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e Pese a que los costos de transportacion de los quintales de Cacao Nacional hasta
las casas comerciales se elevaron en un 20% hacia el 2004, el auge de este negocio

y su consiguiente saturacion restablecieron su precio al valor inicial en el 2006.

« Finalmente, podriamos definir como principal causa del decremento en las utilidades
de Cacao a los cultivos en mal estado por lo cual aliin cuando el precio del quintal ha
tenido una ligera tendencia a la alza en los ultimos afios, no ha sido posible observar

mayores utilidades.

1.4.2. MAIZ

El maiz, elote, choclo o Zea mays (su nombre cientifico, en latin) es una graminea anual
originaria de las Américas introducida en Europa en el siglo XVI. Actualmente, es el cereal
con mayor volumen de produccién en el mundo, superando al trigo y el arroz. En la mayor
parte de los paises de América, el maiz constituye la base histérica de la alimentacién

regional y uno de los aspectos centrales de la cultura mesoamericana.

Zea mays es una planta monoica; sus inflorescencias masculinas y femeninas se encuentran
en la misma planta. Si bien la planta es anual, su rapido crecimiento le permite alcanzar

hasta los 2,5 m de altura, con un tallo erguido, rigido y solido.

El tallo esta compuesto a su vez por tres capas: una epidermis exterior, impermeable y
transparente, una pared por donde circulan las sustancias alimenticias y una médula de

tejido esponjoso y blanco donde almacena reservas alimenticias, en especial azlcares.
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Las hojas toman una forma alargada intimamente arrollada al tallo, del cual nacen las
espigas o mazorcas. Cada mazorca consiste en un tronco u olote que esta cubierta por filas

de granos, la parte comestible de la planta, cuyo nUmero puede variar entre ocho y treinta.

El maiz es incapaz de reproducirse por si solo. El grueso recubrimiento de bracteas de su
mazorca, la forma en que los granos se encuentran dispuestos y estan soélidamente sujetos,
impiden que la planta pueda dispersar sus granos. Su simbiosis con la especie humana es
total, a tal punto que algunos investigadores lo llaman un "artefacto cultural". No existen

maices en estado silvestre.

1.4.2.1. PROCEDIMIENTOS EMPLEADOS PARA CULTIVO

A lo largo de los afios, en la Finca San Miguel se han empleado los siguientes

procedimientos:

1. Roza.- Limpieza del terreno a cultivarse mediante la eliminacién de malezas con el
empleo de un machete, este procedimiento se efectia con al menos dos meses de

anticipacion a la siembra.

2. Quema.- Permite la eliminacién de los pilos de maleza que se conforman, al mismo
tiempo que la ceniza, debido a su alto contenido de potasio, calcio y magnesio,

puede ser utilizado como una forma natural de abono para el terreno.

3. Fumigacion Inicial.- A través de este procedimiento se pretende detener el
crecimiento acelerado de la maleza a través del envenenamiento de sus hojas, las

cuales mueren al hacerse imposible la generacién de aminoacidos aromaticos. En
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10.

esta fumigacion se emplea netamente Glifosato, un herbicida no selectivo y de

amplio espectro.

Siembra.- Con todos los procedimientos anteriores, se considera al terreno apto para
la recepcion de semillas, por lo cual las mismas proceden a implantarse. En la Finca
San Miguel a través del tiempo se ha utilizado la semilla certificada por el INIAP

(Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias) H-551

Refuerzo a Fumigacion Inicial.- Se aplica una segunda dosis de fumigacién posterior
a la siembra para acentuar la prevencion del crecimiento acelerado de maleza. En
esta ocasion el Glifosato es combinado con Atrazina otro potente herbicida que
controla el crecimiento de maleza a través de la inhibicion del proceso fotosintético

de las plantas.

Deshierba.- O también denominado control manual de maleza, consiste en arrancar
con las manos los primeros brotes de maleza, para evitar que de esta manera

puedan atrofiar el crecimiento de los cultivos de maiz.

Fertilizacion Inicial.- Se abonan los cultivos mediante el empleo de urea

Tercera y Ultima dosis de fumigacion.- Se fumiga por tercera vez para prevenir la
apariciéon de plagas tales como la langosta, en este caso se emplea el uso de

Cipermetrina.

Refuerzo a Fertilizacion Inicial.- Se aplica una dosis adicional de urea sobre las

tierras a fin de abonar el crecimiento del maiz.

Nueva deshierba.- Se arranca manualmente los nuevos brotes de maleza que hayan

aparecido desde la Ultima vez que se deshierbo.
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11. Cosecha.- Recoleccién de mazorcas de maiz para su desgranamiento mediante

maaquinas industriales y posterior Comercializacion.

1.4.2.2. DETERMINACION DE FLUJOS DE CAJA GENERADOS

El estudio de costos referentes a los cultivos de maiz descritos con anterioridad ha sido

observado durante los cinco Ultimos afios por lo que a continuacién se exponen dichas cifras

para el periodo 2003-2007:

Tabla 1.7. Flujo Operativo: Maiz Duro amarillo

Finca San Miguel
Afio 2003

Valores expresados en US$

Ingresos

Produccién Finca San
Miguel

Quintales cosechados x
ha

Precio Quintal Maiz Duro
Amarillo

Hectareas cultivadas

Egresos

1) Control de Maleza (Roza)

Costo de Jornales

Cantidad obreros

Obreros por hectarea

Hectareas Cultivadas

2) Quema residuos roza

Noviemb. Diciemb. Enero Febrero Marzo Abril TOTAL

- - -| 1,740.00 1,740.00

- - - 100.00 100.00

- - - 5.80 5.80

- - - 3.00 3.00
96.00 - - - 96.00
4.00 - - - 4.00
24.00 - - - 24.00
8.00 - - - 8.00
3.00 - - - 3.00
- 12.00 - - 12.00
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Costo de Jornales

Cantidad obreros

Obreros por hectarea

Hectareas Cultivadas

3) Fumigacion
3.a) Eliminacién de
hierbajo (Maleza)
Glifosato Its. x hectarea
Costo por It. Glifosato
Antrazina kis. x hectarea
Costo por kl. Antrazina
Obreros por hectarea
Costo por jornal
Hectareas Cultivadas

3.b)Prevencién de Plagas
(Langostas)

Cipermetrina Its. x
hectarea

Costo por It. Cipermetrina
Obreros por hectarea
Costo por jornal

Hectareas Cultivadas

4) Siembra

Costo semilla (US$ x Ib)
Cantidad semillas (Ibs.)
Obreros por hectarea
Costo por jornal

Hectareas Cultivadas

5) Deshierba

Obreros por hectarea

Costo por jornal

- 4.00 - - 4.00
- 3.00 - - 3.00
- 1.00 - - 1.00
- 3.00 - - 3.00
- 30.00 57.45 - 87.45
- 30.00 45.00 - 75.00
- 2.00 2.00 - 4.00
- 3.00 3.00 - 3.00
- - 2.00 - 2.00
- - 2.50 - 2.50
- 1.00 1.00 - 2.00
- 4.00 4.00 - 4.00
- 3.00 3.00 - 3.00
} - 12.45 - 12.45
- - 0.13 - 0.13
- - 1.20 - 1.20
- - 1.00 - 1.00
- - 4.00 - 4.00
- - 3.00 - 3.00
N - 123.48 - 123.48
- - 0.52 - 0.52
N - 33.00 - 33.00
- - 6.00 - 6.00
- - 4.00 - 4.00
- - 3.00 - 3.00
N - 48.00 48.00 96.00
} - 4.00 4.00 8.00
} - 4.00 4.00 4.00
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Hectareas Deshierbadas

6) Fertilizacion

Urea (Quintales x ha)
Costo por Quintal de Urea
Obreros por hectarea
Costo por jornal

Hectareas Fertilizadas

7) Cosecha
7.a) Recoleccion y
apilacion
Obreros por hectarea
Costo por jornal
Hectareas Cosechadas

7.b) Desgrane y
Transporte

Quintales Cosechados x
ha.

Costo por Quintal
Transportado

Hectareas Cosechadas

Utilidad

3.00 - 3.00 3.00
-|  159.00| 114.00 - 273.00
3.00 2.00 - 5.00

15.00 15.00 - 15.00

2.00 2.00 - 4.00

4.00 4.00 - 4.00

3.00 3.00 - 3.00

- - 345.00 345.00

- - 195.00 195.00

- - 13.00 13.00

- - 5.00 5.00

- - 3.00 3.00

- - 150.00 150.00

- - 100.00 100.00

- - 0.50 0.50

- - 3.00 3.00

(387.93)  (114.00) - 1,347.00 707.07

42




Tabla 1.8. Flujo Operativo: Maiz Duro amarillo

Finca San Miguel
Afio 2004

Valores expresados en US$

Ingresos

Produccion Finca San
Miguel

Quintales cosechados x
ha

Precio Quintal Maiz Duro
Amarillo

Hectareas cultivadas

Egresos

1) Control de Maleza (Roza)

Costo de Jornales

Cantidad obreros

Obreros por hectarea

Hectareas Cultivadas

2) Quema residuos roza

Costo de Jornales

Cantidad obreros

Obreros por hectarea

Hectareas Cultivadas

3) Fumigacion
3.a) Eliminacién de
hierbajo (Maleza)
Glifosato Its. x hectarea
Costo por It. Glifosato

Antrazina kls. x hectarea

Noviemb. Diciemb. Enero Abril TOTAL

} B - -| 1,800.00| 1,800.00

} B - - 100.00 100.00

. B, - - 6.00 6.00

} B - - 3.00 3.00
96.00 - - - - 96.00
4.00 - - - - 4.00
24.00 - - - - 24.00
8.00 - - - - 8.00
3.00 - - - - 3.00
- 12.00 - - - 12.00

- 4.00 - - - 4.00

- 3.00 - - - 3.00

- 1.00 - - - 1.00

- 3.00 - - - 3.00

- 30.00 57.45 - - 87.45

- 30.00 45.00 - - 75.00

- 2.00 2.00 - - 4.00

- 3.00 3.00 - - 3.00

- - 2.00 - - 2.00
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Costo por kl. Antrazina - - 2.50 - - - 2.50

Obreros por hectarea - 1.00 1.00 - - - 2.00
Costo por jornal - 4.00 4.00 - - - 4.00
Hectareas Cultivadas - 3.00 3.00 - - - 3.00
3.b)Prevencién de Plagas

(Langostas) - - 12.45 - - - 12.45
Cipermetrina Its. x

hectarea - - 0.13 - - - 0.13
Costo por It. Cipermetrina - - 1.20 - - - 1.20
Obreros por hectarea - - 1.00 - - - 1.00
Costo por jornal - - 4.00 - - - 4.00
Hectéareas Cultivadas - - 3.00 - - - 3.00

4) Siembra - - 123.48 - - - 123.48
Costo semilla (US$ x Ib) - - 0.52 - - - 0.52
Cantidad semillas (Ibs.) - - 33.00 - - - 33.00
Obreros por hectarea - - 6.00 - - - 6.00
Costo por jornal - - 4.00 - - - 4.00
Hectareas Cultivadas - - 3.00 - - - 3.00

5) Deshierba - - 48.00 - - 48.00 96.00
Obreros por hectarea - - 4.00 - - 4.00 8.00
Costo por jornal - - 4.00 - - 4.00 4.00
Hectareas Deshierbadas - - 3.00 - - 3.00 3.00

6) Fertilizacion - - 159.00 114.00 - - 273.00
Urea (Quintales x ha) - - 3.00 2.00 - - 5.00
Costo por Quintal de Urea - - 15.00 15.00 - - 15.00
Obreros por hectarea - - 2.00 2.00 - - 4.00
Costo por jornal - - 4.00 4.00 - - 4.00
Hectéareas Fertilizadas - - 3.00 3.00 - - 3.00

7) Cosecha - - - - - 345.00 345.00

7.a) Recoleccién y
apilacion - - - - - 195.00 195.00
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Obreros por hectarea
Costo por jornal

Hectareas Cosechadas

7.b) Desgrane y
Transporte

Quintales Cosechados x
ha.

Costo por Quintal
Transportado

Hectareas Cosechadas

Utilidad

(96.00)

(42.00)

(387.93)

(114.00)

13.00
5.00

3.00

150.00

100.00
0.50

3.00

1,407.00

13.00
5.00

3.00

150.00

100.00
0.50

3.00

767.07
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Tabla 1.9. Flujo Operativo: Maiz Duro amarillo

Finca San Miguel
Afio 2005

Valores expresados en US$

Ingresos

Produccion Finca San
Miguel

Quintales cosechados x
ha

Precio Quintal Maiz Duro
Amarillo

Hectareas cultivadas

Egresos

1) Control de Maleza (Roza)

Costo de Jornales

Cantidad obreros

Obreros por hectarea

Hectareas Cultivadas

2) Quema residuos roza

Costo de Jornales

Cantidad obreros

Obreros por hectarea

Hectareas Cultivadas

3) Fumigacion
3.a) Eliminacién de
hierbajo (Maleza)
Glifosato Its. x hectarea
Costo por It. Glifosato

Antrazina kls. x hectarea

Noviemb. Diciemb. Enero Abril TOTAL

} B - -] 1,950.00| 1,950.00

} B - - 100.00 100.00

. B, - - 6.50 6.50

} B - - 3.00 3.00
96.00 - - - - 96.00
4.00 - - - - 4.00
24.00 - - - - 24.00
8.00 - - - - 8.00
3.00 - - - - 3.00
- 12.00 - - - 12.00

- 4.00 - - - 4.00

- 3.00 - - - 3.00

- 1.00 - - - 1.00

- 3.00 - - - 3.00

- 30.00 57.47 - - 87.47

- 30.00 45.00 - - 75.00

- 2.00 2.00 - - 4.00

- 3.00 3.00 - - 3.00

- - 2.00 - - 2.00

46




Costo por kl. Antrazina - - 2.50 - - - 2.50

Obreros por hectarea - 1.00 1.00 - - - 2.00
Costo por jornal - 4.00 4.00 - - - 4.00
Hectareas Cultivadas - 3.00 3.00 - - - 3.00
3.b)Prevencién de Plagas

(Langostas) - - 12.47 - - - 12.47
Cipermetrina Its. x

hectarea - - 0.13 - - - 0.13
Costo por It. Cipermetrina - - 1.25 - - - 1.25
Obreros por hectarea - - 1.00 - - - 1.00
Costo por jornal - - 4.00 - - - 4.00
Hectéareas Cultivadas - - 3.00 - - - 3.00

4) Siembra - - 126.45 - - - 126.45
Costo semilla (US$ x Ib) - - 0.55 - - - 0.55
Cantidad semillas (Ibs.) - - 33.00 - - - 33.00
Obreros por hectarea - - 6.00 - - - 6.00
Costo por jornal - - 4.00 - - - 4.00
Hectareas Cultivadas - - 3.00 - - - 3.00

5) Deshierba - - 48.00 - - 48.00 96.00
Obreros por hectarea - - 4.00 - - 4.00 8.00
Costo por jornal - - 4.00 - - 4.00 4.00
Hectareas Deshierbadas - - 3.00 - - 3.00 3.00

6) Fertilizacion - - 159.00 114.00 - - 273.00
Urea (Quintales x ha) - - 3.00 2.00 - - 5.00
Costo por Quintal de Urea - - 15.00 15.00 - - 15.00
Obreros por hectarea - - 2.00 2.00 - - 4.00
Costo por jornal - - 4.00 4.00 - - 4.00
Hectéareas Fertilizadas - - 3.00 3.00 - - 3.00

7) Cosecha - - - - - 345.00 345.00

7.a) Recoleccién y
apilacion - - - - - 195.00 195.00
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Obreros por hectarea
Costo por jornal

Hectareas Cosechadas

7.b) Desgrane y
Transporte

Quintales Cosechados x
ha.

Costo por Quintal
Transportado

Hectareas Cosechadas

Utilidad

(96.00)

(42.00)

(390.92)

(114.00)

13.00
5.00

3.00

150.00

100.00
0.50

3.00

1,557.00

13.00
5.00

3.00

150.00

100.00
0.50

3.00

914.08
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Tabla 1.10. Flujo Operativo: Maiz Duro amarillo
Finca San Miguel
Afio 2006

Valores expresados en US$

Noviemb.  Diciemb. Enero Febrero Marzo Abril TOTAL
Ingresos
Produccion Finca San
Miguel - - - -| 3,000.00 3,000.00
Quintales cosechados x
ha - - - - 100.00 100.00
Precio Quintal Maiz Duro
Amarillo - - - - 10.00 10.00
Hectareas cultivadas - - - - 3.00 3.00
Egresos
1) Control de Maleza (Roza) 120.00 - - - - 120.00
Costo de Jornales 5.00 - - - - 5.00
Cantidad obreros 24.00 - - - - 24.00
Obreros por hectarea 8.00 - - - - 8.00
Hectareas Cultivadas 3.00 - - - - 3.00
2) Quema residuos roza - 15.00 - - - 15.00
Costo de Jornales - 5.00 - - - 5.00
Cantidad obreros - 3.00 - - - 3.00
Obreros por hectarea - 1.00 - - - 1.00
Hectareas Cultivadas - 3.00 - - - 3.00
3) Fumigacion - 33.00 63.47 - - 96.47
3.a) Eliminacion de
hierbajo (Maleza) - 33.00 48.00 - - 81.00
Glifosato Its. x hectarea - 2.00 2.00 - - 4.00
Costo por It. Glifosato - 3.00 3.00 - - 3.00
Antrazina kls. x hectarea - - 2.00 - - 2.00
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Costo por kl. Antrazina
Obreros por hectarea
Costo por jornal
Hectareas Cultivadas

3.b)Prevencién de Plagas
(Langostas)

Cipermetrina Its. x
hectéarea

Costo por It. Cipermetrina
Obreros por hectarea
Costo por jornal

Hectareas Cultivadas

4) Siembra

Costo semilla (US$ x Ib)
Cantidad semillas (Ibs.)
Obreros por hectarea
Costo por jornal

Hectareas Cultivadas

5) Deshierba

Obreros por hectarea
Costo por jornal

Hectareas Deshierbadas

6) Fertilizacion

Urea (Quintales x ha)
Costo por Quintal de Urea
Obreros por hectarea
Costo por jornal

Hectareas Fertilizadas

7) Cosecha

7.a) Recoleccion y
apilacion

- 2.50 - - - 2.50
1.00 1.00 - - - 2.00
5.00 5.00 - - - 5.00
3.00 3.00 - - - 3.00

- 15.47 - - - 15.47

- 0.13 - - - 0.13

- 1.25 - - - 1.25

- 1.00 - - - 1.00

- 5.00 - - - 5.00

- 3.00 - - - 3.00

-| 14445 - - - 144.45

- 0.55 - - - 0.55

- 33.00 - - - 33.00

- 6.00 - - - 6.00

- 5.00 - - - 5.00

- 3.00 - - - 3.00

- 60.00 - - 60.00 120.00

- 4.00 - - 4.00 8.00

- 5.00 - - 5.00 5.00

- 3.00 - - 3.00 3.00

-|  192.00| 138.00 - - 330.00

- 3.00 2.00 - - 5.00

- 18.00 18.00 - - 18.00

- 2.00 2.00 - - 4.00

- 5.00 5.00 - - 5.00

- 3.00 3.00 - - 3.00

- - - -|  345.00 345.00

- - - - 195.00 195.00
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Obreros por hectarea
Costo por jornal

Hectareas Cosechadas

7.b) Desgrane y
Transporte

Quintales Cosechados x
ha.

Costo por Quintal
Transportado

Hectareas Cosechadas

Utilidad

(120.00)

(48.00)

(459.92)

(138.00)

13.00
5.00

3.00

150.00

100.00
0.50

3.00

2,595.00

13.00
5.00

3.00

150.00

100.00
0.50

3.00

1,829.08
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Tabla 1.11. Flujo Operativo: Maiz Duro amarillo
Finca San Miguel
Afio 2007

Valores expresados en US$

Noviemb.  Diciemb. Enero Febrero Marzo Abril TOTAL
Ingresos
Produccion Finca San
Miguel - - - -| 3,900.00 3,900.00
Quintales cosechados x
ha - - - - 100.00 100.00
Precio Quintal Maiz Duro
Amarillo - - - - 13.00 13.00
Hectareas cultivadas - - - - 3.00 3.00
Egresos
1) Control de Maleza (Roza) 120.00 - - - - 120.00
Costo de Jornales 5.00 - - - - 5.00
Cantidad obreros 24.00 - - - - 24.00
Obreros por hectarea 8.00 - - - - 8.00
Hectareas Cultivadas 3.00 - - - - 3.00
2) Quema residuos roza - 15.00 - - - 15.00
Costo de Jornales - 5.00 - - - 5.00
Cantidad obreros - 3.00 - - - 3.00
Obreros por hectarea - 1.00 - - - 1.00
Hectareas Cultivadas - 3.00 - - - 3.00
3) Fumigacion - 57.00 108.94 - - 165.94
3.a) Eliminacién de
hierbajo (Maleza) - 57.00 93.00 - - 150.00
Glifosato Its. x hectarea - 2.00 2.00 - - 4.00
Costo por It. Glifosato - 7.00 7.00 - - 7.00
Antrazina kls. x hectarea - - 2.00 - - 2.00
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Costo por kl. Antrazina - - 6.00 - - - 6.00

Obreros por hectarea - 1.00 1.00 - - - 2.00
Costo por jornal - 5.00 5.00 - - - 5.00
Hectareas Cultivadas - 3.00 3.00 - - - 3.00
3.b)Prevencién de Plagas

(Langostas) - - 15.94 - - - 15.94
Cipermetrina Its. x

hectarea - - 0.13 - - - 0.13
Costo por It. Cipermetrina - - 2.50 - - - 2.50
Obreros por hectarea - - 1.00 - - - 1.00
Costo por jornal - - 5.00 - - - 5.00
Hectéareas Cultivadas - - 3.00 - - - 3.00

4) Siembra - - 165.24 - - - 165.24
Costo semilla (US$ x Ib) - - 0.76 - - - 0.76
Cantidad semillas (Ibs.) - - 33.00 - - - 33.00
Obreros por hectarea - - 6.00 - - - 6.00
Costo por jornal - - 5.00 - - - 5.00
Hectareas Cultivadas - - 3.00 - - - 3.00

5) Deshierba - - 60.00 - - 60.00 120.00
Obreros por hectarea - - 4.00 - - 4.00 8.00
Costo por jornal - - 5.00 - - 5.00 5.00
Hectareas Deshierbadas - - 3.00 - - 3.00 3.00

6) Fertilizacion - - 300.00 300.00 - - 600.00
Urea (Quintales x ha) - - 3.00 3.00 - - 6.00
Costo por Quintal de Urea - - 30.00 30.00 - - 30.00
Obreros por hectarea - - 2.00 2.00 - - 4.00
Costo por jornal - - 5.00 5.00 - - 5.00
Hectéareas Fertilizadas - - 3.00 3.00 - - 3.00

7) Cosecha - - - - - 414.00 414.00

7.a) Recoleccién y
apilacion - - - - - 234.00 234.00
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Obreros por hectarea
Costo por jornal

Hectareas Cosechadas

7.b) Desgrane y
Transporte

Quintales Cosechados x
ha.

Costo por Quintal
Transportado

Hectareas Cosechadas

Utilidad

(120.00)

(72.00)

(634.18)

(300.00)

13.00
6.00

3.00

180.00

100.00
0.60

3.00

3,426.00

13.00
6.00

3.00

180.00

100.00
0.60

3.00

2,299.82
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1.4.2.3. ANALISIS DE VARIACIONES ANUALES

Tabla 1.12. Andlisis de Variaciones Maiz Duro amari  llo
Flujo Operativo
Finca San Miguel

Valores expresados en US$

Var Var Var Var
2003 % 2004 % 2005 % 2006 % 2007
Ingresos
Produccién Finca San
Miguel 1,740.00| 3% | 1,800.00| 8% | 1,950.00 | 54% | 3,000.00 | 30% | 3,900.00
Quintales cosechados x
ha 100.00 0% 100.00 0% 100.00 0% 100.00 0% 100.00
Precio Quintal Maiz Duro
Amarillo 5.80 3% 6.00 8% 6.50 54% 10.00 30% 13.00
Hectéareas cultivadas 3.00 0% 3.00 0% 3.00 0% 3.00 0% 3.00
Egresos
1) Control de Maleza (Roza) 96.00 | 0% 96.00 | 0% 96.00 | 25% 120.00 | 0% 120.00
Costo de Jornales 4.00 0% 4.00 0% 4.00 25% 5.00 0% 5.00
Cantidad obreros 24.00 0% 24.00 0% 24.00 0% 24.00 0% 24.00
Obreros por hectarea 8.00 0% 8.00 0% 8.00 0% 8.00 0% 8.00
Hectéareas Cultivadas 3.00 0% 3.00 0% 3.00 0% 3.00 0% 3.00
2) Quema residuos roza 12.00| 0% 12.00| 0% 12.00 | 25% 15.00 | 0% 15.00
Costo de Jornales 400 0% 400 0% 4.00 25% 5.00 0% 5.00
Cantidad obreros 3.00 0% 3.00 0% 3.00 0% 3.00 0% 3.00
Obreros por hectarea 1.00 0% 1.00 0% 1.00 0% 1.00 0% 1.00
Hectéareas Cultivadas 3.00 0% 3.00 0% 3.00 0% 3.00 0% 3.00
3) Fumigacién 87.45 87.45 87.47 96.47 165.94
3.a) Eliminacion de
hierbajo (Maleza) 75.00 0% 75.00 0% 75.00 8% 81.00 85% 150.00
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Glifosato Its. x hectarea 400 0% 400 0% 400 0% 400 0% 4.00

Costo por It. Glifosato 3.00 0% 3.00 0% 3.00 0% 3.00 1?‘))/?) 7.00
Antrazina Kkis. x hectéarea 200 0% 200 0% 200 0% 200 0% 2.00
Costo por kl. Antrazina 250 0% 250 0% 250 0% 2.50 11’/2 6.00
Obreros por hectarea 200 0% 200 0% 200 0% 2.00 0% 2.00
Costo por jornal 400 0% 400 0% 4.00 25% 5.00 0% 5.00
Hectareas Cultivadas 3.00 0% 3.00 0% 3.00 0% 3.00 0% 3.00
3.b)Prevencién de Plagas

(Langostas) 1245 0% 1245 0% 12.47 24% 1547 3% 15.94
Cipermetrina Its. x

hectarea 0.13 0% 0.13 0% 0.13 0% 0.13 0% 0.13
Costo por It. Cipermetrina 1.20 0% 1.20 4% 1.25 0% 1.25 1(‘))/?) 2.50
Obreros por hectarea 1.00 0% 1.00 0% 1.00 0% 1.00 0% 1.00
Costo por jornal 400 0% 400 0% 4.00 25% 5.00 0% 5.00
Hectareas Cultivadas 3.00 0% 3.00 0% 3.00 0% 3.00 0% 3.00

4) Siembra 123.48 | 0% 123.48 | 2% 126.45 | 14% 144.45 | 14% 165.24
Costo semilla (US$ x Ib) 0.52 0% 052 6% 0.55 0% 0.55 38% 0.76
Cantidad semillas (Ibs.) 33.00 0% 33.00 0% 33.00 0% 33.00 0% 33.00
Obreros por hectarea 6.00 0% 6.00 0% 6.00 0% 6.00 0% 6.00
Costo por jornal 400 0% 400 0% 4.00 25% 5.00 0% 5.00
Hectareas Cultivadas 3.00 0% 3.00 0% 3.00 0% 3.00 0% 3.00

5) Deshierba 96.00 | 0% 96.00 | 0% 96.00 | 25% 120.00 | 0% 120.00
Obreros por hectarea 8.00 0% 8.00 0% 8.00 0% 8.00 0% 8.00
Costo por jornal 400 0% 400 0% 4.00 25% 5.00 0% 5.00
Hectareas Deshierbadas 3.00 0% 3.00 0% 3.00 0% 3.00 0% 3.00

6) Fertilizacion 273.00| 0% 273.00| 0% 273.00 | 21% 330.00 | 82% 600.00
Urea (Quintales x ha) 5.00 0% 5.00 0% 5.00 0% 5.00 20% 6.00
Costo por Quintal de Urea 15.00 0% 15.00 0% 15.00 20% 18.00 67% 30.00
Obreros por hectarea 4.00 0% 4.00 0% 4.00 0% 400 0% 4.00
Costo por jornal 400 0% 400 0% 4.00 25% 5.00 0% 5.00
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ha

Hectéareas Fertilizadas 3.00 0% 3.00 0% 3.00 0% 3.00 0% 3.00

7) Cosecha 345.00 | 0% 345.00 | 0% 345.00 | 0% 345.00 | 20% 414.00
7.a) Recoleccién y

apilacion 195.00 0% 195.00 0% 195.00 0% 195.00 20% 234.00
Obreros por hectarea 13.00 0% 13.00 0% 13.00 0% 13.00 0% 13.00
Costo por jornal 5.00 0% 5.00 0% 5.00 0% 5.00 20% 6.00
Hectareas Cosechadas 3.00 0% 3.00 0% 3.00 0% 3.00 0% 3.00
7.b) Desgrane y

Transporte 150.00 0% 150.00 0% 150.00 0% 150.00 20% 180.00
Quintales Cosechados x
. 100.00 0% 100.00 0% 100.00 0% 100.00 0% 100.00
Costo por Quintal

Transportado 0.50 0% 0.50 0% 0.50 0% 0.50 20% 0.60
Hectareas Cosechadas 3.00 0% 3.00 0% 3.00 0% 3.00 0% 3.00

100
Utilidad 707.07 8% 767.07 19% 914.08 % 1,829.08 26%  2,299.82

Dentro de las variaciones mas

enumerar las siguientes:

importantes reflejadas en el cuadro anterior podemos

e El precio del quintal de Maiz ha experimentado en los Ultimos dos afios un alto

crecimiento, esta situacién como se vera mas adelante no es particular del Ecuador,
puesto que a nivel mundial esta tendencia se mantiene, la explicacibn mas
razonable a esta escenario es el uso masivo que se esta dando a este importante
producto de la cadena alimenticia para fines diferentes, como la elaboracion de

biocombustibles por parte de los paises desarrollados.

En términos generales podemos observar que la tendencia en el alza de los jornales

para este tipo de cultivos se produce en un porcentaje del 25% cada 3 afos.

Adicional a ello es posible observar que como una tendencia l6gica del mercado, la
fuerte demanda por maiz presiona a los productores a demandar mayores

cantidades de insumos para sus siembras, desencadenando asi en un alza
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generalizado de los productos necesarios para el cultivo tales como los herbicidas,

insecticidas y fertilizantes en niveles que duplican e incluso triplican el alza en el

precio del propio maiz.

1.5. ANALISIS SITUACIONAL: MAIZ

15.1. DEMANDAY OFERTA NACIONAL

El maiz es uno de los productos agricolas mas importantes de la economia nacional, tanto

por su elevada incidencia social, ya que casi las tres cuartas partes de la produccion total

proviene de unidades familiares campesinas, la mayoria de ellas de economias de

subsistencia, como también por constituir la principal materia prima para la elaboracion de

alimentos concentrados (balanceados) destinados a la industria animal, muy en particular, a

la avicultura comercial, que es una de las actividades mas dinamicas del sector

agropecuario. En efecto, la produccién de maiz duro en el Ecuador es de 445 mil TM

aproximadamente, en condiciones normales y estd destinada en su mayoria (70%) a la

industria de alimentos de uso animal; el segundo destino lo representan las exportaciones a

Colombia (22%) y la diferencia la comparten el consumo humano y la produccion de

semillas.

Tabla 1.13. Fuentes y Usos del Maiz en el Ecuador

ANOS PRODUCCION EXPORTACIONES IMPORTACIONES CONSUMO

2000 385.247 81.680 150.487 454.054
2001 501.090 85.112 156.585 572.563
2002 255.045 73.002 381.178 563.221
2003 248.529 64.915 331.521 515.135
2004 299.048 38.291 457.711 718.468
2005 360.000 32.846 417.867 745.021
2006 445.000 39.035 483.321 889.286
2007 40.000 16.715 553.160 576.445
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La avicultura comprende una cadena agro productiva que se inicia precisamente en la
produccidon de maiz duro, continua con la fase de su transformacion (elaboracion de
balanceados) y abastecimiento a las industrias avicolas (crianza de pollos y gallinas) y

concluye con la comercializacion de los productos terminados.

El promedio de hectareas sembradas de los ultimos 7 afios asciende 145,000 de las cuales
el 50% se ubica en la provincia de Los Rios, 40% en Manabi y el resto en Guayas. El 90%

de la siembra de maiz tiene lugar en invierno.

No se puede mencionar la variedad mas difundida o el hibrido mas utilizado, este factor es
de relativa importancia ya que el uso de estos depende de algunos aspectos: la zona, el
método del cultivo, el manejo y las labores, el tipo de inversion y el tipo de agricultor que
vaya a sembrar. Se puede, sin embargo, hablar de caracteristicas generales y cualidades
que se deben buscar. Lo primero es contar con variedades que tengan un alto nivel de
produccion, por sobre las 5 toneladas métricas por hectarea. El promedio de las variedades
lanzadas por INIAP esta entre 5 y 7 toneladas. Llegar a tener variedades con este potencial
genético, que estén adaptadas a las condiciones edafoclimaticas, que sean resistentes a las
plagas y enfermedades a lo largo del ciclo de cultivo, es la meta que todo agricultor debe

perseguir.

En paises como Estados Unidos y México el uso de semilla certificada alcanza al 100% de
las siembras. En otros paises como Venezuela, mas o menos el 95% de la semilla que se
utiliza es certificada; en nuestro pais, a pesar de que se ha incrementado el uso de semilla
certificada, se estima que solo en un 50% de la superficie sembrada de maiz se emplea
semilla certificada. En algunas zonas productoras, como las de la provincia de Los Rios se
usa mas semilla certificada que en ninguna otra localidad. Desgraciadamente, debido a la
falta de crédito y a la situacién financiera, muchos agricultores han recurrido a la semilla

almacenada.
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La problematica del financiamiento para el maiz amarillo se evidencia en los bajos niveles de
cobertura crediticia, los resultados del Il CNA muestran que en lo que respecta al crédito
para la produccién del cultivo, apenas 19% de la superficie sembrada de maiz lo obtiene, tal
financiamiento proviene en un 9% por los bancos privados, un 16% del Banco Nacional de
Fomento, un 5% de las cooperativas de ahorro y crédito, un 13% es financiado por las
empresas proveedoras de insumos, un 4% por las empresas procesadoras, el 25% por los
prestamistas o chulqueros, un 13% por los intermediarios, el 7% por crédito familiar, el 5%

por las fundaciones u ONG's y el 2% restante por otras fuentes de crédito.

La comercializacion del maiz transcurre en un 95% a través de intermediarios y apenas en
un 5% en compras directas a gremios o agricultores, ya sea en las propias plantas
industriales 0 en las de ENAC, que cuenta con importantes capacidades de secado y
almacenamiento, 3 baterias de silos de 4 mil TM cada una, en Quevedo, Ventanas (Los

Rios) y Tosagua (Manabi).

1.5.2. SITUACION MUNDIAL

Segun cifras del sector, en el mundo se producen 766 millones de toneladas. De estas, 332
millones son de EE.UU. (43%), 130 millones de China (17%), 50 millones de Brasil (7%), 22

millones de Argentina y México, y 17 millones de India.

En tanto que los principales importadores son Japén, México, Union Europea, Corea,

Taiwan, Colombia, Iran, Malasia y Canada, entre otros

Ecuador también se constituye como un importador de maiz, dadas las falencias de la
produccion nacional, de alli que podamos citar entre los principales proveedores externos de

maiz del Ecuador a EE.UU. y Argentina.
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Otro aspecto de importante consideracion es el alza sostenida de precios que se ha podido
observar en el maiz, el mismo que responde a la creciente demanda mundial de este grano

para su utilizacién en la elaboracion de biocombustibles, a saber, el etanol.

La fabricacion de etanol a partir de alimentos -principalmente del maiz- ha hecho presionar el
alza del precio de los cereales, con consecuencias preocupantes sobre la alimentacion de

muchas personas de bajos ingresos en todo el mundo.

El compuesto quimico etanol, o alcohol etilico, es un alcohol que se presenta como un
liquido incoloro e inflamable con un punto de ebullicion de 78 T. Al mezclarse con agua en

cualquier proporcion, da una mezcla azeotropica.

El etanol puede utilizarse como combustible para automéviles sin mezclar o mezclado con
gasolina en cantidades variables para reducir el consumo de derivados del petréleo. El
combustible resultante se conoce como gasohol (en algunos paises, "alconafta’). Dos

mezclas comunes son E10 y E85, que contienen el etanol al 10% y al 85%, respectivamente.

El etanol también se utiliza cada vez mas como afadido para oxigenar la gasolina estandar,
como reemplazo para el metil tert-butil éter (MTBE). Este Ultimo es responsable de una
considerable contaminacion del suelo y del agua subterranea. También puede utilizarse

como combustible en las celdas de combustible.

Los biocombustibles a base de etanol representaron casi la mitad del incremento en la
demanda a nivel mundial por los aceites vegetales, a medida que se elevan los costos del
combustible, paises como EE.UU. y Brasil buscan alternativas como los biocombustibles. El
auge del etanol en la region del Medio Oeste de EE.UU. ha incrementado el precio del maiz.
Por todas la problematica presentada con la obtencién del etanol a base del maiz, hay
cientificos y empresas que plantean obtenerlo de residuos agricolas porque es mas
amigable con el medio ambiente; es oportuno afirmar que el proceso para obtener etanol a

partir del maiz, esta lejos de convertirse en un mecanismo no contaminante, ya que durante
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este proceso se originan grandes cantidades de bidxido de carbono, el cual es uno de los

elementos responsables del efecto invernadero.

Las criticas provienen de la cantidad de carbén, gas natural y otros combustibles que son
necesarios para procesar el maiz y convertirlo en etanol. Ademas, la produccién de maiz
requiere fertilizantes como la urea, proveniente del petroleo y maquinaria que utiliza gas

natural y gasolina.

Por ello la soluciéon alternativa para los biocombustibles es el etanol de celulosa, en el cual
es mas amigable utilizar el bagazo de la cafia de azlcar, que extraer etanol del maiz, porque

su procesamiento consume mas energia.

Otra de las razones por las que este tipo de etanol tiene acogida es que se utilizan residuos
agricolas y no tierras cultivables; se puede obtener de los desechos de lino celulésicos:
bagazo, madera ya utilizada, aserrin, virutas, desperdicios agricolas, papel, carton, paja,
astillas. Una planta para procesar el etanol a través de materiales celulosicos puede costar
entre 3 y 4 millones de ddlares y pudiera producir 300 metros cibicos de etanol. El etanol de
celulosa ofrece una ventaja, al disponerse de un abastecimiento de base mucho mas amplio
y no necesita tomarse del abaste-cimiento alimenticio. Eso también permite que tenga un

precio mas estable en el mercado.

Finalmente situaciones tales como la reduccién en un 8% de su superficie para el sembrio
de maiz que poseia EE.UU a fin de reemplazarlo con soya y trigo permiten que el precio siga

escalando.

1.6. ANALISIS SITUACIONAL: CACAO NACIONAL

1.6.1. DEMANDAY OFERTA NACIONAL
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La produccion de cacao en el Ecuador ha constituido un importante renglon para la
economia nacional, en especial por su significativa contribuciéon a la generacion de divisas

por concepto de exportacion, actividad que se inici6 en la época de la Colonia.

En la actualidad ocupa el tercer lugar en el monto de exportaciones del sector agricola,
después del banano y de las flores. No menos importante es su participacién en la
generacion de empleo, estimandose que da ocupacién al 5% de la poblacion
econdémicamente activa del pais, tanto en la fase de produccion en 60,000 Unidades de

Produccion Agropecuaria (UPA), como en la comercializacion e industrializacion.

La produccion anual del cacao en el Ecuador fluctia dentro de un rango de 100,000 a
120,000 TM (sin tomar en cuenta el afio 1 998 que fue irregular por la presencia del
fenémeno de El Nifio), que se obtienen en 287,100 hectareas, con un rendimiento promedio

de 300 kg/ha.

Aproximadamente el 60% de la produccion se exporta en grano, el 35% constituye materia
prima para la fabricacion de semielaborados (torta, licor, pasta, manteca y polvo) y
chocolates; el 5% se destina a industrias artesanales del pais. Gracias a la caracteristica de
calidad del cacao Nacional por su sabor y aroma florales, el Ecuador tiene una clara ventaja

competitiva en el mercado mundial.

1.6.2. SITUACION MUNDIAL
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El cacao se cultiva principalmente en Africa del Oeste, América Central y Sud América y

Asia. Segln la produccién anual los ocho paises principales productores en el mundo son

(en orden descendente): Cote d'lvoire, Ghana, Indonesia, Nigeria, Camerun, Brasil, Ecuador

y Malasia. Estos paises representan el 90% de la produccién mundial.

Ecuador
g

Camerin

Brasil i

TMigeria

Indonesia
13%4

Ghana
21%%

Ialasia
1%

Cite dTvore
380

A pesar de que el cacao se produce en los paises en desarrollo, se consume principalmente

en los paises desarrollados. Los compradores en los paises consumidores son los

transformadores y los productores de chocolate. Unas pocas compafiias multinacionales

Canada
2.6%

Mezico
2.5%

Poloma

Espafia
3.8%

Brasil
3T

Italia
4.6%

Federacion de Rusia .
T T Reino unido Francia

5 754 10.5%

Bélgica
2.2%%

Estado Unidog
327,

Alernama
11.6%%

64



dominan tanto la transformacién como la produccion de chocolate. El siguiente grafico
representa los principales consumidores de cacao, basado en el consumo doméstico
aparente de cacao, que se calcula sumando las moliendas a las importaciones netas de

productos de cacao y de chocolate en equivalente en grano.

De acuerdo a estudios efectuados en los que se realizo proyecciones para el futuro del
cacao Yy sus precios se ha previsto que el mercado mundial del cacao se mantendra mas o
menos estable. La mayor parte de las exportaciones de cacao seguira siendo de cacao en
grano, a pesar de un cierto aumento de la capacidad de elaboracion de los paises

productores, especialmente de Africa.

Segun las proyecciones, las exportaciones mundiales de cacao en grano alcanzaran los 3
millones de toneladas en 2010, lo que representa una tasa de crecimiento anual de 2,8 por
ciento. Se prevé que las exportaciones totales de Africa aumentaran en un 2,8 por ciento
anual, pasando de 1,7 millones de toneladas durante el periodo base a 2,3 millones de
toneladas en 2010, y Cote d'lvoire, Ghana y Nigeria alcanzaran un crecimiento anual medio

de alrededor del 3 por ciento.

Las proyecciones indican que las exportaciones de Cote d'lvoire aumentaran a 1,5 millones
de toneladas en 2010, lo que equivale al 51 por ciento de las exportaciones mundiales de
cacao, aunque este crecimiento estd sujeto a la evolucion de la situacion politica
actualmente inestable. Las exportaciones de Ghana alcanzarian las 469,000 toneladas,

equivalentes al 16 por ciento del total mundial. La participacion en el mercado mundial
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correspondiente a las exportaciones africanas deberia mantenerse estable en alrededor del

78 por ciento de las exportaciones mundiales.

Segun las previsiones, las exportaciones del Lejano Oriente, que aumentaron rapidamente
durante los afios 1980 y continuaron creciendo a una tasa menor durante los afios 1990,
seguiran aumentando hasta alcanzar las 529,000 toneladas en 2010. El incremento
registrado en el Lejano Oriente durante los afios 1980 se debié sobre todo al rapido
crecimiento de los envios de Malasia que representaron el 54 por ciento de las
exportaciones de la region. Sin embargo, las exportaciones descendieron espectacularmente

durante los afios 1990 cuando los productores cambiaron el tipo de produccion.

Es probable que durante el decenio actual el aumento de las exportaciones se deba sobre
todo a los rendimientos, y la parte correspondiente a las exportaciones de Malasia en la
regiéon no deberia registrar mas que un ligero aumento, de 4,6 por ciento durante el periodo
base a 5,3 por ciento en 2010. Por otro lado, las exportaciones de Indonesia crecieron
rapidamente durante los afios 1980 y noventa y, segun las proyecciones, continuaran
creciendo en un 4,3 por ciento anual durante el proximo decenio, absorbiendo el 98 por
ciento de las exportaciones de cacao del Lejano Oriente en 2010, en comparacién con el 30

por ciento durante los afios 1980 y el 84 por ciento durante los afios 1990.

Las proyecciones indican que en América Latina y el Caribe las exportaciones de cacao
aumentaran de 97,000 toneladas durante el periodo base a 130,000 toneladas, debido al
aumento de las exportaciones del Brasil, donde la produccion deberia de recuperarse de las

pérdidas causadas por la enfermedad de la escoba de bruja.
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Segun se prevé, entre 1998-2000 y 2010 las importaciones mundiales de cacao registraran
un aumento anual de 2,2 por ciento, en comparacion con el 3,1 por ciento durante el decenio
anterior. Las importaciones de los paises desarrollados como grupo creceran a una tasa
anual de 2,6 por ciento a 2,6 millones de toneladas. Europa deberia continuar siendo el
principal consumidor de cacao, con el 65 por ciento de las importaciones mundiales de
cacao en 2010. En América del Norte, las proyecciones indican que las importaciones
aumentaran en un 0,3 por ciento anual hasta alcanzar las 505,000 toneladas en 2010. Es
probable que los envios a los paises de la ex Union Soviética/Comunidad de Estados
Independientes (CEI) decrezcan ligeramente en un 1,1 por ciento anual. En el Japén, se
prevé que las importaciones aumentaran en un 1,4 por ciento por afio, pasando de 48,000
toneladas en 1998-2000 a 56,000 toneladas en 2010. Segun las proyecciones, las
importaciones de los paises en desarrollo se mantendran sin modificaciones y representaran
el 11,3 por ciento de las importaciones mundiales de cacao, en comparacion con el 14 por

ciento durante el decenio anterior.

1.7.PRODUCCION GLOBAL DE LA FINCA

Finalmente para complementar los resultados expuestos de la finca durante los ultimos 5
afos, procederemos a mostrar un resumen de la produccién global de la finca clasificado por

afio y por producto.

Tabla 1.14. Resumen Resultados Finca (5 afios)
Afio Utilidad Linea Maiz Utilidad Linea Cacao
2003 818.40 2,425.13
2004 878.40 2,446.55
2005 1,025.25 2,146.55
2006 1,964.25 1,766.00
2007 2,455.50 672.50

TOTAL 7,141.80 9,456.73

67



De donde se desprende que, si bien la linea de producciéon de maiz ha mostrado
sustanciales incrementos a lo largo de los afios, no podemos decir lo mismo de la linea de
cacao nacional, ya que aln cuando la finca ha empleado una gran cantidad de hectareas
para su cultivo lo Gnico que se puede comprobar es que dichos rendimientos cada vez son

menores.

Lo anterior de acuerdo a explicaciones del Sr. Miguel Ruiz se deba a la avanzada edad que
poseen las plantaciones ademas de los casi escasos cuidados que han recibido a lo largo de
su vida util que esta llevandolas a un inevitable colapso de donde se puede deducir que es

urgente el plantear una solucién al respecto.
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CAPITULO 2
CCN-51 (CACAO EN RAMA)

2.1. GENERALIDADES
2.1.1. HISTORIA

La tradicional calidad organoléptica del grano de cacao ecuatoriano ha merecido por muchos
afios los mejores calificativos, siendo de gran demanda en los mercados internacionales; sin
embargo, el promedio de rendimiento por hectarea en el pais es de 6qq. que corresponde a
uno de los més bajos del mundo. Diversos factores han contribuido con esta situacion, entre

las principales pueden citarse:

Baja productividad del material existente, manejo inadecuado del cultivo, edad avanzada de
las plantaciones, alta incidencia y severidad de enfermedades fungosas que se encuentran
en casi todas las zonas cacaoteras afectando la produccién de mazorcas y la calidad de las

almendras.

Ante este panorama desolador para la cacao cultura ecuatoriana el agrénomo ambatefio
Homero Castro Zurita graduado en 1952 como “Especialista en cacao” en Turrialba - Costa

Rica inicia en Naranjal en 1960 en las Haciendas Pechichal, Sofia y Theobroma un arduo



trabajo orientado hacia la bisqueda de materiales mejorados y logra en forma privada
seleccionar varios hibridos con caracteristicas superiores en cuanto a produccion, calidad y
resistencia a las principales enfermedades que afectan al cacao, para posteriormente
clonificar algunos de ellos a los que identificé con las siglas, CCN cuyo significado
es “Coleccion Castro Naranjal” y de entre los cuales sobresalié el CCN-51 el mismo que
una vez catalogado por Homero Castro como “Promisorio” y comprobadas todas sus
sobresalientes caracteristicas comenzé a propagarselo en forma vegetativa a partir del afio

1965.

Este incansable cientifico investigaba la poblacion de cacao en nuestro alto Amazonas,
coleccionando material genético para usarlos en programas de cruzamiento con variedades
Trinitarias y otros cultivares, buscando un clon de alta calidad y gran productividad resistente
a las enfermedades que mas afecta a nuestro cacao: “ Escoba de Bruja” , “Monilia”, y
“Ceratocystis” (Mal de Machete). Fue como asi como después de muchos ensayos, el
agronomo Homero Castro obtuvo este Clon, que cumple ampliamente con los objetivos

propuestos.

Una de las plantaciones mas antigua de CCN-51, fue establecida en 1965 en la zona de
Naranjal en la Hacienda “Sofia”, que fue propiedad del Sr. Cesar Amador Baquerizo,
agricultor visionario que apoyo constantemente a este investigador. Actualmente esta
hacienda, con sus huertos, pertenece al Ing. Ricardo Delfines, con producciones de cacao

seco que después de 40 afios todavia supera los 40qq por hectéarea.

2.1.2. SITUACION ACTUAL
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En la actualidad entre las alternativas de Siembra para el sector cacaotero Ecuatoriano esta
predominado el uso del Clon CCN-51, el cual tiene excelente comportamiento tanto en lo

relacionado con productividad y resistencia a enfermedades como en su calidad.

Paulatinamente, y en la dltima década el interés de los productores se ha ido
incrementando al conocer las bondades que presenta esta cultivar. Segun reporte de la
Asociacion de Productores de Cacao (APROCAFA) se considera que en la actualidad
existen aproximadamente 12,000 Has de Cacao Clonal CCN-51 de las cuales el 60% esta

en plena produccion.

Un punto a favor para este tipo de cultivo es que dada su casi nula discriminacion de precios,
al poseer un alto indice de productividad, permite a los duefios de estos cultivos poseer un

alto indice de utilidad en comparacién con la siembra de Cacao Nacional.

2.1.3. PRINCIPALES CARACTERISTICAS

En primer lugar se destaca su altisima productividad que llega en muchas haciendas a
superar los 50 quintales por hectarea lo que lo convierte en un cultivo rentable para el

agricultor costefio carente hoy en dia de alternativas seguras.

Es un clon auto compatible, es decir no necesita de polinizacion cruzada para su adecuado

fructificacion tal como la mayoria de los clones.

El CCN-51 se caracteriza por ser un cultivar precoz pues inicia su produccion a los 24

meses de edad.
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Es tolerante a la “Escoba de Bruja” enfermedad que ataca a la mayoria de variedades de

cacao destruyendo gran parte de su produccion.

Es una planta de crecimiento erecto pero de baja altura lo que facilita y abarata las labores

agrondmicas tales como poda y cosecha entre otras.

Excelente indice de Mazorca (IM) 8 mazorcas/libra de cacao seco, en comparacion con el

indice promedio de 12 mazorcas/libra.

Excelente Incide de Semilla: 1.45 grs/semilla seca y fermentada comparado con el indice

promedio de 1.2 grs/semilla seca.

Alto Indice de Semillas por mazorca: que es de 45, mucho mas alto que el promedio normal

de 36 semillas por mazorca.

Adaptabilidad: Es un clon cosmopolita que se adapta a casi todas las zonas tropicales

desde el nivel del mar hasta los 1,000 sobre el nivel del mar.

Alto porcentaje de manteca (54%) lo que lo hace muy cotizado por las industrias. Calidad
del Cacao: Con buen manejo post cosecha el CCN-51 es de primera calidad para

exportacion.

Excelente Precio: Debido a la calidad del grano y a su alto contenido de manteca el CCN-51
se cotiza en el mercado internacional con Premios de hasta $100 sobre la Bolsa de New

York.

2.1.4. CONDICIONES CLIMATICAS RECOMENDADAS

Se necesita clima caliente y himedo con temperaturas promedio anual 23 a 26T,

precipitacion anual entre 1500 a 2500 mm. Con un minimo entre 100 a 120 mm que en caso
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necesario se podra reemplazar con riego por gravedad, gran cafion nebulizado, goteo micro

aspersion o subfoliar.

Tabla 2.1. RESULTADO COMPARATIVO DE LOS ANALISIS DE
MUESTRAS DE CACAO CC51 Y NACIONAL

Parametros

Cacao CCn-51

Cacao T. Nacional

PESO 100 PEPAS

INDICE
IMPUREZAS
MANTECA
HUMEDAD
CENIZAS
CASCARA
PROTEINAS

PH
No DE MAZORCAS POR
LIBRA DE CACAO

PRUEBA DE TOSTADO
A5'10'15'Y 25’

TEST ORGANOLEPTICO
color, olor y sabor

154,25 grs
19,28% grande
53,59% mediano
26,78% pequeno

0,35%
51,39%
7,91%
4,18%
15,36%
11,90%
4,5

7

Homogénea

Normal

123.13 grs
6,06% grande
40,02% mediano
52,25% pequefio

0,77%
52,44%
8,44%
3,62%
15,07%
11,70%
4,0

10

Homogénea

Normal

Es importante hacer notar
que , en la mayoria de la
zona del litoral ecuatoriano,
en virtud de la baja
luminosidad durante el largo
periodo de sequia,
comprendido  entre los
meses de mayo a diciembre,
se reduce mucho la perdida

de agua por traspiracion, lo

gque ha permitido que el

cacao sobreviva
razonablemente bien aun
cuando no se haya

efectuado riesgos en esta

época; sin embrago, para

optimizar la produccion es recomendable, en la temporada seca aplicar el riego en periodos

que podrian variar de dos a cuatro semanas, dependiendo de la luminosidad del sector y por

lo tanto del consumo de agua por parte de la planta. Con relacién a las necesidades de

riegos consideramos que es necesario realizar un estudio mas profundo al respecto. Se

necesita una luminosidad que puede variar entre 820 a 2300 horas luz por afio. Se puede

cultivar en altitudes que varia desde el nivel del mar hasta 1200m.
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Es muy importante tener en cuenta que cuando la temperatura baja a menos de 22T casi
no hay floracion mientras que en los promedio superiores a 25T la formacion de flores es
abundante lo cual significa también abundancia de mazorcas. La mazorca del CCN-51 tarda
aproximadamente 140 dias en madurar en los meses calurosos, mientas que en los meses

mas frescos se demoran en hacerlo aproximadamente 160 dias.

La falta de agua, sumada a los efectos negativos del viento y temperaturas elevadas, baja el
poder fotosintético de las hojas y por consiguiente el poder de produccién de la planta. Por
otro lado, si los suelos no son bien drenados, el exceso de agua disminuye también la
produccion del arbol de cacao, por impedir la reproduccion de raices y la absorcién de

nutrientes y minerales. El anegamiento por varios dias puede provocar la muerte del arbol.

El cacao, tradicionalmente, se lo ha sembrado bajo sombra; sin embargo, en el caso del
CCN-51, cultivado en el litoral ecuatoriano, bajo riego, fertilizacion, poda y controles
fitosanitarios, se lo ha plantado con éxito con autosombramiento y con rendimientos mayores
comparados con las huertas que vive bajo la sombras de otros arboles. Sin embargo, es
importante que durante los primeros tres afios las plantas del CCN-51 tenga sombra
provisional para reducir el efecto negativo de los rayos directos del sol juntos con las

temperaturas alta y movimiento de aire entre sus hojas.

2.1.5. INSTALACION Y CUIDADO DE CULTIVOS

2.1.5.1. DISPOSICIONES GEOMETRICAS Y SEPARACION ENTRE ARBOLE S
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Es importante hacer notar que la mejor separacion y distribucion geométrica entre los
arboles de cacao es la que da mayor retorno econdmico por unidad de superficie. Esto
depende de varios sectores: Tipo de material plantado, vigor de los arboles, sistema

radicular, condiciones de sombramiento, poda, suelo y clima, entre otros.

En muchos paises productores de cacao se han hecho experimentos con el objeto de
determinar cual es la separacion mas conveniente para el mayor rendimiento por hectarea.
Es asi que se han realizado plantaciones con espaciamientos en cuadriculas que van desde

4.5mx4.5m (500 arboles por hectarea) hasta 1,0mx21,0m (10,000 arboles por hectareas).

La mayorias de los experimentos realizado con arboles provenientes de semillas, evidencio
que los espaciamientos mas cortos daba mayor rendimiento en los primeros afios de
produccion, pero que una vez que se terminaban de formar las ramas laterales del “molinillo”
u “Horqueta” en el arbol de semilla adulto y que el suelo era totalmente explotado por las
raices, esta diferencia entre mayor o menor velocidad se reducia. Esta situacion era mas
evidente entre las plantas proveniente de semilla de T.Cacao que se caracteriza por ser un
arbol de 5 a 8 m de altura, y mas notable aun en arboles adulto “Nacional” que pueden llegar
a mas de 10m por altura y alcanzar un gran didmetro con sus ramas. Esta situacién y con
este tipo de material se llego a la conclusion que lo mas conveniente era tener una densidad

de aproximadamente 900 arboles por hectarea (3,3mx3,3m).

Diferentes investigadores con el afan de obtener un mejor retorno econémico por unidad de
superficie en diferentes cultivos, especialmente en frutales, han buscado obtener arboles

mas pequefios, de gran productividad, resistentes a las enfermedades y que se puedan
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sembrar en mayor densidad que lo tradicional. Esto se aplico primero con mucho éxito en
cultivos de clima templado, que es en donde se encuentra concentrada la mayor
investigacién agropecuaria, y posteriormente se lo ha realizado en el cultivo del cacao. Se
define asi al sistema de alta densidad (S.A.D) a las plantaciones del cacao con mas de 1,200

arboles por hectarea.

En la bdsqueda del arbol de cacao que cumpla con los requisitos para el sistema de alta
densidad (S.A.D.) se han probado cientos de clones en distintos paises y sembrados con
diferentes distribuciones geométricas para su 6ptimo aprovechamiento. Dentro de esta
investigacién se encontré que los genotipos mas promisorios en calidad, productividad y
precocidad venian de cruces de “Alto Amazonas” con “Trinitarios”. Clones parecidos al CCN-

51.

Es asi como en Filipinas la United Fruit Company (Davao Fruits) y la “Sime Darby
Internantional Tyre Company Incorporated”, en el afio 1980 siembran clones apropiados y
posteriormente cosechan con mucho éxito plantaciones de mas de 1,000 hectareas con

densidades que varian de 3,000 a 5,000 plantas por hectarea

Con estos antecedentes, en el afio 1984 se inicio en el Rancho San Jacinto, ubicado en el
km 14 de la via Naranjal-Machala, una plantacién de cacao con una densidad de 1,500
plantas de clon CCN-51 x Ha, seleccionados y plantados por el extinto Agr. Homero Castro.

Este material seleccionado fue el origen de nuestro jardin clonal.
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Hoy en dia se ha podido concluir segun estudios realizados por la Unidad de Investigacion y
Tecnolégica de la Universidad Técnica Estatal de Quevedo que la cantidad optimo de
plantas de cacao a sembrar por hectarea de terreno es de 1,111, con una medida en la
siembra de 3x3m de distancia y en el platano a 4x4.5 m y el cuidado del laurel a una

distancia de 16x20 metros.

2.1.5.2. PREPARACION DEL TERRENO

Consiste en la eliminacién de vegetacion existente en caso de areas no cultivadas,
nivelacién en caso de usar riego por surcos (gravedad), pasar el arado con profundidad de

30cm.y tres pases de rastra.

En caso necesario hacer los drenajes, convenientemente ubicados para mantener el nivel
freatico por debajo de 1.20m. de profundidad. Hacer lotes de 10 hectareas rodeados de
guardarrayas para un mejor control fitosanitario y facilitar la recoleccién de la cosecha. El

uso de funiculares simplifica esta labor.

Partiendo que el agricultor inicia su siembra de cacao en un terreno que tiene arboles y otros

cultivos agricolas (bosque) se debe iniciar con los labores desbroce, tumba y balizado.

Desbroce: Labor que se realiza antes de realizar la “tumba” con la finalidad de eliminar las

malezas que se encuentran en el bosque.
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Tumba: Actividad que consiste en preparar el area donde se va a instalar la plantacion de
cacao. La “tumba” y raleo del bosque debe hacerse dejando plantas que puedan servir como

sombrar temporal y permanente.

Balizado: La alineacion y el trazo es una actividad de mucha importante en la cual se debe
emplear criterio técnico para determinar la direccién de las plantaciones, ya que los terrenos
son muy variables existiendo desde terrenos planos donde no es de mucho cuidado, hasta
terrenos con pendiente donde la alineacion debe realizarse en curvas de nivel, con la

finalidad de evitar la pérdida del suelo, por efecto de la erosion.

2.1.5.3. HUECOS PARA SEMBRAR LAS RAMILLAS DE CACAO.

Pocos dias antes, en el lugar donde se va a sembrar una ramilla de CCN-51, se debera
hacer un hueco de 30x30x30cm, separando la tierra de arriba de la de abajo para invertir la

colocacion cuando se la vuelva a poner dentro del hueco.

Es recomendable mezclar muy bien esta tierra con el fertilizante NPK (10-30-10) usando 60
gramos del mismo con la tierra que sali6 del hueco. También se puede usar en lugar de
fertilizante mineral el estiércol fermentado o compost organicos en la proporcién de 2

volumenes de compost por 10 volimenes de tierra.

El transporte de las plantas bien desarrolladas, desde el vivero hasta la hacienda se lo
debera hacer en un vehiculo cerrado para evitar que las mismas sufran los efectos negativos
del viento. Una planta mal seleccionada o estropeada fatalmente no producira el rendimiento

esperado.
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Inmediatamente después de sembrar la ramilla, es recomendable volver a colocar la baliza,
gue sirvié para el trazado de la plantacion, con el objeto de identificar la mata cuando se

hagan labores de control de malezas y no la corten durante la limpieza.

2.1.5.4. CONTROL DE MALEZAS

Las malezas se pueden controlar manualmente (rozas a machete) o con herbicidas

selectivos.

El uso de herbicidas normalmente bien manejados es a la larga mas econdmico.

Es muy importante limpiar la maleza los cacahuales, especialmente en su etapa inicial. Un
minimo de cuatro rozas al afio se necesitan los primeros dos afios en caso de control

manual. A partir del cuarto afio se necesitara una o dos rozas segun el caso.

Una buena practica inicial es la de, inmediatamente después de sembrar la planta, poner
aserrin o tamo de arroz mezclado con un insecticida alrededor de la planta, en un circulo de
65cm. de diametro y 5cm de espesor aproximadamente para evitar perdida de humedad en
el suelo y evitar también que crezcan malezas en esta zona. Esta practica también ayuda a
evitar el salpicamiento de lodo sobre las hojas, en la estacion lluviosa, que es uno de los
causales de producir la enfermedad antracnosis que ocasiona el marchitamiento de la

plantula.

El buen éxito en el uso de herbicidas para el control de las malezas, depende de la

dosificacion y aplicacién correcta, de otra manera se pierde tiempo y dinero.

Un procedimiento préactico para calibrar un pulverizador es el siguiente:

e Equipar el pulverizador con una boquilla tipo Teejet o Sprayjet 80.03 0 110.03 malla

50
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e Llenar el depdsito con agua limpia

e Medir un area de 50m2. (50x10m)

e Fumigar esta superficie (50m2) manteniendo una presion de 35 a 40 |b./pulg2

* Medir en litros la cantidad de agua gastada

e Calcular el volumen de agua a usarse en una hectarea utilizando esta férmula:

10,000xlts.gastados
5

Litros de agua por hectarea =

Conociendo este volumen de agua que se va a gastar por hectarea se puede calcular la

cantidad de herbicida a ser colocado en el tanque del pulverizador.

En el siguiente cuadro se indican los herbicidas méas usados para controlar malezas en los

cacahuales.

Tabla 2.2. Uso recomendado de Herbicidas para culti  vos de CCN -51
Nombre Dosificacion Kg.- Lt. X
EO T Maleza Controlada
PARAQUAT |[0,2 Gramineas, hojas anchas anuales perennes
SIMAZINE 3,2 Gramineas, hojas anchas anuales perennes
DIURON 2,4 Gramineas, hojas anchas anuales

51 leraAplic y 34
DALAPON 2da.Aplic. Gramineas, hojas anchas anuales

Gramineas anuales perennes hojas anchas

GLIFOSATO |[0,96 anuales, algunas perennes
2,4 D
(AMINA) 1,44 Hojas anchas anuales, algunas perennes

Para evitar dafios a las plantas de CCN-51 recién sembrados, cuando se usan herbicidas, se

recomienda limpiar con anticipacién un circulo de 60 cm. De didmetro alrededor de la planta
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y usar una “campana” instalada en la “boquilla” fumigadora y no hacer pulverizaciones en

caso de que haya viento.

2.1.5.5. PODA

El arbol de cacao es cauliflor, es decir que florea y desarrolla la mazorca de las partes viejas
del tronco y de las ramas principales. La remocion de ramas, para estimular la floracion y
produccion de frutos, es una practica muy comin para muchas especies de arboles frutales
de clima tropicales y templados; sin embargo, en el caso del cacao esta practica, de
realizarla con el mismo criterio usado para estas otras especies, inmediatamente reduce el
rendimiento de caco. La poda del arbol de cacao en produccién puede afectar el vigor y la

salud del arbol.

La poda de un arbol de cacao CCN-51 en produccion se la puede dividir, primero en Poda
sanitaria para mantener la salud de la planta; y, segundo en Poda Estructural para limitar su
tamarfio, darle una forma determinada y estimular su producciéon. Un estudio conducido en la
Estacién Experimental Pichelingue (Quevedo, a 27 km de la finca “San Miguel”), empleando
clones a las cuales se aplico cuatro tipos de podas, se encontrd, al cabo de 10 afos de
datos, que las podas ligueras y las fitosanitarias resultaron los mejores rendimientos

conseguidos, con relacion a las podas mas fuertes.

Es importante anotar que las herramientas usadas para cortar las ramas deben esterilizarse
y los cortes desinfectarse usando alquitran o alguna pasta fungicida. También hay que evitar
podas severas que pueden dafiar la copa del arbol ya que esto puede atraer un ataque de

insectos (miridos) con los consiguientes efectos devastadores para la plantacion.
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2.1.5.6. PODA SANITARIA DEL CACAO EN PRODUCCION

Hay varias situaciones en que por razones de alguna enfermedad especifica se requiera de
una estrategia de poda particular pero una buena préactica de poda sanitaria para eliminar
ramas enfermas, improductivas, secas, chupones y mazorcas dafiadas o sobremaduras,

realizadas por lo menos cuatro veces al afio, ayuda a mejorar la salud y el vigor del arbol.

Es recomendable realizar esta labor junto con cada cosecha que se realice en la huerta.

2.1.5.7. PODA ESTRUCTURAL DEL CACAO EN PRODUCCION

El objetivo principal de la poda estructural es ayudar al arbol CCN-51 a producir una
estructura bien balanceada eliminando las ramas no deseables que afecten su arquitectura
segun la densidad de siembra escogida asi como estimular la floracién y obtencion de

mazorcas sanas y de buen tamafio.

En los arboles jévenes y en el sistema de alta densidad, es importante tratar de conseguir
gue las tres o cuatro ramas principales y mas fuertes que se dejan tengan un habito de
crecimiento vertical como las velas de un candelabro y formen una copa uniforme y con
buena ventilacion alrededor del arbol. Antes de una poda estructural es conveniente tener
claros los siguientes conceptos dados por Albin (1964) en su publicacién indicada en la

bibliografia.

Una matriz fisiolégica muy compleja existe dentro de un arbol de cacao. El abastecimiento
de nitrégeno al arbol determinara el crecimiento vegetativo mientras que la fotosintesis, que

es una funcién del area de las hojas, determinara la reserva de carbohidratos. Dichos en
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términos méas simples, la relacion entre el nitrdgeno entregado al arbol y la reserva de
carbohidratos almacenados dentro del mismo determinaran la cantidad de mazorcas que
alcancen la madurez. Esta relacibn depender4d de muchos factores externos, pero
principalmente por el area de hojas que tenga el arbol y la reserva de carbohidratos
almacenados en sus ramas de madera dura. La poda estructural tiene un efecto obvio sobre

estos dos factores. Por lo tanto el rendimiento de frutos del arbol de cacao.

En la préactica, solamente las ramas ubicadas en la parte externa de la copa del arbol
producen el efecto de fotosintesis y por lo tanto hacen una contribucion importante a las
reservas de carbohidratos del arbol, las cuales son usadas para la produccion de mazorcas.
Toda rama excesivamente sombreada o sin hojas se debera considerar parasita, porque ella
consume mas carbohidratos que los que produce. Por lo anterior, 0 mas conveniente es
mantener una copa en forma de un paragua a una altura no mayor de tres metros para
obtener la maxima cantidad de area de hoja que recibira luminosidad para fotosintesis para
una superficie dada de terreno. Es importante cortar todo crecimiento no querido tan pronto

como sea posible para prevenir pérdida de energia que llevan estos brotes innecesarios.

Es recomendable hacer cuatro podas estructurales ligeras durante el afio e inmediatamente
después de ellas aplicar el riego y fertilizacion segun lo sugerido en el capitulo respectivo.

Esta practica en el CCN-51 es muy beneficiosa y mejora el rendimiento del arbol.

Las herramientas usadas para podar, con el fin de evitar posible propagacién de
enfermedades, deben ser desinfectadas antes y después de hacer los cortes, usando una

solucion de formalina al 10%. Las herramientas deben estar bien afiladas y ser apropiadas
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para este trabajo, recomendando el uso de cuchillas, tijeras de podar con extension para
ramas altas y serruchos especiales para ramas gruesas. Los cortes que se hacen se

deberan pintar con alquitran para protegerlos de infecciones.

2.1.5.8. SUELOS PARA CACAO

La ramilla de CCN-51 se desempefia bien en suelos fértiles bien drenados con una
profundidad efectiva minima de 60 cm, y un nivel freatico por debajo de 1,00m. de la
superficie. En el caso de injertar es recomendable tener una profundidad de suelo minimo de
1.20m. Estas condiciones minimas exigen que se dé al cacao CCN-51 excelentes
condiciones nutritivas y humedad muy bien distribuida todo el afio para poder tener los

rendimientos ya anotados.

La fertilidad natural no es un limitante para este cultivo ya que se pueden usar con mucho
éxito mejoradores quimicos del suelo. El cacao es un cultivo muy exigente en lo que se

refiere a su nutricion, especialmente cuando es cultivado sin sombra.

El suelo recomendable para cacao es aquel que permite faciimente la penetracion e sus
raices, tiene aireacion, buenas cualidades de drenaje, buenas propiedades de retencién de
humedad y de nutrimentos. Estos requisitos lo llenan los suelos que tienen una textura que
van desde franco/arcillosos a franco arenosos y que son los considerados como éptimos

para hacer una plantaciéon de cacao.
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En el siguiente cuadro se muestra el grado de fertilidad optima que debe tener el suelo para

sembrar el cacao CCN-51

Tabla 2.3. Condiciones Recomendadas de Suelo para se

mbrar CCN -51

m eq./ 100 gr. De suelo (¥) ppm (**)
Fertilidad | Acidez — 5 ) : .

Aluminio Calcio Magnesio | Calcio + | Potasio Fosforo
Natural pH

(AL) (cA (MG) Magnesio | (K) P)
ALTA 6,0A75 2 75a11,0 ({2,0-4,0 2,0-4,0 0,3-0,7 17-30
MEDIA 5,0A 6,0 15-3,0 2,0-75 1,0-2,0 1,0-2,0 0,1-0,3 9-16
BAJA 5 3 2 1 3 0 5-8

* Mili equivalente
** Partes por millén

Es indispensable verificar la profundidad del suelo y tomar y tomar muestras para analisis
guimicos a fin de determinar el tipo y cantidad de fertilizantes a usar a lo largo de la vida de

esta planta. Mas adelante se dan algunas recomendaciones de fertilizacion.

Hasta una profundidad de 80cm, no debe existir ningln estrato rocoso o impermeable muy

compacto que limite el desarrollo de las raices.

El 90% de sus raices se ubican en los primeros 25 cm, de profundidad del suelo alrededor
del arbol, llegando a cubrir aproximadamente en forma irregular un area equivalente a la

proyeccién de su copa.

2.1.5.9. ENCALAJE

Después de tres semanas de la quema de residuos en el area donde se va a preparar el
terreno para sembrar cacao CCN-51, se deben retirar muestras de suelo para andlisis en

laboratorio.
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En caso de suelos acidos se debera aplicar la cal antes del Gltimo pase de la rastra para
incorporarla al suelo usando como méaximo 1800Kg. De cal por hectarea para suelos
arcillosos y 900Kg, para suelos arenosos. Posteriormente no se debera sobrepasar esa
cantidad de cal, que se aplicaria cada afio uniformemente en la superficie de la plantacion si

fuere necesario.

2.1.5.10. FERTILIZACION

Para efectos de aplicar fertilizantes se deberan considerar algunos aspectos, tales como:
profundidad del suelo, drenaje, areas sujetas a inundaciones y sombra; por ejemplo se ha
observado que aplicar urea en huertas de cacao con sombra permanente en lugar de
beneficiario lo perjudica. Es importante recalcar que estas recomendaciones son
exclusivamente para huertos de CCN-51 sin sombra. Normalmente en la zona del litoral hay
poco fosforo (P) en el suelo y por otro lado el CCN-51 requiere mas potasio (K) que otras
variedades, siendo estas deficiencias lo que mas ocasionan bajos rendimientos en las

huertas establecidas en estos suelos.

Los requerimientos de nutrientes de una planta de cacao CCN-51 en sus diferentes etapas

de desarrollo, se pueden observar en el siguiente cuadro:

Tabla 2.4. Nutrientes Requeridos para sembrios de CC  N-51

Edad Requerimientos por planta (gr)
Estado de la |del
planta arbol N P K Ca Mg Mn Zn Boro
(meses) ®)
Recién Sembrada | 5 2,4 0,6 2,4 2,30 1,1 0,04 0,01 0,009
Produccion Inicial | 28 140 16 170 115 40 4,2 0,6 0,4
Produccion media | 36 215 25 270 130 65 7,6 11 12
Produccioén Total |48 -90 448 51 710 320 110 5,9 1,6 1,7
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Como referencia se puede observar en el siguiente cuadro los nutrientes que necesita una

planta CCN-51 en sus diferentes estados de desarrollo desde un analisis de toda la planta.

Estos nutrientes las plantas lo toman de la toma de reserva del suelo en sus diferentes
profundidades; de las lluvias y sus respectivos efectos; de lo que la planta devuelve al suelo

y de los fertilizantes que se deben afiadir para equilibrar el sistema.

2.1.5.11. RECOMENDACIONES DE FERTILIZACION

Se recomienda aplicar el fertilizante en circulos, tratando de incorporarlos bajo el suelo a
5cm de profundidad o bajo las hojas, que estan sobre el suelo con el objeto de evitar que se

pierdan en el aire por volatilizacion.

Se debera hacer un andlisis de suelo inicial y posteriormente cada afio y observar el color, y
si es necesario, la composicién quimica de las hojas, tamafio de mazorcas y semillas para
buscar la mejor composicion del fertilizante para obtener la maxima productividad de la

huerta.

2.1.5.12. RECOLECCION

La recoleccion o cosecha se hace cuando el fruto 0 mazorca se encuentra en buenas
condiciones de madurez. Este estado se reconoce por el cambio de color que se opera en la
superficie; pues el CCN-51 del color rojo se torna a un amarillo anaranjado fuerte. Cuando
existen dudas sobre un fruto maduro, basta golpearlo con los nudos de los dedos de la mano

y si se produce un sonido hueco el fruto esta maduro.
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Al cosechar los frutos se retiran del arbol con herramientas bien afiladas, cortando el
pedinculo por la mitad, para evitar la destruccion del cojin floral. La parte del peddnculo que
queda adherida al arbol se seca y se desprende pocos dias después sin dejar ninguna
cicatriz. Es muy importante evitar la practica de cosechar tirando fuertemente con la mano
para desprender el pedunculo, pues esta practica produce desgarradura de la parte del cojin
donde se encuentra la mazorca. Como las zonas desgarradas no son recuperadas se van
perdiendo poco a poco las zonas de produccion, llegando en algunos casos a volver

antieconémica la explotacion.

Las herramientas mas utilizadas en las labores de cosecha son: navajas, machetes,
cuchillos vy tijeras podadoras. Lo mas recomendable es cosechar cada semana, maximo
cada 15 dias, con el fin de obtener frutos con mas o menos igual grado de madurez. Esto

facilita la uniformidad en la fermentacion.

2.1.5.13. EXTRACCION DEL GRANO

Cuando se cosecha, segun la extensién del cultivo, se determinan varios lugares en la
plantacion para quebrar las mazorcas y extraer sus granos. Algunos cultivadores
acostumbran llevar las mazorcas aun centro de fermentacién para dejarlas alli durante uno,
dos o mas dias con el fin de que los jugos de la pulpa que rodea los granos se concentren,

facilitando el proceso de fermentacion.

La European Organization of Chocolate, Cake and Biscuit Alliances (COABISCO) publico en
Enero de 1989 una declaracion sobre la calidad del cacao en grano, que contenia varios

consejos sobre la forma de preparar el cacao para el mercado. En lo que se refiere la
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extraccion del grano sugieren abrir las mazorcas de 7 a 10 dias después de la cosecha para

disminuir el grado de acidez y mejorar las condiciones de fermentacion.

En la hacienda “Agricola Cafias” se han realizado algunas pruebas al respecto,
obteniéndose muy buenos resultados, dejando la mazorca del CCN-51 sin abrir por ocho

dias previo al proceso de fermentacion.

Otros agricultores amontonan las mazorcas en sectores bien distribuidos de la plantacion
para partirlas y sacar los granos alli mismos el dia en que realizan la cosecha. Las mazorcas
se parten generalmente con un mazo de madera especialmente arreglado, con la cual se da
un golpe en la parte media para que quiebre sin que se despedace del todo y riegue los
granos. También puede utilizarse un machete pequefio, pero en este caso es muy
importante que el operario lo utilice con sumo cuidado con el fin de no cortar los granos y / o
lastimarse las manos (esta es la forma que se acostumbra en la zona de Mocache y en la
Finca “San Miguel”). En ambos casos la parte inferior de la cascara se separa con facilidad
mientras que las almendras permanecen unidas a la placenta o vastago central que queda
unido a la parte superior de la mazorca. La extraccion de los granos se hace entonces
facilmente con ayuda de los dedos, deslizandolos a lo largo de la placenta por uno y otro

lado.

Es muy importante seleccionar los granos de cacao de tal forma que estén limpios y sanos y
desechar las semillas que provienen las mazorcas verdes o enfermas 0 que estén
descoloridos, podridos o germinados ya que estas afectan notablemente a la calidad final del

producto obtenido.
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2.1.5.14. FERMENTACION

Como se ha dicho antes, la fermentacion tiene por finalidad darle calidad al cacao. Con este
proceso se mejora el sabor, el aroma, la presentacién dl grano y se facilita el secamiento.
Corrientemente la fermentacién se efectla en cajas especiales de madera, o por el sistema
de “montes”, donde el liquido azucarado “miel” de la pulpa que rodea a los granos es

invadido por microorganismos que transforman a acido acético mediante la oxidacion.

Mediante la fermentacion, las almendras sufren profundos cambios internos que se
manifiestan por la pérdida de astringencia y el color que se torna gradualmente pardo. Pero
el cambio mas importante es el que se conoce como “Precursor del sabor a chocolate” que

se manifiesta especialmente cuando las almendras secas son tostadas.

Los estudios realizados sobre la fermentacion de los granos de cacao del CCN-51 indica que
el principal factor determinante del buen éxito de un productor esta en el tiempo empleado
en producir la muerte de las almendras. Cuando mas rapido se produzca la muerte de los
embriones, mas rapidamente también tendran lugar las reacciones enziméaticas capaces de

producir las transformaciones bioquimicas.

Las mejores condiciones para una buena fermentacién se consiguen bajo un equilibrio
apropiado de humedad y de aire. Tomando precauciones para evitar la pérdida de calor, los
microorganismos se multiplican abundantemente y en forma rapida elevan la temperatura de

la masa en fermentacion a 45 grados C. o 50 grados C.
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2.1.5.15. SISTEMA DE FERMENTACION

Muchos son los procedimientos utilizados en los diferentes paises para la fermentacién de
los granos de cacao, pero uno de los métodos recomendable para el CCN-51 es la

fermentacion en cajas de madera.

Este método de fermentacién se lo puede realizar usando un fermentador tipo “escalera” que
consiste en colocar las almendras recién extraidas de las mazorcas maduras en cajas de
madera cuya capacidad varia entre 200 y 1500 kilogramos. Estas cajas se construyen en
madera, preferentemente de cedro, con fondos perforados para el drenaje del mucilago.
Para obtener buena fermentacibn es conveniente que la altura minima de masa de
almendras dentro de los cajones sea de 70 cm. Se estima que en un metro cubico de caja se

puede poner 850 Kg de almendras frescas de CCN-51.

En base a experiencias realizadas con este tipo de cacao, se obtiene una excelente
fermentacion dejando las almendras recién extraidas durante 48 horas en el primer cajon
para posteriormente cada 48 horas cambiarlas a los dos siguientes cajones hasta cumplir los

seis dias.

Mientras las almendras estan en los cajones, estos deben estar cubiertos con hojas de
platano o banano y sobre estos sacos de yute para evitar la pérdida del calor que se
desarrolla durante este proceso. Preferiblemente las cajas deben tener doble pared y estar

protegidas de la intemperie
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Es importante que el cambio de las almendras de un cajon a otro se lo haga de tal forma que
las que estaban arriba vayan al fondo de otro cajon. En esta operacion de movimiento de la
masa de cacao hay un descenso de temperatura, pero esta vuelve a subir rapidamente en la

nueva caja y el proceso de fermentacion continua exitosamente.

Otro método que se puede usar para fermentar el CCN-51, no tan eficiente como el de
cajones, es el denominado “fermentaciéon en monton” y que tradicionalmente se lo uso en

nuestro medio benéfico del cacao “Nacional”

Como en el método de “cajones”, es muy importante voltear las almendras del montén cada
48 horas durante seis dias. Posteriormente se contintia con el proceso de secado por uno de

los métodos que se indican mas adelante.

Un requisito importante en este método es el permitir el drenaje de los liquidos que se
desprenden las almendras recién extraidas de las mazorcas. Para este fin es recomendable
poner las almendras sobre un piso de madera con perforaciones o0 ranuras 0 un piso
construido con “tablas” de cafia gradda. También se pueden usar con piso de hormigén que
permita un buen escurrimiento. El montén que se esta fermentando debe estar cubierto para

gue las almendras no pierdan calor y estén protegidas de la lluvia y del sol.

2.1.5.16. SECADO

92



Al terminar la fermentacién se sigue con el secado durante el cual se contindan los cambios
guimicos, mientras que el contenido de humedad baja lentamente hasta un 7 %. Esta es la

humedad requerida para embodegar y / 0 exportar el grano de cacao.

En algunas regiones del pais las almendras fermentadas pueden secarse convenientemente
al Sol, pero en otras, especialmente aquella donde la cosecha coincide con la estacion
lluviosa o con un periodo de garuas, el secado se hace en forma artificial son muy variados.
Durante el secado la temperatura de las almendras debe mantenerse en aproximadamente

47 grados C.

El secado natural es el mejor y dura entre 5 y 10 dias, segin la intensidad del sol. Para
secar al sol el cacao se extiende, no pasando la altura de la masa de granos en mas de 5
cm., sobre “tendales” que pueden tener una superficie hecha de hormigén, cafia picada o
tablén de madera. En las paginas posteriormente se muestra el disefio de un secador muy

eficiente.

Para disminuir la acidez del cacao CCN-51 y mejorar sus cualidades organolépticas es
conveniente, en caso de cacao artificial, tendelear los granos de cacao el primer dia después
de sacarlo del fermentador y dejarlo amontonado por la noche hasta el dia siguiente que va
al secador. En cualquiera de los sistemas usados el grupo debe voltearse varias veces al dia
para que el producto se seque uniformemente, cuidando de no bajar el grado de humedad a

menos del 6%.
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2.1.5.17. LIMPIEZA Y SELECCION

Terminado el secado, es conveniente limpiando el producto, sacando granos defectuosos,
vanos e impurezas, a fin de obtener un articulo de mejor valor comercial. Luego se empaca
en sacos de yute y almacenan en depésitos bien ventilados, libres de humedad y malos

olores hasta que salgan a la venta al mercado en el momento mas conveniente.

2.1.5.18. ALMACENAMIENTO

Del “Manual del Exportador (CACAQ) del Centro de Comercio UNCTAD/GATT” se han
tomado algunas sugerencias para el correcto almacenamiento del cacao que se indican a

continuacion.

Una vez ensacado, el cacao suele almacenarse durante un tiempo antes de su venta. Si el
almacenamiento no se realiza correctamente la calidad del producto puede dafarse. Los
principales riesgos son: incendio, dafio por agua, robo, infecciones con insectos o virus que
se pueden trasladar a otros paises, moho, olores extrafios o presencia de suciedad en los

Sacos.

Para evitar esos riesgos es conveniente tener una bodega apropiada con piso de hormigén y
paredes de mamposteria. Las puertas se deben disefiar para cierre hermético y las ventanas
para ventilacion deben estar previstas de mallas para evitar la entrada de pajaros cuyos
excrementos suelen tener la bacteria salmonella. El exterior de las paredes deben estar

pintadas con un color claro para reflejar el calor.
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Los sacos deben apilar sobre tarimas de madera dejando un espacio de separacion de
10cm. Desde el piso de hormigdn. Pueden apilarse hasta una altura manejable pero dejando
como minimo un metro de separaciéon entre los sacos Yy el techo. Las pilas d sacos deben
mantenerse separadas de los muros exteriores a una distancia minima de 45cm. Y

separadas 2m. de las puertas.

Se deben disefiar los pasillos principales entre pilas de 2.5 m de ancho. En la bodega de
cacao no se debe almacenar ningun otro producto que no sea el grano ensacado para evitar
olores extrafios o contaminacion con productos quimicos. Las paredes y pisos interior y
exterior deben estar limpios y barridos. Es conveniente mantener operativo un equipo de

extincion de incendios.

2.1.6. COSTOS NECESARIOS PARA CULTIVO DE CCN-51

2.1.6.1. INTRODUCCION

La evaluacion econémica del cultivo es importante, puesto que permite tener una efectividad
de los recursos invertidos a corto y mediano plazo. A continuacion vamos a detallar los
costos que se incurre en una hectarea actualmente si se lleva a cabo la ejecucion de invertir
en el negocio de la produccién del cacao CCN-51. Este estudio econémico ha sido posible
gracias a la proporcion de informacion y asesoramiento técnico especializado en manejo de
cacao por parte de la Unidad de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (UICYT) de la
Universidad Técnica Estatal de Quevedo (UTEQ) que posee un liderazgo muy importante a

nivel nacional en investigaciones en el campo de la agricultura.

Se ha considerado todos los gastos de produccion, tales como la preparacién del terreno,

establecimiento de sombra y sombra temporal, labores culturales, control fitosanitario, pos
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cosecha y transporte en una hectarea tomando como ejemplo los cinco primeros afios del

cultivo.

2.1.6.2. COSTOS DE PRODUCCION

Los costos relacionados con el cultivo de cacao, en la presencia guian, se los ha dividido, en
directos e indirectos. Los primeros estan relacionados plenamente con el cultivo y la
produccion, mientras que los segundos se vinculan con otras actividades como los gastos

administrativos y las depreciaciones.

2.1.6.3. COSTOS DIRECTOS

Son los que tienen incidencia directa en la produccion y corresponden a las actividades de
pre-siembra tanto del cacao como de su sombra respectiva, otro tipo de labores culturales
tales como: fertilizacion, controles de maleza, tareas fitosanitarias y demas actividades post-
cosecha y cosecha requeridas a lo largo de la vida de los cultivos establecidos. A
continuacion se presentan cuadros agrupados de los costos anteriormente expuestos y la

proyeccién necesaria a utilizarse de cada uno de los rubros para un lapso de 5 afios:

Tabla 2.5. Actividades Pre siembra del Cacao y Sombras temporal y definitiva
Actividad Unidad | Cantidad Costo Unitaria (USD)
Chapias jornal 5 6
Tumba repique y quema jornal 10 6
Balizada jornal 6
Hoyado jornal 6

96



Transporte de las plantas de flete y jornal 3 20
cacao (cacao, platano y laurel)

Costo de las plantas de cacao Planta 1222 0.5
Costos de los Colinos de Platano | Colinos 611 0.25
Costos de las plantas de Laurel Planta 35 0.15
Siembra de las plantas de Cacao | Jornal 6 6
Preparacion, Siembra Platano Jornal 5 6
Siembra laurel Jornal 3 6
Resiembra Jornal 1 6
Costo de aplicacion del insumo Jornal 2 6
en el establecimiento del cacao

Puntales para cacao y platano cujesy 100 0.3

jornales
Costos de agua para riego tasa anual tasa 24

anual

Poda de formacion jornal 6 4 4 0 0 0
Cosecha de Platano jornal 6 5 6 6 0 0
Cosecha de cacao jornal 6 0 8 13 24 28
Poda fitosanitaria jornal 6 5 4 15 16 16
Riego jornal 6 10 10 10 10 10
Chapia y Corona jornal 6 10 6 4 4 3
Aplicacion de herbicida | jornal 6 4 3 3 2 2
Aplicacion de fungicida | jornal 6 1 2 2 2 2
Aplicacion de de jornal 6 1 2 2 2 2
insecticida

Aplicacion de jornal 6 4 5 6 8 8
fertilizantes

Apuntalamiento del jornal 6 2 0 0 0 0
cacao

Apuntalamiento de jornal 6 3 0 0 0 0
platano

Mantenimiento de jornal 6 10 0 0 0 0
Platano




Eliminacién del Platano | jornal |

10-30-10 saco 30 2 0 0 0 0
Urea saco 27 2 3 3 4 4
Muriato de Potasio saco 29.5 1 3 4 4 1
Superfosfato triple saco 32 0 1 1 1 1

Diuron litro 12 3 0 0 0
Aminapac 6 litro 4.5 0.5 0.5 0.25
Glifosato litro 8.53 8 3 3 3

Rurano litro 38.5 1 0 0 0 0
Counter Kg 5 8 8 0 0 0
Oxido Cuproso kg 12 1 1 1 1 1
Trimitox forte kg 14 0 0 1 2 2
Ciorpirifos litro 10.6 1 1 1 0.5 0.5

Fermentacion
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Secado | jornal | 6 ‘ 0 | 6 | 12 | 24 ‘ 36 ‘

Platano racimo 0.1 400 550 500 0 0

Cacao qaq 0.5 0 7 14 27 40

2.1.6.4. COSTOS INDIRECTOS

Estan basados en los egresos relacionados con la parte administrativa, como son los gastos

administrativos y de personal técnico se consideran también costos imprevistos a una

estimacion del 5% sobre los costos totales

Adm. Y personal Técnico | Ha 60 1 1 1 1 1
Imprevistos (5%) Ha 5% 5% 5% 5% 5%

2.1.7. NIVEL DE PRODUCCION ESPERADO POR ANO

Tal como se observd anteriormente una de las principales caracteristicas del Cacao en
Rama (CCN-51) es su alta productividad en comparacion al denominado Cacao Nacional. A
continuacion se presenta un cuadro de los niveles esperados de produccion por hectarea

para los cinco primeros afios de acuerdo a los calculos establecidos por la UTEQ.
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Produccion de Platano

Racimo

Produccion de Cacao

Kilogramos

300

600

1200

1800

Del recuadro anterior se desprende que las plantas de CCN-51 al igual que las de Cacao

Nacional no producen frutos durante su primer afio, sin embargo con el transcurrir de los

afios el numero kilos de fruta producidos por afio aumenta sustancialmente llegando a su

nivel maximo hacia el quinto afio.

Segun la informacion proporcionada por al UTEQ se espera que a partir del quinto afio la

produccion de las plantas de cacao se mantenga mas o menos constante si recibe los

cuidados recomendados.
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CAPITULO 3
TRATAMIENTO RECOMENDADO DE
CULTIVOS

3.1.CACAO NACIONAL
3.1.1. CONDICIONES CLIMATICAS RECOMENDADAS

Los factores climaticos criticos para el desarrollo del cacao son la temperatura y la lluvia. A
estos se le unen el viento y la luz o radiacion solar. El cacao es una planta que se desarrolla
bajo sombra. La humedad relativa también es importante ya que puede contribuir a la
propagacion de algunas enfermedades del fruto. Estas exigencias climaticas han hecho que

el cultivo de cacao se concentre en las tierras bajas tropicales.

3.1.1.1. NIVEL DE PRECIPITACION

El cacao es una planta sensible a la escasez de agua pero también al encharcamiento por lo
que se precisaran de suelos provistos de un buen drenaje. Un anegamiento o estancamiento
puede provocar la asfixia de las raices y su muerte en muy poco tiempo. Las necesidades de
agua oscilan entre 1500 y 2500 mm en las zonas bajas mas calidas y entre 1200 y 1500 mm

en las zonas mas frescas o los valles altos.



3.1.1.2. TEMPERATURA

La temperatura es un factor de mucha importancia debido a su relacion con el desarrollo,
floracion y fructificacién del cultivo de cacao. La temperatura media anual debe ser alrededor
de los 25C. El efecto de temperaturas bajas se manifiesta en la velocidad de crecimiento
vegetativo, desarrollo de fruto y en grado en la intensidad de floracion (menor intensidad).

Asi mismo, controla la actividad de las raices y de los brotes de la planta

La temperatura para el cultivo de cacao debe estar entre los valores siguientes:

¢ Minimade 23C

« Méaxima de 32C

e Optima de 25T

La absorcion del agua y de los nutrientes por las raices de la planta del cacao esta regulada
por la temperatura. Un aspecto a considerar es que a temperaturas menores de 15T la

actividad de las raices disminuye.

Por su parte altas temperaturas pueden afectar las raices superficiales de la planta del cacao
limitando su capacidad de absorcién, por lo que se recomienda proteger el suelo con la

hojarasca existente.

Del mismo modo, la rapida descomposicion de la materia organica en el suelo a través de la

oxidacién y en presencia de la humedad esta determinada por la temperatura.
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3.1.1.3. VIENTO

Es el factor que determina la velocidad de evapotranspiraciéon del agua en la superficie del
suelo y de la planta. En las plantaciones expuestas continuamente a vientos fuertes se
produce la defoliacion o caida prematura de hojas. En plantaciones donde la velocidad del
viento es del orden de 4 m/seg., y con muy poca sombra, es frecuente observar
defoliaciones fuertes. Comparativamente, en regiones con velocidades de viento del 1 a 2

m/seg. no se observa dicho problema.

3.1.1.4. ALTITUD

El cacao crece mejor en las zonas tropicales cultivandose desde el nivel del mar hasta los
800 metros de altitud. Sin embargo, en latitudes cercanas al ecuador las plantaciones
desarrollan normalmente en mayores altitudes que van del orden de los 1,000 a 1,400
msnm. La altitud no es un factor determinante como lo son los factores climaticos y
edafol6gicos en una plantacion de cacao. Observandose valores normales de fertilidad,
temperatura, humedad, precipitacion, viento y energia solar, la altitud constituye un factor

secundario.

3.1.1.5. LUMINOSIDAD

La luz es otro de los factores ambientales de importancia para el desarrollo del cacao
especialmente para la fotosintesis, la cual ocurre a baja intensidad ain cuando la planta este

a plena exposicion solar.
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En la etapa de establecimiento del cultivo de cacao es recomendable la siembra de otras
plantas para hacer sombra, debido a que las plantaciones jovenes de cacao son afectadas
por la accién directa de los rayos solares. Para plantaciones ya establecidas, se considera
que una intensidad luminica menor del 50% del total de luz limita los rendimientos, mientras

que una intensidad superior al 50% del total de luz los aumenta.

3.1.1.6. SOMBRA

El cacao es un cultivo tipicamente umbrofilo. El objetivo del sombreamiento al inicio de la
plantacién es reducir la cantidad de radiacion que llega al cultivo para reducir la actividad de
la planta y proteger al cultivo de los vientos que la puedan perjudicar. Cuando el cultivo se
halla establecido se podra reducir el porcentaje de sombreo hasta un 25 o0 30 %. La
luminosidad debera estar comprendida mas o menos al 50 % durante los primeros 4 afios de
vida de las plantas, para que estas alcancen un buen desarrollo y limiten el crecimiento de

las malas hierbas.

Para el sombreo del cultivo se emplean las llamadas especies para sombra, que
generalmente son otros arboles frutales intercalados en el cultivo con marcos de plantacién
regulares. Las especies mas empleadas son las muséaceas (platano, topochos y cambures)
para sombras temporales y de leguminosas como el poré o bucare (Eritrina sp.) y las guabas
(Ingas) para sombras permanentes. En nuevas plantaciones de cacao se estan empezando
a emplear otras especies de sombreo que otorgan un mayor beneficio econémico como son
especies maderables (laurel, cedro, cenizaro y terminalia) y/o frutales (citricos, aguacate,

zapote, arbol del pan, palmera datilera, etc.).
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3.1.2. TIPO DE SUELO SUGERIDO

El crecimiento y la buena produccién del cultivo de cacao no solo dependen de la existencia
de las buenas condiciones fisicas y quimicas en los primeros 30 cm. de profundidad del
suelo, donde se encuentra el mayor porcentaje de raices fisiolégicamente activas
encargadas de la absorcion de agua y nutrientes; sino también de las buenas condiciones
fisicas y quimicas de los horizontes o capas inferiores del suelo que permitan una buena
fijacion de la planta y un crecimiento sin restricciones de la raiz principal que puede alcanzar

hasta los 1.5 metros de profundidad si las condiciones del suelo lo permiten.

Los suelos mas apropiados para el cacao son los aluviales, los francos y los profundos con
subsuelo permeable. Los suelos arenosos son poco recomendables porque no permite la
retencion de humedad minima que satisfaga la necesidad de agua de la planta. Los suelos
de color negruzco son generalmente los mejores puesto que estan menos lixiviados. Otra
caracteristica es que debe poseer un subsuelo de facil penetracion por parte de la raiz

pivotante y una adecuada profundidad.

La profundidad del suelo es uno de los factores que determina la cantidad de agua
susceptible de ser almacenada en el suelo y puesta a disposiciéon de las plantas. En
regiones donde las precipitaciones superan los 3,000 mm. la profundidad efectiva a
considerar es de 1.00 m., que asegura la fijacion estable de la planta y al mismo tiempo un
suministro adecuado de agua a las raices. Sin embargo, en regiones con épocas secas
prolongadas es conveniente considerar un limite minimo de profundidad en 1.50 m. para que

de esta manera se pueda aumentar el suministro de agua a las raices.
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3.1.2.1. DRENAJE

Esta determinado por las condiciones climaticas del lugar, la topografia, la susceptibilidad del
area a sufrir inundacion y la capacidad intrinseca del suelo para mantener una adecuada
retencion de humedad y disponer de una adecuada aireacién. Existen problemas de drenaje
interno por disposicion de texturas en el perfil del suelo. Cuando hay texturas arcillosas en el
subsuelo, estas no permiten el rapido movimiento del agua originando procesos de 6xido

reduccién que ocasionan la aparicion de moteaduras.

3.1.2.2. PH DEL SUELO

Es una de las caracteristicas mas importantes de los suelos porque contribuye a regular la
velocidad de descomposicién de la materia organica, asi como la disponibilidad de los
elementos nutritivos. El cacao se desarrolla eficientemente cuando el pH se encuentra en el
rango de 6.0 a 6.5; permitiendo obtener buenos rendimientos. Sin embargo, también se
adapta a rangos extremos desde los muy &cidos hasta los muy alcalinos cuyos valores
oscilan de pH 4.5 hasta el pH de 8.5, donde la produccién es decadente o muy deficiente, en

estos suelos se debe aplicar correctivos.

3.1.2.3. MATERIA ORGANICA
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La materia organica es uno de los elementos que favorece la nutricion del suelo y a través
de ésta a la planta. Su contenido en el suelo influye en las condiciones fisicas y bioldgicas de

la plantacion.

Asi mismo, favorece la estructura del suelo posibilitando que éste se desmenuce con
facilidad. Al mismo tiempo, evita la desintegracién de los granulos del suelo por efecto de

las lluvias.

Otro factor importante de la materia organica es que constituye el alimento de los
microelementos del suelo que participan en forma activa en la formacién y desarrollo del
suelo. Producto de la descomposicion de la materia organica en el suelo se obtiene el humus

que constituye un depdsito de calcio, magnesio y potasio.

3.1.2.4. TOPOGRAFIA

Es otro elemento importante para el establecimiento de plantaciones de cacao, ya que una
topografia accidentada impide la mecanizacién y la aplicacion de técnicas modernas, a
demas que estas zonas estan sujetas a la erosion constante por efecto de las lluvias lo cual
constituye un problema muy serio que ocasiona la pérdida de la capa arable del suelo. Con
la finalidad de evitar que esto ocurra se deben realizar practicas de conservacion de suelos,

como barreras vivas, barreras muertas, siembra a curvas a nivel, coberturas vegetales, etc.
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Por lo general, en pendientes mayores al 15% las actividades agricolas se realizan
manualmente; en tanto que en pendientes menores se puede hacer uso de maquinarias y la

aplicacién de tecnologias moderna.

3.1.3. INSTALACION Y CUIDADO DE CULTIVOS

3.1.3.1. INSTALACION

A continuacion se describen los principales procesos recomendados en lo que respecta a

preparacion del terreno para la siembra de los cultivos:

Rozo o Macheteo: Labor que se realiza antes de realizar la “tumba” con la finalidad de

eliminar las malezas que se encuentra en el bosque. Permite facilitar la descomposicion de

los troncos y ramas grandes por la retencion de humedad en el suelo.

Tumba: Actividad que consiste en preparar el area donde se va instalar la plantacion de
cacao. La “tumba” y raleo del bosque debe hacerse dejando plantas que puedan servir como

sombra temporal y/o permanente. Especialmente se deben conservar las leguminosas.

Juntado: Se efectlia con el objeto de dejar libre el suelo de troncos y ramas grandes, de

manera que permita facilitar el “alineamiento”, trazo y apertura de hoyos.

Alineamiento y trazo: La alineacién y el trazo es una actividad de mucha importancia en cual

se debe emplear mucho criterio para determinar la direccién de las plantaciones, ya que los
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terrenos son muy variables existiendo desde terrenos planos donde no es de mucho cuidado
hasta terrenos con pendiente donde la alineacion debe realizarse a curvas de nivel, con la
finalidad de proteger la erosién y pérdida del suelo. Actualmente, instalaciones hechas por
productores no consideran la pendiente del terreno ocasionando pérdidas incalculables en la

fertilidad del suelo.

Apertura de Hoyos: Realizada la alineacion y marcado los puntos donde estaran ubicados

las futuras plantas se procede a realizar la apertura de hoyos cuyas dimensiones deben ser
de 0.3 x 0.3 x 0.4 m, de ancho, largo y profundidad para que las plantas queden bien
establecidas. En la extraccion de tierra de los hoyos se debe separar, los primeros 15 a 20
cm con mayor contenido de materia organica a un lado y el restante de la parte mas

profunda a otro lado.

Abonamiento Inicial: En la instalacion de los plantones a campo definitivo previamente se

colocara 100 —-150 gr. de urea como abono de fondo, para facilitar la disponibilidad de
nutrientes, de manera que la tierra o sustrato de la parte superior con mayor contenido de
materia organica ingrese al fondo mezclado con urea y cuando se coloca la planta se rellena
con la tierra del fondo haciendo ligeras presiones para no dejar bolsas de aire en el interior
de los hoyos y que puedan sufrir encharcamientos que causan la pudricién de las raices y la

posterior muerte de las plantas instaladas.

3.1.3.2. CUIDADOS POST-SEMBRIO
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Uno de los procedimientos aconsejables para el buen mantenimiento de los cultivos lo
constituye la poda, la cual se define como una técnica que consiste en eliminar todos lo
chupones y ramas innecesarias, asi como las partes enfermas y muertas del arbol. La poda
ejerce un efecto directo sobre el crecimiento y produccién del cacaotero ya que se limita la

altura de los arboles y se disminuye la incidencia de plagas y enfermedades.

A lo largo de la vida de los cacaotales serd necesaria la realizacion de cuatro diferentes tipos

de poda, los mismos que se detallan a continuacion:

Poda de Mantenimiento: Desde los dos o tres afios de edad los arboles deben ser sometidos

a una poda ligera por medio de la cual se mantenga el arbol en buena forma y se eliminen
los chupones y las ramas muertas o mal colocadas. El objetivo de esta poda es conservar el

desarrollo y crecimiento adecuado y balanceado de la planta del cacao.

Poda Fitosanitaria: Se deben eliminar todas las ramas defectuosas, secas, enfermas,

desgarradas, torcidas, cruzadas y las débiles que se presenten muy juntas. Debe

comprender también la recoleccién de frutos dafiados o enfermos.

Poda de Rehabilitacion: Se realiza en aquellos cacaotales antiguos que son improductivos y

consiste en regenerar estos arboles mal formados o viejos con podas parciales, conservando
las mejores ramas, o podando el tronco para estimular el crecimiento de chupones, eligiendo

el mas vigoroso y mejor situado, proximo al suelo, sobre el que se construir4 un nuevo arbol.
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También es posible hacer injertos en los chupones y luego dejar crecer solamente los

injertos.

Poda de Sombra: Se realiza en las especies de sombra para evitar que éstas ramifiquen a

baja altura e impidan el desarrollo de las plantas de cacao. Se podan una o dos veces al afio
para favorecer el manejo del cultivo. Se cortan las ramas bajas y sobrantes de las plantas de
sombra permanente. El adecuado control de la sombra es muy importante para la obtencion
de buenos rendimientos del cacao, por lo que se recomiendan porcentajes de sombreo

proximos al 30 %.

Otro factor importante lo constituye el riego el mismo que sera generalmente suficiente para
las zonas tropicales con un alto indice de precipitacion pluvial. Sin embargo en el caso de
aquellas zonas que no gocen de esta caracteristica la clave radica en manejar
adecuadamente el nivel de sombra para evitar una pérdida excesiva de humedad en el

suelo.

En términos de fertilizacion se consideran tres etapas constituyéndose la primera etapa a los
tres meses de sembrada la planta donde es conveniente agregar un kilogramo de abono
organico o bioabono, y 100 gramos de un fertilizante tipo 20-10-6-5 en un diametro de 80

cm. aproximadamente alrededor de cada planta.

Durante el primer y segundo afio las necesidades por planta son de 60 gramos de nitrégeno,
30 g de P205, 24 g de K20 y 82 g de SO4. Del tercer afio en adelante, el abonado se debe

hacer basandose en un analisis del suelo.
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Finalmente tenemos una parte muy importante en el cuidado de los cultivos como lo es la

prevencion de plagas y maleza.

El combate de malezas en el cacaotal, se debe realizar preferiblemente en forma manual.
Normalmente, seis deshierbas al afio para la plantaciéon joven y cuatro en la adulta, son

suficientes.

Antes de la deshierba se debe realizar una rodajea, de medio a un metro de ancho,
alrededor del tallo. Se debe evitar realizar cortes o heridas en los arboles cuando se
deshierba, para disminuir el riesgo del dafio de enfermedades, especialmente el mal del

machete.

La decision de aplicar herbicidas debe tomarse con apoyo de la asesoria técnica, la cual se
basara en factores como topografia, costo, equipo disponible, producto a usar, tipo de suelo,
condicién de la plantacién. etc. Algunos productos y sus dosis que han dado resultados
satisfactorios son: paraquat (21/ha), glifosato (0,8 | i.a./ha) aplicado a bajo volumen y la

mezcla de paraquat (2 I/ha) con diuron (2 kg/ha).

El manejo adecuado de la sombra y la siembra de cultivos intercalados, mientras el tamafio
del cacao lo permita, son otros métodos indirectos de combate de malezas. Adicional a lo
anterior es importante mencionar que las plantas que salen del vivero son muy susceptibles
a los herbicidas, por lo que de ninguna manera deben estar expuestas al rocio de este

producto. La mezcla paraquat con diuron afecta malezas hasta de 40 cm de altura. Su
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aplicacion es mas recomendable en plantaciones de méas de dos afios de edad. El herbicida,
seleccionado para este cultivo no debe dafiar las especies que se utilizan como sombra

temporal o permanente.

Ahora bien, cuando el agricultor no combate bien las malezas, no poda el cacao, no regula la
sombra, no fertiliza ni mantiene limpias las acequias o canales de drenaje en su plantacion,

existe el ambiente propicio para el desarrollo y expansién agresiva de plagas.

El productor debe tener muy claro que el cacao se poliniza por medio de insectos y
especialmente por la mosquita Forcipomyia sp. la cual debe protegerse para asegurar una
poblacion adecuada en los periodos de mayor floracion; por esta razon, en los cacaotales en
produccion no se deben usar insecticidas, s6lo como ultimo recurso y en forma racional. En
este sentido, antes de una aplicacidon es recomendable que el productor consulte la opinion

de un técnico.

3.1.3.3. CUIDADOS POST-COSECHA

Los granos frescos de cacao se convierten en un producto comercial por medio de cuatro

operaciones principales:

Fermentacion: Es el proceso por medio del cual se da la calidad propia del cacao para hacer
chocolate; se limpian las semillas, se mata el embrién y se da buena presentacién a las

almendras. Para ello se precisa de lugares acondicionados y bien ventilados. Cuando las
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almendras no fermentan este proceso se realiza mal o en forma deficiente, se produce el

llamado cacao corriente.

Durante el proceso, la accién combinada y balanceada de temperatura, alcoholes, acidos,
pH y humedad matan el embrién, disminuye el sabor amargo por la pérdida de theobromina

y se producen las reacciones bioquimicas que forman el chocolate.

La duracion del sistema de fermentacién no debe ser mayor de tres dias para los cacaos
criollos o de cotiledén blanco y de ocho para los cacaos forasteros o de cotiledén morado o
purpura. Existen varios métodos para realizar la fermentacién, siendo los mas empleados la

fermentacion en montones, en sacos, en cajas, el método Rohan y el empleo de tendales.

Lavado: Los granos se lavan al final de la fermentacion en ciertos paises para eliminar las
particulas de pulpa. Los tipos mas burdos generalmente no necesitan lavado, puesto que la
fermentacion prolongada ha desintegrado completamente la pulpa. Los criollos nunca son
lavados. Existe cierta influencia del lavado sobre el aroma de las variedades forasteras. La
tendencia actual es la de suprimir este proceso y transferir los granos directamente de los

tanques de fermentacién a las secadoras.

Secado: El secado del cacao es el proceso durante el cual las almendras terminan de perder
el exceso de humedad que contienen y estan listas para ser vendidas y en el caso del cacao
fermentado completan este proceso. Se consigue pasar de almendras con un 55 % de
humedad hasta almendras con un 6 - 8 %. Durante este tiempo las almendras de cacao

terminan los cambios para obtener el sabor y aroma a chocolate. También se producen

114



cambios en el color, apareciendo el color tipico marrén del cacao fermentado y secado

correctamente.

Existen distintos métodos de secado pudiendo ser natural, aprovechando la temperatura de
los rayos solares y obteniéndose almendras con mayor aroma, 0 un secado artificial
mediante el empleo de estufas o secadoras mecanicas (secador Samoa) haciendo pasar

una corriente de aire seco y caliente por la masa del cacao.

Seleccidn, clasificacion, almacenado y encostalado: Los granos secos se deben seleccionar

para eliminar la tierra, las particulas sueltas de la cascara de la semilla y los granos
quebrados, para ello se emplean una serie de mallas dispuestas en serie y los granos pasan
a través de ellas, unas corrientes de aire caliente eliminan las impurezas.
Existen normas que se aplican a los granos de cacao o almendras para tipificarlos segin su
calidad, para esto se toma una muestra de cacao al azar y se cortan los granos
longitudinalmente. Los factores que determinan la calidad del cacao pueden agruparse en

factores de la herencia, del ambiente y del beneficio (fermentacién y secado).

A continuacion algunas caracteristicas que permitiran comprobar cuando una almendra ha

recibido el tratamiento adecuado:

Tabla 3.1. Comparativo Almendras de Cacao

Almendra seca bien fermentada Almendra seca sin fermentar o mal fermentada
Hinchada o més gruesa Méas bien aplanada
La cascara se separa facilmente Por lo general es dificil separar la cascara
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Color marrén o chocolate

Color violaceo en su interior o blanquecino

Naturaleza quebradiza

Naturaleza compacta

Sabor medianamente amargo

Sabor astringente

Aroma agradable

Aroma desagradable

3.1.4. COSTOS NECESARIOS PARA CULTIVO DE CACAO NAC IONAL

3.1.4.1. INTRODUCCION

Al igual que para el caso del Cacao en Rama (CCN-51) a continuacion se exponen los

costos actuales relacionados con sembrar una hectarea de Cacao Nacional. De manera

analoga se ha subdividido estos costos en dos grupos, costos directos y costos indirectos.

3.1.4.2. COSTOS DIRECTOS

Dentro de este rubro estdn considerados principalmente aquellos relacionados con el

establecimiento de cultivos, insumos, materiales, servicios, fertilizantes, controles de maleza

y cualesquier otro tipo de atencién que necesitaren los cultivos a lo largo de su existencia.

Dichos costos han sido una vez mas tomados como fuente de la UTEQ y estan basados en

numerosos estudios relacionados con costos actuales y los indices de productividad que

caracterizan a los cultivos de Cacao Nacional.

Tabla 3.2. Costos Directos relacionados con el semb

rio de Cacao Nacional

huegueada para platano

ANOS 1 2 3 4 5
MANO DE OBRA Unidad Cant. Valor Cant Cant Cant Cant.
Establecimiento del cultivo

Alineado, estaquillado y jornales 10 7.00

huequeada para cacao

Alineado, estaquillado y jornales 6 7.00
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Distribucion y siembra de
sombra temporal (555
colinos platano)

jornales

Distribucion, huequeado y
siembra de sombra
permanente (44 plantas de
guabo)

jornales

Aplicacion de Pesticida
Furadan 10gr/hueco

jornal

Aplicacion de fertilizante
10-30-10. 100gr/hueco

jornal

Distribucion y resiembra de

cacao (1111plantas)

jornales

Compra de plantas de plantas 44 0.25

guaba

Compra de cepas de colinos 555 0.35
platanos

Compra de plantas de cacao | plantas 1222 0.70

injerto mas el 10% para

resiembra

Compra de fungicida Cobre | kg 1 6.60 2 2 2 2
Nordox

Compra de Pesticida kg 1 4.10
Furadan

Compra de insecticida L 0.5 15.00 1

Abono completo para
establecimiento de cacao y
platano

Abono completo para cacao
y platano (2 aplicaciones al
afio)

Urea para cacao y platano
(2 aplicaciones al afio)

Control de malezas manual | jornales

(4 veces al afio)

Aplicacion de Fertilizante jornales 7.00 8 8 6
Control fitosanitario (control | jornales 4 7.00 4

de plagas y enfermedades).

Mantenimiento de sombra jornales 1 7.00 1 3 3 3
temporal

cosecha de cacao 7.00 3 12 18 25
Cosecha de platano jornales 5 7.00 14 12 12 12
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Podas de cacao y

permanente

mantenimiento de sombra

jornales

7.00

37 37

37

37

3.1.4.3. COSTOS INDIRECTOS

Estan basados en los egresos relacionados con la parte administrativa, como son los gastos

administrativos y de personal técnico se consideran también costos imprevistos a una

estimacion del 5% sobre los costos totales

Tabla 3.3. Costos Indirectos relacionados con el sembrio de Cacao Nac  ional

Rubros Unidad Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Ao 5
C. Unt Cant. Cant. Cant. Cant. Cant.

Adm. Y personal Técnico | ha 60 1 1 1 1 1

Imprevistos (5%) ha 5% 5% 5% 5% 5%

3.1.5. NIVEL DE PRODUCCION ESPERADO POR ANO

A continuacion se presenta un cuadro de los niveles esperados de produccion por hectarea

para los cinco primeros afios de un cultivo de Cacao Nacional:

Tabla 3.4. Produccion estimada Cacao Nacional

Rubro Unidad Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Cant. Cant. Cant. Cant. Cant.

Produccién de Racimo 400 550 500 0 0

Platano

Produccion de Kilogramo 0 136.1 544.3 816.5 1134

Cacao S

3.2. MAIZ AMARILLO
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3.2.1. CONDICIONES CLIMATICAS RECOMENDADAS

El maiz requiere una temperatura de 25 a 30°C. Requiere bastante incidencia de luz solar y
en aquellos climas himedos su rendimiento es mas bajo. Para que se produzca la

germinacion en la semilla la temperatura debe situarse entre los 15 a 20°C.

El maiz llega a soportar temperaturas minimas de hasta 8°C y a partir del 30°C pueden
aparecer problemas serios debido a mala absorcién de nutrientes minerales y agua. Para la

fructificacion se requieren temperaturas de 20 a 32°C.

Las aguas en forma de lluvia son muy necesarias en periodos de crecimiento en unos

contenido de 40 a 65 cm.

El maiz se adapta muy bien a todos tipos de suelo pero suelos con pH entre 6 a 7 son a los
que mejor se adaptan. También requieren suelos profundos, ricos en materia organica, con

buena circulacion del drenaje para no producir encharques que originen asfixia radicular.

3.2.2. RIEGOS

El maiz es un cultivo exigente en agua en el orden de unos 5 mm al dia.
Los riegos pueden realizarse por aspersion y a manta. El riego mas empleado Ultimamente

es el riego por aspersion.

Las necesidades hidricas van variando a lo largo del cultivo y cuando las plantas comienzan
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a nacer se requiere menos cantidad de agua pero si mantener una humedad constante. En

la fase del crecimiento vegetativo es cuando mas cantidad de agua se requiere y se

recomienda dar un riego unos 10 a 15 dias antes de la floracion.

Durante la fase de floracion es el periodo mas critico porque de ella va a depender el

cuajado y la cantidad de produccién obtenida por lo que se aconsejan riegos que mantengan

la humedad y permita una eficaz polinizacién y cuajado.

Por ultimo, para el engrosamiento y maduracion de la mazorca se debe disminuir la cantidad

de agua aplicada.

En el siguiente recuadro se presentan las dosis de riego mas convenientes para el cultivo del

maiz (en riego localizado).

Tabla 3.5. Recomendaciones para el Riego de Maiz
Semana Estado No. Riegos m3
1 Siembra 3 42
2 Nascencia 3 42
3 Desarrollo primario 3 52
4 3 88
5 Crecimiento 3 120
6 3 150
7 3 165
8 Floracion 3 185
9 Polinizacién 3 190
10 3 230
11 Fecundacion 3 200
12 Fecundacion del grano 3 192
13 3 192
14 3 192
15 3 190
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3.2.3. INSTALACIONES DE CULTIVOS

3.2.3.1. PREPARACION DEL TERRENO

La preparacion del terreno es el paso previo a la siembra. Se recomienda efectuar una labor
de arado al terreno con grada para que el terreno quede suelto y sea capaz de tener cierta
capacidad de captacién de agua sin encharcamientos. Se pretende que el terreno quede
esponjoso sobre todo la capa superficial donde se va a producir la siembra.
También se efectdian labores con arado de vertedera con una profundidad de labor de 30 a
40 cm. En las operaciones de labrado los terrenos deben quedar limpios de restos de

plantas (rastrojos).

3.2.3.2. SIEMBRA

Antes de efectuar la siembra se seleccionan aquellas semillas resistentes a enfermedades,

virosis y plagas.

Se efectla la siembra cuando la temperatura del suelo alcance un valor de 12°C. Se siembra
a una profundidad de 5cm. La siembra se puede realizar a golpes, en llano o a surcos. La

separacion de las lineas de 0.8 a 1 m y la separacién entre los golpes de 20 a 25 cm.

3.2.4. CUIDADOS POST-SIEMBRA

3.2.4.1. FERTILIZACION

El maiz necesita para su desarrollo unas ciertas cantidades de elementos minerales. Las
carencias en la planta se manifiestan cuando algin nutriente mineral esta en defecto o

exceso. Se recomienda un abonado de suelo rico en P y K. En cantidades de 0.3 kg de P en
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100 Kg de abonado. También un aporte de nitrégeno N en mayor cantidad sobre todo en

época de crecimiento vegetativo.

El abonado se efectia normalmente segun las caracteristicas de la zona de plantacion, por
lo que no se sigue un abonado riguroso en todas las zonas por igual. No obstante se aplica
un abonado muy flojo en la primera época de desarrollo de la planta hasta que la planta

tenga un namero de hojas de 6 a 8.

A partir de esta cantidad de hojas se recomienda un abonado de:

* N: 82% (abonado nitrogenado).

* P205: 70% (abonado fosforado).

« K20:92% ( abonado en potasa )

Durante la formacion del grano de la mazorca los abonados deben de ser minimos.
Se deben de realizar para el cultivo de maiz un abonado de fondo en cantidades de

825Kg/ha durante las labores de cultivo.

Los abonados de cobertera son aquellos que se realizan cuando aparecen las primeras

hojas de la planta y los mas utilizados son:

< Nitrato aménico de calcio. 500 kg/ha

e Urea. 295kg/ha

e Solucién nitrogenada. 525kg/ha.
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Es importante realizar un abonado ajustandose a las necesidades presentadas por la planta

de una forma controlada e inteligente.

3.2.4.2. ABONOS Y SUS EFECTOS SOBRE LOS CULTIVOS

Nitrégeno (N): La cantidad de nitrégeno a aplicar depende de las necesidades de produccion
gue se deseen alcanzar asi como el tipo de textura del suelo. La cantidad aplicad va desde
20 a 30 Kg de N por ha. Un déficit de N puede afectar a la calidad del cultivo. Los sintomas
se ven mas reflejados en aquellos 6rganos fotosintéticos, las hojas, que aparecen con
coloraciones amarillentas sobre los apices y se van extendiendo a lo largo de todo el nervio.

Las mazorcas aparecen sin granos en las puntas.

Fosforo (P): Sus dosis dependen igualmente del tipo de suelo presente ya sea rojo, amarillo
o0 suelos negros. El fésforo da vigor a las raices. Su déficit afecta a la fecundacion y el grano

no se desarrolla bien.

Potasio (K): Debe aplicarse en una cantidad superior a 80-100 ppm en caso de suelos
arenosos y para suelos arcillosos las dosis son mas elevadas de 135-160 ppm. La
deficiencia de potasio hace a la planta muy sensible a ataques de hongos y su porte es débil,

ya que la raiz se ve muy afectada. Las mazorcas no granan en las puntas.

Otros elementos: boro (B), magnesio (Mg), azufre (S), Molibdeno (Mo) y cinc (Zn). Son
nutrientes que pueden a parecer en forma deficiente o en exceso en la planta.
Las carencias del boro aparecen muy marcadas en las mazorcas con inexistencia de granos

en algunas partes de ella.
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3.2.4.3. CONTROL DE MALEZA

Cuando transcurren 3 a 4 semanas de la emergencia de la planta aparecen las primeras
hierbas de forma espontanea que compiten con el cultivo absorcién de agua y nutrientes

minerales. Por ello, es conveniente su eliminaciéon por medio de herbicidas.

Para la realizacion del aporcado, las escardas y deshijado se vienen realizando controles

guimicos con herbicidas.

3.2.4.4. PRINCIPALES HERBICIDAS Y SUS EFECTOS

Triazinas: Es el herbicida mas utilizado en los cultivos de maiz. Su aplicacion puede
realizarse antes de la siembra o cuando se produce el nacimiento de la plantula y también en
la postemergencia temprana. Su dosis va desde 1 a 2 kg/ha. En suelos arenosos los
tratamientos con herbicidas pueden dafiar los cultivos sobre todo si son sensibles a este

cultivo.

Simazina: Su utilizacidn es conjunta con triazina y sirve para combatir a Panicum y Digitaria.

La dosis de 0.75 de atrazina y 1.25 kg/ha de simazina.

Dicamba: Este herbicida proviene de la férmula quimica de 2.4-D, y no es aconsejable

utilizarlo en suelos arenosos. Es eficaz contra Polygonum spp. y Cirsium arvense.

Cloroacetaminas: Estos herbicidas actian solos o mezclados con atrazina. Eliminan malas

hierbas como Cyperus esculentus.
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Paraquat: Se utiliza antes de la siembra.

Tiocarbamatos: Son herbicidas que deben incorporarse antes de la siembra por tratarse de

compuestos muy volatil. Son EPTC y butilato.

Metolacloro: Se aplica antes de siembra o después de ella y controla la aparicién de

gramineas en el cultivo. Sus dosis van oscilando entre 2 a 3 kg/ha.

En la mayoria de los casos aparecen gramineas y dicotiledéneas de forma conjunta en las

plantaciones de maiz. Para eliminarlas es conveniente la asociacion de dichos herbicidas:

e Atrazina/simazina.

* Atrazina/cimazina.

« ETPC/butilato.

* Atrazina+ alocloro.

« Atrazina + metolacloro.

e Atrazina + penoxamila.

« Cumaina + Oxicloruro de Cobre con escasos resultados.

3.2.4.5. PRINCIPALES PLAGAS Y TRATAMIENTOS SUGERIDO S

125



Gusano de alambre: Viven en el suelo aparecen en suelos arenosos y ricos en materia
organica. Estos gusanos son coledpteros. Las hembras realizan puestas de 100 a 250
huevos de color blanquecino y forma esférica. Existen del género Conoderus y Melanotus.
Las larvas de los gusanos de alambre son de color dorado y los dafios que realizan son al
alimentarse de todas las partes vegetales y subterraneas de las plantas jovenes. Ocasionan
grave deterioro en la planta e incluso la muerte. Para su lucha se recomienda tratamientos

de suelo como Paration y otros.

Gusanos grises: Son larvas de clase lepidépteros pertenecientes al género Agrotis. Agrotis
ipsilon. Las larvas son de diferentes colores negro, gris y pasando por los colores verde
grisaceo y son de forma cilindrica. Los dafios que originan son a nivel de cuello de la planta

produciéndoles graves heridas. Control de lucha similar al del gusano de alambre.

Pulgones: El pulgon mas dafino del maiz es Rhopalosiphum padi, ya que se alimenta de la
savia provocando una disminucion del rendimiento final del cultivo y el pulgdon verde del
maiz Rhopalosiphum maidis es transmisor de virus al extraer la savia de las plantas
atacando principalmente al maiz dulce, esta Ultima especie tampoco ocasiona graves dafios
debido al rapido crecimiento del maiz. El control se realiza mediante aficidas, cuyas materias

activas, dosis y presentacion del producto se muestra a continuacion:

Tabla 3.6. Aficidas recomendados para tratamiento d e Pulgones
Materia Activa Dosis Presentacion
Acido Giberélico 1.6% 0.20 - 0.30% | Concentrado soluble
Benfuracarb 5% 12-15kg/ha | Granulo
Carbofurano 5% 12-15kg/ha | Granulo
Cipermetrin 4% + Profenofos 40% 0.15- 0.30% | Concentrado soluble
Diazinon 40% 0.10 - 0.20% | Polvo mojable
Glifosato 36% (sal isopropilamida) 0.20 - 0.30% | Concentrado soluble
Malation 50% 0.30 L/ha Concentrado soluble
Metamidofos 50% 0.10 - 0.15% | Concentrado soluble
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Napropamida 50% 0.20 - 0.30% | Polvo mojable

La piral del maiz: Ostrinia nubilalis. Se trata de un barrenador del tallo y desarrolla de 2 a 3
generaciones larvarias llegando a su total desarrollo alcanzando los 2 cm de longitud. Las
larvas comienzan alimentandose de las hojas del maiz y acaban introduciéndose en el
interior del tallo. Los tallos acaban rompiéndose y las mazorcas que han sido dafiadas

también.

Taladros del maiz: Se trata de dos plagas muy perjudiciales en el cultivo del maiz:

Sesamia nonagrioide: Se trata de un Lepidoptero cuya oruga taladra los tallos del maiz
produciendo numerosos dafios. La oruga mide alrededor de 4 cm, pasa el invierno en el
interior de las caflas de maiz donde forman las crisdlidas. Las mariposas aparecen en

primavera depositando los huevos sobre las vainas de las hojas.

Pyrausta nubilalis: La oruga de este Lepidéptero mide alrededor de 2 cm de longitud, cuyos
dafios se producen al consumir las hojas y excavar las cafias de maiz. La puesta de huevos

se realiza en distintas zonas de la planta.

Como método de lucha se recomienda realizar siembras tempranas para que esta plaga no
se desarrolle, ademas del empleo de insecticidas. A continuacidon se muestran la materia

activa, dosis de aplicacion y presentacion del producto:

Tabla 3.7. Tratamiento recomendado de Pyrausta nubi  lalis
Materia Activa Dosis Presentacion

Carbaril 10% 15-25 Kg/ha | Polvo para espolvoreo
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Cipermetrin 02% 20-30 Kg/ha | Granulo

Clorpirifos 1.5% 20-30 Kg/ha | Granulo

Diazion 40% 0.10-0.20% | Polvo mojable

Endosulfan 4% 20 kg/ha Granulo

Esfenvalerato 2.5% 0.60 L/ha Concentrado emulsionable
Fenitrotion 3% 20-30 Kg/ha | Granulo

Fosmet 20% 0.30% Concentrado emulsionable
Lindano 2% 25-30 Kg/ha | Granulo

Metil paration 24% 0.15-0.25% | Micro capsulas

Permetrin 0.25% 20-30 Kg/ha | Polvo para espolvoreo
Triclorfon 5% 20-30 Kg/ha | Polvo para espolvoreo

Acaros: Arafiuelas del maiz, Oligonychus pratensis, Tetranychus urticae y Tetranychus
cinnabarinus. Su control se realiza mediante el empleo de fosforados: Dimetoato y

Disulfoton.

3.2.4.6. COSECHAY CUIDADOS POST-COSECHA

Para la recoleccion de las mazorcas de maiz se aconseja que no exista humedad en las
mismas, mas bien secas. La recoleccion se produce de forma mecanizada para la obtencion

de una cosecha limpia, sin pérdidas de grano y fécil.

Para la recolecciébn de mazorcas se utilizan las cosechadoras de remolque o bien las
cosechadoras con tanque incorporado y que arrancan la mazorca del tallo, para ello,
previamente se secan con aire caliente y pasan por un mecanismo desgranador y una vez

extraidos los granos se vuelven a secar para eliminar el resto de humedad.

Las cosechadoras disponen de un cabezal por donde se recogen las mazorcas y un

dispositivo de trilla que separa el grano de la mazorca, también se encuentran unos
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dispositivos de limpieza, mecanismos reguladores del control de la maquinaria y un tanque o

depdsito donde va el grano de maiz limpio.

Otras cosechadoras de mayor tamafio y mas modernas disponen de unos rodillos
recogedores que van triturando los tallos de la planta. Trabajan a gran anchura de trabajo de
5 a 8 filas la mazorca igualmente se tritura y por un dispositivo de dos tamices la cosecha se

limpia.

Para la conservacién del grano del maiz se requiere un contenido en humedad del 35 al

45%.

Para grano de maiz destinado al ganado éste debe tener un cierto contenido en humedad y

se conserva en contenedores, previamente enfriando y secando el grano.

Para maiz dulce las condiciones de conservaciéon son de 0°C y una humedad relativa de 85
al 90%. Para las mazorcas en fresco se eliminan las hojas que las envuelven y se envasan

en bandejas recubiertas por una fina pelicula de plastico.

El maiz para grano se conserva de la siguiente forma: debe pasar por un proceso de secado
mediante un secador de circulacion continua o secadores de caja. Estos secadores

calientan, secan y enfrian el grano de forma uniforme.

3.25. COSTOS NECESARIOS PARA EL CULTIVO DE MAIZ
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Una vez que hemos procedido a dar una rapida revista a los procedimientos recomendados
para el cultivo de maiz ahora procederemos a cuantificar los costos asociados a estos
procedimientos para el caso de una hectarea, teniendo en cuenta que al ser el maiz un
producto de ciclo corto, tanto la inversiébn como las ganancias se producen en el mismo

periodo anual.

Asi tenemos en primer lugar los costos directos asociados tales como mano de obra e
insumos utilizados para la siembra, fertilizacién, cuidados pre y post-cosecha, detallados

bajo el siguiente esquema:

Tabla 3.8. Costos Directos paras iembra de Maiz

1.- PRE-SIEMBRA Y SIEMBRA

U/medida Cantidad Valor

Limpieza manual (jornal) Jornal 6 6.00
Semilla de maiz INIAP-H551 25 kg 1 17.00
Siembra Jornal 6 7.00

2.- FERTILIZACION

Urea 50 kg 4 12.00
Mano de obra por aplicacién Jornal 3 7.00
CONTROL FITOSANITARIO

Semevin(siembra) Lts 0.3 35.00
Pyriclor Lts 0.75 9.70
Karate Lts 0.4 38.50
Bomba

Mano de obra por aplicacién Jornal 3 7.00

3.- CONTROL DE MALEZAS

Pre-siembra (Prowl) Lts 25 9.50
Gesaprin 900 gramos 0.01
Mano de obra por aplicacion Jornal 4 7.00
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Deshierba manual (25 y 45 dias) ‘ Jornal 6 7.00
4.- COSECHA

Manual Jornal 10 7.00
Desgranada y transporte qaq 120 1.00

Y en segundo lugar tenemos los costos indirectos asociados que corresponden a la
supervision técnica requerida para el adecuado crecimiento de los cultivos, asi como
también un nivel de costos imprevistos que se estima en una tasa del 5% con respecto a los

costos totales.

A continuacién se presenta un cuadro resumen de dichos costos:

Tabla 3.9. Costos Indirectos para S iembra de Maiz

Rubros Unidad Afio 1 Afio2 | Aio3 | Afio4 | Ao 5
C.Unt | Cant. Cant. Cant. Cant. Cant.

Adm. Y personal Técnico | ha 60 1 1 1 1 1

Imprevistos (5%) ha 5% 5% 5% 5% 5%

3.2.6. NIVEL DE PRODUCCION ESPERADO

Estudios efectuados por la UTEQ en referencia a este tema sostienen que es posible que el

rendimiento por hectarea de maiz sembrada pueda alcanzar hasta los 120 quintales.
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CAPITULO 4
VALORACION ECONOMICA'Y FINANCIERA

4.1.CCN-51 (CACAO EN RAMA)
4.1.1. INTRODUCCION

En capitulos anteriores se determino los procedimientos recomendados para el sembrio de
cacao en rama (CCN-51) en conjunto con sus respectivos costos a precios actuales. Dentro
del presente capitulo se procedera a realizar una proyeccion de dichos flujos para un
horizonte temporal de 5 afios. Es importante indicar que las proyecciones se han hecho
dando por supuestas unas condiciones meteoroldgicas normales y la continuacién de las

tendencias anteriores en cuanto a rendimientos y superficies cultivadas.

4.1.2. DEFINICION DE VARIABLES DE RIESGO

Tabla 4.1. Produccién CCN-51
Finca San Miguel
Flujo proyectado para ler afio

2009

INGRESOS 169.68



Por venta de Cacao

Precio kg Cacao
Kg. Producidos por Ha
Hectareas cultivadas

Por venta de platano

Precio Kilogramo de Platano
Kilogramos producidos por Ha
Hectareas cultivadas

COSTOS

a) Actividades Presiembra

1.- Chapias

Mano de Obra
Costo Jornal

Hectareas utilizadas

2.- Tumba repique y quema

Mano de Obra
Costo del Jornal

Hectareas utilizadas

3.- Balizada

Mano de Obra
Costo del Jornal

Hectareas utilizadas

4.- Hoyado

Mano de Obra
Costo del Jornal

Hectareas utilizadas

b) Establecimiento Cultivos

2.10

169.68

0.28
1212
0.5

2,032.94

162.00

30.00

5.00
6.00

1.00

60.00

10.00
6.00

1.00

36.00

6.00
6.00

1.00

36.00

6.00
6.00

1.00
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1,023.13

1.- Transporte de las plantas de cacao (cacao, platano y laurel)

60.00
Costo de Flete y Jornal 20.00
Cantidad 3.00
Hectareas utilizadas 1.00
2.- Costo de las plantas de cacao 733.20
Plantas 1,222.00
Costo por Planta 0.60
Hectareas utilizadas 1.00
3.- Costos de los Colinos de Platano 106.93
Colinos de platano 611.00
Costo por colino 0.35
Hectareas utilizadas 0.50
4.- Siembra de las plantas de Cacao 36.00
Mano de obra requerida 6.00
Costo del Jornal 6.00
Hectareas utilizadas 1.00
5.- Preparacion, Siembra Platano 15.00
Mano de obra requerida 5.00
Costo del Jornal 6.00
Hectareas utilizadas 0.50
6.- Resiembra 6.00
Mano de obra requerida 1.00
Costo del Jornal 6.00
Hectareas utilizadas 1.00
7.- Costo de aplicacion del insumo en el establecimiento del
cacao 12.00
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Mano de obra requerida
Costo del Jornal

Hectareas utilizadas

8.- Puntales para cacao y platano

Mano Obra y Cujes
Costo del Jornal

Hectareas utilizadas

9.- Costos de agua para riego

Tasa Fija por ha.

Hectareas utilizadas

c) Labores de Agricultura

1.- Poda de formacién

Mano de Obra
Costo del Jornal

Hectareas cultivadas

2.- Cosecha de Platano

Mano de Obra
Costo del Jornal

Hectareas cultivadas

3.- Cosecha de cacao

4.- Poda fitosanitaria

Mano de Obra
Costo del Jornal

Hectareas cultivadas

5.- Riego

2.00

6.00

1.00

30.00

100.00

0.30

1.00

24.00

24.00

1.00

300.00

24.00

4.00

6.00

1.00

15.00

5.00

6.00

0.50

30.00

5.00

6.00

1.00

60.00
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Mano de Obra
Costo del Jornal

Hectareas cultivadas

6.- Chapia y Corona

Mano de Obra
Costo del Jornal

Hectareas cultivadas

7.- Aplicacién de herbicida

Mano de Obra
Costo del Jornal
Hectareas cultivadas

8.- Aplicacion de fungicida

Mano de Obra
Costo del Jornal

Hectareas cultivadas

9.- Aplicacién de de insecticida

Mano de Obra
Costo del Jornal

Hectareas cultivadas

10.- Aplicacion de fertilizantes

Mano de Obra
Costo del Jornal

Hectareas cultivadas

11.- Apuntalamiento del cacao

Mano de Obra
Costo del Jornal

10.00

6.00

1.00

60.00

10.00

6.00

1.00

24.00

4.00

6.00

1.00

6.00

1.00

6.00

1.00

6.00

1.00

6.00

1.00

24.00

4.00

6.00

1.00

12.00

2.00
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Hectareas cultivadas

12.- Apuntalamiento de platano

Mano de Obra
Costo del Jornal

Hectareas cultivadas

13.- Mantenimiento de Platano

Mano de Obra
Costo del Jornal

Hectareas cultivadas

14.- Eliminacién del Platano

Mano de Obra
Costo del Jornal

Hectareas cultivadas

d) Fertilizacion

1.-10-30-10

Costo de un saco
Sacos necesarios

Hectareas cultivadas

2.- Urea

Costo de un saco
Sacos necesarios

Hectareas cultivadas

3.- Muriato de Potasio

Costo de un saco

Sacos necesarios

6.00

1.00

9.00

3.00

6.00

0.50

30.00

10.00

6.00

0.50

6.00

0.50

143.50

60.00

30.00

2.00

1.00

54.00

27.00

2.00

1.00

29.50

29.50

1.00
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Hectareas cultivadas

4.- Superfosfato triple

Costo de un saco
Sacos necesarios

Hectareas cultivadas

e) Controles de maleza

1.- Diuron

Costo de un litro
Litros necesarios por ha.

Hectareas cultivadas

2.- Aminapac 6

Costo de un litro
Litros necesarios por ha.

Hectareas cultivadas

3.- Glifosato

Costo de un litro
Litros necesarios por ha.

Hectareas cultivadas

f) Actividades Fitosanitaria

1.- Rurano

Costo de un litro
Litros necesarios por ha.

Hectareas cultivadas

2.- Counter

Costo de un kilogramo

1.00

32.00

1.00

129.27

48.00

12.00

4.00

1.00

4.50

4.50

1.00

1.00

76.77

8.53

9.00

1.00

101.10

38.50

38.50

1.00

1.00

40.00

5.00

138



Kilogramos necesarios por ha.

Hectareas cultivadas

3.- Oxido Cuproso

Costo de un kilogramo

Kilogramos necesarios por ha.

Hectareas cultivadas

4.- Trimitox forte

Costo de un kilogramo

Kilogramos necesarios por ha.

Hectareas cultivadas

5.- Ciorpirifos

Costo de un litro
Litros necesarios por ha.

Hectareas cultivadas

q) Costo por actividades PostCosecha

1.- Fermentacion

Mano de Obra
Costo del Jornal

Hectareas cultivadas

2.- Secado

Mano de Obra
Costo del Jornal

Hectareas cultivadas

h) Costos de Transporte

1.- Platano

8.00

1.00

12.00

12.00

1.00

1.00

14.00

1.00

10.60

10.60

1.00

1.00

6.00

1.00

6.00

1.00

20.00

20.00
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Kilos Transportados

USS$ transporte por un Kilo

Hectareas cultivadas

2.- Cacao

i) Otros

costos asociados

1.- Personal Técnico

Honorarios tecnicos x ha.

Hectareas cultivadas

2.- Imprevistos

Costos generales

Tasa es

timada imprevistos

FLUJO OPERATIVO ANUAL

1212
0.03

0.50

153.95

60.00

60.00

1.00

93.95

1,878.99
5%

(1,863.26)

Del flujo anterior, podemos definir principalmente las siguientes variables dado que cambios

de estos valores podrian redefinir nuestros niveles esperados de utilidad y atribuirle cierto

nivel de riesgo al pro

yecto:

Tabla 4.2. Variables de Riesgo CCN-51

Precios

1 | Kilogramo de Cacao 2.10
2 | Kilogramo de Platano 0.28
Costos

1 [Jornal 6
2 | Costo Planta Cacao 0.70
3 | Costo Calino Platano 0.35
4 | Cujes 0.3
5 | Tasa de Riego anual por ha. 24
6 | Saco fertilizante tipo 10-30-10 30
7 | Saco de urea 27
8 | Saco Muriato de potasio 29.5
9 | Saco superfosfato triple 32
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10 | Litro Diuron 12
11 | Litro Aminapac 6 4.5
12 | Litro Glifosato 8.53
13 | Litro Rurano 38.5
14 | Kilogramo Counter 5
15 | Kilogramo Oxido Cuproso 12
16 | Kilogramo Trimitox forte 14
17 | Litro Ciorpirifos 10.6
18 | Transporte por Racimo de Platano 0.1
19 | Transporte Quintal Cacao 0.5
20 | Honorario por ha. Personal Técnico 60

Para cada una de estas variables se ha procedido a determinar un supuesto, basado en las
condiciones actuales predominantes dentro de los respectivos mercados y en algunos casos
remontandonos a series histéricas de las variables en cuestién que permitan predecir un

posible comportamiento de las mismas.

4.1.3. SUPUESTOS ESTABLECIDOS

4.1.3.1. PRECIO DEL CACAO

Para el caso del precio del cacao se procedié a elaborar un modelo econométrico que
permitiera predecir un posible rango de fluctuacion para los valores que pudiera alcanzar la
variable basado en el comportamiento que la misma habia presentado durante los Gltimos 20

anos.

A continuacién se muestra un grafico de dicho comportamiento:
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Precio del Cacao $/kg 1989-2008

3.00
2.50 ///
2.00

1.00

0.50

n~\J

1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996

1997
1998

1999
2000
2001

2002
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2004

2005
2006
2007
2008

Cuadro 4.1. Evolucion histérica Precio del Cacao

Como es posible observar, desde el 2001 en adelante el precio de cacao ha experimentado

un aumento sostenido pese a haber sufrido una leve caida en el 2005 razén por la cual seria

muy factible pensar que dicha tendencia se mantenga al menos en el corto plazo, mas aln si

las condiciones especuladoras actualmente imperantes en este mercado contindan

presionando al alza del precio.

A fin de determinar la correlacién del precio actual del cacao con sus valores predecesores

Cuadro 4.2. Correlograma Precio del Cacao

Date: 041309 Tirne: 12:17
Sarple: 1989 2008
Included observations: 20

Autocorrelation Partial Correlation AL PAL

C-Stat

Prab

1 0486 0.486
2 0.086 -0.223
3 -0.030 0.054
4 0.085 0.102
5 0146 0.072
6 0.087 -0.081
7 -0.165 -0.210
g -0.156 0.0
9 -0.023 0.007
10 0139 0132
11 0057 -0.115
12 -0.049 0.034

5. 4665
55729
55064
57130
63419
5.4528
7.4089
§.3010
§.3324
91815
9347
94746

se procedi6 a elaborar un
correlograma hasta para el
doceavo rezago de la variable, el
cual determino el siguiente

resultado:

Observando la grafica se puede

definir que existe una importante
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correlacién de la variable con su primer rezago, mientras para los siguientes rezagos

podriamos concluir la no existencia de correlacion. Analogamente, tenemos que la funcién

de autocorrelacién parcial muestra una correlacién significativa para el primer rezago y se

muestra insignicante para los demas rezagos lo anterior nos lleva a la conclusion de que

podria tratarse de un modelo ARMA(1,1) no obstante al obtener la curva de prediccién

asociada a un modelo de la forma

Yets = Po + B1Ve + 45 + 05

Obtenemos un modelo que tiende hacia su media y que no explica adecuadamente las

fluctuaciones del comportamiento de los precios del cacao:

Dependent “ariable: ¥T
Method: Least Squares
Date: 04/14/09 Time: 16:33
Sarnple(adjusted); 1990 2003

Included observations: 19 after adjusting endpoints
Corwergence achieved after 89 iterations

Backeast: 1983

“Yariable Coeficient  Std. Emor - t-Statistic Prob.

c 1757083 0562784 3122127 0.0066

AR 0751613 0313485 2397785 0.0290

hAA[T) 0555089 0251755 2204875 00424
R-zguared 0.531311  Mean dependent var 1.430335
Adjusted R-squared 0.529650 3.D. dependent var 0.38633%
S.E. of regression 0.264333  Akaike info criterion 0325455
Sum sguared resid 1123285 Schwarz criterion 0.474550
Log likelihood -0.091854  F-statistic 11.13470
Dwrbin-Yyatson stat 1.638526  Prob(F-statistic) 0.000534

28

2.4

2.04

0.8 4+—

90

92

94

96 93 00 02 04 D06

—¥TF —¥T

Cuadro 4.3. Output modelo ARMA (1,1) Precio Cacao

Cuadro 4.4. Relacion Grafica Modelo ARMA (1,1)

Por lo cual se decidié probar un modelo AR(1) y mediante Minimos Cuadrado Ordinarios

(MCO), se procedi6 a determinar los estimadores para la ecuacion de la forma:

Yivs = Bo + BVt + &y
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Con el cual, llegamos a las siguientes conclusiones:

Dependent Yariable: ¥T

Method: Least Squares

Date: 0441409 Time: 16:44

Samplefadjusted): 1990 2003

Included observations: 19 after adjusting endpaints
YT=CN+C YT

Coefficient  Std. Error  t-Statistic ™ Prob.
(1) 0184786 0343866 0837377 05980
) 0920142 0.239571 3.840751 0.0013
R-sguared 0464595 Mean dependent var 1.450395
Adjusted R-squared 0.433101 3.0 dependent var 0.386339
S.E. of regression 0290385  Akaike info criterion 0467525
Sum squared resid 1.433442  Schwarz criterion 0.565340
Log likelihood -2.441488  Durbin-WWatson stat 1.1994B5

Cuadro 4.5. Output modelo AR(1) Precio del Cacao

Bo = 0.1847 y ; = 0.92, por otro lado de acuerdo a los supuestos clasicos, se define

que Erps = f(Ecr1r Epgzy e o Et+s) donde & _ y(0,52)

Con los datos anteriormente indicados se calculo la siguiente serie de predicciones para el

periodo 1990-2008 que al compararse con la tendencia real de los precios presenta la

siguiente forma:

28

244

2.0

0.8

T T T
80 92 54 95 98 00 02 04 0O 08

—Y¥TF0Z2 —XT

Forecast: YTF

Actual: YT

Forecast sample: 1989 2008
Adjusted sample: 1990 2008
Included observations: 19

Root Mean Squared Error 0.428401
Mean Absolute Error 0.347390
Mean Abs. Percent Error 27.20617
Theil Inequality Coefficient ~ 0.129038
Bias Proportion 0.477431
Variance Proportion 0.100705
Covariance Proportion 0.421864

Cuadro 4.7. Forecasting Cacao

Cuadro 4.6. Representacién Grafica Modelo AR(1) Cacao
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Luego se procedi6 a establecer los limites de confianza de nuestra regresion a fin de poder
efectuar predicciones para el horizonte temporal de nuestro proyecto, para ello se
incorporaron Z=1.64 desviaciones estandar a partir de la predicciéon puntual, lo cual nos da
una confiabilidad de aproximadamente el 90%. A continuacién se presenta la gréafica que

incorpora los limites inferior y superior al grafico anterior, asi tenemos:

34

3.0

2.6

2.0

1.5

1.0

I:I5 T T T T T T T T T T T T T T T T T T

90 92 94 95 93 00 02 04 0O O3
— ¥TFO2 — YTFOZ_LOwY
— ¥TFO2Z_HIGH —— ¥T
Cuadro 4.8. Forecasting Cacao con Intervalos de Con fianza

Dichos limites garantizan que basado en la tendencia que han mantenido los precios del
cacao durante los ultimos 20 afios al menos el 90% de las observaciones se encontrara

entre los limites establecidos.

Por Gltimo en base a la linea de regresion calculada, procedemos a realizar la prediccion de

los precios del cacao para el periodo 2009-2013:

145



Tabla 4.3. Prediccion de Precios CCN -51 2009-2013
Afio Estim. Puntual Lim. Inf. Lim. Sup.
2009 2.10 0.91 3.30
2010 2.12 0.92 3.32
2011 2.13 0.93 3.34
2012 2.15 0.94 3.35
2013 2.16 0.96 3.37

4.1.3.2. PRECIO DEL PLATANO

Siguiendo un procedimiento andlogo para aquel empleado con el cacao, tenemos la

siguiente tendencia en el precio del platano para los ultimos 14 afios:

Precio de Platano $/Kg. 1995 - 2008

0.35
A/
0.3
J N
0.25

015 [\ /
0.1 "\/ e

0.05

Cuadro 4.9. Evolucion Histérica Precio del Platano

Como en el caso anterior, a fin de determinar la correlacion del precio actual del platano con
sus valores predecesores se procedio a elaborar un correlograma hasta para el sexto rezago

de la variable, el cual determino el siguiente resultado:

Como se puede observar existe una importante significancia para el ler. rezago de la

variable a través de la funcidn de autocorrelacion parcial. No obstante la funcién de
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autocorrelacion decae lentamente a 0 lo cual nos lleva a la conclusién de que un modelo

AR(1) seria adecuado para modelar el comportamiento de los precios del platano.

Date: 04/14/03  Tirme: 13:24
Sample: 1995 2008
Included observations: 14

Autocarrelation

Partial Correlation

A PAC Q-Stat Prob

=
i

—
—

[y o IO S T P

0738 0.738
0602 0126
0.285 -0.433
0.057 -0.153
0.156 0.057
0.318 0,143

935832 0002
16.147 0.000
17.801 0.000
17.901 0.001
16.604 0.002
21,3353 0.002

Cuadro 4.10. Correlograma Precio del Platano

Asi el modelo AR(1) planteado nos lleva a los siguientes resultados:

Dependent Yariable: ¥T
Method: Least Squares
Date: 040309 Time: 17:19
Sample(adjusted): 1936 2005

YT=C(+C Y TED

Included observations: 13 after adjusting endpoints

Coeficient  Std. Error t-Statistic Prob.
1 0.021880 0038512 0596292 0.5891
) 05931351  08Y328 4.919245  0.0005
R-squared 0.657491  Mean dependent var 0.205385
Adjusted R-squared 0.655081 S.0. dependent var 0.08078%
S.E. of regression 0.047172  Akaike info criterion -3.129414
Sum squared resid 0.024477  Schwarz criterion -3.0424599
Log likelihood 2234119 Durbin-Watson stat 1.678236

Cuadro 4.11. Output Modelo AR(1) Precio del Platano

Bo = 0.02y B, = 0.93

Con la ecuacién estimada se procedié a realizar la linea de regresién para el periodo 1996-

2008 y al compararse con la tendencia real de la serie se obtuvo el siguiente resultado:
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35
- Forecast: YTFO1
] Actual: YT
Forecast sample: 1995 2008
28 Adjusted sample: 1996 2008
Included observations: 13
204
Root Mean Squared Error 0.081883
154 Mean Absolute Error 0.066369
Mean Abs. Percent Error 48.62481
104 Theil Inequality Coefficient 0.171588
Bias Proportion 0.399001
05 - Variance Proportion 0.554200
1986 1995 2000 2002 2004 2006 2008 Covariance Proportion 0.046799
T —vTFM | Cuadro 4.13. Forecasting Platano
Cuadro 4.12. Grafico Modelo AR(1) Platano

De manera analoga al caso del cacao, se procedié a establecer los limites de confianza de

nuestra regresion a fin de poder efectuar predicciones para el horizonte temporal del

proyecto, incorporandose Z=1.64 desviaciones estandar a partir de la prediccién puntual

para un intervalo de confianza del 90%, a continuacién el grafico con los limites:

ya
3
2]
A
D T T T T T T T T T T T T
1996 1995 2000 2002 2004 2006 2008
— YTFO — YTFO1_LOWy
— YTFO1_HIGH —— ¥T

Cuadro 4.14. Limites intervalo de confianza Platano

Por ultimo en base a la linea de regresién calculada, procedemos a realizar la prediccion de

los precios del platano para el periodo 2009-2013:
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Tabla 4.4. Prediccién de Precios Platano 2009 -2013
Afo Estim. Puntual Lim. Inf. Lim. Sup.
2009 0.28 0.09 0.48
2010 0.28 0.09 0.49
2011 0.29 0.09 0.49
2012 0.29 0.09 0.49
2013 0.29 0.09 0.50

4.1.3.3. OTRAS VARIABLES

Anteriormente habiamos definido algunas variables, sin embargo para fines de simplificacion

del modelo se seleccionaran solamente aquellas 2 cuyo impacto sea mas significativo sobre

el nivel de ganancias esperado de modo que sea posible luego realizar un analisis de

sensibilidad.

Tabla 4.5. Establecimiento de Supuestos para demas v  ariables de riesgo CCN -51

Variable Valor Supuesto Establecido

Jornal 6.00 | Se asumira un incremento del 5% anual si se
incrementa el precio del cacao

Cujes 0.30 | Se asumira un incremento del 5% anual si se
incrementa el precio del cacao

Costo Planta de Cacao 0.60 | Se asumira un incremento del 5% anual si se
incrementa el precio del cacao

Costo Colino Platano 0.35 | Se asumira un incremento del 5% anual si se
incrementa el precio del cacao

Tasa de Riego anual por ha. 24.00 | Se asumira un incremento del 5% anual si se
incrementa el precio del cacao

Saco fertilizante tipo 10-30-10 30.00 | Se asumira un incremento del 5% anual si se
incrementa el precio del cacao

Saco de urea 27.00 | Variable seleccionada para Andlisis de
Sensibilidad

Saco Muriato de potasio 29.50 | Se asumira un incremento del 5% anual si se
incrementa el precio del cacao

Saco superfosfato triple 32.00 | Variable seleccionada para Andlisis de
Sensibilidad
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Litro Diuron

12.00

Se asumira un incremento del 5% anual si se
incrementa el precio del cacao

Litro Aminapac 6

4.50

Se asumira un incremento del 5% anual si se
incrementa el precio del cacao

Litro Glifosato

8.53

Variable seleccionada para Andlisis de
Sensibilidad

Litro Rurano

38.50

Se asumira un incremento del 5% anual si se
incrementa el precio del cacao

Kilogramo Counter

5.00

Se asumira un incremento del 5% anual si se
incrementa el precio del cacao

Kilogramo Oxido Cuproso

12.00

Se asumira un incremento del 5% anual si se
incrementa el precio del cacao

Kilogramo Trimitox forte

14.00

Se asumira un incremento del 5% anual si se
incrementa el precio del cacao

Litro Ciorpirifos

10.60

Se asumira un incremento del 5% anual si se
incrementa el precio del cacao

Transporte por Kilo de Platano

0.03

Se asumira un incremento del 5% anual si se
incrementa el precio del cacao

Transporte Quintal Cacao

0.50

Se asumira un incremento del 5% anual si se
incrementa el precio del cacao

Honorario por ha. Personal Técnico

60.00

Se asumira un incremento del 5% anual si se
incrementa el precio del cacao

41.3.3.1. UREA

De acuerdo a los resultados obtenidos por la finca durante los Ultimos 5 afios, fue posible
constatar que mientras el precio del cacao se elevo en un 30% el precio de la urea se elevo
en un 80%, lo cual nos permite establecer una relacion de aproximadamente 3 a 1 en la

variacion de los precios que serd tomada como referencia para la proyeccion del modelo,

dada la importancia del uso de la urea en el abono de los cultivos.

4.1.3.3.2. GLIFOSATO
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De acuerdo a los resultados obtenidos por la finca durante los Ultimos 5 afios, fue posible
constatar que mientras el precio del cacao se elevo en un 30% el precio del litro de glifosato
se elevo en un 133% durante el mismo periodo, lo cual nos permite establecer una relacion
de 4 a 1 en la variacion de los precios que serd tomada como referencia para la proyeccion
del modelo dado que el glifosato es un herbicida de uso muy comun y necesario en los

cultivos.

4.1.3.4. TASA DE DESCUENTO

Para el presente proyecto se empleara una tasa de descuento del 10% basado en el posible
costo de adquirir una deuda mas una prima minima exigida por los promovedores del
presente proyecto del 20%, lo cual nos deja como resultado una tasa final de descuento del

30%

4.1.4. PROYECCION DE FLUJOS

Una vez determinados todos los supuestos anteriormente establecidos, procederemos a
efectuar la proyeccion de los flujos para una hectarea de sembrado considerando que
sembrar una hectarea de cacao conlleva sembrar media hectarea de platano para fines de

sombira.

Tabla 4.6. Flujo proyectado a 5 afios
Produccién CCN-51
Finca San Miguel

2009 2010 2011 2012 2013
INGRESOS 169.68 870.80 1,495.82 2,576.72 3,889.04
Por venta de Cacao - 635.13 1,279.68 2,576.72 3,889.04
Por venta de platano 169.68 235.68 216.14 - -
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COSTOS

a) Actividades Presiembra

1.- Chapias

2.- Tumba repique y quema

3.- Balizada

4.- Hoyado

b) Establecimiento Cultivos

1.- Transporte de las plantas de cacao
(cacao, platano y laurel)

2.- Costo de las plantas de cacao

3.- Costos de los Colinos de Platano

4.- Siembra de las plantas de Cacao

5.- Preparacion, Siembra Platano

6.- Resiembra

7.- Costo de aplicacion del insumo en el

establecimiento del cacao

8.- Puntales para cacao y platano

9.- Costos de agua para riego

c) Labores de Agricultura

1.- Poda de formacion

2.- Cosecha de Platano

2,032.94

162.00

30.00

60.00

36.00

36.00

1,023.13

60.00

733.20

106.93

36.00

15.00

6.00

12.00

30.00

24.00

300.00

24.00

15.00

688.35

25.20

25.20

296.10

25.20

18.90

747.44

26.46

26.46

400.21

19.85

955.79

27.78

27.78

472.31

1,185.83

29.17

29.17

517.81
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3.- Cosecha de cacao

4.- Poda fitosanitaria

5.- Riego

6.- Chapia y Corona

7.- Aplicacién de herbicida

8.- Aplicacion de fungicida

9.- Aplicacion de de insecticida

10.- Aplicacion de fertilizantes

11.- Apuntalamiento del cacao

12.- Apuntalamiento de platano

13.- Mantenimiento de Platano

14.- Eliminacion del Platano

d) Fertilizacion

1.-10-30-10

2.- Urea

3.- Muriato de Potasio

4.- Superfosfato triple

e) Controles de maleza

1.- Diuron

30.00

60.00

60.00

24.00

6.00

6.00

24.00

12.00

9.00

30.00

143.50

60.00

54.00

29.50

129.27

50.40

25.20

63.00

37.80

18.90

12.60

12.60

31.50

82.98

92.93

33.60

112.99

86.00

99.23

66.15

26.46

19.85

13.23

13.23

39.69

16.54

84.83

130.10

35.28

29.69

166.70

111.13

69.46

27.78

13.89

13.89

13.89

55.57

115.40

136.60

37.04

30.55

204.21

116.69

72.93

21.88

14.59

14.59

14.59

58.34

117.55

35.86

38.90

30.01
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2.- Aminapac 6

3.- Glifosato

f) Actividades Fitosanitaria

1.- Rurano

2.- Counter

3.- Oxido Cuproso

4.- Trimitox forte

5.- Ciorpirifos

g) Costo por actividades PostCosecha

1.- Fermentacion

2.- Secado

h) Costos de Transporte

1.- Platano

2.- Cacao

i) Otros costos asociados

1.- Personal Tecnico

2.- Imprevistos

FLUJO OPERATIVO ANUAL

48.00

4.50

76.77

101.10

38.50

40.00

12.00

10.60

20.00

20.00

153.95

60.00

93.95

(1,863.26)

37.80

4.73

70.46

65.73

42.00

12.60

11.13

63.00

25.20

37.80

32.56

28.88

3.68

92.78

63.00

29.78

182.45

2.48

27.21

24.92

13.23

15.44

11.69

132.30

52.92

79.38

35.28

27.56

7.72

98.59

66.15

32.44

748.38

2.60

27.95

20.03

13.89

16.21

6.14

277.83

111.13

166.70

15.63

15.63

111.66

69.46

42.21

1,620.93

1.37

28.64

21.03

14.59

34.03

6.44

437.58

175.03

262.55

24.31

2431

125.93

72.93

53.00

2,703.21
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TASA DE DESCUENTO 30%
VAN asociado al proyecto 310.90

4.1.5. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Dadas las variables seleccionadas para el analisis de sensibilidad y en base al modelo

econométrico planteado se determinaron los siguientes supuestos:

Kilogramo de Cacao
Precio promedio del Cacao: 2.10
£
% Desviacion estandar: 0.40
[
(Basado en estimacién
0% 120 150 186 240 240 270 300 3% economeétrica)
alores posibles Precio Cacao
Kilogramo de Platano
Precio promedio del Platano: 0.28
£
ﬂ . .. -
2 Desviacion estandar: 0.07
@

(Basado en estimacion

Déxa t:1': 818 nén nél u'zs 032 038 040 044 048 econométrica)

ilores posibles Precio Platano

Luego de efectuar una simulacién de 100,000 ensayos y dados los supuestos arriba

establecidos tenemos la siguiente grafica para el valor actual neto del proyecto (VAN):
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Valor Actual Neto
|
0.05 - E.0DD
0.04 4,000
2 2
S 003 3,000 8
[111 £
= o
E = |
g 002 - LR 2000 2
ICectzinty Max = [ 00
0.0 - 1,000
,
o: : , 3 s . o
-100000  -500.00 0.00 500,00 100000 150000
3109031632702
)

Donde como se puede observar, la probabilidad de que se obtenga un VAN negativo que
convertiria al proyecto en no susceptible de eleccion asciende al 24%. Es decir este proyecto

posee un riesgo del 24%

4.2. MAIZ AMARILLO

4.2.1. INTRODUCCION

En capitulos anteriores se determino los procedimientos recomendados para el sembrio de
maiz en conjunto con sus respectivos costos a precios actuales. Dentro del presente capitulo
se procedera a realizar una proyeccion de dichos flujos para un horizonte temporal de 5

anos.

4.2.2. DEFINICION DE VARIABLES DE RIESGO
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Tabla 4.7. Produccion de Maiz

Finca San Miguel
Flujo proyectado para ler afo

Por venta de maiz

Precio qq Maiz
gq producidos por ha.

Hectareas cultivadas

a) Costos Directos

1.- Limpieza Manual del Terreno

Mano de Obra
Costo Jornal

Hectareas utilizadas

2.- Compra de semillas

Semilla de maiz INIAP-H551 25kg
Costo de 25kg Semilla INIAP-H551

Hectareas Utilizadas
3.- Siembra de semillas

Mano de Obra
Costo Jornal

Hectareas utilizadas

b) Fertilizacion

1,189.20

9.91

120.00

1.00

95.00

36.00

6.00

6.00

1.00

17.00

1.00

17.00

1.00

42.00

6.00

7.00

1.00

69.00
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1.- Urea

Costo de 50kg de urea (saco)
Cantidad de sacos requeridos

Hectareas utilizadas

2.- Aplicacién de fertilizantes

Mano de Obra
Costo Jornal

Hectareas utilizadas

¢) Control Fitosanitario

1.- Semevin(siembra)

Costo de un litro de Semevin
Litros requeridos

Hectareas utilizadas

2.- Pyriclor

Costo de un litro de Pyriclor
Litros requeridos

Hectareas utilizadas

3.- Karate

Costo de un litro de Karate
Litros requeridos

Hectareas utilizadas

4.- Mano de obra por aplicacion

Mano de Obra
Costo Jornal

Hectareas utilizadas

48.00

12.00

4.00

1.00

21.00

3.00

7.00

1.00

54.18

10.50

35.00

0.30

1.00

7.28

9.70

0.75

1.00

15.40

38.50

0.40

1.00

21.00

3.00

7.00

1.00
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d) Controles de maleza

1.- Pre-siembra (Prowl)

Costo de un litro de Prowl
Litros requeridos

Hectareas utilizadas
2.- Gesaprin

Costo de 900 grms de Gesaprin (funda)
Fundas requeridas

Hectareas utilizadas

3.- Aplicacién de herbicidas

Mano de Obra
Costo Jornal

Hectareas utilizadas

4.- Deshierba manual (25 y 45 dias)

Mano de Obra
Costo Jornal

Hectareas utilizadas

e) Cosecha

1.- Cosecha Manual

Mano de Obra
Costo Jornal

Hectareas utilizadas

2.- Desgranada y transporte

Para 120qq (Produccion ha.)

Hectareas utilizadas

93.76

23.75

9.50

2.50

1.00

0.01

0.01

1.00

1.00

28.00

4.00

7.00

1.00

42.00

6.00

7.00

1.00

71.00

70.00

10.00

7.00

1.00

1.00

1.00

1.00
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f) Imprevistos 19.15

Total de Costos 382.94

Tasa de Imprevistos 0.05

Del flujo anterior de manera analoga al caso del cacao podemos definir las siguientes

variables importantes:

1 | Precio ii Maiz 9.90
1 | Costo Jornal 6.00
2 | Costo de 25kg Semilla INIAP-H551 17.00
3 | Costo de 50kg de urea (saco) 12.00
4 | Costo de un litro de Semevin 35.00
5 | Costo de un litro de Pyriclor 9.70
6 | Costo de un litro de Karate 38.50
7 | Costo de un litro de Prowl 9.50
8 | Costo de 900 grms de Gesaprin (funda) 0.01
9 | Para 120qq (Produccion ha.) 1.00

Por lo cual procederemos a establecer un supuesto razonable para cada una de ellas, las

mismas que se presentan a continuacion.

4.2.3. SUPUESTOS ESTABLECIDOS

4.2.3.1. PRECIO DEL MAIZ
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Para el caso del precio del maiz se procedié a elaborar, de manera similar al caso del cacao,
un modelo econométrico que permitiera predecir un posible rango de fluctuacion para los
valores que pudiera alcanzar la variable basado en el comportamiento que la misma habia
presentado durante los Ultimos 20 afios. A continuacién se muestra un grafico de dicho

comportamiento:

Precios del Maiz $/qq 1989 - 2008

12.00
10.00 /
8.00 /
6.00 /\ /
\/ \/\/ —5%/qq

4.00

2.00

0.00 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007

Cuadro 4.18. Evolucion Histérica Precio del Maiz

Del gréfico anterior se desprende que el maiz habia mostrado durante aproximadamente 19
afios una tendencia estable con un ligero pico en el afio 1996, no obstante, a partir de los
tltimos 20 afios ha mostrado una tendencia de incremento fuerte la misma que puede ser
atribuible a la situacion mundial existente que incremento su demanda de este producto en
pos de aumentar la produccion de etanol, un biocombustible obtenido a base del maiz y de

cuyas generalidades se hablo en capitulos anteriores.

Una vez mas, y como se pronéstico anteriormente si bien esta tendencia se mantendra en el

corto y mediano plazo, la misma no es sustentable a largo plazo.
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El siguiente paso en la estimacion de un modelo econométrico para el precio del maiz,

consistié, como en

para su doceavo re

casos anteriores a la elaboracion de un correlograma de la variable hasta

zago el cual mostré el siguiente resultado:

Cuadro 4.19. Correlograma Precio del Maiz

Como puede observarse, se

Date: 04/16/09 Time: 11:26

Sample: 1953 2005 ‘e .

Included observations: 20 distingue una correlacion
Autocarrelation Partial Correlation AL PAC (-Stat Prob interesante con el primer rezago

1 0439 0439 44558 0.035 .
2 0054 0172 45379 0.103 de la variable tanto para la
3 -0123 -0.097 49313 0177
40092 0023 51685 0271
50142 0147 57550 0.331
B -0.166 -0.083 B.E205 0357
70195 -0.125 79463 0337 y la funcion de autocorrelacion
B -0171 -0084 20206 034
9 0159 -0.123 10.038 0.347

funcion de autocorrelacion (FAC)

100021 0.041 10057 0436 parcial (FAP) mientras es
11 0163 0120 11350 0.414
12 0307 0154 16548 0167 concluyente para los deméas

rezagos la no existencia de correlacién. Basados en esto procederemos a estimar un modelo

ARMA(1,1) para esta variable en particular, es decir una ecuacion de la forma:

Yeirs = Bo + b1V + 145 + O&

El output de plantear este modelo para esta serie de datos en particular, nos entrego el

siguiente resultado:

Cuadro 4.20. Output Modelo ARMA(1,1) Precio del Maiz

Dependent “ariable: ¥T

Method: Least Squares

Date: 04/08/03 Time: 17:36

Sample(adjusted): 1990 2008

Included observations: 19 after adjusting endpoints
Corvergence achieved after 27 iterations
Backcast: 1589

Wariable Coefiicient  Std. Eror t-Statistic Prob.

C 1714235 1741844 0098415 09228

AR 0974745 0367695 2650961  0.0174

AT 0282200 0325000  0.8680B7 03982

R-zquared 0.523805  Mean dependent war 5.400000

Adjusted R-sguared 0.464230 3.0 dependent var 1.523936

S.E. of regression 1115449 Akaike info criterion 3.20033

Surn sguared resid 1990764 Schwarz criterion 3348453

Log likelihood -27. 40314 F-statistic §.799825

Dwrbin-YWatson stat 1.679067  Prob(F-statistic) 0.002544
Inverted AR Roots 97
Imverted WA Roots -8

162



Es decir tendriamos que los parametros principales serian ; = 0.9747 y 6 = 0.2822

Como en los casos anteriores, con la linea de regresion estimada se calculo la siguiente
serie de predicciones para el periodo 1990-2008 que al compararse con la tendencia real de

los precios presenta la siguiente forma:

11

i1 Forecast: YTF
9. Actual: YT
Forecast sample: 1989 2008
g Adjusted sample: 1990 2008
Included observations: 19
74
Root Mean Squared Error 2.804332
B+ Mean Absolute Error 2.410648
Mean Abs. Percent Error 50.24442
91 Theil Inequality Coefficient 0.209142
- Bias Proportion 0.670259
rr e r o e e Variance Proportion 0.003276

90 92 94 95 98 00 02 04 06 08 . .
Covariance Proportion 0.326465

— YT — YTFO1 Cuadro 4.22. Forecasting P.Maiz

Cuadro 4.21. Grafica ARMA(1,1) Precio del Maiz

Como es posible observar, el modelo seleccionado predice adecuadamente la variacién que

presenta la serie, aunque dista mucho de la media de la serie.

Una vez mas, de manera analoga a los casos anteriores, se procedi6 a establecer los limites
de confianza de nuestra regresion a fin de poder efectuar predicciones para el horizonte
temporal del proyecto, incorporandose Z=1.64 desviaciones estandar a partir de la
prediccién puntual para un intervalo de confianza del 90%, a continuacion el grafico con los

limites:
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—NT — YTF01_HIGH
— YTF01 —— YTF01_LOW

Cuadro 4.23. Intervalo de Confianza Precio del Maiz

Finalmente, en base a la linea de regresion calculada, procedemos a realizar la prediccion

de los precios del maiz para el periodo 2009-2013:

Tabla 4.9. Prediccion Precio del Maiz 2009 -2013
Afo Estim. Puntual Lim. Inf. Lim. Sup.
2009 9.91 0.00 20.82
2010 10.10 0.00 21.38
2011 10.28 0.00 21.92
2012 10.45 0.00 22.47
2013 10.63 0.00 23.01

4.2.3.2. OTRAS VARIABLES

Anteriormente habiamos definido algunas variables, sin embargo para fines de simplificacion
del modelo se seleccionara solamente aquella cuyo impacto sea mas significativo sobre el
nivel de ganancias esperado de modo que sea posible luego realizar un andlisis de

sensibilidad.
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Tabla 4.10. Establecimiento de Supuestos para otras Vari

ables de Riesgo Maiz

Variable Valor Supuesto Establecido
Costo Jornal Se asumira un incremento del 5% anual si
6.00 | se incrementa el precio del maiz
Costo de 25kg Semilla INIAP-H551 Se asumira un incremento del 5% anual si
17.00 | se incrementa el precio del maiz
Costo de 50kg de urea (saco) Variable seleccionada para analisis de
12.00 | sensibilidad
Costo de un litro de Semevin Se asumira un incremento del 5% anual si
35.00 | se incrementa el precio del maiz
Costo de un litro de Pyriclor Se asumira un incremento del 5% anual si
9.70 | se incrementa el precio del maiz
Costo de un litro de Karate Se asumira un incremento del 5% anual si
38.50 | se incrementa el precio del maiz
Costo de un litro de Prowl Se asumira un incremento del 5% anual si
9.50 | se incrementa el precio del maiz
Costo de 900 grms de Gesaprin (funda) Se asumira un incremento del 5% anual si
0.01 | se incrementa el precio del maiz
Transp. 120qq (Produccion ha.) Se asumira un incremento del 5% anual si
1.00 | se incrementa el precio del maiz

4.2.3.21. UREA

De acuerdo al resultado de la finca mostrado en capitulos anteriores para el periodo 2003-
2007 se pudo observar que existe una relacién bastante pareja entre el precio del maiz y el
precio de la urea puesto que mientras el primero se incremento en un 84%, el segundo se

incremento en un 87%, lo cual se convierte en aproximadamente una relacién 1 a 1 la misma

gue sera considerada para el presente proyecto.

4.2.3.3. TASA DE DESCUENTO
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Para el presente proyecto se empleara una tasa de descuento del 10% basado en el posible
costo de adquirir una deuda mas una prima minima exigida por los promovedores del
presente proyecto del 20%, lo cual nos deja como resultado una tasa final de descuento del

30%, al igual que el caso del precio del cacao.

4.2.4. PROYECCION DE FLUJOS

Una vez determinados todos los supuestos anteriormente establecidos, procederemos a
efectuar la proyeccion de los flujos para una hectéarea.
Tabla 4.11. Flujo proyectado a 5 afios

Produccion Maiz
Finca San Miguel

Por venta de maiz 1,189.20 1,212.98 1,237.24 1,254.00 1,275.60
a) Costos Directos 95.00 99.75 104.74 109.97 115.47
1.- Limpieza Manual del

Terreno 36.00 37.80 39.69 41.67 43.76
2.- Compra de semillas 17.00 17.85 18.74 19.68 20.66
3.- Siembra de semillas 42.00 44.10 46.31 48.62 51.05

b) Fertilizacién 69.00 71.01 73.09 74.93 77.01
1.- Urea 48.00 48.96 49.94 50.62 51.49

2.- Aplicacion de fertilizantes
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21.00 22.05 23.15 24.31 25.53

c) Control Fitosanitario 54.18 56.88 59.73 62.71 65.85
1.- Semevin(siembra) 10.50 11.03 11.58 12.16 12.76
2.- Pyriclor 7.28 7.64 8.02 8.42 8.84
3.- Karate 15.40 16.17 16.98 17.83 18.72
4.- Mano de obra por

aplicacion 21.00 22.05 23.15 24.31 25.53
d) Controles de maleza 93.76 98.45 103.37 108.54 113.97
1.- Pre-siembra (Prowl) 23.75 24.94 26.18 27.49 28.87
2.- Gesaprin 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01
3.- Aplicacién de herbicidas 28.00 29.40 30.87 3241 34.03
4.- Deshierba manual (25 y 45

dias) 42.00 44.10 46.31 48.62 51.05
e) Cosecha 71.00 74.55 78.28 82.19 86.30
1.- Cosecha Manual 70.00 73.50 77.18 81.03 85.09
2.- Desgranada y transporte 1.00 1.05 1.10 1.16 1.22

f) Imprevistos 19.15 20.03 20.96 21.92 22.93
FLUJO OPERATIVO ANUAL 787.12 792.31 797.08 793.74 794.07
TASA DE DESCUENTO 30%

VAN asociado al Proyecto 1,928.88
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4.2.5. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Dadas las variables seleccionadas para el andlisis de sensibilidad y en base al modelo

economeétrico planteado se determinaron los siguientes supuestos:

Precio del Quintal de Maiz

Probability

(300) OB0 300 €00 SO0 1200 1500 1800 2100

‘ecios Posibles para el Maiz

Precio promedio del Precio: 9.91

Desviacion estandar: 4.00

(Basado en estimacién

economeétrica)

Luego de efectuar una simulaciéon de 100,000 ensayos y dados los supuestos arriba

establecidos tenemos la siguiente grafica para el valor actual neto del proyecto (VAN):

Valor Actual Neto del Proyecio
1
I
0.04 -| : 4,000
|
2003 ! 3000 3!
a I a
m | =
g 002 - -I— 2.000 g
@ P S d
00 - I 1,000
.00~ o : : e 0
(1:200.00) 0.00 1,200.00 2.400.00 3 60000 4,800.00
1928 87631780833
) Maiz

Donde como se puede observar, la probabilidad de que se obtenga un VAN negativo que

convertiria al proyecto en no susceptible de eleccién asciende al 6%. Es decir este proyecto

posee un riesgo del 6%
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4.3. CACAO NACIONAL

4.3.1.

INTRODUCCION

En capitulos anteriores se determino los procedimientos recomendados para el sembrio de

Cacao Nacional en conjunto con sus respectivos costos a precios actuales. Dentro del

presente capitulo se procedera a realizar una proyeccion de dichos flujos para un horizonte

temporal de 5 afios.

4.3.2.

DEFINICION DE VARIABLES DE RIESGO

Tabla 4.12. Flujo proyectado para ler afio

Produccién Cacao Nacional
Finca San Miguel

INGRESOS

Por venta de Cacao

Precio kg Cacao
Kg. Producidos por Ha.
Hectareas cultivadas

Por venta de platano

Precio Kilogramo de Platano
Kilogramos producidos por Ha.
Hectareas cultivadas

COSTOS

a) Costos Directos - Mano de Obra

1.- Alineado, estaquillado y huequeada -
Cacao

Mano de Obra

Costo del Jornal

2009
169.68
2.10
0
1
169.68
0.28
1212
0.5
1,841.25
164.50
70.00
10.00
7.00
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Cantidad de Hectareas

2.- Alineado, estaquillado y huequeada -
Platano

Mano de Obra
Costo del Jornal

Cantidad de Hectareas

3.- Distribucion de sombra Temporal - Platano

Mano de Obra
Costo del Jornal

Cantidad de Hectareas

4.- Distribucion de sombra Permanente -
Guabo

Mano de Obra
Costo del Jornal

Cantidad de Hectareas

5.- Aplicacion de Pesticida

Mano de Obra
Costo del Jornal

Cantidad de Hectareas

5.- Aplicacién de Fertilizante

Mano de Obra
Costo del Jornal

Cantidad de Hectareas

6.- Distribucion y Resiembra Cacao

Mano de Obra
Costo del Jornal

Cantidad de Hectareas

b) Insumos, materiales y servicios

1.00

21.00

6.00
7.00

0.50

14.00

4.00
7.00

0.50

3.50

2.00
7.00

0.25

7.00

1.00
7.00

1.00

7.00

1.00
7.00

1.00

42.00

6.00
7.00

1.00
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1.- Compra de plantas de guabo

Cantidad Plantas x ha.
Costo de Planta

Cantidad de Hectareas

2.- Compra de cepas de platano

Cantidad cepas x ha.
Costo de Planta (cepa)

Cantidad de Hectareas

3.- Compra de plantas de cacao

Cantidad Plantas x ha.
Costo de Planta

Cantidad de Hectareas

4.- Compra de fungicida

Kilogramos Fungicida Cobre Nordox
Costo por kg. Fungicida

Cantidad de Hectareas

5.- Compra de pesticida

Kilogramos Pesticida Furadan
Costo por kg. Pesticida

Cantidad de Hectareas

6.- Compra de insecticida

Litros de insectida
Costo por Lt. Insecticida

Cantidad de Hectareas

c) Fertilizantes

973.48

2.75

44.00
0.25

0.25

97.13

555.00
0.35

0.50

855.40

1,222.00
0.70

1.00

6.60

1.00
6.60

1.00

4.10

1.00
4.10

1.00

7.50

0.50
15.00

1.00
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1.- Abono Inicial Cacao y Platano

Quintales de abono por ha.
Costo del Quintal

Cantidad de Hectareas

2.- Abono completo Cacao y Platano

Quintales de abono por ha.
Costo del Quintal

Cantidad de Hectareas

3.- Urea cacao y platano

Quintales de Urea por ha.
Costo del Quintal

Cantidad de Hectareas

d) Formacion y Desarrollo del Cultivo

1.- Control Maleza

Mano de obra requerida
Costo por Jornal

Cantidad de Hectareas

2.- Aplicacién Fertilizante

Mano de obra requerida
Costo por Jornal

Cantidad de Hectareas

3.- Control Fitosanitario

Mano de obra requerida

Costo por Jornal

289.60

139.80

3.00

46.60

1.00

139.80

3.00

46.60

1.00

10.00

1.00

10.00

1.00

266.00

140.00

20.00

7.00

1.00

56.00

8.00

7.00

1.00

28.00

4.00

7.00
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Cantidad de Hectareas

4.- Mantenimiento Sombra Temporal

Mano de obra requerida
Costo por Jornal

Cantidad de Hectareas

5.- Cosecha Cacao

Mano de obra requerida
Costo por Jornal

Cantidad de Hectareas

6.- Cosecha Platano

Mano de obra requerida
Costo por Jornal

Cantidad de Hectareas

7.- Poda Cacao y Mantenimiento

Mano de obra requerida
Costo por Jornal

Cantidad de Hectareas

e) Otros costos asociados

1.- Personal Técnico

Honorarios Técnicos por ha.

Hectareas Cultivadas

2.- Imprevistos

Costos Generales
Tasa estimada de Imprevistos

FLUJO OPERATIVO ANUAL

1.00

3.50

1.00
7.00

0.50

7.00

1.00

17.50

5.00
7.00

0.50

21.00

3.00
7.00

1.00

147.68

60.00

60.00

1.00

87.68

1,753.58
5%

(1,671.57)

173



Del flujo anterior, podemos definir principalmente las siguientes variables dado que cambios
de estos valores podrian redefinir nuestros niveles esperados de utilidad y atribuirle cierto

nivel de riesgo al proyecto:

Tabla 4.13. Variables de Riesgo Cacao Nacional

Precios

1 | Kilogramo de Cacao 2.10
2 | Kilogramo de Platano 0.28
Costos

1 [Jornal 7
2 | Costo Plantas Guabo 0.25
3 | Costo Cepa Platano 0.35
4 | Costo Planta Cacao 0.70
5 | Costo Fungicida (Cobre Nordox) 6.60
6 | Costo Pesticida (Furadan) kg. 4.1
7 | Costo Litro Insecticida 15
8 | Costo Quintal Abono 46.60
9 | Costo Quintal Urea 10.00
10 | Honorarios Personal Técnico 60

Por lo cual procederemos a establecer un supuesto razonable para cada una de ellas, las

mismas que se presentan a continuacion.

4.3.2.1. PRECIO DEL CACAO

Para el caso del precio del Cacao Nacional, dadas las condiciones existentes en el mercado
ecuatoriano en la actualidad, donde practicamente no existe una fuerte distincién entre los
precios del CCN-51 y el Cacao Nacional se ha procedido a tomar las proyecciones obtenidas

anteriormente para el caso del CCN-51

4.3.2.2. PRECIO DEL PLATANO
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Las proyecciones para esta variable también fueron determinadas anteriormente dentro del

presente capitulo.

4.3.2.3. OTRAS VARIABLES

Anteriormente habiamos definido algunas variables, sin embargo para fines de simplificacion
del modelo se seleccionara solamente aquella cuyo impacto sea mas significativo sobre el
nivel de ganancias esperado de modo que sea posible luego realizar un andlisis de

sensibilidad.

Tabla 4.14. Establecimiento de Supuestos para otras Variables de Riesgo Cacao Nacional

Variable Valor Supuesto Establecido

Jornal 7 | Se asumira un incremento del 5% anual si
se incrementa el precio del cacao

Costo Plantas Guabo 0.25 | Se asumira un incremento del 5% anual si
se incrementa el precio del cacao

Costo Cepa Platano 0.35 | Se asumira un incremento del 5% anual si
se incrementa el precio del cacao

Costo Planta Cacao 0.70 | Se asumira un incremento del 5% anual si
se incrementa el precio del cacao

Costo Fungicida (Cobre Nordox) 6.60 | Se asumira un incremento del 5% anual si
se incrementa el precio del cacao

Costo Pesticida (Furadan) kg. 4.1 | Se asumira un incremento del 5% anual si
se incrementa el precio del cacao

Costo Litro Insecticida 15 | Se asumira un incremento del 5% anual si
se incrementa el precio del cacao

Costo Quintal Abono 46.60 | Se asumira un incremento del 5% anual si
se incrementa el precio del cacao

Costo Quintal Urea 10.00 | Variable seleccionada para andlisis de
sensibilidad
Honorarios Personal Técnico 60 | Se asumira un incremento del 5% anual si

se incrementa el precio del cacao
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43.2.3.1. UREA

Basados en lo indicado anteriormente y tomando como referencia los resultados obtenidos
por la finca durante los dltimos 5 afos, se decidi6 establecer una relaciéon de
aproximadamente 3 a 1 en la variacion de los precios que sera tomada como referencia para

la proyeccion del modelo, dada la importancia del uso de la urea en el abono de los cultivos.

4.3.2.4. TASA DE DESCUENTO

Para el presente proyecto se empleara una tasa de descuento del 10% basado en el posible
costo de adquirir una deuda méas una prima minima exigida por los promovedores del
presente proyecto del 20%, lo cual nos deja como resultado una tasa final de descuento del

30%.

4.3.3. PROYECCION DE FLUJOS

Una vez determinados todos los supuestos anteriormente establecidos, procederemos a

efectuar la proyeccioén de los flujos para una hectéarea.

Tabla 4.15. Flujo proyectado a 5 afios
Produccién Cacao Nacional
Finca San Miguel

2009 2010 2011 2012 2013
INGRESOS 169.68 523.81 1,377.02 1,752.17 2,450.10
Por venta de Cacao - 288.14 1,160.89 1,752.17  2,450.10
Por venta de platano 169.68 235.68 216.14 - -
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COSTOS

a) Costos Directos — Mano de Obra

1.- Alineado, estaquillado y huequeada
— Cacao

2.- Alineado, estaquillado y huequeada
— Platano

3.- Distribucién de sombra Temporal —
Platano

4.- Distribucion de sombra
Permanente — Guabo
5.- Aplicacién de Pesticida

5.- Aplicacion de Fertilizante

6.- Distribucion y Resiembra Cacao

b) Insumos, materiales y servicios

1.- Compra de plantas de guabo

2.- Compra de cepas de platano

3.- Compra de plantas de cacao

4.- Compra de fungicida

5.- Compra de pesticida

6.- Compra de insecticida

¢) Fertilizantes

1.- Abono Inicial Cacao y Platano

1,841.25

164.50

70.00

21.00

14.00

3.50

7.00

7.00

42.00

973.48

2.75

97.13

855.40

6.60

4.10

7.50

289.60

139.80

1,113.44

29.61

13.86

15.75

383.49

1,174.87

14.55

14.55

401.52

1,232.31

15.28

15.28

420.36

1,337.18

16.04

16.04

440.03
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2.- Abono completo Cacao y Platano

3.- Urea cacao y platano

d) Formacion y Desarrollo del Cultivo

1.- Control Maleza

2.- Aplicacion Fertilizante

3.- Control Fitosanitario

4.- Mantenimiento Sombra Temporal

5.- Cosecha Cacao

6.- Cosecha Platano

7.- Poda Cacao y Mantenimiento

e) Otros costos asociados

1.- Personal Técnico

2.- Imprevistos

FLUJO OPERATIVO ANUAL

TASA DE DESCUENTO

139.80

10.00

266.00

140.00

56.00

28.00

3.50

17.50

21.00

147.68

60.00

87.68

(1,671.57)

30%

VAN asociado al Proyecto US$ (1,060.95)

4.3.4. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

342.51

40.98

584.33

147.00

58.80

29.40

3.68

22.05

51.45

271.95

116.02

63.00

53.02

(589.63)

359.64

41.89

636.69

138.92

61.74

11.58

92.61

46.31

285.55

122.10

66.15

55.95

202.15

377.62

42.74

668.53

145.86

64.83

12.16

145.86

299.82

128.14

69.46

58.68

519.86

396.50

43.54

744.50

153.15

51.05

12.76

212.71

314.82

136.61

72.93

63.68

1,112.91
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Las distribuciones de probabilidad que se asumieron tanto para el precio del cacao como
para el precio del platano fueron especificados con anterioridad, y en base a ellas se
procedid a efectuar un andlisis de sensibilidad, que luego de 100,000 simulaciones nos

entrego los siguientes resultados:

Valor Actual Neto
005 \=--B.000
= 0.04 4,000 .
— I}
2 po3 2000 2
0 o
E =
o po2- —| 2000 2
£.01 - 1.000
0.0 ' . o
200000 160000  -120000  -BOO.OG
-1060.94597171834
N.

Como se puede observar, luego de 100,000 simulaciones la probabilidad de que el proyecto
genere un VAN Negativo que lo convertiria en no susceptible de eleccion asciende al
99.79% es decir el 100%, lo cual nos indica que el proyecto es desde todo aspecto no

rentable y por tanto no deberia ser elegido.

4.4. ANALISIS COMPARATIVOS DE FLUJOS

Luego de efectuar los calculos anteriormente planteados llegamos a las siguientes

conclusiones que resumimos a continuacion (Para una hectarea de cada cultivo):
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1.- Sembrio Cultivos CCN-51 310.90 24% 30%
2.- Sembrio Cultivos Maiz 1,928.88 6% 30%
3.- Sembrio Cultivos Cacao Nacional (1,060.95) 100% 30%

Como se puede observar el tercer proyecto dadas las condiciones exigidas por los
inversionistas y promovedores del proyecto (Retorno minimo del 30% sobre la inversién en
un horizonte temporal de 5 afios) es descartado frente a las demas opciones, de alli que los

proyectos elegidos para continuar a la siguiente fase del proceso sean el 1y el 2.

4.5. NIVEL OPTIMO DE CULTIVOS

Como se indico al inicio del presente proyecto, la Finca San Miguel cuenta con 38 hectareas
de terreno cuya composicién de sembrios se buscaba renovar a fin de maximizar la utilidad

que pudiera conseguir la finca.

A continuacion se mostrara el planteamiento de un problema de maximizacién de utilidades

bajo los siguientes argumentos:

4.5.1. FUNCION DE PRODUCCION
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Como primer paso para desarrollar un problema de maximizacion de utilidad necesitamos el
planteamiento de una funcién de produccion la cual para este caso en particular estaria dada

por:

f(hm: hccn) = Ym(l - pm) + chn(l - pccn)

Donde p representa el riesgo asociado de pérdida que se calculo a través de los analisis de

sensibilidad respectivos.

Condicionado a una funcién de costos de las siguientes caracteristicas:

C(hmr hccn) = Cp + Ceen

En todos los casos h,, y h..,, representan las cantidades de hectareas de maiz y CCN-51
sembradas. Recordemos ahora que dado el horizonte temporal establecido, estariamos
frente a un problema de maximizacion intertemporal, por lo cual, la tasa de descuento que se
utilizara sera del 30% en todos los afios. Asi tendriamos el siguiente detalle para la funcién

de ingresos esperados (asumiendo que se sembrara 1 hectarea de cada cultivo):

Tabla 4.17. Funcién de Ingresos Esperados

Afo Ym Rho(m) Ycen Rho(ccn) T. Dscto F(Hm,Hccn)

2009 1,189.20 6% 169.68 24% 30% 991.00
2010 1,212.98 6% 870.80 24% 30% 1190.40
2011 1,237.24 6% 1,495.82 24% 30% 1210.55
2012 1,254.00 6% 2,576.72 24% 30% 1315.17
2013 1,275.60 6% 3,889.04 24% 30% 1370.58

Y el siguiente para la funcién de costos:
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Tabla 4.18. Funcion de Costos Esperados
Afo Cm Ccen T. Dscto C(Hm,Hccn)
2009 402.08 2,032.94 30% 1873.10
2010 420.67 688.35 30% 656.23
2011 440.17 747.44 30% 540.56
2012 460.26 955.79 30% 495.80
2013 481.53 1,185.83 30% 449.07

Ahora bien, la diferencia entre ingresos y costos es lo que se determinaria como nuestra

funcién de utilidad esperada que estaria basicamente sujeta a las siguientes condiciones:

4.5.2. RESULTADOS

1. 0<h, <38

2. 0<hy, <38

3. hy+ heen = 38

Una vez resuelto el problema, mediante la herramienta Solver de Excel, de acuerdo a las

condiciones planteadas, tendriamos que la solucién mas conveniente corresponderia a

sembrar 38 hectareas de maiz y 0 hectareas de Cacao CCN-51, con esta cantidad de

Tabla 4.19. Solucién Optima

Variable Valor Optimo
Ao 38
h’CCn 0

hectareas sembradas, tenemos para 5 afios, una utilidad
esperada de US$66,508.68 la misma que estaria
considerando el riesgo del 6% determinado con anterioridad y

corresponderia a la mas alta posible de conseguir.

Por otro lado, analizando dicha respuesta desde el punto de

vista matematico, podremos comprobar que la misma es completamente razonable dada la

linealidad de las funciones evaluadas tratdndose entonces de una solucién de esquina.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Como se pudo observar, dentro del desarrollo del presente trabajo se evaluaron tres flujos
de operacioén correspondientes a tres diferentes productos, dos de ciclo largo como los son

el Cacao Nacional y el CCN-51 y uno de ciclo corto a saber el maiz.

En los tres casos, se considero una tasa de descuento del 30% equivalente al retorno
minimo que los inversionistas podrian aceptar para entrar en el proyecto, asi como un
horizonte temporal de 5 afios que implica hasta cierto punto el grado de impaciencia de los

inversionistas por observar retornos, algo muy comun en nuestro medio hoy en dia.

Se decidié evaluar a este plazo al clon CCN-51 ya que de acuerdo a los comentarios
esparcidos entre la gente de la zona se alegaba que este cultivo generaba amplias
ganancias en un tiempo mucho menor que las semillas de Cacao Nacional, hay quienes
incluso se atrevieron a indicar que este lapso era de apenas tres afios. Y dado que
practicamente no existen diferencias en el precio de ambos cultivos, se perfilaba asi como
una excelente propuesta para aprovechar la buena acogida que tiene el fino Cacao Nacional

en el mundo con un margen de ganancia ampliado.

Ahora bien, dado que el Cacao Nacional por naturaleza es un cultivo que rinde ganancias
pasados los 5 afios de haber sido sembrado, es légico observar que con las exigencias

anteriormente expuestas tenga una VAN negativo en el casi 100% de los casos.



Sin embargo sorprende poder comprobar la teoria de que realmente el CCN-51 presente
buenos resultados en un horizonte de 5 afios y quizas menor y que los escenarios sean
positivos al menos el 76% de la veces, esto implica que tal vez con un horizonte temporal un

poco mas amplio el CCN-51 puede sin lugar a dudas ser una excelente opcion.

No obstante siendo tan reducido el espacio de tiempo exigido, no cabe duda que la mejor
opcién la representa el maiz ya que al ser un cultivar de ciclo corto, se puede observar un
importante retorno desde el primer afio el cual reduce la cantidad de apalancamiento
requerido, representando de esta forma una gran ventaja. Ahora bien si a lo anterior se
afiade la posibilidad de obtener un resultado positivo el 94% de las veces el interés por

sembrar este producto sin duda se ve alin mas incrementado.

Como se puede deducir del flujo de operacién proyectado para el maiz, para poder ejecutar

el proyecto para el afio 2009 necesitariamos disponer de aproximadamente US$15,300

Nuestra recomendacion es que se aproveche las condiciones que ofrece el mercado de

crédito para la agricultura de la siguiente forma:

» US$5,000 a través de la facilidad de crédito otorgada por el gobierno para el sector

agricultor 5-5-5

» US$10,300 fondos propios provenientes de inversionistas interesados.

Finalmente, recordemos que al inicio del proyecto revisamos que los resultados de la Finca
San Miguel de los ultimos cinco afios habia promediado una utilidad anual de US$3,200

anuales, sin embargo, luego de haber revisado tres opciones diferentes de implementacion
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de cultivos y proceder a seleccionar la mas rentable, que para este caso fue el Maiz, los
niveles de utilidad de la finca no solo se duplican sino que se elevan en aproximadamente un
900% lo cual significa indiscutiblemente aprovechar de la mejor manera los recursos de los

que se dispone, cumpliendo asi con el objetivo propuesto para este proyecto.
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ANEXOS



ANEXO 1.- ESTUDIO DEL SUELO DE LA FINCA SAN MIGUEL

'LABORATORIO DE ANALISIS DE SUELOS Y PLANTAS
> frae ¢ g

TN N = =

Malecon y primero de Agosto. Mocache Prov. Los Rios, Telfs. 05 2 707 603, 088986645
RUC: 0200656999001

RESULTADOS DE ANALISIS DE SUELO

PROPIETARIO: FINCA: San Miguel FECHA ENTREGA: CULTIVO:
Sr. Jestis M. Ruiz Wong Ubicacién: Recinto: Garzas grande Febrero 13 del 2009
Canton: Mocache, Prov. Los Rios
Y% meq/100gr. de suelo ! mg/kg (ppm)
Identifica- 100 .
cion de la MO pH K Ca-| ‘Mgl CIE <P )" N S Zn Cu Fe Mn
muestra .

Lote 1 37M | 69PN 1.1A | 15A | 1.9M 18 9M 2B | 10M 73A 23M 31M 16B

Nutrientes en kg/ha

Lote 1 860 6000 | 456 18 24 20 14.6 46 62 32

Requerimientos del cultivo en kg/ha

305 | 4000 | 578 | +15 30 | 120 | 25 15 10 80 30
Significado: Extractante y Método utilizado:
A= Alto, M= Medio, B= Bajo Nutrientes: Bicarbonato de sodio pH 8.5
PN= Practicamente Neutro, Ac= Acido, Al= Alcalino MO: Dicromato de potasio.
M Ac= Medianamente acido, L Ac= Ligmt. Acido . pH: Relaci6n suelo agua 1:2,5

TEXTURA, CONDUCTIVIDAD ELECTRICA, DENSIDAD Y POROSIDAD DEL SUELO

Identificacion | Particulas del suelo (%) Clase Cond. Eléctrica
de la muestra | Arena | Arcilla | Limo Textura DA, D.R. %P (mmhos/cm?)
Lote 1 48 12 40 Franco 0.005N

Textura. Dispersante utilizado: Hexametafosfato de sodio mas carbonato de sodio

Da. = Método del Hoyo, Dr. = Método del Picnémetro, CE= Relacién suelo agua 1: 2,5
N= Normal

-
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LABORATORIO DE ANALISIS DE SUELOS Y PLANTAS

“SALBRA”
MALECON Y PRIMERO DE AGOSTO, MOCACHE, LOS RIOS. TELF. 2707603, 088986645

RUC: 0200656992001
Mocache, Febrero 13/2009

PARA: Sr.Jestis Ruiz Wong
DE. Ing. Javier Saltos M.
Asunto: Resultados de Analisis de suelos

A continuacion, se indican los reportes de los resultados de los andlisis de suelo vy las
recomendaciones de fertilizacion que se debe realizar.

1.- pH (potencial de Hidrégeno) -. Indica que la muestra analizada, tiene un pH neutro, es decir
que no es acido ni alcalino. En este rango, la totalidad de los nutrientes estan accesibles para
la planta. ' -

2. Conductividad eléctrica (sales solubles).- El contenido de sales esté dentro del rango normal,
es decir, no existen en el suelo cantidades altas que puedan afectar el normal desarrollo de
las plantas.

.3.- Fosforo (P).- el contenido de P es medio, para aumentar su contenido en el suelo, se
debe aplicar de 60 a 100 kg/ha de fésforo puro, preferiblemente aplicando antes de realizar la
siembra del cultivo.

4.- Nitrégeno (N).- Como es obvio, el contenido de N en el suelo es bajo, por lo tanto, para
incrementar su contenido en el suelo y satisfacer las necesidades del cultivo, debe aplicar
alrededor de 140 a 200 kg/ha, dependiendo el cultivo a sembrarse.

5.- Potasio (K).- Tiene contenido alto de K, pero como es un nutriente muy importante para la
calidad y peso del fruto, se debe aplicar de 60 a 100 kg/ha de potasio puro, dependiendo del
cultivo.

6 Magnesio.(Mg)- Los analisis de suelo reportan contenidos bajos, por lo tanto para llevar a un
nivel alto, se debe aplicar alrededor de 40 a 60 kg/ha magnesio puro, proveniente de fuentes
que sea de su confianza.

7.- Azufre (S).- El contenido de azufre es medio, por lo tanto, se debe aplicar de 20 a 40 kg/ha
de azufre puro.

8.-Micronutrientes.- Se observa contenidos bajos de Mn y medio de Cu, para aumentar el
contenido en el suelo se debe aplicar de 15 a 10 kg/ha de sulfato de manganeso y sulfato
de cobre respectivamente.

9.- La textura.- es Franca, lo que indica que el suelo tiene un buen drenaje interno, y no hay
impedimentos para el desarrolio normal de las raices de las plantas, al menos en el primer
estrato muestreado.
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10.- Materia organica. (MO).- el contenido de materia organica es bueno, por lo tanto se debe
mantener o mejorar dicho contenido para garantizar la productividad del suelo.

Atentamente
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