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RESUMEN

El estudio es desarrollar un modelo agroindustrial de pifia en 30 hectareas con ventas hacia el mercado de
exportacion de esta fruta, tomando en cuenta el comportamiento de nuestro mercado interno con sus riesgos
de produccién y comercializacion, tomando en cuenta los productos sustitutos y competidores, planteando la
manera Optima de produccion y venta del producto, cumpliendo los estandares de calidad establecidos a nivel
mundial; y analizando la situacién actual del mercado en cuanto a las importaciones y exportaciones del
producto.

Siendo un modelo a seguir la ubicacién del proyecto no se especifica, y se lo puede llevar a cabo en distintos
sitios del pais. Pero para efectos de costos del modelo, se tomé en cuenta los costos actuales en la provincia
del Guayas.

La produccion esperada es de 3,177,500 kilos promedio anual, con un ingreso promedio de $ 730,825.0 desde
el cuarto afio de operacién. La produccidn es ciclica debido que un afio se cosecha 30 hetareas y el siguiente
20, debido a la propuesta técnica de siembra escalonada durante el afio.

La inversion inicial es de $ 746,872.5, siendo financiada el 60% con crédito a siete afios con tres afios de
periodo de gracia y el restate 40% con capital de los accionistas. El periodo de reuperaion del total de la
inversion es de 4 afios.

La tasa intera de retorno finaciera (TIRF) para el proyecto es de 34.18% vy el Valor Actual Neto es $
620,283.35 . El proyecto se ha evaluado en un horizonte de 10 afios.

El nimero de empleos permanentes generados es de 23 puestos de trabajo y 10 ocasionales en época de
cosecha.

INTRODUCCION

Los Productos No Tradicionales de Exportacién son todos aquellos productos, tanto primarios como
industrializados, que no formaban parte de las exportaciones ecuatorianas antes de 1980.
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En base a los datos del Banco Central del Ecuador, las exportaciones de Productos No Tradicionales, durante
los dltimos 10 afios (1987 — 1997), han incrementado en un 22.83% (en valores FOB dblares);
reconociéndose dentro de este rubro: flores naturales, palmito, cebolla, sandias, mango, pifia; y como algunos
productos industrializados No Tradicionales: jugos y conservas de frutas, conservas de hortalizas, harina de
pescado, enlatados de pescado, quimicos y farmacos.

Los productos no tradicionales o nuevas agroexportaciones cumplen con una serie de caracteristicas, entre las
principales:

1.Son productos nuevos en la canasta de exportaciones de un pais,

2.Son productos que atienden a una nueva demanda de los mercados internacionales; es decir, que son
productos frescos o de facil preparacion,

3.Cada vez la demanda de estos es mas exigente, en el sentido de requerir productos que cumplan con
estandares de calidad y con las normas internacionales de proteccion ambiental. Estos productos son llamados
alimentos organicos.

Nueva Zelandia esta dispuesta a acoger pifias verdes para evitar plagas y enfermedades.

En la actualidad se estima que existen aproximadamente 4,938 hectareas sembradas. En 1998 la produccién
nacional fue de 30,880 toneladas métricas.

CONTENIDO

Capitulo 1: FASE TECNICA.

1.1 Producto. Planta originaria de Centro y Sudameérica, algunos autores la localizan entre la cuenca
superior del Parana, esto es entre Brasil, Paraguay y la Argentina. Se clasifica en el orden de las
Iridiales, en la familia de las Bromeliaceas, dentro del género de las Ananas y de especie Comosus.

e Origen y Clasificacion botanica.

1.2 Requerimientos para el desarrollo del proyecto.

Altura, suelos, temperatura, precipitacion, riego, luminosidad, clima:

1.3 Descripcion Fisica.
La pifia difiere de un variedad a otra; varia con el clima de la regién y la época del afio en que se
produce. El fruto no presenta una composicion fisica homogénea en sus diversas partes, ya que esta
constituida por una 100 a 200 bayas o fruteros fusionados que conforman la parte comestible,
principalmente por los ovarios de éstos frutos.



1.4 Sitios representativos para el desarrollo de la actividad. Los sitios representativos par el cultivo
son: Naranjito, Yaguachi, Milagro, Huaquillas, Arenillas, Pasaje, Buena Fe, Valencia, Portoviejo,
Chone, El Carmen, Santo Domingo de los Colorados, San Lorenzo, EI Empalme.

1.5 Ciclo de cultivo.

Desarrollo de la plantacion; 15 a 18 meses.

Inicio de cosecha: 1™ cosecha: 15 - 18 meses y la 2% 15 meses desde la cosecha anterior. La
cosecha toma 20 a 60 dias.

Vida econémica: 2 zafras (cosechas)

1.6 Fase de Produccion.

e Siembra.

e Principales labores de cultivo.
1.7 Fase de mantenimiento y cosecha.
1.8 Proceso post cosecha.

e Proceso
e Sistema de propagacion. Por via asexual: A través de retofios, hijuelos o colines
1.9 Empaque.

1.10Embalaje.
1.11Vida util del proyecto. La vida Util de proyecto estd limitada por la capacidad de explotacion del
suelo. El proyecto tiene un HORIZONTE DE EVALUACIONde 10 afios.

1.12Produccion y Comercializacion.

TABLA |

Afio 2 Afio 3 Ao 4
Rendimiento por 80% 85% 90%
Has.
Produccién Kg. 4.650.000,0 3.100.000,0 4.650.000,0
Desperdicio Has. 20% 15% 10%
Rendimiento Neto 3.720.000 2.635.000 4.185.000
Kg/Has.

1.13 Requerimientos. Los siguientes requerimientos son necesarios para el buen fucionamiento para la
fase de produccion y pos cosecha.
e Inversiones
e Infraestructura
La plantacion de 30 hectareas de pifia requiere una inversién inicial total de $ 746,872.5,53
de las cuales el 94.04% se destinara a los activos fijos y el 4.06% restante al capital de
operacion

e Maquinariay equipos
La maquinaria utilizada para la produccion de pifia principalmente es el tractor agricola de
150 HP; ademas es necesario el sistema de riego implementado al terreno de cultivo.

e Herramientas
Al tractor se puede adaptar tres implementos como el rotabator, rastra y encamadora; para
el riego se utilizara los microaspersores, lo que hace necesario la compra de una bomba y
sus implementos.

e Obraciviles



Para seleccionar y arreglar cualquier desperfecto del tractor o bomba se construird un
galpon de 120 m? en el cual se utilizar4 materiales, mano de obra y terreno por un costo de
$ 12.423,60 También se construira la casa de campo de 70 m? de construccion por un costo
de $7.247,10.

e Mueblesy enseres
Tenemos una inversion de $ 8.271,81 por la adquisicién de articulos para la oficina, como
muebles de recepcidn, sillas, escritorios, computadoras, teléfonos, fax, etc.

e Costos y Gastos
e Mano de obra ( directos, indirectos y administracion).
El costo mensual de mano de obra directa asciende a $ 930.

El gasto mensual de mano de obra indirecta tiene un total de $1050, el cual incluye el jefe
de produccioén, de mantenimiento, etc.

Los gastos de administracion y venta mensuales son de $ 1950, este personal trabajara en
la ciudad mas cercana al cultivo.

e Materiales directos.
Como materiales diretos tenemos los colines, fertilizantes, insecticidas.

e Materiales indirectos. No se requieren el proyecto.

e Suministros y servicios. Luz, agua y teléfono, combustible y el alquiler de oficina.

1.14 Calendario De Produccién.

Se explica en éste capitulo todo el procedimiento, desde la preparacion del suelo hasta su cosecha,
respecto al tiempo, contemplado las necesidades de dinero segun la etapa.

Capitulo 2: MERCADO

2.1

2.2

Anélisis de la Industria. La industria de produccion y exportacion de pifia lleva desarrollandose en
el pais esta actividad desde los afios 70 aumentando considerablemente en los Ultimos afios por los
tratados firmados por el Ecuador con diferente mercados.

o  Definicidn del sector industrial.

e Barreras de entrada y salida.

e Visién del sector ( competencia, clientes ).

Mercado Local. Nuestro proyecto se centra en la venta del producto en el mercado local de
exportacion por ese motivo es importante conocer las siguientes variables:

e Produccion y oferta.

e Distribucién geogréafica de la produccion.

e Estacionalidad de la produccion

e Cuantificacion y cualificacion de la demanda potencial y consumo aparente.
e Distribucion geogréfica de la demanda potencial.

e Precio a nivel de finca, mayorista.

e Canales y estratégias de comercializacion.

e Empaque.

e Requerimientos sanitarios.

e  Perspectivas futuras.



2.3 Mercado Externo. EI mercado mundial de frutas exdticas ha tenido un constante crecimiento. De
acuerdo con las estadisticas de la FAO. Las exportaciones mundiales fueron de 837,026 TM en
1996 y 929,611 TM en 1997, lo que significa un crecimiento anual del 11,06%.

e Produccion y oferta mundial.
e Estacionalidad de la produccion mundial.
e Principales paises productores.

e  Produccién Interna.

e Destino de las exportaciones.

e Precios a nivel de finca, mayorista, minorista y al consumidor.

e Canales de comercializacion.

Demanda mundial.

Principales mercados de destino.

Empaque.

Transporte, fletes y seguros.

Aranceles y permisos por mercado.

Requerimientos sanitarios.

Tramites para la comercializacion en el exterior.

Capitulo 4. : INVERSIONES Y FINACIAMIENTO.

4.1 Inversiones.

TABLA Il
INVERSIONES
Activos Fijos $ 705,504.36
Capital de Operacién $ 41,368.17
TOTAL DE INVERSION $ 746,872.5
4.2 Financiamiento.
TABLA 111

FINANCIAMIENTO

Créditos $448,123.52
Capital Social $298,749.01
TOTAL A FINANCIAR $ 746,872.5

Capitulo 5. : PRESUPUESTOS DE COSTOS Y GASTOS.

5.1 Depreciacion. Los activos fijos, excluyendo el terreno, son materia de depreciacion. Entre los cuales
tenemos la Infraestructura que es depreciable a 20 afios, Vehiculos, Muebles y Enseres a 3 afios,
Magquinaria y Herramientas a 10 afios.

e Costos de produccion. El total asciende a $ 111,481.79 , correspondiente al cultivo de 30
hectareas, con un promedio de 62,000 unidades por hectéreas. De lo anterior resulta un costo de
produccién por Kilogramo de $ 0.0239746.



e Gastos de administracion y ventas. Corresponde el sueldo del personal administrativo, gastos
varios como luz, agua, teléfono, combustible, alquiler de oficina con un gasto mensual
estimado de $ 71,912.36.

e Gastos financieros. El crédito asciende a un monto 448,123.52 el cual serd devengado en 7
afios plazo con 3 afios de gracia a un interés del 15% con pagos iguales de capital.

Capitulo 6. : RESULTADOS Y SITUACION FINANCIERA ESTIMADOS.

6.1 Estado de pérdidas y ganancias. Demuestra la posibilidad de generar utilidades netas después de
un ciclo de 15 meses que es el tiempo que transcurre durante la siembra y la cosecha, las mismas que
ascienden durante los tres primeros afios para luego estabilizarse con un 90% de productividad.

6.2 Flujo de caja. El cual se observa que los ingresos permiten cubrir los egresos en efectivo necesarios
para asi cumplir con las operaciones normales de la empresa

6.3 Balance general proforma. El céalculo del balance proyectado para los 10 primeros afios del
proyecto, incluyendo el periodo pre operacional

Capitulo 7. : EVALUACION ECONOMICA FINANCIERA.

TABLA IV

TIRY VAN
TIR 34.18%
VAN $620,283.35

e indices financieros.
e Anaélisis de sensibilidad.
e Beneficios econdémicos para la nacion.

Capitulo 8. : EMPRESA.

8.1 Quien es el técnico principal del proyecto. El Jefe de Produccion sera el encargado del control
de la planta y de su proceso de produccion. Controlara la llegada de suministros, personal y el buen
desarrollo de la fruta. (Ingeniero Agrénomo).

Estructura organico - funcional ( toma de decisiones ).

Empresas vinculadas, connexas.

Descripcidn de las garantias adecuadas y suficientes.

Tipos de garantias.

Capitulo 9. : ANALISIS FODA.

En éste capitulo se realiza un andlisis sobre las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas sobre la

industria de la produccion de pifia para la exportacion.

Capitulo 10. : ASPECTOS AMBIENTALES.

10.1 Situacidn actual y factores ambientales. Se han creado varias instituciones a fin de integrar en
el proceso de adopcion de decisiones las cuestiones del medio ambiente y el desarrollo. La Comision
Asesora Ambiental de la Presidencia de la Republica (CAAM) es el principal 6rgano de adopcién de



decisiones del pais por lo que respecta al desarrollo sostenible. En la Secretaria General de
Planificacion se cred la Unidad Asesora Ambiental (UNAMA).

10.2 Marco legal e institucional. La Ley de Gestion Ambiental aprobada en Quito a los 22 dias del
mes de Julio de 1999

10.3 Impactos ambientales probables y sus medidas de mitigacion. Existe poca informacion
sobre las consecuencias directas de los plaguicidas sobre el recurso aire, pero en todo caso se
puede deducir que las concentraciones elevadas de quimicos que interactuan con los procesos de
evaporacion y transpiracion dentro de los recintos de produccion e inclusive fuera de ellos,
pueden ocasionar alteraciones en la calidad misma del aire necesario para los procesos
bioldgicos de plantas y animales.

10.4 Recomendaciones. La certificacion del Sistema de Gestion Ambiental, mediante el cual las
empresas recibiran el certificado.
El Sello Ambiental, mediante el cual seran certificados los productos (“sello verde”).

CONCLUSIONES.

El volumen de produccidén esperada en la realizacién del proyecto es de 3,720,000 Kkilos para el
segundo afio incluido un 20% de riesgo, en el tercer afio 2,635,000 kilos incluido el riesgo del 15%,
en el cuarto afio una produccién de 4,185,000 kilos incluido el riesgo del 10% volviéndose ciclica
en los siguientes afios incluido un riesgo del 10% para los demas afios.

El llevar a cabo éste proyecto de produccién de un producto no tradicional para la exportacion
contribuye con el incremento de la oferta en un 7.11% del pais que en el afio 1999 fue de
58,836,800 kilos sélo en pifia fresca.

El proyecto en los primeros afios se espera que suba su productividad de 80% a un 85%, para
luego estabilizarse en 90% en el tercer afio de produccion, debido a la experiencia adquirida en los
afios anteriores.

La compra de colines solo se la realiza en el primer afio de produccion debido a que luego los
propios retofios de la planta son desinfectados y utilizados en el siguiente proceso, bajado de ésta
forma los costos de produccidn en los siguientes afios.

La inversidn inicial del proyecto que es de 746,872.5 su periodo de recuperacion es de cuatro afios.

El precio de venta del producto en el periodo de estudio es de $ 0.23 por kilo el cual se mantiene
constante debido que en los Gltimos afios el precio de compra de los exportadores no ha variado, el
cual nos da como resultado un ingreso promedio anual de $ 730,825.0 desde el cuarto afio de
operacion.

Los precios de los terrenos se han incrementado, de forma que éste rubro se convierte en el activo
fijo més representativo del proyecto que corresponde a 80.39% del total de la inversion.

La tasa interna de retorno financiera del proyecto es de 34.18%, la cual resulta atractiva para el
inversionista comparada con la tasa pasiva de los bancos privados. Se compara con ésta tasa
porque o hay datos de la tasa de retorno del mercado de la pifia.

El proyecto genera 23 empleos permanentes y 10 ocasionales en periodos de cosecha, para el
desarrollo de 30 Hectareas del cultivo. Asi también aumentara la generacion de divisas para el pais



10.
11.
12.
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por el aumento de oferta exportable. Con una tasa de retorno econémica del proyecto de 56.53%
representando beneficio para la nacién.

10. .Nuestro pais tiene condiciones agroecoldgicas positivas que unidas a un uso racionalizado de

funguicidas y pesticidas logran un fruto mas puro el cual es mas apreciado en los paises
importadores y la conservacion ecoldgica de los terrenos.
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