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VEGTELEN SOKSZOR ISMETELT KISZERZODES!

BERDE EVA
Budapesti Corvinus Egyetem

A cikk a korményzat és a vallalat kozti végtelen sokszor ismételt kiszer-
z6désekkel foglalkozik. Vizsgalati eszkoztarat a nem teljes szerzédések el-
méletébol kolesdnzi. A szakirodalmat felhasznalva megmutatja, hogy létezik
olyan fenyegetési stratégia, koznapi szohasznalattal az adott szabalyok esetén
mindkét fél szamara sajat érdekében betartandd stratégia, ahol mind a vélla-
lat, mind a kormanyzat beruhazasanak értéke a tarsadalmilag optimélis nagy-
sag. Bebizonyitja, hogy annal valdszinlibb, hogy mind a kormanyzat, mind
a vallalat a tarsadalmilag optimalis beruhézési szintet valdsitja meg, minél
nagyobb annak az esélye, hogy az adott véllalat kapja meg a kovetkezd pe-
riédusban is az ismétlédé munkafeladatot. Felhivja a figyelmet a szabélyozo
felel6sségére az ijabb szerzédés valdszintiségének indirekt meghatarozasaban.

Journal of Economic Literature (JEL) kéd: C73, D02, D52, D86.

1 Bevezetés

Az elmult hisz-harminc évben egyes tevékenységek kiszervezése részévé valt
nem csak a magan, hanem az allami szféra termelésének, illetve szolgdltata-
sanak. Cikkek és tanulmanyok sokasdga allitotta, hogy az allami feladatok
kiszervezése, kvazi piacositdsa, noveli a kozosségi feladatok megoldasanak
hatékonységdt [4,8,15]. A 2000-es évektdl kezdve az Eurdpai Unié szabélyai
igen er6sen ajanljak, ma mar az édllam esetében legtobbszor kotelezové is
teszik a kiszervezett feladatok kompetitiv tendereztetését. Mas foldrészek
orszagainak szabdlyozasa, gy Ausztrdlia vagy az USA toérvényhozasa is ha-
tarozottan tdmogatja a kompetitiv tendereket [1,5,6,17].

A tender 1tjan elnyert munkdk eredményességének megitélése elére rogzi-
tett, szamszeriileg meghatarozott kritériumok alapjan torténik, amibe nagyon
nehéz bizonyos specidlis mindségi mutatdkat is belefoglalni [2]. Réadasul a
szerzOdéskotés és a munka végrehajtasa, illetve végsé megvaldsulasa kozt
eltelt id6szakban altaldban szamos elére nem lathaté koriilmény meriil fel,
aminek vonatkozasban a meghizd joggal varhatna el a megbizott maximalis
lelkiismeretességét. Amikor azonban a tenderkiirdsban nem szerepelnek ezek
az esetek, akkor az elGre rogzitett kritériumok alapjan torténd ellenérzés se
tudja figyelembe venni az 4j kortilményeket. Mindez fokozottan érvényes a
szolgédltatasokra, melyek mindségét csak minden egyes szolgdltatasi elem is-
meretében lehet pontosan megitélni. Az egyszerii értékelésen tilmutatva, az

1Beérkezett: 2012. mércius 19. E-mail: eva.berde@uni-corvinus.hu.
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tjabb tenderek nyerteseinek kivalasztasakor is fontos lenne a mar elvégzett fe-
ladatok minéségi ismérveinek figyelembe vétele. Az ijabb feladatot végrehaj-
t6 vallalat tender utjan torténo kivalasztasa kiilonosen akkor ellentmondésos,
ha t6bbszor ismétlédo tevékenységrdl van szo. Ilyenkor az el6zé alkalommal
végzett munka mindsége hasznos informéciét adhat arra vonatkozoan, hogy
az ujabb versenykifrasban melyik véllalatot hirdessék ki gy6ztesnek. A ten-
der dontési szempontjai kozt azonban nem olyan egyszeri figyelembe venni
a korabbi munkavégzés minGségét, mert a tenderek gyoOzteseinek kivalaszta-
sakor altalaban az alacsony koltségek bizonyulnak a legfontosabb szempont-
nak. A mindséget illetéen sokkal inkabb az alapvetd el6irdsok teljesitését
varjak el, mintsem a jé referencidkat pontozndk. FEzt a problémat ugyis
meg lehet keriilni, ha az allamnak lehet&séget biztositanak a kiszerzodott
partner kozvetlen, és nem versenykiirdson keresztiili kivalasztdsara. A szer-
z0d6 féllel torténo kozvetlen kapcsolatfelvétel sok esetben az érvényben levo
torvények kijatszdsa, mégis vezethet j6 eredményre. Hansen [10] pl. Dénia
példajan mutatja meg, hogy az oregek gondozasaban azok az esetek voltak
hatékonyabbak, amikor a helyi adminisztracié kozvetlentl valasztotta ki a
gondozast ellatd vallalkozasokat, pedig ezzel tulajdonképpen térvényt szegtek.
Természetesen a kiszerz6dott fél tenderen kiviili megvalasztasa visszaéléshez
is vezethet, de a tenderen valo részvételek esetében is idonként sok visszassag,
pl. Osszejatszas figyelhetd meg.

A kozosségi pénzbdl finanszirozott feladatok tendereztetését inkabb a
2000-es évek elején sziiletett irodalmak tartjak jé megoldasnak. Yvrande-
Billon [18] pl. egyértelmiien kidll a tendereztetés tarsadalmi hatékonysdgot
noveld tulajdonsiga mellett, és pontosan abban 14t problémat, hogy az inkum-
bens vallalatnak moédjaban all megakadalyozni az ijabb versenytarsak gyo-
zelmét. Ugyanakkor mar a 2000-es években is tobb szerzé kételyét fejezte ki
a kozosségi feladatok tendereztetésen keresztiili kiszervezésének univerzdlis
hatékonysdgét illetéen. Obermann—Kostal [16] pl. ausztriai felmérések elem-
zésén keresztil jutott arra a kovetkeztetésre, hogy tobb érv hozhatd fel a
szerzddések harmadik félnek torténd tenderen keresztiili kiszerzédtetése ellen,
mint mellette. Az ellenérvek kozt szerepel a roml6 minéség és az aranytalanul
hosszan elhiz6dé kivalasztési és szerzodéskotési iddszak. Az 1990-es évek
kozepétol népszerivé valé nem teljes szerzodések elméletének, valamint az
irdnyitasi mechanizmusok tanulmanyozasanak eredményeként ma mar ezen i-
ranyzatok megkozelitésébol kiindulva is vizsgalhato a kiszervezés hatékonysé-
ga (lasd pl. [7,14]). Bérmely elmélet alapjén vonjuk is le kovetkeztetéseinket,
az elvégzendd feladat jellegének megfelelGen esetenként a tendereztetés, mas-
kor az allam sajat, illetve hosszu tavra kijelolt vallalati partnerén keresztuli
feladatmegoldédsa bizonyul hatékonyabbnak. Jelen cikkben a nem teljes szer-
z6dések? megkozelitésében vizsgaljuk a kiszerz6dés problémajat, azzal a plusz
feltétellel, hogy idGszakrol idoszakra tjra sziikségessé valik a munka elvégzése.

A cikk bemutatja, hogy a végtelen sokszor ismételt szerzédések tarsadal-
milag optimalis beruhazasi szintjét eredményez6 egyensilyi stratégidjat az

2[11] magyarra leforditott véltozata a nem teljes szerzédésekre a ,hidnyos szerz6dés”
kifejezést alkalmazza.
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allami feladatok kiszerzédtetése esetén is alkalmazni lehet. A 2. rész felvézolja
a modell alapfeltevéseit, a 3. rész a jaték egyetlen periédusbeli lejatszasat mu-
tatja be, majd az ismételt jatékkal a 4. rész foglalkozik. Az 5. rész azt mu-
tatja meg, hogy az ismételt kiszerzédések esetében a tarsadalmilag optimalis
beruhazasi szint elérése mennyiben fiigg annak a valdszinliségétol, hogy az
el6z6 idoszakban optimdlis beruhazasi szintet megvaldsito vallalat a kovetke-
706 idOszakban ismét hasonld szerzédést kap. Itt bizonyitom be, hogy minél
kisebb ez a valdszintiiség, annal nagyobb 6 diszkonttényez6 sziikséges ahhoz,
hogy a tarsadalmilag optimélis beruhdzasi szint megvalésuljon. A 6. részben
az olvaso példat talal az egylttmilkodést biztositd 6 értékekre. Itt arra is
felhivom a figyelmet, hogy nagyon kis Gjraszerzodési valdsziniiség esetén nem
is szamithatunk az optimalis beruhazasi értékek megvaldsitasara.

Miel6tt elkezdeném a modell ismertetését, foglaljuk 0ssze a kézgazdasigi
problémat: egy bizonyos szolgdltatdst (vagy joszagot) kozvetlentil vagy koz-
vetve az allam kénytelen nytjtani®, mert pl. kozjészag jellegli termékrél vagy
szolgaltatasrol van szé, melynek direkt magéan finanszirozasa nem megoldott.
Az itt felmeriil6 kérdés, hogy a szolgéltatast hdzon beliil nydjtsék (a termelést
hézon beliil végezzék), vagy szerzédtessék ki. Amennyiben kiszerzddtetik, ak-
kor az ujabb dilemma a maganvallalkozas kivalasztasanak formdjara vonatko-
zik. Ez tipikusan olyan kérdés, melynek megvalaszolasakor érdemes felhasz-
nalni a nem teljes szerzédések elméletének vizsgilati eszkozeit. Akarmilyenek
ugyanis a tulajdonosi viszonyok, el6szor mindig megkotik a szerzédést az
alapveto feladatok elvégzésére, amely meghatarozott ertfeszitést igényel a
szerepléktél. A feladat teljesitése, és a bevételek realizaléddsa azonban csak
egy késébbi idopontban toérténik. Nem lehet mindent egy harmadik fél altal
kikényszerithet6 szerzodésbe foglalni, mert egyrészt sok esetben a feladat
maga olyan bonyolult, hogy lehetetlen teljesen pontosan leirni, masrészt pedig
a szerzOdéskotés és a teljesités kozt eltelt id6 alatt sok valtozas torténhet.
Azt, hogy ilyen koriilmények kozt a felek mennyire érdekeltek a tarsadalmilag
optimalis, vagy ahhoz legalabb a lehetd legkozelebb levo erdfeszités kifejté-
sében, nagyban befolyédsolja, hogy a munkavégzés milyen tulajdonviszonyok
kozt zajlik. (A nem teljes szerzddések elméleti alapjin kifejlesztett elemzési
mddszerek bemutatdsdt lasd pl. [11]-ben és [12]-ben, valamint az elmélet
Ujabb elemeit [13]-ban.)

A kérdéses eszkoztdrat néhany kivételtél eltekintve eddig csak véges szamu
szerzOdéskotés esetén alkalmaztdk. Az egyik kivétel, Halonen, aki ezekkel a
mddszerekkel targyalja a végtelen sokszor ismétléds szerzddések esetét [9]. Az
idézett cikk problémakore kozel all az altalam elemzett esethez, mert a felek
végtelen sokszor kotnek azonos feltételekkel szerzédést. Amikor a kormanyzat
(&llam) végtelen sokszor kiszerzédtet egy ugyanolyan tipusu feladatot, akkor
a [9]-féle probléma egy specidlis esetével taldlkozunk. Ilyenkor nem csak
az optimalis Osztonzési keretek megtaldlasa a cél, hanem a szerzédéskotés
mdédjanak a meghatérozdsa (versenykiirds, azaz tender, vagy kozvetlen part-
nerkivélasztds), illetve tenderkiirds esetén a hatékonysigot legjobban segitd

3Itt most nem foglalkozunk azzal a kérdéssel, milyen tton lehetne kozvetleniil a fo-
gyasztokkal finansziroztatni a szolgaltatast.
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kritériumrendszer megfogalmazésa is feladat. A szerzédéskotés médjat vizs-
galva kilon érdemes odafigyelni arra az esetre, amikor az dllam ugyanazzal
a vallalattal kot id6érol idére djabb szerzédést. Ilyenkor ugyanis az allam
kozeliti azt a megoldéast, mintha a sajat vallalata végezné el a munkat. Az
alabbiakban bemutatom, hogy a nem teljes szerzodések eszkoztéara milyen
irdAnymutatast adhat ezeknek a feladatoknak az opitmalis teljesitéséhez, azaz
mit javasol annak az érdekében, hogy a feladatokat tarsadalmilag hatékony
szinten tudjak megoldani.

2 A modell

A jaték kiinduldsakor [9]-re tdmaszkodom?, majd az dltala bemutatott mo-
dellt fejlesztem tovabb a kiszerzédés specialis koriilményeinek figyelembe vé-
telével. A jaték egyetlen lejatszasakor, akdrmelyik periddust is tekintjiik, a
periédus elején ex ante, azaz a periddus nulladik idészakdban, mind a val-
lalat, mind a kormanyzat humantoke beruhazéast kell hogy végezzen, ha azt
akarjak, hogy munkakapcsolatuk miikodjon. A véallalatnak meg kell ismernie
azokat az ugyfeleket, akiket a kormanyzat kiild hozza, igényeiknek megfelel6
szolgdltatasi mddszert kell kidolgoznia, tisztaba kell jonnie a korményzat
aktualis elvdrdsaival, az érvényes korméanyzati szabdlyozassal, stb. A kor-
manyzatnak Ossze kell gyljtenie az lgyfeleket, vagy legaldbb meghatarozni
azt, kik vehetik igénybe a szolgéltatast (pl. azokat, akik egy munkaerd-piaci
képzésen vesznek részt) a vallalat részére, ki kell alakitania a véllalat felé
az aktualis id6szak értékelési rendszerét, képeznie kell sajat alkalmazottait,
hogy alkalmasak legyenek a vallalattal valé hatékony kapcsolattartasra, stb.
A korméanyzat vy, a vallalat vy értékii beruhazast végez. A beruhdzas koltsége
c(v;), ahol i = f vagy g. A beruhdzds koltségére vonatkozdan a kovetkezd
feltételezéseket alkalmazzuk. Amennyiben v € [0, V] ahol V' > 0, akkor:

c(v) >0 és ¢(0) =0, ckétszer differencidlhaté
dw)>0 és "(v)>0 ve(0,V) belsd pontok esetén

lim ¢/(v) =0

v;—0

: /
v{linv d(v) =00,
illetve, ha ezen utolso feltétel nélkiil a kovetkezokben felirt modellek optima-
lis teljes beruhazasi szintje, v belsé pont, akkor ez a feltétel elhagyhats. Az
allam (szinonim értelemben korményzat) és a véllalat kozti szerzédés meg-
kotése utdn a két fél kapcsolata olyan, mint [9]-ben a két véllalat kapcsolata,
a termeléshez sziikséges eszkoz kozos tulajdona esetén. A jaték adott lejat-
szasaban a munka befejezéséig az dllam és a véllalat egymas nélkiilozhetetlen
partnerei. Az &dllam ugyan Oridsi nehézségek dran taldlhat mésik magan
szolgéltatdt, de ezzel megszegi a szerzédést, mely birsdgot eredményez. Az 1j

4[9] pedig Hart and Moore [12] cikkébél indult ki.
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partnerrel valé kapcsolat kialakitdsa emellett komoly elsiillyedt koltségekkel
jar. A vallalat is eldllhat specidlis koriilmények kozt a szerzédéstél, de ez
szamara elmaradt bevételt, elsiillyedt koltségeket, és az 1j teriiletre vald
belépés nagy kvazi fix koltségét —mely szintén elsiillyedt koltség— vonja maga
utdn. A periédus induldsakor végzett humantSke beruhdzisat pedig egy kiilsé
kapcsolatban egyikiik se tudja értékesiteni. Modellemben ily médon az adott
periédus 0. idészaka utan kozvetlen végzett beruhdzas az 1. idészakban csak
akkor eredményez bevételt, ha az allam és a vallalat az 1. idoszakban is
egyuttmiikodnek. A jaték adott periddusban felvazolt idobeli litemezését az
1. dbra mutatja.

Valamikor nem
sokkal a szerz6dés

0. idészak megkotése utan 1. id6szak
Az allam és Az allam és A szolgaltatas megtort-
a véllalat szer- a vallalat ténik, a bevétel realiza-
z6dést kot. humantéke l6dik, és kidertl, hogy a
beruhazast kovetkez6 fazisban a
végez. véllalat kap-e szerz6dést
az allamtol.

1. dbra. A jaték egyetlen peridédusbeli lejatszasanak idébeli litemezése

Mint ahogy az 1. abran is lathato, a felek a periddus 0. id6szakaban kotnek
szerz6dést. Mivel a humantdke beruhazas rendkiviil 6sszetett, ezt nem tudjik
ugy szerzodésbe foglalni, hogy egy harmadik fél altal kikényszeritheto legyen.
A kikényszerithet6séget az is akadalyozza, hogy a 0. és az 1. idGszak kozt elére
nem lathaté események kévetkezhetnek be. Az 1. idészakban azonban mind
a vallalat, mind a kormanyzat részére egyértelmiien kideriil, hogy mekkora
értékben végzett beruhazast a masik.

Feltessziik, hogy mind a véllalat, mind a korméanyzat k6zombos a koc-
kézattal szemben. Amennyiben a véllalat nem kap djabb szerzédést a kor-
manyzattél, akkor egy masik teriileten kell munkat keresnie. Ehhez azonban
olyan befektetésre van sziiksége, amely a széban forgé teriiletet elhagyva nem
nyerhet6 vissza, amit a tovabbiakban kapcsolat-specifikus elsiillyedt koltség-
nek neveziink. Feltessziik, ez az elsiillyedt koltség ardnyos azzal az érték-
kel, amit a jelenlegi ipardgban a humantéke beruhdazéassal atlagosan el6allit.
Vagyis ha a huméntéke beruhazassal vy értéket teremt, akkor annak csak
egy meghatarozott részét hasznalja fel most, mert amennyiben a koévetkezo
idoszakban kénytelen egy masik teriileten dolgozni, akkor varhaté értékben
épp a mostani beruhdzas teremtette pénzosszeget kell kvazi fix koltségként
megfizetnie. Amennyiben 7 annak a valészintisége, hogy a véallalat a kovetkezd
periddusban ismét szerz6dést kap az allamtél, akkor ez a kapcsolat-specifikus
elsiillyedt koltség (1 — 7) % vy. A megmaradt bevételt tekintve 7 % vy ami
elkolthetéen a rendelkezésére all. A mostani bevétel és profit (illetve a
bevételek és profitok atlaga) tehat a véllalkozds méretét jelzi, és ez az a szint,
amit egy masik teriileten is tartani szeretne. Az jabb teriileten végzett szol-
galtatas vagy termelés azonban mindenképpen egy indulé beruhazast igényel,
amit, korabbi bevételeibol tud fedezni.
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Feltessziik, hogy a korményzat szamara is van elsiillyedt koltsége a kap-
csolatnak, amennyiben a kovetkez6 fazisban mas véllalattal kot szerzodést:
meg kell ismernie a szamara munkat végzé vallalat viselkedési attitiidjét, a
vallalathoz igazodé feliigyeleti rendet kell kialakitania, stb. Ezért a vallalat-
hoz hasonlé6 médon a korméanyzat is csak maximum (1 — 7) * v, Osszeggel
rendelkezhet az &ltala teremtett beruhdzési értékbél. A periédus végi el-
osztasi feltételek miatt azonban még ez sem az a bevétel, amivel szabadon
gazdalkodhat.

Feltessziik ugyanis, ugyanigy, ahogy [12], hogy a véllalat és a kormanyzat
a humantoke beruhazas eredményeképp az 1. idészakban a keletkezett bevé-
telt koltségmentes alkuval osztjak el. Az 1. id6szakra azonban a kozvetlen
a 0. idészak utan végzett beruhédzéas koltsége mar egy realizalt koltség, amit
utélag nem tudnak felosztani egymas kozt. Csak a bevételen, pontosan a
bevétel m-szeresén osztoznak, mégpedig az aktudlis alkupoziciéjuknak megfe-
leléen Nash-alkuval. Az aktudlis alkupoziciét szimmetrikusnak tekintve, épp
felezik a keletkezett bevételeket. Azt is feltessziik, hogy a kovetkez fazisra a
humantcke beruhédzas kvazi fix koltséget feliilmld része mar elamortizalodik,
ezért a kovetkezo fazisban az tjabb koriilményeknek megfelel6 1j humantéke
beruhazast kell végezni.

3 Az egyidoszaki jaték

A viéllalat és a kormédnyzat célja, hogy atlagosan minél nagyobb profitszintet
érjenek el. Ehhez azzal is kalkuldlniuk kell, hogy a kovetkez6 periédusban
a mostanitdl kiilonboz6 teriileten, illetve a mostanitdl kiilénb6z6 partnerrel
kell majd dolgozniuk, aminek indulé koltségét a jelenlegi bevételébdl kell
fedezniiik. Ezért a jaték egyetlen periédusaban a véllalat és a korméanyzat
célja, hogy az adott periédusbeli profitjukat (hasznossdgukat) maximalizaljak,
de az adott periédusban ennek atlagosan csak egy meghatarozott részét
tudjék felhaszndlni. A profitmaximalizdldsi problémét tédrsadalmi szempont-
bdl meghatéarozé osszefiiggés: v; — c(vi)q; max, ahonnan

1-d(@;)=0, (i=/fy9). (1)
Az (1) egyenletben v} a tdrsadalmilag legjobb beruhazasok altal teremtett ér-
téket jeldli. (Az adott periédusban azonban ennek csak m-szeresét haszndlnak
fel a szereplék.) A beruhdzas hasznositdsira egyik félnek sincs kiilsd leheté-
sége, a tobbletet, ahogy mar korabban is lattuk, az ilyen esetekben szokdsos
Nash-alkuval osztjék el, 50:50%-ban (14sd pl. [12]). Ezeket a feltételeket is-
merve, a felek profitmaximalizaldsi problémdja: 4 + % — c(v;)—— max, ahon-
nan ) '
1w =0. (i=fag). )
A (2) egyenletben a v? az egyéni optimumokat jeloli. A v(.) fliggvényre vo-
natkozé feltételek kovetkeztében vf > o7, mind a véllalat, mind a kormény-
zat kevesebb humantéke beruhdzast végez, mint ami tarsadalmilag optimalis
lenne. Ez a tipikus akadélyozési probléma (angolul "hold up problem”).
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4 Az ismételt jaték

Ebben a részben [9] gondolatmenetét kévetve ldtni fogjuk, hogy az el6z6
rész jatékat folyamatosan ismételve, létezik olyan fenyegeté stratégia (angolul
,,trigger strategy”), melynek segitségével a tarsadalmilag optimélis beruhézdsi
szintek minden periédusban tortén6 megvalodsitasa egyensiilyi stratégiat alkot.
[9] azonban nem foglalkozott azzal az esettel, amikor a szerz6dés egy &llami
feladat magénvallalatnak torténd kiszerzédését jelenti. En megmutatom,
hogy ilyenkor is el lehet érni a tarsadalmilag optimalis beruhézési szintet, de
a fenyegeto stratégia eredményessége nagyban fligg attol, hogy milyen valé-
szintséggel szamithat a feladatat tarsadalmilag optimalis beruhazasi szinttel
teljesito vallalat arra, hogy a kévetkezd periddusban is vele, és nem egy masik
vallalattal kot szerzédést a kormanyzat.

A fenyegetd stratégia eléirdsa az i (i = f, g) szerepld részére®:

1. Az 1. periédusban végezz v} értékli beruhdzést, és kovesd a (P, )
nett6 bevételelosztast (kifizetéselosztast)S.

2. Amennyiben az 1,2, ...t — 1-edik periédusban mindig (P}, P;) volt az
elosztas, és v} értékili a partnered beruhazasa, akkor a t-edik periédusban
te is v} értékil beruhdzdst végezz, és kovesd az (Pj, Py ) elosztést.

3. Amennyiben a t-edik periddusban vagy v; # v}, vagy az elosztds a
t — l-edik periédusban nem egyezik meg (P, P;)-gal, akkor alkalmazd
a t,t + 1,...-edik periddusokban a (PJ{V, P;V) elosztést, és ezekben a
periédusokban mar mindig v} értékii beruhdzast végezz. A PJ{V és P;V
a statikus Nash-egyenslyi kifizetésekre, a v pedig a statikus Nash-
egyensulyi beruhazasi értékekre utal.
A beruhézédsban val6 csalds domindlja az elosztasban valé csaldst, mert
az adott periddusban barmelyik fél igy érhet el maximalis bevételt, ha mar a
beruhazasban is csal, mikézben a partner még az optimalis szinti beruhazast
valésitja meg. A fenyegetési stratégia leirasdhoz definidljuk T*-ot.

(Pj — P;’)[Pj‘f + c(vj*c)] + (Pj‘f — P}’)[ﬂvj*c + vy — P;l —c(v})]
(Pf — P}) + (Pd — Py)

T* — (3)

A fenyegetd stratégia (Pf, Py) kifizetése:
(P;,P;) =[(T" — c(UJ*c)), (ij*c + 7, = T" — C(U;)] . (4)

A (4) kifizetések mellett a vallalatnak, illetve a korményzatnak akkor éri
meg nem csalnia, ha

1 . 5

5A fenyegetd stratégia lefrdsat, és az optimdlis diszkonttényezd kiszdmitdsat lasd
részletesebben [9]-ben
6 A széban forgd netté bevétel elosztasit —a kifizetéselosztast— ldsd késSbb.
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A korméanyzat 6sztonzési feltétele pedig:

1 * * * * y
1_—6[7wf + g =T —c(v))] > P+ T —6ng . (6)

A P? az eltérési (csalasi) stratégiaval kapott kifizetéseket, a P? pedig a biinte-
téssel kapott kifizetéseket jeloli. A biintetési stratégia kifizetései megegyeznek
az egyszeri jaték Nash-egyensulyi kifizetéseivel. (Minden kifejezésben i = f,
vagy ¢.) A é az in. diszkonttényez6 értéke.

Az (5) és (6) egyenlétlenségekbdl kifejezve § értékét, a kooperdciéhoz a
diszkonttényezonek legaldbb akkordnak kell lennie, mint az aldbbi (7) és (8)
egyenl6tlenség jobb oldalan allo kifejezés értéke

5> P —T* + ¢(v})

= T pr (
Pf _Pf

P — v — wup + T + c(v}) ®)
Pd— P} '

6>

Az optimélis T* mind a véllalatnak, mind a kormédnyzatnak kiegyensu-
lyozott 6sztonzést ad. A (7) alapjan nem cskkentheté tovabb T™* értéke, a
(8)-nak megfeleléen pedig nem névelhets tovabb. Ily médon a (3)-ban meg-
hatarozott T™ épp ¢ legkisebb olyan értékét biztositja, amikor még mind a
vallalat, mind a kormanyzat a tarsadalmilag optimalis beruhazast végzi el.

5 Az egyilittmiikodést biztosit6 diszkontténye-
z0 az Gjabb szerz6déskotés valésziniiségének
fliggvényében

Ebben a részben azt mutatom meg, hogy az egyuttmiikkodést biztosité mini-
malis diszkonttényezo értéke hogyan fiigg annak a valdsziniiségétdl, hogy a
vallalat a kovetkez6 periédusban is szerzédést kap a kormanyzattol a széban
forgd tevékenység elvégzésére. Feltessziik, hogy mind a vallalatnak, mind a
korméanyzatnak nagy értéki biintetést kell fizetnie, amennyiben nem teljesiti
a szerz6désben foglaltakat. A profitmaximalizalé vallalatnak és a kormény-
zatnak eleve is érdeke a szerzodésben foglaltak teljesitése, a kilatdsba helye-
zett biintetés azonban tovabb noveli annak az esélyét, hogy még véletleniil
se torténjen szerzodésszegés. Mint azonban lattuk, a megkotott szerzodés
nem teljes, igy nyitva hagyja azt a kérdést, hogy mekkora lesz a humantéke
beruhazas. Modelliinkben ugyan se a tarsadalmilag optimalis beruhazas, se
az egyszeri jaték esetén a vallalat, illetve a kormanyzat optimalis beruhazasa
nem fligg attdl a kapcsolat-specifikus elsiillyedt koltségtol, amit az 0j tertileten
kell majd a véllalatnak fizetnie (illetve amit az \0j szerzédéses partner miatt
a kormdnyzatnak kell magdra véllalnia), az azonban, hogy egy bizonyos ér-
tékli beruhazas végeredményben mekkora kifizetést eredményez a jatékban
résztvevd feleknek, mar fiigg az elsiillyedt koltségektol. Minél kisebb annak
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a valészintsége, hogy az adott vallalat a kovetkezd periddusban is tender-
gyOztes lesz, vagy esetleg més médon ismét hasonld szerzédéshez jut a kor-
manyzattdl, anndl nagyobb mindkét résztvevd szamara az elsiillyedt koltség.
Az elsiillyedt koltség gyakorlatilag azt biztositja, hogy amennyiben a fennalld
kapcsolat megszlinik, a vallalat és a kormanyzat atlagosan akkor is hasonld
nagysagu profitot, illetve hasznossagot lesz képes realizélni, mert az 1j teri-
leten, illetve az 1j partnerrel is hasonldéan jovedelmezé termelési feltételeket
tud megvaldsitani.

Az egyszerlibb targyalds érdekében feltessziik, hogy a vallalat és kormény-
zat feltételei szimmetrikusak, koltségfiiggvényik megegyezik: cr(.) = ¢4(.).
A koltségfiiggvények azonossdga tovabbi azonossdgokat eredményez, ennek
megfelelGen jelolésrendszeriink is egyszertusodik. Elhagyjuk a vallalatra vagy
a kormanyzatra utal6 alsé indexet, igy a tarsadalmilag optimalis huméantéke
beruhazas jelolése mindkét szerepld esetében v*, az egyénileg optimalis be-
ruhdzas pedig v. Jeloljik viszont, hogy milyen 7 melletti eltérési kifizetésrol
(P%), illetve biintetési kifizetésrél (PP) van szo.

A szimmetrikus feltételek mellett:

P2 — mv* + c(v*)

b= — - 9)

Tovabbi atalakitdsokkal belathatd, hogy

5:-1+2%. (10)

A (10) egyenlet jobb oldaldn szerepld tort 2%%()"2 tényezoje konstans, és
ennek a konstansnak kell a m-ed részét venni, melynek eredményeképp 6 a m-
ben szigorian monoton cstkken. Amennyiben meghatarozzuk a kiilonb6z6 7
valészintiségek mellett a 6 nagysagat, akkor kis 7 értékek mellett el6fordulhat,
hogy nem is kapunk realis 0-t, hisz a diszkonttényez6 értéke nem lehet nagy-
obb 1-nél. Ez azt mutatja, hogy tul kicsi Gjabb szerzédéskotési valdsziniiség
esetén semmiképp nem varhatjuk el, hogy a felek a tarsadalmilag optimalis
humantcke beruhazast valésitsak meg.

6 Egy példa

Ebben a részben egy konkrét példan keresztiil mutatom meg, hogyan be-
folyésolja a fenyegetési stratégidban a tarsadalmilag optimalis beruhdzas meg-
valésitasat, pontosabban az ehhez sziikséges legkisebb diszkonttényezd értékét
az ujabb szerz6déskotés valdszintisége. Példamban a vallalat és a korméanyzat
koltségfiiggvényének alakja: c(v) = v¥, ahol k = 1, 3.

Az alapesetben a bemutatott modellnek megfeleléen a vallalat és a kor-
manyzat teljesen szimmetrikus feltételekkel szembesiil. Mindkettd a jaték
egy lejatszasaban a neki jutd beruhazasi érték m-szeresét tudja az adott peri-
6dusban felhasznalni. A beruhdzés értékének (1 — m)-szeresét tartalékolniuk
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kell, egy esetleges tevékenység, ill. partnervaltds beinditasdhoz: ezt az értéket
kapcsolat-specifikus elsiillyedt koltségnek tekintjik. A ¢ diszkonttényezd
alakulasat a 7 fiiggvényében a 2. dbran a + -szal jelzett pontok mutatjak.
Amennyiben m = 0, 81, akkor nincs is kozgazdasagilag értelmezhetd diszkont-
tényezO, mert a mechanikusan kiszamitott § = 1,003931. Ez azt mutatja,
hogy relative annyira kicsi annak a valdszintisége, hogy az adott vallalattal
a kormanyzat a kovetkez6 periédusban is szerzodést kot, hogy nem is fognak
semmilyen koriilmények kozt annyi beruhazast végezni, ami tarsadalmilag
optimalis lenne.

6 értékek kulénb6zo esetekben. k=1,3.

1.05 T T T T T T T T T
©t+ - szimmetrikus
+ -O - nincs
0.95} + i
+.
+.
091 4 4
: +
x L *. - E
g 085 R .
h =
o 08f o *on + 1
0.4 Tk +
0.75 O *. + 1
O.. * . .
O. o * +
0.7} Co. o *u t i}
O o .
O .o %+
0.65} Obg 5]
i
1 1 1 1 1 1 1 1 1
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T értékek

2. dbra. A diszkonttényezd értéke, a kormanyzat kiilonboz6 szintli elsiillyedt koltsége esetén

A mésodik esetben a vallalat feltételei véltozatlanok, de a korményzattal
kapcsolatos feltevéseket az alapmodellhez képest moédositottuk. Most a kor-
manyzatnak atlagosan csak fele annyit kell tartalékolnia, mint az els6 esetben,
azaz a beruhdzas értékének csak F-szeresét kell elsiillyedt koltségnek tekinte-
nie. Azt feltételezziik ugyanis, hogy amennyiben a kévetkezd periédusban a
korméanyzat egy masik véllalattal kot a mostanihoz hasonld szerzodést, akkor
részére relative csak fele annyi az elsullyedt koltség, mint a vallalat szamara.
A korményzat majdnem ugyanazt és ugyanugy teszi, mint kordbban, mind-
Ossze az Uj vallalathoz igazodd kapcsolattartdsi és monitorozési rendszerét
kell az el6z6 periédushoz képest valamelyest megvéltoztatnia. A diszkontté-
nyezd értékeit a 2. dbrdn a * jeloli. Lathatjuk, hogy a m = 1 valdsziniiség
mellett az alap és a méasodik eset diszkonttényezGje megegyezik. A m = 1
azt jelenti, hogy a véllalat a kovetkezO periddusban 1 valdsziniiséggel jut
szerzOdéshez a kormanyzattdl, ilyenkor egyik résztvevonek se kell kapcsolat-
specifikus elsiillyedt koltséggel szamolnia.
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A harmadik esetben a vallalat tovabbra is az eddigi feltételekkel szem-
besiil, de a korméanyzatnak most egyéltalan nincsenek kapcsolat-specifikus
elsiillyedt koltségei. Ezt a grafikont a o jellel készitett pontok alkotjak. A
harom grafikonvonal koziil ez utébbi halad a legalacsonyabban, mert a harom
eset koziill a harmadik igényli a legkisebb minimalis diszkonttényezdket az
egylittmiikodés eléréséhez. Amikor 1 valdszintliséggel djitjdk meg a fennalld
szerz6dést, akkor a diszkonttényez6 természetesen ebben az esetben se fiigg
az elsiillyedt koltségektél, értéke megegyezik a méasik két eset értékével. A
harom grafikonvonal alakuldsa jol megmutatja, hogy az optimalis beruhazasi
szint konnyebben érhetd el akkor, amikor a kapcsolat-specifikus elsiillyedt
koltségek csokkennek.

Példank ugyan konstrualt, elméleti példa, de jol ravilagit arra, hogy
minél nagyobb az jabb szerz6déskotés valdszintisége, és ezaltal minél kisebb
a szereplok elsiillyedt koltsége, annal konnyebben megvaldsithatd koztik a
kooperécid, mert ilyenkor mar kisebb diszkonttényezo esetén is eredményes
a bemutatott fenyeget6 stratégia. Tendereztetéskor az ujabb szerzédéskotés
valészintisége nagyban fiigg attdl, hogy az elbirdlas kritériumai kézt milyen
sullyal szerepel a korabbi sikeres, hasonld tipusi munkavégzés.

A tenderek bizonyos tipusai meg is engedik ennek a lehet6ségnek a figye-
lembe vételét, ennek ellenére, pl. a munkanélkiiliek szamara szervezett tanfo-
lyamok és egyéb aktiv munkaer6-piaci programok esetében [3] elemzése alap-
jan 2004 és 2009 kozott ugyancsak nem volt jellemez6 a hatékonysag. Nagyon
gyakran el6fordult, hogy ugyanazt a munkanélkiilit ugyanabba a programba
tObbszor is bevontdk, mert a sikertelen tenderkiirasok miatt annyira eltelt az
id6, hogy az Eurépai Uni6 szabdlyainak megfelelGen kiirt palyazat szdmszeri
kovetelményeit mar csak igy lehetett teljesiteni. A képzéseket nem egy eset-
ben valamely, az orszag masik részében tevékenykedd intézmény szervezte, aki
aztan bevonta a helyi, tobb hasonlé jellegii feladatot korabban eredményesen
ellaté versenytarsat. A munkanélkiiliek ligyeit intéz6 szakemberek dltalaban
sokkal jobbnak tartottak a régebben mar veliik eredményesen egytittmiikodo
képzo intézményeket, de a tendereztetés kotelezd elGirasai alapjan sokszor
mas cég nyerte el a munkat.

AKi csak valamelyest is ismeri a kdzbeszerzés bonyolult szabélyait, annak
minden bizonnyal maés, a fenti példahoz hasonlé eset is az eszébe jut. Az ilyen
szituaciok gyakorlati elemzése, a cikkben ismertetett modellel valo elméleti
Osszevetése tovabbi kutatas targya lehet.

7 Kovetkeztetések

A cikk a nem teljes szerzédések egy specidlis esetével foglalkozott, a kormény-
zat és egy véllalat kozti végtelen sokszor ismételt kiszerzédéseket elemezte.
A vizsgalat célja az volt, hogy megéllapitsa, mennyire segitenek a kompetitiv
tenderek a tarsadalmilag optimaélis beruhdzési szintek megvaldsitdsaban. A
gyakorlati és az elméleti szakirodalom egy igen jelentds része ugyanis a kom-
petitiv tenderek hatékonysagnovel6 tulajdonsagat hangsilyozza, és javasolja,
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hogy az allami feladatok megolddsa esetén is ezt a mddszert haszndljak. A
cikk azonban inkdbb azokkal az irodalmakkal mutat kozos vondsokat, ame-
lyek kételkednek a kompetitiv tenderek univerzalis elonyében.

Vizsgalati médszertink a végtelen sokszor, azonos feltételekkel ismételt
jaték elemzése volt. A jaték egyetlen lejatszdsa egy periddust tartalmazott,
mely két idészakbdl allt. A nulladik idészakban a korményzat és a véllalat
megkototte a szerzodést, majd rogtén utdna dontottek a humantoke beruha-
zésuk szintjérél. A szerz6dés csak az alapszolgdltatds elvégzését rogzitette,
nem tartalmazott a humantéke beruhazas vonatkozasdban harmadik fél altal
kikényszerithet6 elemeket. A bevételek az adott peridédus els6 idészakdban re-
alizalédtak, és ekkor is osztoztak meg ezeken az értékeken. Az elsé idészakara
azonban a nulladik idGszak beruhazasa mar megtortént, | elsiillyedt”, a bevé-
teleket a Nash-alku alapjin 50-50%-ban osztottdk fel. Emiatt a jaték egyszeri
lejatszasa soran egyik résztvevd félnek se allt érdekében a tarsadalmilag op-
timalis beruhazas megvaldsitasa.

A jaték egy periddusa (egy lejétszdsa) azonban potencidlisan végtelen sok-
szor megismétlodott, melynek soran azt is figyelembe kellett venni, hogy a
kovetkezo periédusban az adott véllalat nem biztos, hogy 1jbdl szerzédéshez
jut. Ilyenkor més teriileten kellett megélhetését keresnie. Az 1j teriiletre
valé atallas, illetve a kormanyzat részére az tjabb partnerrel valé kapcsola-
tok kialakitdsa azonban elsiillyedt koltségekkel jart. A kockazattal szemben
ko6zombos résztvevok szamara ez azt jelentette, hogy a beruhazas bevételének
tartalmaznia kellett az atlagosan varhato elsiillyedt koltségeket. Ez a koltség
feltételezésiink alapjin az 10j teriileten (4 partnerrel) torténé munkavégzés
jelenlegihez hasonlé szintii profittermelési lehetségét biztositotta. Az adott
periédusban kialkudott bevételbol ezért mind a kormanyzat, mind a véllalat,
csak az Ujabb peridédus szerz6déskotési valdszinliségének megfelelé aranyt
tudta effektive felhasznalni.

A szakirodalom segitségével beldttuk, hogy meg lehet adni olyan fenyege-
tési stratégiat, amikor az egymas utan folyamatosan ismételt jaték egyensulyi
stratégiajaban a felek a tarsadalmilag optimalis beruhdzasi szintet biztositjak.
A korményzat és a véllalat tarsadalmilag optimaélis beruhdzasban valé érde-
keltsége attol fiigg, hogy az adott feltételek mellett kelléen magas-e a disz-
konttényezdjiik. A cikk eredménye az, hogy beldattuk, minél nagyobb az ijabb
szerz6déskotés valdszintisége, annal kisebb diszkonttényezore van sziikség.

A diszkonttényez értékét a szabalyozo kétféleképpen is befolyasolni tudja.
Egyrészt elGirhatja a kiszerzédés médjat: minél inkdbb megengedi azt, hogy
a kormanyzat kozvetlentil, versenyki irdas nélkiil valassza meg kiszerzodott
partnerét, annal inkabb elGsegiti, hogy a mar az adott teriileten dolgozo
véallalat részére névekedjen az Gjabb szerz6déskotés esélye. A kozvetlen szer-
z0déskotéskor ugyanis nagyon fontos szempont, hogy a széban forgd vallalat
korabban jol végezte feladatat, a tarsadalmilag optimélis beruhazési értéket
valdsitotta meg. A kozvetlen szerz6déskotés természetesen szdmos veszélyt
rejt magaban, ilyenkor sokkal inkabb hajlamos a korméanyzat visszaélésekre,
mint versenykiirds esetében. Amikor a szerzédéskotés forméjat irjak eld,
akkor minden egyes esetben érdemes mérlegelni, hogy milyen elényokkel és
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hatranyokkal jar a kozvetlen szerzédés, illetve a tender. A cikk arra mutata-
tott ra, hogy mi lehet a kozvetlen szerz6déskotés elénye, de nem foglalkozott
a hatranyaival.

A szabalyozo6 igyis befolydsolhatja az jabb szerzédéskotés esélyét, hogy
kotelezo referencidkat ir el6 azok kozt a kritériumok kozt, melyek alapjan
eldontik, melyik vallalat lesz a versenykiiras gyGztese. Erre tobb mddszer is
van, lehet pl. a tendereket meghivasossa tenni, amikor mar eleve csak a jo
referencidval rendelkezé vallalatok vehetnek részt a palydzaton. A tender-
kiirasokban azonban —hacsak nem akarnak aranytalanul magas koltségekkel
szamolni— mindenképp fontos szempont az elvégzendd feladat kdltsége. A
koltségekkel vald sporolas pedig akéar kontraszelekcidhoz is vezethet, amikor a
nyertes nem a leghatékonyabban dolgozd, hanem a legalacsonyabb koltségeket
ajanlé véllalat lesz. A tenderekkel kapcsolatos mésik probléma, hogy a fel-
adat teljesitését elore rogzitett kritériumok alapjan dontik el, és ezek kozt a
kritériumok kozt nem lehet szerepeltetni olyanokat, amelyeket nem tudtak
induldskor szerzddésbe foglalni. Azaz pontosan azok az dn. feltartdsi (mds
széval akaddlyozasi) problémdk fordulhatnak el a tenderszerzédés értékelése-
kor, mint amelyek az optimalis beruhédzasi szint elérését is megakadalyozzak.

Fejtegetésemmel semmiképpen nem kaptunk ,,;receptet” az optimélis ki-
szerz6dési szabalyok meghatarozasara. MindGssze arra igyekeztem felhivni
a figyelmet, hogy téves azt gondolni, hogy minden koriilmények kozt a ver-
senykiirds adja az optimalis megoldast. Akar kéros is lehet, ha a tendereket
minden allami feladat kiszerzddtetése esetén kotelezo jelleggel irjak eld.
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INFINITELY REPEATED OUTSOURCING

The paper analyses the infinitely repeated contracts between the government and
a firm. Methods from the incomplete contract theory are used for this analysis.
Based on the literature, it is shown that there exist a trigger strategy, when both
the government and the firm deploy the socially optimal amount of investment.
The paper proves that the greater the chance that an excellently accomplished firm
receives a new contract the higher is the probability that both actors’ investments
are on the socially optimal level. The regulator has a great liability in establishing
indirectly the chance of receiving a new contract opportunity.



