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CIKKEK, TANULMANYOK

GAZDASAGI KORKEP ALULNEZETBOL

— 1. rész

A rendszervaltas utani idészak gazdasagi teljesitményei a beteljesiilt remények és a megvaldsulatlan va-
rakozasok egymast kovets hullaimzasait takarjak. A mogottiink hagyott két évtized elso felét a gazdasagi
szerkezetvaltas, a piaci kapcsolatok médosulasa, valamint uj — tobbségében kiilfoldi — befektet6i csoportok
megjelenése jellemezte, amelyek egyiittes hozadéka volt a gazdasag stabilizalédasa, majd az dj novekedési
palyara allas. Az ezredfordul6t kovetd évtized elsé felére azonban a kiilfoldi befektetésekre alapozott gaz-
dasagfejlesztési stratégia erejét vesztette, s a helyettesitésre szant hazai kkv-szektor — a kiemelt timogata-
sok és a kedvezmények ellenére — nem tudott a novekedés motorjava valni. Szerzénk — a BCE tudoményos
kutatdéja és az APEH korabbi elnoke — a versenyszektor 2000-2008. évi pénziigyi beszamoléi alapjan a
hazai vallalkozasok demografiai, teljesitményi és eredményességi jellemzdit vizsgalja, s két részbdl allé
tanulmdnyaban arra Keresi a valaszt, hogy a varakozasoktol elmaradé miikodési eredményekben milyen
szerepe lehet a gazdasagfejlesztési stratégia hidnyanak, a vallalkozasi teljesitmények elégtelenségének,
a t6kehidnynak, illetve a pénziigyi rendszer torzulasainak. Szerkesztdségiink a tanulményt olyan vitain-
diténak tekinti, ami széles érdeklddésre tarthat szamot, s szivesen vallalkozunk arra, hogy kézreadunk

minden jobbité szandéki gondolatot.

Kulcsszavak: magyar gazdasag, tarsas vallalkozasok, teljesitmény

A magyar gazdasdg 4j novekedési palydra alldsa a ki-
lencvenes évek végére tehets, s ebben meghatdrozo
szerepe volt a potlolagos erdforrdsként szolgdlo kiil-
foldi miikodotdke-befektetéseknek. A nemzetkozi tSke-
aramlas ezredfordulét kovetd moédosuldsa (csokkend
volumen, véltozd irdnyultsdg) kedvezdstleniil érintette
a hazai gazdasdgot, aminek egyik kovetkezménye a be-
ruhazasok csokkenése és a novekedési iitem lassulésa,
madsik kovetkezménye viszont — a jovedelemkidramlast
semlegesit6 hatds elmaraddsa miatt — a fizetési mérleg
romldsa. Ebben a helyzetben halaszthatatlannd valt az
dllamh4ztartisi egyenstilyromlds megdllitdsa, illetve a
gazdasagi fejlodés 4j alapokra helyezése. Elemzésiink-
ben — a hazai versenyszektor demografiai, teljesitményi
és koltséggazdalkodasi jellemzdinek értékelésével — azt
szeretnénk jelezni, hogy az egyensulytalansdgi allapot
megsziintetése nem szoritkozhat az &4llamhéztartasi
rendszerre, vagyis az orszdg helyzetének stabilizdldsa,
majd 4j novekedési palydra allds nem képzelhet§ el a
gazdasag atfogd modernizéacidja nélkiil.

Vizsgdlatunk a ténylegesen mikods 343 ezer tar-
sas vallalkozds 2000-2008. évi pénziigyi beszamolo-

inak adataira épiil. Alldspontunk szerint a mintavétel
nagysaga ellensilyozza az esetleges torzité hatdsokat
(1asd helyenként el6forduld kreativ beszdmoldk), igy a
vallalkozdsok mennyiségi gyarapoddsa, méret szerinti
megoszldsa, a gazdasdgi tevékenység jellege, a telje-
sitmények és eredmények alakuldsa, a vallalkozéi va-
gyon médosuldsa megbizhatéan értékelhetd, illetve a
tapasztalatok alapjan a korrekcids intézkedések igénye
és azok tartalma is jol korvonalazhat6. Tanulmanyun-
kat igy ajanljuk a téma irdnt érdekl6dSknek, a verseny-
szektor szereplSinek, de leginkdbb a gazdasidgpolitika
forméldinak.

A vallalkozasok strukturalis jellemzdinek
modosulasa a 2000-2008. években

A gazdaségi szereplSk szdmdnak alakuldsa egyrészt az
orokolt allapotbdl, masrészt a 90-es évtized dinamikus
véltozasaibdl (megszling és tjonnan alakulé vallalko-
zasok egyenlegébdl) kovetkezik. Mig az évtized els6
felére az éllami vallalatok tdrsasdggd szervezddése

s a tulajdonosvaltas volt a legfébb jellemzd, addig a
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1. tdbldzat

A tarsas vallalkozasok
szamanak atrendezdédése fobb vallalkozasi formak szerint*
(Egység: szazalék)

Megnevezés 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
a b c d e f g h i J

Részvénytarsasdgok (Rt.) 1,2 1,2 1,1 1,1 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Korldtolt felelGsségi tarsasagok (Kft.) 45,5 45,6 46,1 47,7 51,4 52,3 54,4 56,6 60,7
Szovetkezetek 1,3 1,2 1,2 1,2 1,1 1,0 0,9 0,8 0,7
Betéti tarsasdgok (Bt.) 49,8 49,6 48,9 47,0 42,9 41,9 40,0 37,9 34,0
Jogi nonprofit tarsasdgok 0,4 0,5 0,6 0,6 0,7 0,8 0,8 1,0 1,1
Egyéb tarsasdgok 1,8 1,9 2,1 2,4 29 3,0 2,9 2,7 2,5
Tdrsasdgok szdma dsszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* kettds konyvvitelt vezetk, a pénziigyi szektor adatai nélkiil szdmolva
Forras: vallalkozasok pénziigyi adatai (KSH), illetve APEH szokdsos éves gyorsjelentései

kilencvenes évtized masodik felében tomegesen jottek
létre \j — el6zmény nélkiili — tarsasagok.' Az ezredfor-
dulét kovetd években az 1) véllalkozdsok szervezddé-
sével egyenrangii eseménnyé vdlt a nagy szervezetek
osztoddsa, illetve a tevékenységi jelleg és a gazdasdgi
formdcid ,, taktikai jellegit” modosuldsa (1asd tevékeny-
ségek kiszervezése). S a legutébbi évekre jellemzben
mindezekhez kapcsolddnak a vallalkozasok évenkénti
»cserélddési” mutatdi (lasd épitSipar, kereskedelem,
gazdasagi szolgéltatdszektor).

A gazdasigi folyamatok id6beli jellemz&inek be-
mutatdsdra — természetszerlileg — csak a ténylegesen
miikodd tdrsasdgok adati alkalmazhatok, am még ezt
az adatot is korrigdlni kell a korlatozott idStartammal
miikdds vallalkozasok adataival (2008. évben 29,1 ezer
el6tarsasag), az ,,alvo” véllalkozdsok adataival (2008.
évi adatok szerint 19,8 ezer ,,nullds teljesitményd” val-
lalkozas), valamint az eltéré iizleti évet valasztok adatai-
val (2008. évben 0,7 ezer véllalkozas). A szakmai 0ssze-
hasonlitésag érdekében figyelmen kiviil kell hagynunk
a pénziigyi szektorban tevékenykedd vallalkozdsokat
(2008. évi adatok szerint 7,3 ezer vallalkozas), valamint
az egyszer(sitett elszdmol4st alkalmaz6 vallalkoz4dsokat
(1. tdabldzat).

A hazai gazdasag piacositdsat szorgalmazo ,,rend
szervalté” programok az é4llami vallalatok tarsasagga
alakitdsat, az irdnyitds hatékonysdganak javitasat, a
maganvallalkozdsok szdmdnak gyarapitdsat s a tulaj-
donlads 1) formdinak kialakitdsat tdizték zaszlajukra.
A mogottiink hagyott majd két évtizedes évi folyamat
visszamendleges elemzései — kiemelten a 2000-2008.
évek tapasztalatai — azt mutatjdk, hogy ezek a célok
felemdsan teljesiiltek. Lezajlott az 4llami véllalatok
tarsasdggd alakitisa, 4j véllalkozasi formak honosod-
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tak meg, 4m a tarsasdgok kozott tovadbbra is alacsony
a tékeegyesitd tdrsasdgok silya (a kevés szamu rész-
vénytarsasdg négyotode is zartkord tarsasag), s a hazai
gazdasdg adottsdgaihoz viszonyitottan tilméretezett
a személyegyesitd tdrsasdgok részesedése (lasd 34,0-
37,9% kozott mozgd Bt.-ardny), amit tovabb stlyos-
bit, hogy a véllalkozdsok gazdalkoddasi ,,formavaltdsa”
a magasabb szervezddési formdkbdl (lasd rt., kft.) az
alacsonyabb értékli szervezddési formak felé, illetve
a tevékenység jellege alapjan a termelSszektorbdl a
szolgéltatészektor felé mozdult el (2. tdbldzat).

A szervezeti atalakulds és a gazdasigi formécio-
valtas az elfogadhatondl hosszabb idét vett igénybe, s
komoly energidkat kotott le. Mindehhez jarult a vallal-
kozasok nemzetgazdasagi dgak kozotti atrendezbdése,
illetve a mozgds egyiranyisiga. A vallalkozdsok ter-
mel&szektorbdl szolgdltatdszektorba dramldsa vilagje-
lenség (lasd feldolgozéipari jelleg oldodésa, gazdasagi
szolgaltatasok, valamint a kereskedelem felértékel6dé-
se), &m mig az elbttiink jard orszdgokban a szerkezet-
valtas egyiitt jart a teljesitmények mérhetd javuldsaval,
addig a hazai szolgdltatdszektor felfutdsa inkdbb a
kényszeritd koriilményekre, mintsem a piaci sziikségle-
tek felismerésére épiil (lasd kényszervéllalkozasok), s
konvertdlhat6 tevékenység hidnydban minimélis mér-
tékben jarult hozza a gazdasagi tevékenységek javula-
sdhoz. Komoly gond, hogy a hazai vallalkozasok tobb
mint kétharmada olyan szektorban tevékenykedik, ahol
nem tud piacképes hozzaadottértéket termelni, vagy
éppen a piac nem ismeri el a teljesitményt.

Anemzetgazdasigi dgak kozotti ,,erSforrds-dramlds-
sal” parhuzamosan zajlott a vallalkozasi méretek (kate-
gdbriak) kozotti atrendezddés, melynek fd' jellemzdje a
vdllalkozdsok vertikdlis szervezddése helyett a horizon-
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2. tabldzat

A tarsas formaban miikodé vallalkozasok szamanak megoszlasa
fébb nemzetgazdasagi agak szerint*
(Egység: szazalék)

Megnevezés 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
a b c d e f g h i Jj

MezG6- és erd6gazdasag 4,2 4,2 4,1 3,9 39 3,5 3,5 32 2,9
Bénydszat 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Feldolgozéipar 13,7 13,3 12,8 12,2 12,0 11,7 11,3 10,2 9,9
Villamosenergia-, gdz- és vizellatds 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,2 0,3 0,3 0,5
Epit&ipar 8,5 8,9 9,0 9,3 9,9 10,1 10,0 10,7 10,4
Kereskedelem 28,0 28,2 27,4 27,1 26,7 27,4 26,3 25,6 25,1
Idegenforgalom 4,1 4.4 4.4 4,5 4,8 4,9 4,9 4,8 4,8
Szallitas, posta €s hirkozlés 3,8 39 3.9 3,8 4,0 4,1 44 4,7 5.9
Gazdasdgi szolgaltatds 26,1 25,2 26,4 27,0 26,6 27,1 27,6 28,8 28,8
Humanszolgéltatas 5,8 5,5 59 5,8 5,9 5,6 5,7 5,7 5,7
Egyéb szolgaltatdsok 5,5 6,0 5,7 6,0 5,7 5,2 5,8 5,8 5,8
Tdrsasdgok szdma dsszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* kettGs konyvvitelt vezetdk, a pénziigyi szektor vallalkozdsai nélkiil
Forrés: a gazdasagi szervezetek adatai (KSH), illetve az APEH éves gyorsjelentései

2

tdlis szervezddés uralkod6va vélasa (nagyvallalaton be-
liili szervezeti hierarchia helyett ,,mellérendelt” gazda-
sdgi szerepldk), illetve az tn kiszolgalé tevékenységek
kiszervezésével a nagyvallalati szervezetek osztddasa.
A folyamat sajnélatos kdvetkezménye a véllalkozdsok
atlagméretének csokkenése (1asd atomizdlédas), illet-
ve klaszterképzd erd hidnyaban a vallalkozasok kdzotti
termelési és értékesitési kapcsolatok minimélis szintre
siillyedése (3. tdbldzat).

A hazai gazdasdg atomizalt jellege a 2000-2008.
években nem gyengiilt, hanem erdsodott, ezt timaszt-
ja ald a gazdasagi szereplGk nemzetkozi gyakorlatban
alkalmazott vallalkozadsi méretek szerinti megoszla-

sdnak mutat6ja. A 2008. évre vonatkozé adatok sze-
rint a gazdasdgi szereplok 90 szdzaléka (305 ezer
vdllalkozds) tartozik a 10 f& alatti mikrovdllalkozds
kategoridjdba: az ide sorolt vdllalkozdsok 28,8 szd-
zalékdban (97 ezer vdllalkozds) nincs féfoglalkozd-
st munkavdllalo, s tovdbbi 28,1 szdzalékdban (94
ezer vdllalkozds) maximum egy f& alkalmazott dol-
gozik. Més megkozelitésben ez azt jelenti, hogy a
mikrovéllalkozdsok korlatozottan felelnek meg az
,onfoglalkoztat6” viallalkozasok kovetelményének, s
ennek kovetkeztében — tevékenységi koordinécié hi-
anyaban — aligha lehetnek motorjai a gazdasdgi no-
vekedésnek.

3. tabldzat

A térsas villalkozasok
szamanak megoszlasa f6bb vallalkozasi méretek szerint*
(Egység: szazalék)

Villalkozasi kategoriak 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

a b c d e f g h i Jj
Mikrovéllalkozdsok 88,8 89,6 90,8 90,6 90,5 90,6 90,7 90,8 90,9
Kisvéllalkozasok 9,5 8,5 73 7,5 7,6 7,6 7,7 7,6 75
Kozépvillalkozéasok 1,3 1,6 1,5 1,5 1,5 1,5 1,4 1,4 1,4
Nagyvillalkozdsok 0,4 0,3 0,4 0,4 0,4 0,3 0,2 0,2 0,2
Tdrsasdgok szdma ésszesen | 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* kettSs konyvvitelt vezetSk, a pénziigyi szektor és az offshore védllalkozdsok adatai nélkiil szdmolva
Forras: a gazdasagi szervezetek adatai (KSH), illetve az APEH éves gyorsjelentései
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4. tabldzat

A tarsasagok szamanak megoszlisa
a vallalkozasok f6bb tulajdonosi csoportjai szerint*
(Egység: szazalék)

Megnevezés 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

a b c d e f g h i J
Kizarélagos hazai tulajdon 91,4 91,2 90,9 90,2 89,1 89,4 89,4 89.4 87,8
Vegyes (tobbségi hazai tulajdon) 2,7 2,8 2,9 34 4,5 4,5 4,1 4,1 5,7
Vegyes (tobbségi kiilfoldi tulajdon) 1,0 0,9 0,9 0,9 0,9 0,8 0,7 0,7 0,7
Kizérdlagos kiilfoldi tulajdont 4,9 5,1 53 5,5 5,5 5.3 5,8 5,8 5.8
Tdrsasdgok szdma dsszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* kettds konyvvitelt vezetdk, a pénziigyi szektor és az offshore vallalkozdsok adatai nélkiil szdmolva
Forras: véllalkozdsok pénziigyi adatai (KSH), illetve APEH szokdsos éves gyorsjelentései

Figyelmet érdemld, hogy a véllalkozadsdemografiai
adatok szerint a tarsas formaban miikodé véllalkozdsok
szama a 2000-2008. években 56,6 ezerrel gyarapodott,
s a novekedés majd 90 szdzaléka a mikro- és kisvallal-
kozasok — korében realizdlodott. Napjainkra a véllalko-
zasok dinamikus gyarapoddsa lecsillapodott. A kiilfoldi
érdekeltségii vdllalkozdsokndl egyidejlileg figyelhetS
meg egy ,.kiszervezési” és egy ,,fuizi6és” hullaim (6sz-
szességében csekély mennyiségi véltozdssal), a hazai
tulajdont véllalkozdsok esetében pedig mindinkdbb
kirajzolédik egy kategérian beliili ,,er6gydjtési és po-
zicidkeresési” folyamat (4. tdbldzat).

A ténylegesen miikodS vallalkozasok tevékenysé-
giik jellege és a miikodésiik sajatossagai szerint fovdbbi
ismérvek szerint is megkiilonboztethetdk, s ez alapjan a
ténylegesen miikods hazai vallalkozasok:

» 2-3 szazaléka globdlis jellegii, vagyis iranyit6-koz-
pontjuk az EU-térségen kiviil van, tevékenységiiket
kozvetlen irdnyitdssal és kizdrélagosan a multinaci-
ondlis vallalatok megrendelése szerint végzik.

» 4-5 szazaléka regiondlis érdekeltségii, s erre a
korre az a jellemzd, hogy anyavéllalati kozpont-
juk valamely EU-tagallamban van, {6 értékesitési
irdnyuk az EU-15 orszdgok kozossége, de a bel-
foldi piacon is jelen vannak.

* 6-8 szdzalék kozott mozognak a szatellit vdllal-
kozdsok, amelyek kore dllanddan véltozo, s tevé-
kenységiik is folyamatosan médosuld. Tulajdo-
nosaik jellemzGen a Magyarorszagon bejegyzett
kiilfoldi érdekeltségi véllalkozdsok?, de még ide
sorolhatok a beszdllitéi (szolgéltatdi) tevékeny-
séget végzd hazai villalkozasok is.

» 28-30 szédzalék kozott jelolhetS meg az alapve-
téen hazai piacra épiilS orszdgos szerepkorii val-
lalkozasok, melyek halézati elven épiilnek fel, s
adminisztrativ kozpontjuk a fé6varosban van.
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* A korabbi alacsony bazishoz képest emelkedd
részardnyt (cca. 18-20%) mutatnak a helyi jelle-
gii (kommunadlis) vallalkozasok.

* Viszonylag széles kort dlel fel (cca. 28-30%) a
taktikai jellegti, illetve a megélhetési tipusi val-
lalkozasok kore.

A tarsas vallalkozédsok irdnyitédsi rendszer, kapcso-
lattartdsi mechanizmus és tevékenységi jelleg szerinti
csoportositdsa azért fontos, mert csak igy kaphatunk
képet arrél, hogy mely vdllalkozascsoportok azok,
amelyekre a hazai gazdasdgpolitika — kozvetlen vagy
kozvetett eszkozokkel — érdemleges befolydst tud gya-
korolni, illetve milyen kort dlelnek fel azok a vallal-
kozasok, amelyek a ,,gazdasdgi novekedés motorjai”
lehetnek. Téméank szempontjdbol kiillonosen fontos
annak végiggondoldsa, hogy a tarsas vallalkozdsok
mely csoportjai és milyen feltételekkel nyerhet6k meg
a hazai K+F réaforditdsok jelentSs novelésének, illetve
az igy realizalt tudastobblet hazai hasznositasanak.

A miikodd tarsasagok altal foglalkoztatott
létszam alakulésa

A gazdaség stabilizaci6ja és a novekedés beinduldsa jo-
tékonyan hatott a foglalkoztatasi jellemz6k alakuldséra.
A munkahelyek szdma — a kilencvenes évtized elsé felére
jellemz§ leépiilésekkel szemben — stabilizalédott, majd
els6ként a fejlesztési csomdpontok vonzdskorzetében
bdviilt. A 2000-2008. évekre vonatkozé foglalkoztatési
adatok az indul6 és a zar6 allapot megkozelitGen azonos
nagysagrendjét jelzik (14sd 2,2 milli6 f6), 4m az id6soron
beliil, illetve az adatok strukturalis 9sszetételében és 1d6-
beli valtozasaban nagymérv{ hulldimzas figyelhets meg.

A foglalkoztatottsdgi adatok megoszl4sa azt mutat-
ja, hogy a silypontok — szorosan kdvetve a gazdalko-
déasi formavéltast — jelentGsen atrendezddtek, mikodz-
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5. tdbldzat

A tarsas vallalkozasok
foglalkoztatott létszama a f6bb vallalkozasi formak szerint*
(Egység: szazalék)

Megnevezés: 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
a b c d e f g h i Jj

Részvénytarsasdg (Rt.) 27,0 26,5 254 249 23,7 22,5 21,2 20,5 19,9
Korlétolt felelGsségi tarsasag (Kft.) 55,5 56,1 57,3 57,6 59,2 60,4 63,9 64,4 65,5
Szovetkezet 4,0 32 2,6 2,7 2,1 1.9 1,8 1,4 1,3
Betéti Tarsasag (Bt.) 11,2 11,7 11,9 11,9 11,6 11,3 10,2 10,3 9,9
Jogi nonprofit tarsasdgok - - - - - - - - -
Egyéb tarsasagok 23 2,5 2,8 2.9 34 39 29 34 34
Foglalkoztatottak dsszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* kettGs konyvvitel szerint gazddlkodok, a pénziigyi szektor és az offshore vallalkozasok nélkiil

Forrés: az APEH éves gyorsjelentései alapjan a szerz$ szamitdsai

ben az Un kényszervallalkozdsok — érdekes médon — a
teljes munkaid§s foglalkoztatasban minimadlis szerepet
jatszanak (5. tdbldzat).

A mennyiségi vdltozdsndl is tobbet jeleznek a mind-
ségi paraméterek: mérséklddott a segéd- és betanitott
munkdsok ardnya, viszonylag stabil a szakképesitéssel
rendelkez6k ardnya, mig érzékelhet6 emelkedés mu-
tatkozik a fels6fokd diplomdval rendelkez8k korében.
Miéra azonban eljutottunk oda, hogy a véllalkozdsok
munkaerd-kereslete (14sd: szakképzett munkaerd) nem
taldlkozik a munkaerdpiac kindlatdval (14sd alacsony

képzettségli vagy képzettséggel nem rendelkezd mun-
kaer6-4llomény).

A munkaer§-sziikséglet véltozasa jol megfigyelhe-
t6 a foglalkoztatottak nemzetgazdasagi dgak szerinti
megoszldsdnak moddosuldsdban. Figyelmet érdemld a
termelGszektorok (kiemelten a feldolgozdipar) mun-
kaerG-sziikségletének mérséklédése és a felszabadult
munkaerd szolgaltatoszektorokba dramlédsa (6. tdbld-
zat).

A munkaer§-sziikséglet mennyiségi és minGségi jel-
lemz&it komolyan érinti, hogy a 2000-2008. években a

6. tdbldzat

A tarsasagok altal
foglalkoztatott 1étszam megoszlasa f6bb nemzetgazdasagi agak szerint
(Egység: szazalék)

Megnevezés 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
a b c d e f g h i J

Mez6-, erd6- és vadgazdasig 58 5,7 53 5,1 49 4,7 4,6 4,1 3,8
Banyaszat 0.4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2
Feldolgozdipar 36,1 35,8 33,7 33,5 32,0 31,6 30,3 30,1 29,4
Villamosenergia-, gdz- és vizellatds 3,0 3,0 29 2,9 2,8 2,8 2,8 2,8 29
Epit&ipar 7,0 7,1 7,2 7.4 7,9 7,8 7.9 7.8 7,7
Kereskedelem 18,2 18,3 19,4 19,3 19,1 19,1 19,0 19,0 18,8
Idegenforgalom 32 32 33 34 3,6 3,7 3,8 3.8 3.9
Szallitas, posta és hirk6zlés 11,1 11,0 10,9 10,8 10,7 10,6 10,8 10,5 10,3
Gazdasagi szolgéltatés 11,0 11,2 12,4 12,6 13,6 14,1 14,8 15,8 16,7
Huménszolgaltatas 1,7 1,8 2,1 2,1 2,4 2,5 2,8 2,9 3,2
Egyéb 2,5 2,5 2,6 2,6 2,7 2,8 3,0 3.0 3,1
Foglalkoztatottak osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* kettGs konyvvitel szerint gazdalkoddk, a pénziigyi szektor €s az offshore vallalkozasok nélkiil

Forrés: az APEH éves gyorsjelentései alapjan a szerz6 szamitasai
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véllalkozasok széles korét érintGen komoly technikai
és technoldgiafejlesztési beruhdzasok valdsultak meg,
ami Oonmagaban is éldmunkdt helyettesitd, rdaddsul a
beruhdzasok tobbségét finansziroz6 kiilfoldi érdekelt-
ségll vallalkozdsok nem az él6munka-igényes szekto-
rokban fejlesztettek. A hazai véllalkozasok fejlesztései
alapvetGen a szolgaltatészektorba irdnyultak, 4m a fej-
lesztések ellenére a foglalkoztatottak szdma alig-alig
emelkedett — a 2000. évi indulé és a 2008. évi z4r6 ér-
ték nagyjabol azonos (8. tdbldzat).

CIKKEK, TANULMANYOK

kovetkeztében nagyszdmid munkahely szint meg, dm
ezzel egy idSben ij munkahelyek is sziilettek, szinte ki-
zdrolag a szakképzett, illetve konvertdlhato tuddssal ren-
delkezd munkaerd szdmdra. A jelenség kovetkezménye,
hogy a fejlesztési centrumokban megnétt a szakképzett
munkaerd kereslete (1asd Gy6r-Moson-Sopron, illetve
Komaérom megye), mikdzben a fejlesztési centrumoktdl
tavoli térségekben folyamatosan emelked$ a munkanél-
kiiliségi rata, s az életmindség romldsa kovetkeztében
novekvd a szocialis tdmogatast igénylSk szama.

7. tdbldzat

A tarsasagok altal
foglalkoztatott létszam megoszlasa f6bb vallalkozasi méretek szerint*
(Egység: szazalék)

Megnevezés 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

a b c d e f g h i Jj
Mikrovéllalkozédsok 19,8 20,5 21,3 22,0 22,2 222 22,7 23,3 24,0
Kisvallalkozasok 19,2 19,6 20,1 21,1 22,0 22,7 23,4 23,5 23,1
Kozépvallalkozdsok 22,1 21,7 21,5 21,5 21,4 21,4 21,1 21,6 20,9
Nagyvallalkozdsok 38,9 38,2 37,1 354 34,4 33,7 32,8 31,6 32,0
Foglalkoztatottak dsszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* kettds konyvvitel szerint gazdalkoddk, pénziigyi szektor és az offshore vallalkozdsok nélkiil

Forrés: az APEH éves gyorsjelentései alapjdn a szerz§ szamitdsai

A tarsas véllalkozdsok szdmdnak dinamikus gya-
rapodédsa és a foglalkoztatottak szamanak stagnéldsa
(eltekintve az 1d6kozi cserélddéstdl) sziikségszertien
hozta magéval a vallalkozdsok atlagméretének mér-
séklsdését (7,7 fé/vallalkozasrdl 6,4 f6/véllalkozas),
illetve a mikrovdllalkozdsok részardnyanak felfutdsat
(19,8%-161 24,0%-ra).*> Sajnos a jelenségnek — késGbb
latni fogjuk — nem sok koze van a gazdilkodasi haté-
konysag javulasdhoz (8. tdbldzat).

Tobb mint elgondolkodtatd, hogy a 2000-2008. évek-
ben megvaldsult technikai és technoldgiai fejlesztések

A kialakult helyzetbsl két kovetkeztetés vonhato le:
az egyik kovetkeztetés az lehet, hogy a hazai munkaerd
mobilitdsa még orszagon beliil is alacsony szinvonald®,
igy aligha valészin(sithetd, hogy a hazai munkaerd to-
megével dramolna majd a kozosség fejlettebb orsziga-
iba’; a masik kovetkeztetésiink viszont az lehet, hogy
amennyiben folytatddik a szakképzést valaszté fiatalok
szaménak csokkenése®, akkor a jovGben a magas tech-
nolégia mikodtetésére képes munkaer§ hidnya gétol-
hatja leginkdbb a pétldlagos kiilfoldi befektetéseket, de
fékezheti a hazai modernizaciot is.

8. tdbldzat

A foglalkoztatottak szamanak megoszlasa
a vallalkozasok f6bb tulajdonoscsoportjai szerint*
(Egység: szazalék)

Megnevezés 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

a b c d e f g h i J
Kizarélagos hazai tulajdon 73,3 73,1 74,9 75,5 76,3 76,5 75,9 75,0 74,5
Vegyes (tobbségi hazai tulajdon) 4.4 4,3 3,4 3,8 3,3 3,3 3,0 29 2,7
Vegyes (tobbségi kiilfoldi tulajdon) 7,2 7,8 7,3 6,4 6,2 5.9 5,6 5,7 6,0
Kizarélagos kiilfoldi tulajdont 15,1 14,8 14,4 14,3 14,2 14,3 15,5 16,4 16,8
Foglalkoztatottak dsszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* kettds konyvvitel szerint gazddlkoddk; a pénziigyi szektor és offshore vallalkozasok adatai nélkiil

Forras: az APEH éves gyorsjelentései alapjan a szerz6 szamitasai
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Az eréforrasok fobb ismérvek szerinti megoszlasa

A tulajdonviszonyok 4talakitdsdnak a 90-es évtized els§
felére jellemz6 eseményei ,,felismerésen alapulo” don-
tések voltak: kozmegegyezésen alapuld szandék volt az
alacsony hatékonysdggal m(ikddd ,,allami irdnyitas” fo-
kozatos visszaszoritdsa. A kilencvenes évtized kdzepére
az orszag pénziigyi helyzete kikényszeritette a privati-
z4ci6 gyorsitasat, a privatizaciés bevételeknek az adds-
sdgillomdny csokkentésére torténd felhaszndldsit. A
kényszerpalyds privatizaci6 — a belsd megtakaritasok és
a fizetGképes hazai kereslet hidnyaban — sziikségszertivé
tette a kiilfoldi befektetSk irdnyaba torténd nyitést, s ez-
zel kezdetét vette a tulajdoni struktira gyors valtozasa.
Az éllami vallalatok tarsasdgga alakitasa, a modosult
profiltdl ,,idegen” tevékenységek kiszervezése, az el6z-
mény nélkiili tomeges véllalatalapitdsok (jellemz&en a
szolgéltat6szektorban), valamint a kiilfoldi befektetSk
(pétldlagos forrdsok) megjelenése alapvetGen modosi-
totta az er&forrdsok (ezen beliil a jegyzett t&ke) f6bb tu-
lajdonoscsoportok kozotti megoszlasat (9. tdbldzat).

CIKKEK, TANULMANYOK

2

Az 1j tulajdonosi csoportok kdzott szembetling az
dllami és magdnérdekeltséget egyardnt magaban hor-
dozé kiilfoldi tulajdonosi részardny dinamikus emel-
kedése, a belfoldi tdrsasdgi tulajdon kezdetben mérsé-
kelt, majd dinamikus emelkedése s az onkormdnyzatok
— mint 0j tulajdonosok — részaranydnak az idébeli hul-
lamzasa. Meglep6, hogy a magdntulajdon térnyerése a
vdrtndl kisebb, s a tulajdonosok mogott is viszonylag
szlik kor hizédik meg.

Az évtized utolsé6 harmada iijabb forduldpon-
tot jelez, ettSl az idGszaktdl kezd6dGen a pétldlagos
kiilfoldi t6ke érkezésével egyenranguva valt az dj
tulajdonosok ,.eredmény-visszaforgaté” dontése, s
ennek kovetkeztében a tulajdonosi struktira djabb
dinamikus vdltozdsa. Az ezredfordul6 utani idGszak
sajatossdga, hogy a miikodd t6ke dramldsa tobbira-
nyu folyamattd valt (bedramldssal szemben kidramlé
torekvésekkel is taldlkozunk), illetve a hazai vallal-
kozésok is novekvd mértékben villalkoznak tSkeki-
helyezésre (l4sd Romania, Szlovdkia, Horvatorszag)
(10. tdbldzat).

9. tabldzat

A tarsas vallalkozasok jegyzett t6kéjének megoszlasa f6bb tulajdonoscsoportok szerint*
(Egység: szazalék)

Megnevezés 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
a b @ d e f g h i Jj

Belfoldi maganszemély tulajdona 13,7 13,7 13,3 13,6 15,1 154 13,3 14,1 13,9
Belf6ldi tarsasag tulajdona 26,6 26,2 26,1 24,8 25,6 244 254 30,2 30,9
Allami tulajdon 10,9 10,7 12,5 13,9 12,6 9,0 7,1 6,7 6,6
Kiilfoldi tulajdon 38,5 39,2 39,0 40,5 38,9 423 46,5 41,3 41,2
Onkormanyzati tulajdon 7,3 7,3 6,9 5,0 5,2 6,4 5,5 5,5 54
Szovetkezeti tulajdon 1,2 1,1 0,7 0,9 1,3 1,2 1,0 0,9 0,7
Egyéb tulajdonos 1,8 1,8 1,5 1,3 1,3 1,3 1,2 1,3 1,3
Jegyzett téke osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

10. tabldzat

A tarsas vallalkozasok jegyzett t6kéjének megoszlasa f6bb vallalkozasi formak szerint*
(Egység: szazalék)

Megnevezés 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
a b c d e f g h i Jj

Részvénytarsasdg (Rt.) 50,4 50,0 49,3 49,0 48,2 48,0 47,9 43,9 40,4
Korlatolt felelGsség tarsasag (Kft.) 44,7 454 46,2 46,8 472 474 48,2 52,2 55,9
Szovetkezet 2,9 2,1 1.9 1,5 2,0 1.9 1,2 1,1 0,9
Betéti Tarsasag (Bt.) 0,4 0,7 0,8 0,8 1,1 1,1 1,0 0,9 0,9
Egyéb tarsasagok 1,6 1,8 1,8 1,9 1,5 1,6 1,7 1,9 1,9
Jegyzett téke dsszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* ketts konyvvitel szerint gazddlkododk, a pénziigyi szektor és az offshore vallalkozdsok nélkiil

Forras: az APEH éves gyorsjelentései alapjdn a szerz$ szdmitdsai
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11. tdbldzat

A tarsas vallalkozasok jegyzett t6kéjének megoszlasa a f6bb tulajdonosi csoportok szerint*
(Egység: szdzalék)

Megnevezés 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

a b c d e f g h i Jj
Kizarélagos hazai tulajdon 50,9 51,4 51,7 50,6 50,7 50,8 48,5 50,9 52,7
Vegyes (tobbségi hazai) 13,5 9,9 8,6 6,9 8,7 10,5 10,8 7,9 5,8
Vegyes (tobbségi kiilfoldi) 17,7 17,6 17,2 19,1 16,6 14,3 13,0, 12,8 12,9
Kizarélagos kiilfoldi tulajdon 17,9 21,1 22,5 23,4 24.0 24.4 27,7 28,4 28,6
Jegyzett téke osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* kettds konyvvitel szerint gazddlkoddk, a pénziigyi szektor és az offshore vallalkozdsok nélkiil

Forrds: az APEH éves gyorsjelentései alapjan a szerz§ szamitdsai

12. tdbldzat

A tarsas vallalkozasok jegyzett tokéjének megoszlasa f6bb nemzetgazdasagi agak szerint*
(Egység: szazalék)

Megnevezés 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
a b c d e f g h i j

Mez6-, erdS- és vadgazdasag 4,7 4,5 4.4 4,0 4,2 3,9 3,2 3,2 3,1
Banyaszat 0,5 0.4 0,3 0,3 0.4 0,3 0.4 1,0 1,0
Feldolgozéipar 27,2 26,8 26,9 27,2 25,7 24,0 22,6 21,6 21,2
Villamosenergia-, gaz- és vizelldtds 15,6 15,2 14,7 14,6 14,9 15,1 14,7 14,8 14,6
EpitSipar 2,3 2,8 2,4 3.2 32 32 33 3,3 4,2
Kereskedelem 11,5 12,0 12,2 10,9 9,8 10,4 10,0 10,7 10,1
Idegenforgalom 2,8 2.4 2,6 2,1 2,2 2,2 2,1 2,1 2,2
Szallits, posta és hirkozlés 11,5 11,1 11,4 10,9 11,2 10,5 10,5 10,3 10,4
Gazdasagi szolgéltatés 21,6 22,0 22,1 23,3 25,1 27,0 29,8 29,7 29,7
Humanszolgéltatas 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5
Egyéb 2,0 2,5 2,7 2,9 3,0 3,0 3,0 2.9 3,0
Jegyzett téke dsszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* kettds konyvvitel szerint gazdalkoddk, pénziigyi szektor és az offshore vallalkozdsok nélkiil

Forras: az APEH éves gyorsjelentései alapjan a szerzd§ szamitasai

A vallalkozdi vagyon gazdélkoddsi formdk szerinti
megoszldsa az dtmenet idGszakdban a részvénytarsa-
sagok uralkodo jellegét, majd viszonylagos stagnéldsat,
Ujabban pedig latvanyos szerepvesztését jelzik. Napja-
inkra — 0sszetett okok miatt — a részvénytdrsasdgi for-
ma sajndlatosan vesztett tékekoncentrdlo képességé-
bdl, s a tozsdei forgalomban is csak tulajdonosvdltds
zajlik, nem pedig potldlagos forrdsszerzés.” Nem igy
van ez a korlatolt felelGsségti tarsasdgok esetében, ahol
a 2000-2008. években — mind a vallalkozdsok szdma-
ban, mind az er&forrasokban — uralkodéva valt a Kft.
tipusu szervezddési forma (10. tdbldzat).

A tulajdoni 4talakulds kezdeti periddusa rendszer-
valtast kovetS idGszaka a szervetlen fejlddés jeleit vi-
seli magén (erGltetett privatizacid, kiilsé forrasokbdl fi-

VEZETESTUDOMANY

nanszirozott beruhdzdsok), mig a misodik periédusban
(2000-2008) mar fellelhet6k a szerves fejlddés jelei,
vagyis a pétldlagos kiils§ forrasokkal majd egyenran-
gliva vélt a hazai gazdasagi eredménybdl ,,visszaforga-
tott” fejlesztéspolitika. Tekintve, hogy az eredményes
milkodés nem minden dgazatra és tulajdonosi csoportra
volt jellemzd, igy a 2000-2008. években felgyorsult az
er6forrasok nemzetgazdasagi dgazatok kozotti dtrende-
z6dése, s ennek kovetkeztében egyes dgazatok felérté-
kel6dése, mas dgazatok szerepvesztése (11. tdabldzat).
Ajegyzett t6ke gazdasdgi dgak kozotti dtrendez8désé-
nek egyértelmi vesztese a mezd-, erdd- és vizgazddlkodds
(ezzel egyiitt az agrariumra épiil6 vidék), sajnalatos a fel-
dolgozdipar szerepvesztése (annak ellenére, hogy a leépii-
16 élelmiszer-, textil- €s bdripar mellett mas szakdgazatok
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— gybgyszeripar, jarmdipar, miiszergyartas jelentGs felér-
tékelddést mutat), mikdzben ldtvdnyos kapacitdsbdvités
és erdforrds-novekedés tapasztalhato a hirkozlés, vala-
mint a gazdasdgi szolgdltaté dgazatokban, valamint az
utébbi 2-3 évre vonatkozdan a vonalas kozmiszolgaltatds
erGforras-ellatottsaganak javuldsdban (12. tdbldzat).

Komoly ellentmondas, hogy mig a hazai gazdasag-
ra altaldban a sz(ikos er6forrds-ellatottsdg a jellemzd,
addig azt a keveset is szétforgdcsoltan mikodtetjiik,
illetve — a kés&bbiekben latni fogjuk — alacsony haté-
konysaggal hasznositjuk (13. tdbldzat).

CIKKEK, TANULMANYOK

tokat — a virtudlis vallalkozadsok adatainak kiszirésével
— a kettds konyvvitel szerint gazddlkodo villalkozdsok
pénziigyi beszdmoldinak (adobevalldsainak) aggregdlt
adatai alapjdn végezziik, s igy a képzett fajlagos mu-
tatok alkalmasak a gazdasdg redlis teljesitményeinek
megitélésére, illetve — megfelel§ arfolyam-korrekci-
6kkal — nemzetkozi 6sszehasonlitdsokra is.

A netto drbevétel alakuldsa
A villalkozdsok kereskedelmi forgalma a 2000-
2008 kozotti idészakban — 0sszehasonlithatd aron sza-

13. tdbldzat

A tarsasagok jegyzett tokéjének megoszlasa vallalkozasi kategériak szerint, 2008
(Egység: szazalék)

Megnevezés 250 £6 feletti | 50-249 £6 kozotti | 10-49 £6 kozotti | 2-9 £6 kozotti 1 {65 0 fés Tarsasagok 0ssz.
létszamot foglalkoztatd tirsasdg részaranya (%)
Mezbgazdasag 18,6 39,7 22,5 9,8 35 5,9 100,0
Banyaszat 8,3 8,2 6,1 15,2 0,6 61,6 100,0
Feldolgozoipar 58,4 23,8 8,0 3.8 2,3 3,7 100,0
Energia-, viz- és h&ellatds 58,7 35,3 2,6 1,0 1,3 1,1 100,0
Epit(’iipar 6,3 324 21,9 24.0 7,2 8.2 100,0
Kereskedelem 243 16,3 28,2 14,9 9,6 6,7 100,0
Idegenforgalom 21,4 20,2 16,4 16,3 6,2 19,5 100,0
Szallités, hirkozlés 74,9 7.9 53 4,2 1,5 6,2 100,0
Gazdasagi szolgaltatdsok 1,5 16,5 15,8 14,1 12,8 39,3 100,0
Humanszolgéltatasok 8,6 16,1 13,8 34,5 13,6 13,4 100,0
Egyéb szolgaltatdsok 44,6 19,9 12,6 11,0 4,8 7,1 100,0
Jegyzett téke dsszesen 33,2 21,8 12,6 92 6,6 16,6 100,0

* kettGs konyvvitel szerint gazdalkodok, pénziigyi szektor és az offshore véllalkozdsok nélkiil
Forrés: az APEH 2008. évi gyorsjelentése alapjdn a szerz§ szamitdsai

A jegyzett t6ke 0sszértékének mennyisége, illetve
az alapit6i vagyon kiilonbdz6 ismérvek szerinti meg-
oszlasanak ismerete fontos, de nem elégséges a véllal-
kozasok erGforras-ellatottsdganak jellemzéséhez, ezért
a megalapozott kovetkeztetések megvondsdhoz sziik-
ség van a sajdt vagyon és az idegen forrdsok mélyebb
elemzésére, valamint a véllalkozasok fajlagos er&for-
ras-ellatottsaganak vizsgalatéra.

A tarsas vallalkozasok gazdasagi teljesitménye

A vallalkozdsok gazdaségi teljesitményeinek idGbe-
li valtozasat a nettd arbevétel, az exportteljesitmény,
valamint a hazai elemzésekben kevésbé haszndlatos
brutté hozzdadottérték teljesitményének bemutatdsai-
val inditjuk, majd a f&bb teljesitménymutaték kozotti
Osszefiiggések vizsgalatdval folytatjuk. A megéllapita-
sok szakmai megbizhatésagat javitja, hogy a vizsgala-

molva—megdupldzodott, s az éves novekedés 7,5-8,0%
kozott alakult. Az Osszességében kedvezd mindsitést
valamelyest gyengiti, hogy a teljesitményvaltozas — tu-
lajdonosi héttértSl, a tevékenység jellegétSl, a vallal-
kozasi mérettdl és a regiondlis fekvéstdl fliggden — tag
sz€lsGértékek kozott mozgott.

Folyamatos, 4m az er&forrdsok mozgasatdl elma-
rad6 a kereskedelmi forgalom nemzetgazdasagi dgak
kozotti dtrendezdése, s ennek legf6bb magyarazata,
hogy az élémunka-igényes tevékenységek leépitése
ellenére (lasd élelmiszeripar, textilipar) a feldolgozoé-
ipar kereskedelmi forgalma alig-alig csokkent, viszont
a jelentds szdmu munkaerdt felvevd szolgaltatdszektor
kereskedelmi forgalma alig-alig emelkedett (/4. tdb-
ldzat).

A nett6 drbevétel vdllalkozdsi formdk kozotti ardny-
modosuldsa (ldsd 15. tdbldzat) jol érzékelteti a kiilon-
b0z gazdilkoddsi formdk szerepvdltozasat (lasd 4l-

VEZETESTUDOMANY
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14. tdbldzat

A tarsas vallalkozasok nett6 arbevételének megoszlasa f6bb gazdasagi dgak szerint*
(Egység: szdazalék)
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Megnevezés 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
a b c d e f g h i J

Mez§-, erd6- és vadgazdasag 3,0 2,9 2,8 2,6 2,5 2,3 2,1 2,1 2,0
Bénydszat 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,4
Feldolgozéipar 36,0 354 343 34,1 33,3 334 33,6 32,8 32,7
Villamosenergia-, gaz- és vizellatas 4,9 5,0 5,1 5.4 5,5 5,0 5,1 6,9 7,3
EpitGipar 5,0 5,7 5,9 5,8 6,0 6,4 6,2 5,9 5,7
Kereskedelem 33,3 32,8 33,3 33,2 333 332 33,1 323 31,8
Idegenforgalom 1,0 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Széllitas, posta és hirkozlés 7,1 7,1 7,1 7,3 7,3 7,0 6,9 6.8 6,8
Gazdasagi szolgéltatas 7,6 8,1 8,3 8.4 8,7 9,2 9,6 9,7 9,9
Humanszolgéltatds 0,4 0,4 0,5 0,5 0,6 0,6 0,5 0,6 0,7
Egyéb 1.4 1.4 1,5 1,6 1,7 1.8 1,7 1,7 1.8
Netto drbevétel isszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* ketts konyvvitel szerint gazdalkoddk, a pénziigyi szektor és az offshore véllalkozdsok nélkiil

Forras: az APEH éves gyorsjelentései alapjan a szerz$ szamitasai

lami véllalatok), a tényleges gazdasagi tevékenységet
végzd, illetve a virtudlisan 1étez§ véllalkozdsok kozotti
ardnytalansagot.

A véllalkozasok gazddlkoddsi forma szerinti vdl-
tozdsa — szemben a kordbbi folyamatokkal — nem az
alacsonyabbdl a magasabb szintd szervez&dés felé

alkalmazkodé Kft. és Rt.-forma kimagaslé részardnya
(ezen beliil a Kft.-k eldretorése), de a forgalmi adatok
megoszldsabdl az is jol érzékelhetS, hogy a tarsas val-
lalkozdsok 34%-at kitevd Bt-k a tényleges piaci for-
galomban (gazdasdgi tevékenységben) nem jdtszanak
érdemi szerepet (15. tdbldzat).

15. tdbldzat

A tarsas vallalkozasok netté arbevételének megoszliasa f6bb gazdalkodasi formak szerint*
(Egység: szazalék)

Megnevezés 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
a b c d e f g h i Jj

Részvénytarsasig (Rt.) 30,4 29,7 30,3 29,7 30,5 30,6 29,8 29,2 30,2
Korlatolt felelSsség tarsasag (Kft.) 61,5 62,0 62,0 62,2 62,5 63,1 64,3 64,9 64,1
Szovetkezet 1,5 1.3 1,0 1,1 1.0 0,9 0,7 0,6 0,6
Betéti Tarsasag (Bt.) 53 5,7 5,5 5,7 5,0 4,5 4,0 39 3,5
Egyéb gazdalkodési forma 1,3 1,3 1,2 1,3 1,0 0,9 1,2 1.4 1,6
Netto drbevétel dsszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* kettds konyvvitel szerint gazddlkoddk, pénziigyi szektor és az offshore véllalkozdsok nélkiil

Forras: az APEH éves gyorsjelentései ala apjdn a szerz§ szdmitdsai

halad (egyéni vallalkozds — betéti tarsasdg — korlatolt
felelGsségl tarsasag — részvénytarsasag), hanem ellen-
tétes irdnyu folyamat zajlik, vagyis a magasabb szinti
gazddlkoddsi formdt cserélik le egyszerlibb mikodé-
si feltételt és gyengébb kontrollt jelent§ gazdalkodasi
formékra. Igy egyértelmii a piaci kovetelményekhez j6l

VEZETESTUDOMANY

Témank szempontjabol kiilonleges jelentGségl a
teljesitmények tulajdonosi jellemzGk szerinti elemzé-
se. Osszesitett mutatok alapjan megallapithaté, hogy a
tobbségi hazai tulajdonii tdrsasdgok arbevételi adatai a
2000. évig mérsékelten javuld teljesitményt mutattak,
mig a 2000-2005-6s években — alapvetSen a kozép- €s
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nagyvallalkozasok stabilizaléddsanak koszonhetSen —
a teljesitményvaltozas liteme folyamatosan gyorsuld.
Napjainkra (/6. tdbldzat) a kiilfoldi érdekeltségli val-
lalkozasok majd 50%-os mértékben meghatdrozoi a
gazdasdgi teljesitmények alakuldsdnak.’

A kiilfoldi érdekeltségii tdarsasdgok gazdasagi tel-
jesitményeket meghatiroz6 szerepe alapvetSen az Uj

CIKKEK, TANULMANYOK

megoszldsdnak vdllalkozdsi kategoridk kozotti kiegyen-
litédése. A 20002008 kozotti évek hazai tapasztalatai
sajnalatosan nem ezt mutatjak: a mikro- és kisvéllalko-
zasok Osszforgalmon beliili részesedése a 39-40 szaza-
1€k kozott megrekedt, a kiilonbozs vallalkozdsi méretek
kozott , . kozvetits” funkcidt betolts kozépvallalkozasok
forgalmi részesedése valamelyest emelkedett, mikoz-

16. tabldzat

A tarsasagok netté arbevétele a vallalkozasok f6bb tulajdonosi csoportjai szerint™*
(Egység: szdzalék)

Megnevezés 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

a b c d e f g h i J
Kizarélagos hazai tulajdon 47,2 49,7 51,9 53,1 54,0 52,6 50,0 48,1 47,0
Vegyes (tobbségi hazai) 5,8 6,1 5,8 55 5,7 6,2 53 5,0 4,5
Vegyes (tobbségi kiilfoldi) 16,4 15,6 14,6 13,9 13,4 13,4 14,2 13,8 13,9
Kizdrélagos kiilfoldi tulajdon 30,6 28,6 27,7 27,5 26,9 27,8 30,5 33,1 34,6
Netto drbevétel dsszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* kettds konyvvitel szerint gazdalkoddk, a pénziigyi szektor és az offshore vallalkozdsok nélkiil

Forras: az APEH éves gyorsjelentései alapjan a szerz8 szamitdsai

17. tdbldzat

A tarsas vallalkozasok netté arbevételének megoszlasa f6bb vallalkozasi méretek szerint™
(Egység: szazalék)

Megnevezés 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

a b c d e f g h i J
Mikrovéllalkozasok 18,2 18,1 18,8 19,6 19,4 20,9 20,2 20,7 21,1
Kisvallalkozasok 20,1 19,8 20,0 20,4 20,7 20,6 20,1 19,5 19,1
Kozépvillalkozdsok 19,7 19,7 19,9 19,7 19,6 19,3 19,9 21,0 21,6
Nagyvallalkozdsok 42,0 42,4 41,3 40,3 40,3 39,2 39,8 38,8 38,2
Netto drbevétel dsszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* kettds konyvvitel szerint gazdalkoddk, a pénziigyi szektor és az offshore vallalkozdsok nélkiil
Forras: az APEH 2000-2008. évi gyorsjelentései alapjan a szerz§ szdmitdsai

véllalkozédsalapitdsoknak (z6ldmez8s beruhdzasok),
a magas technikai szinvonalat hoz6 beruhdzdsoknak
(irodagép- és miiszeripar, jarmlgyartas), a termékszer-
kezet gyokeres dtalakitdsdnak (dj termékek meghono-
sitdsdnak), valamint a termelékenység novekedésének
tudhat6 be. A kiilfoldi érdekeltségti véllalkozasok sze-
repének felértékelSdése egyidejii lehetdség és veszély a
hazai tulajdont kkv-szektor szdmdra. LehetGség a be-
szallit6i tevékenység erdsitése (lasd termelési és értéke-
sitési koordinécid), 4m komoly veszély a bérfeldolgo-
z6 tevékenységben valé megrekedés (hozott anyagbol,
hozott tervekbdl, diktalt drakon torténdé mikodés).
Nemzetkozi tapasztalatok szerint a novekedési
jellemzSk agazati differencidléddsdnak természetsze-

rii kovetkezménye a forgalmi adatok (netto drbevétel)

ben a nagyvéllalkozasok forgalmi részesedése fokoza-
tos mérséklédést mutat (7. tdbldzat).

Kiilon figyelmet érdeml§ a hazai tarsas vallalkoza-
sok 97,3 szazalékat kitevé mikro- és kisvallalkozasok
forgalmi teljesitményének stagndldsa, ami — figyelem-
mel az e kategéridba tartozé vallalkozdsok szdmanak
mennyiségi gyarapoddsara— azt jelenti, hogy a mikro- és
kisvallalkozasok fajlagos teljesitményei a 2000-2008-
as években mérséklddtek. A jelenség egyik lehetséges
magyardzata a piaci lehetdségek korldtozottsdga, masik
magyarazata a vallalkozasok tevékenységi jellemz6i és
a piaci kereslet kozotti kiilonbség (ennek valészintsé-
gét csokkenti a véllalkozdsok rugalmassdga), harmadik
magyarazata pedig az lehet, hogy a mikro- és kisvallal-
kozasoknak nincs kell§ novekedési érdekeltsége.

VEZETESTUDOMANY
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Az exportteljesitmény alakuldsa

A hazai gazdasdg kozismerten exportorientalt,
igy az exportteljesitmények alakuldsa kozvetle-
niil befolydsolja a magyar gazdasdg stabilizd-
loddsi és fenntarthato gazdasdgi pdlydra dlldsi
esélyeit. Mds megfogalmazdssal az exportnak fe-
deznie kell az orszdg importigényét, de a folyé
fizetési mérleg egyensilya érdekében fedeznie
kell a Magyarorszdgra telepiilt és nyereségesen
miikodo kiilfoldi érdekeltségii vallalkozdsok éves
profitrealizalasat is.’

Hosszabb id§szak alapjan a hazai gazdasag ex-
portteljesitménye fejlodd trendet mutat, sennek fon-
tos jellemzgje az export nettdéarbevétel-aranydban
mért mutatok javuldsa, az exportteljesitmények
nemzetgazdasdgi dgazatok kozotti dtrendez6dése,
valamint a kiilgazdasagi teljesitmények koncentra-
cidja (1asd vallalkozédsi méretek, tulajdonosi cso-
portok, de még a teljesitmények naturdlis tartalma,
illetve irdnyultsdga szerint is).

A netto drbevétel ardnydban szdamolt export-
teljesitmények az 1992-2008. években tdg szél-
s6értékek kozott mozogtak, s a 2000-2002. évi
23,4 szazalékos cstcs utdn 0 hullamvolgy kovet-
kezett. A teljesitmények a 2007-2008. években
érték el a rendszervéltds elStti 27-29 szdzalék
kozott mozgd ardnyt, am féls, hogy a gazdasigi
vildgvalsag az exportteljesitményeket sem fogja
érintetleniil hagyni. Szdmitdsaink szerint a ver-

CIKKEK, TANULMANYOK

senyszektor kibocsdtdsdnak (kereskedelmi for-
galmdnak) mintegy egyharmadat kellene expor-
tdlni, annak érdekében, hogy a kiilkereskedelmi
forgalom aktivuma ellensulyozni tudja a kiilfoldi
befektetSk — befektetés ardnydban szdmolt kb. 10
szazalékos — profitrealizaldsat.

Az exportteljesitmények nemzetgazdasdgi dgak
kozotti dtstrukturdloddsdt jelzi, hogy mig a nyolc-
vanas években a hazai export majd 6todét a me-
z6gazdasag adta, addig a gazdasagi struktdravaltas
(piacvesztés) kovetkeztében az 4gazat kiilgaz-
dasagi szerepe alig néhany szdzalék. Viszonylag
hosszi mélyrepiilés utan a feldolgozoipar a 90-es
évek kozepére érte utol onmagdt (66-68%-os rész-
ardny), a 2002-2004. években az 0sszes exporton
beliili részesedése mar megkozelitette a négyoto-
dos ardnyt, majd a 2006-2008. években ,,beallt”
egy 70 szazalék koriili szintre.

A feldolgozéipar exportrészesedésének magas
szintje értelemszertien mas dgazatok kiilgazdasa-
gi szerepének csokkenését jelenti (14sd agrarium,
kozvetitd kereskedelem), illetve arra utal, hogy az
er6forras-atrendez6dés ,.kedvezményezett” dgaza-
tai (hirkozlés, gazdasagi és humanszolgéltatasok)
nem voltak képesek az exportteljesitmény érde-
mi novelésére. Sajnos ez azt jelenti, hogy a hazai
szolgdltatoszektor szerepldinek tobbsége nem ké-
pes kiilpiacon konvertdlhato teljesitményre (18.
tabldzat).

18. tdbldzat

A tarsasagok exportarbevételének megoszlasa f6bb nemzetgazdasagi agak szerint™*
(Egység: szdzalék)

Megnevezés 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
a b c d e f g h i Jj

Mez6-, erdS- és vadgazdasag 1,0 1,0 0,9 0,9 0,8 0,9 0,7 0,7 0,6
Banyészat 0,1 0,1 0,1 - 0,1 0,1 0,2 0,3 0,5
Feldolgozoipar 76,3 78,6 79,3 80,2 78,7 76,3 73,5 70,3 69,3
Vill. energia-, gdz-, viz- és hdellatas 0.4 0,5 0,3 0,2 0,2 0,3 0,6 1,3 1,5
EpitGipar 0,8 0,9 0,8 0,6 0,5 0,5 0,5 0,7 0,8
Kereskedelem 14,6 11,9 12,1 11,5 12,7 13,1 15,8 17,7 18,1
Idegenforgalom 0,1 - - 0,1 - 0,1 - - 0,1
Szallitds, posta és hirkozlés 44 4,3 4,2 4,2 4,2 4,4 3,9 4,0 3.9
Gazdaségi szolgaltatds 2,2 2,5 2,2 2,2 2,6 3,3 43 43 4,6
Humanszolgéltatds - - - - - - - - -
Egyéb 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 1,0 0,6 0,7 0,6
Exportdrbevétel ésszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* kettds konyvvitel szerint gazddlkoddk, a pénziigyi szektor és az offshore véllalkozdsok nélkiil

Forras: az APEH éves gyorsjelentései alapjan a szerz§ szamitasai
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A tarsasagok export arbevételének megoszlasa f6bb vallalkozasi méretek szerint*

CIKKEK, TANULMANYOK

(Egység: szazalék)

19. tdbldzat

Megnevezés 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

a. b. c. d. e. f g. h. i. J-
Mikrovéllalkozdsok 7,7 6,5 6,3 6,9 7.4 8,9 11,7 11,5 12,3
Kisvéllalkozdsok 9,0 9,3 9,7 9,0 9,1 8,7 10,7 10,2 11,6
Kozépvillalkozdsok 13,9 15,4 15,5 14,7 14,8 14,4 14,3 14,6 14,1
Nagyvillalkozdsok 69,4 68,8 68,5 69,4 68,7 68,0 63,3 63,7 62,0
Exportdrbevétel osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* kettds konyvvitel szerint gazdalkoddk, pénziigyi szektor és az offshore véllalkozdsok nélkiil

Forras: az APEH éves gyorsjelentései alapjan a szerzd szamitdsai

A feldolgozéiparon kiviili dgazatok exportteljesit-
ménye kisebb és id6ben hullimzé (lasd: a ,.kozvetitd”
kereskedelem silya el6bb 11,5 szdzalékra mérsék-
16dott, majd 18,1 szdzalékra emelkedett. fgy a fenn-
tarthat6 fejlédés és az exportteljesitmények kivanatos
novekedése szempontjdbdl meghatdrozd jelentGségi
kérdés, hogy a gazdasdgpolitika és a piaci szereplGk
képesek-e olyan fordulatot elérni, amelynek eredmé-
nyeként a feldolgozdiparon kiviili dgazatok is képesek
lesznek nemzetkozi piacokon értékesithetd termékek
és szolgaltatasok elGallitasara?

A kiilgazdasiagi forgalom vdllalkozdsi méretek,
f6bb tulajdonosi csoportok, valamint termékstruktdra
szerinti megoszlasa az export nagymérvii koncentrdlo-
ddsdt jelzi, amelyben meghatiroz6 szerephez jutnak a
kozép- és nagyvallalkozéasok, a kizarélagos és tobbségi
kiilfoldi tulajdond véllalkozdsok, valamint a jarmdipar,
mszeripar és gydgyszeripar termékei.

A kiilfoldi befektet6k megjelenése kovetkeztében
moédosult a gazdasagi szerkezet, s a technikai és tech-
nolégiai véltozdsok nyomdn datalakult az exportalt

termékek Osszetétele. Lényegében az el6zbekre ve-
zethet§ vissza, hogy az exportcikkek koziil tartésan

60% felett van a high-tech kategdridba sorolt ter-
mékek ardnya, ami nemzetk6zi Osszehasonlitdsban
is figyelmet érdemld teljesitmény. Sajnélatos, hogy
a kiilfoldi befektetések viszonylag kevés szakdgaza-
tot érintettek, illetve a vdrakozdsoktol elmaradoan
tdmasztottak igényt a hazai vdllalkozdsok beszdllitoi
teljesitményeire, igy az export koncentracidja erdso-
dott, s csekély mértékben szolgéilta a teljesitmények
vallalkozédsi kategéridk kozotti dtrendez&dését (19.
tdbldzat).

A 2000-2008-as évek kiilgazdasdgi teljesitményei-
nek valtozasa — l1asd: 19-20. tdblazatok — nemcsak gaz-
dasagi agazatokat €s véllalkozasi méreteket érintSen,
hanem a f6bb tulajdonoscsoportok szerinti megoszlds
tekintetében is érvényesiilt.. Ez azt jelenti, hogy a ki-
zarbélagos és tobbségi hazai tulajdonu tarsasidgok ex-
port-teljesitményhez tortén6 hozzijaruldsi ardnya va-
lamelyest mérséklddott (a 2000. évi 25,0 szazalékrol
23,1 szazalékra), mikdzben a kizdrélagos és tobbségi
kiilfoldi tulajdonud véllalkozdsok részesedése — jorészt
az anyavallalati kapcsolatoknak koszonhetGen — emel-
kedett (a 2000. évi 75,0 szdzalékos ardnnyal szemben a
2008. évben 76,9 szazalékra).

20. tdbldzat

A tarsasagok exportteljesitményének megoszlasa a vallalkozasok f6bb tulajdonosi-csoportjai szerint*
(Egység: szazalék)

Megnevezés 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
a. b. c. d. e. f g. h. i. J.
Kizérélagos hazai tulajdon 18,3 18,5 18,2 17,7 18,0 16,6 15,7 16,8 16,3
Vegyes (tobbségi hazai) 6,7 6,9 7,5 7,9 8,4 9,0 9,6 7,2 6,8
Vegyes (tobbségi kiilfoldi) 12,1 12,8 13,1 13,6 14,4 14,6 13,5 13,1 12,8
Kizarélagos kiilfoldi tulajdon 62,9 61,8 61,2 60,8 59,2 59,8 61,2 62,9 64,1
Exportteljesitmény dsszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
* kett&s konyvvitel szerint gazdalkodok, pénziigyi szektor és az offshore véllalkozdsok nélkiil
Forrés: az APEH éves gyorsjelentései alapjan a szerz6 szamitdsai
VEZETESTUDOMANY
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A bérfeldolgozasra épiil6 exporttevékenység tobb
szempontbdl is gondot jelent. Az els§ és legjelentGsebb
probléma a hazai versenyszektor kiilfoldi gazdasagi
érdekektdl valo fliggése, a masik komoly probléma a
hazai termékszerkezet elavultsdga, s ebbdl fakaddan
az exportképes termékek hidnya. Tovabbi gond a ver-
senyszektor atomizaltsdga, amibdl fakad6an nem ké-
pes nagy volumenben, azonos mindségben, garantalt
hatdridében és a piac éltal elfogadhaté dron komoly
drutdmeget exportdlni. Mindezekhez jarulnak azok a
gyakran emlegetett érvek, hogy a forint felértékelddése
rontja az exportérdekeltséget (az exportdlé az erds fo-
rint kovetkeztében kevesebbet kap termékéért), illetve
a forint esetleges tovabbi erdsodése ,,megemelheti” az
euroban szdmolt munkaerdkoltséget, vagyis ronthatja a
piaci partnerek vdrakozdsait.”” FélG, hogy amennyiben
ez {gy marad, az dllanddsitani fogja az orszdg fizetési
mérleg-gondjait.
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A brutté hozzaadottérték és a termelékenység

A hazai gazdasdg jelene és jovGje szempontjabol meg-
hatdroz6 jelentGsége van annak, hogy milyen ered-
ményességgel tudunk alkalmazkodni a piac gyorsan
valtoz6 sziikségleteihez, illetve a termékkinalat kor-
szer(isitése sordn mennyiben épithetiink hazai tudds-
ra alapozott termékekre és/vagy gyartdsi eljardsokra.
Mis megkozelitésben annak vizsgalatarél van szd,
hogy a hazai gazdasdg milyen mértékben képes hazai
hozziadottértéket elGallitani, s milyen iitemben képes
teljesitményét novelni.

A brutté hozzdadottérték-teljesitmény mérése a
nemzetkozi gyakorlatban tobbféle mddon torténhet
(lasd Nemzeti Szamlak adatai alapjan torténd megha-
tdrozas), de a kovetkezdkben elsGdlegesen azokat a
modszereket alkalmazzuk, amelyek a vallalkozasi tel-

jesitmények értékelésére alkalmasak.

1. dbra

A hazai gazdasag termékexportjanak strukturalis valtozasa (1992-2008)

100%

B80% -

B80% -

409 -

20% <

-

R 8 & 8 8 R &

I | élelmiszer, ital, dohdny Hnyersanyag. félkész term dk

Senergiahordozdk

@feldolgozott termékek (fogy.cikk) Cgépek, gépi berendezdsek l

Forras: a KSH éves jelentései alapjan a szerz§ szerkesztése

Az export 0sszetételének véltozasa — nem emlitve az
exportteljesitmények mogott meghtiz6d6 importigény-
valtozast — onmagdban is beszédes. Mindezt tetézi —
mind a nett6 arbevétel, mind az export szempontjabodl
— a koncentrdcio erdsodése, vagyis a teljesitmények
novekvd hanyada néhany szakdgazatra, 38-40 termék-
re, 55-60 véllalkozasra és 2-3 régidra Osszpontosul,
mikdzben az egyéb szakdgazatok — az erdforrds-dtcso-
portositds ellenére — nem tudjdk sem kozvetleniil, sem
kozvetve befolydsolni a gazdasdgi teljesitmények ala-
kuldsdt.” A teljesitménykoncentracié egyszerre lehet
el6ny és hatrany, dm az a koriilmény, hogy a jelenség
parosul az exportirdnyultsag térbeli koncentracidjaval
(lasd Németorszag részesedése), egyértelmiien jelzi a
gazdasdg sebezhetdségét. S ennek bekovetkezéséhez
nem kell a gazdasagi vilagvalsag.

VEZETESTUDOMANY

1) A véllalkozdsok brutté hozzaadottérték-teljesit-
ménye mérésének legegyszeriibb médszere a vallal-
kozasi brutto kibocsdtds (nettd arbevétel és aktivalt
teljesitmények egyiittes értéke korrigalva az ELABE
és az alvallalkozéi teljesitések osszegével) és a val-
lalkozdsi szint( termeld felhaszndlds (anyagkoltség,
anyagjellegd szolgaltatds, egyéb termelési koltség)
osszevetése (21. tdbldzat).

A hozziadott-érték ardnya a 2000-2008 kozot-
ti id6szak elsd felében fokozatosan javuld értéke-
ket jelez, am az jol kivehetd, hogy a 2005. évben
megdllt, a 2008-as év pedig roml6 trend kezdetét
sejteti.’> Egy ilyen trend kialakuldsa azért lehet
veszélyes, mert 4llanddsuldsa esetén ugyanazon
hozziadottérték-teljesitmény eléréséhez nagyobb és
nagyobb forgalomra van sziikség, marpedig ez a pi-
aci verseny er6sodése esetén aligha biztosithato.
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A tarsasagok brutté kibocsatasa,

termeld felhasznalasa és brutté hozzaadottérték-teljesitménye

(Egység: millidrd Ft, illetve szdzalék)

21. tdbldzat

Momneyenid 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
a b c d e f g h i

Brutt6 kibocsatds 19 289 22 671 24306 26048 | 28 929 33367 35 483 37 808
Termels felhaszndlds 13 258 14 835 15792 16 956 18 882 22257 23419 25246
Brutt6 hozzdadott- 6030 7835 8515 9091 9 836 11 109 12 064 12563
érték teljesitmény

Hozzdadottérték 31,3% 34,6% 35,0% 34,9% 34,0% 33,3% 34,0% 33,2%
a kibocsdtds Y%-dban

* kett8s konyvvitel szerint gazddlkoddk, pénziigyi szektor és az offshore véllalkozdsok nélkiil
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22. tdbldzat

A tarsasagok brutt6 hozzaadottérték
teljesitményének megoszlisa nemzetgazdasagi agak szerint*
(Egység: szazalék)

Forras: az APEH éves gyorsjelentései alapjdn a szerz$ szdmitdsai

2) A vaéllalati szint@ — alaparon szdmolt — bruttd
hozzdadottérték-teljesitmény  meghatdrozdsanak
mdésik moédszere a jovedelemalapii alkotéelemek
osszegzése. llyen jovedelemalapi alkotéelem a
munkavallaléi bér, a munkaltatok altal a bérek ara-
nydban fizetett szocidlis jarulék, a termelési adok és
tdamogatdsok egyenlege, valamint a vallalkozas net-
t6 miikodési eredménye (profit). Az eredménynek
természetszeriileg egyeznie kell az egyéb moédon
szamolt értékekkel (2. dbra).

3)

kedést mutat), mikozben a brutté nyereség trendje
folyamatosan emelkedd."

Minden mds mutaténal figyelmeztetSbb iizenetet
hordoz a brutté hozzdadottérték nemzetgazdasdgi
dgak szerinti megoszldsa, illetve a teljesitmények
nemzetgazdasagi dgak kozotti dtrendezddése. A te-
vékenységi struktira médosuldsa lényegében mar
a 90-es évtized kozepén megkezdddott, de a jelen-
ség az ezredfordulé utdn Ujabb lendiiletet kapott
(22. tdbldzat).

2. dbra

Megnevezés 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
a b c d e f g h i Jj

Mez6-, erd6- és vadgazdasig 3,5 3,5 3,2 2,7 2,8 2,6 2,3 2,3 2,5
Bénydszat 0,6 0,5 0,5 0,4 0,4 0,4 0,5 0,6 0,6
Feldolgozoipar 42,5 41,0 41,4 41,2 40,2 40,0 39,9 38,0 37,3
Villamosenergia-, gaz- és vizellatds 5,6 5,7 5,8 6,0 6,0 59 5,0 52 53
EpitGipar 4.8 52 5,0 4,7 4,9 5,1 5,1 53 5.4
Kereskedelem 14,3 14,6 14,2 15,3 15,1 14,9 16,2 16,8 16,9
Idegenforgalom 1,6 1,5 1,2 1,3 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
Szillitas, posta és hirkozlés 12,4 12,9 13,0 13,0 13,2 12,5 11,4 11,9 12,0
Gazdasagi szolgdaltatés 11,5 11,6 11,5 11,3 11,3 12,4 13,7 13,9 14,0
Humadnszolgéltatds 0,8 0,9 1,2 1,0 1,1 1,2 1,1 1,2 1,2
Egyéb 24 2,6 3,0 3,1 33 3,5 34 34 3.4
Brutté hozzdadott-érték dsszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

100%

A vallalkozasok brutt6 hozzaadottérték-teljesitményének

fébb osszetevik szerinti megoszlasa
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Forrds: a Magyar Nemzeti Szdmldk (KSH) adatai alapjdn a szerz$ szerkesztése

A bruttd hozzdadottérték f6bb jovedelemalapui
OsszetevGk alapjan torténd szambavétele azt mu-
tatja, hogy az 4j értéken beliil a bérek és keresetek
részaranya fokozatosan csokkent (ez annak ellenére

igaz, hogy kiilonboz8 hatdsokra egy-egy év emel-

Az atrendez6dés kovetkezménye a mez&gazda-
sdg és a feldolgozdipar szerepvesztése, a kereskede-
lem teljesitményeinek ldtvdnyos ndvekedése, vala-
mint a gazdasagi és egyéb kozosségi szolgaltatdsok
felértékelGdése.'* A 2000-2008. évek adatai mint-
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4)

Forras: az APEH éves gyorsjelentései alapjan a szerz8§ szamitasai

egy aldtamasztjak Kornai Janos azon megéllapitasat,
hogy a magyar gazdasdg stagndlo dllapota nemcsak
annak tudhaté be, hogy dltaldban alacsony a kibo-
csdtdsi  teljesitmények hozzdadott-érték-tartalma,
hanem annak is, hogy az erdforrds-dtcsoportositds
dltal preferdlt dgazatokban elddllitott termékek és/
vagy nyijtott szolgdltatdsok nem piacképesek.

A brutté hozzaadott-érték vdllalkozdsi méretek sze-
rinti megoszldsa komoly koncentréciét jelez a ko-
z8p- €s nagyvdllalkozdsok javdra (mig a kozép- és
nagyvéllalkozdsok a netté arbevételbsl 58-60 sza-
zalék kozotti ardnyban részesednek, addig a bruttd
hozzdadottértékhez torténd hozzdjarulasuk 64-66
szazalék kozott mozog), mikozben a vallalkozdsok
98,4 szdzalékat képvisel§ mikro- és kisvéllalkoz4s-
ok részesedése 35-36 szdzalék kozott mozog. Ez a
részaranykiilonbség azt tiikrozi, hogy a vdllalkozdsok
szdmdnak gyarapoddsa ugyan a mikro- és kisvdllal-
kozdsok korében zajlik, dm — a fajlagos teljesitmények
alacsony szintje miatt — ez a makrogazdasdgi szintii
teljesitmények javuldsdban alig-alig érzékelhetd.”

A teljesitmények vallalkozdsi mérettSl fiiggd
aranytalan megoszldsa, az egy foglalkoztatottra
juté teljesitmény differencidléddsa (a nagyvéllal-
kozasok egy foglalkoztatottjara jut6 atlagos bruttd
hozziadottérték-teljesitmény majd két- két és fél-
szerese a kkv-szektor fajlagos teljesitményeinek),
valamint az a tény, hogy a foglalkoztatottak tobb

VEZETESTUDOMANY

5)

mint kétharmada dolgozik az alacsony hatékony-
sdgi szektorokban (2008. évben 68%), jelentGsen
rontja a hazai gazdasig novekedési potencidljit
(23. tdbldzat).

Agazdasagpolitikaformal6i szamaratobb mintta-

nulsdgos a brutt6 hozzdadottérték 6sszvolumenének,
valamint strukturdlis jellemzGSinek moddosulésa.
Amennyiben csak a makroértékeket nézziik, a val-
tozds impondld, s ezzel a gyarapoddssal a bruttd
hozzdadottérték valtozdsa — Osszességében — vi-
szonylag jol koveti a nett6 arbevétel értékének no-
vekedését. A mélyebb elemzések viszont — mint azt
lattuk — arra figyelmeztetnek, hogy a helyzet bonyo-
lultabb.
A 90-es évtized kozismert jellemz&je, hogy a brut-
16 hozzdadottérték alakuldsa nagymértékben fiigg a
tulajdonosi hdttértél, mogotte a technikai felszerelt-
ségtdl, a termékstruktiratdl, valamint az anyavélla-
latok altal biztositott piacoktél. Lényegében ugyan-
ez érvényes a 2000-2008. évi folyamatokra is.
Akiilfoldiérdekeltségiivéllalkozdsokhozzdadottérték
teljesitményen beliili részesedése (ldsd: 25. sz. tdbld-
zat) a 2000. évi 38,3 szdzalékrol a 2008. évre 46,5
szazalékra emelkedett (24. tdbldzat).

A részaranyvéltozas iiteme messze gyorsabb,
mint a nettd drbevétel, illetve az export valtozdsa
(a nettd arbevétel részardnya 2000. évi 47,1 sza-
zalék utan a 2008. évben 48,5 szdzalékra emelke-
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23. tdbldzat

A tarsasagok brutt6 hozzaadottérték
teljesitményének megoszlasa vallalkozasi méretek szerint
(Egység: szazalék)

Megnevezés 250 £6 feletti 5(])(;2;:&% ll?;:;tff ]f; :Oi‘t’l 1 fés 0 fés Tizzzzzeg::k
l1étszamot foglalkoztaté tarsasdg részaranya (%)
Mez6gazdasag 15,1 40,7 29,9 11,3 1,9 1,1 100,0
Bényaészat 13,9 13,3 14,4 42,5 2,0 13,9 100,0
Feldolgozéipar 69,1 17,8 9,3 3,1 0,4 0,3 100,0
Villamosenergia, gdz-,vizellatds h§ 67,2 22,6 5,7 29 0,3 1,3 100,0
Epit&ipar 16,6 22,5 36,0 21,4 2,8 0,7 100,0
Kereskedelem 19,3 27,2 28,4 18,6 52 1,3 100,0
Idegenforgalom 28,7 24,0 27,3 16,8 2.4 0,8 100,0
Szillitas, hirk6zlés 68,0 13,0 10,2 6,0 0,9 1.9 100,0
Gazdasagi szolgdltatds 14,8 18,6 21,9 20,4 7.4 16,9 100,0
Huménszolgaltatas 16,3 11,7 15,8 44,2 8,2 3,8 100,0
Egyéb szolgaltatds 50,3 16,5 14,8 11,6 5,7 1,1 100,0
Tdrsasdgok osszesen 46,3 20,0 16,7 10,9 2,8 3,3 100,0

Forrés: az APEH éves gyorsjelentései alapjan a szerz§ szamitdsai

kett6s konyvvitel szerint gazdalkodok, pénziigyi szektor és az offshore vallalkozasok nélkiil

24. tdbldzat

A brutté hozzaadottérték
teljesitménymegoszlasa a vallalkozasok f6bb tulajdonosicsoportjai szerint*
(Egység: szdzalék)

Megnevezés 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

a b c d e f g h i Jj
Kizérélagos hazai tulajdon 55,3 52,5 49,6 49,0 50,8 50,2 47,7 48,7 48,7
Vegyes (tobbségi hazai) 6,4 6,6 6,1 5,9 6,3 7,0 5,7 53 4.8
Vegyes (tobbségi kiilfoldi) 11,9 12,7 14,0 17,7 17,8 17,7 17,4 15,4 15,4
Kizéarélagos kiilfoldi tulajdoni 26,4 28,2 30,3 27,4 25,0 25,1 29,2 30,6 31,1
Brutté hozzaadott-érték osszesen | 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: az APEH éves gyorsjelentései alapjan a szerzd szamitdsai

dett, illetve az export részaranya a 2000. évi 73,2
szdzalék helyett a 2008. évben 76,9 szdzalékra
emelkedett), ami azt jelenti, hogy a technikai fej-
lesztéseknek, a termékszerkezet modernizicidja,
valamint az él6munkaigény csokkenése kovet-
keztében jelentGsen javult a kiilfoldi érdekeltségi
véallalkozédsok termelékenysége.

6) Anemzetkozi gyakorlatban a brutt6 hozzaadottérték
id6beli valtozasanak jellemzésére haszndlatos muta-
té a brutt6 hozzdadottértéknek a nettd drbevételhez
torténd viszonyitdsa. Ennek a 2000-2008. évekre

kett6s konyvvitel szerint gazdilkododk, a pénziigyi szektor és az offshore véllalkozdsok nélkiil

vonatkoz6 vizsgdlata azt jelzi, hogy a forgalom (net-
té arbevétel) ardnydban szdmolt hozzdadottérték-
mutatd az dtmenet éveiben mért 22-25 szazalékos
szintrdl a 2000. évre 18,8 szdzalékra csokkent, majd
atmeneti emelkedés utdn a 2006. évben visszatért
a 18,9 szazalékos szintre, s gy tiinik, hogy ezen a
szinten stabilizalédik'® (3. dbra).

A brutté hozzaadottérték nettd arbevétel szazaléka-

ban szamolt mutat6ja kdzel sem egyenletes teljesitmény
eredménye: a hozzdadottérték ardnya a gazdasagi tevé-

VEZETESTUDOMANY
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3. dbra
A brutt6 hozzaadott-érték teljesitmény a netté arbevétel aranyaban
(1992-2008)
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Forras: az APEH éves gyorsjelentései alapjan a szerz$ szamitasai

kenység jellegétdl (lasd él6munka-, illetve tSkeigény),
a vallalkozds méretét6l, valamint a tulajdonosi hattér-
t6l fliggden tavoli szélséértékeket takar. Ilyen ellent-
mondds, hogy azok az dgazatok, amelyek a gazdasdgi
teljesitmények tobbségét adjdk (ldsd feldolgozdipar),
illetve az dtalakuldsi folyamat kedvezményezettjei vol-
tak (ldsd potlolagos téke, zoldmezds beruhdzdsok) a
forgalomardnyos bruttd hozzdadottérték-mutatoban
a poziciovesztd teriiletek kozé tartoznak, mig azok az
dgazatok, amelyek kimaradtak a fejl6dés {6 dram-
lataibdl, azok esetében a mutaté véarakozason feliili.
A jelenség magyardzata, hogy a brutté hozzaadottérték
tobb mint kétharmadat az éldmunka-felhasznalas koz-
vetlen és kozvetett raforditdsai adjdk, igy a bruttd
hozzdadottérték-ardny — a piaci értékitélettel szemben —
ott mutat magas értéket, ahol nagy az éldmunkaigény.'”

A brutté hozzdadottértéknek a nettd arbevételhez
viszonyitott mutatdja — hosszabb id&szak alatt — egyér-
telmien jelzi a hazai gazdasdg gyengeségeit (tevékeny-
ségi struktdra, termékszerkezet, technikai és technold-
giai felszereltség, munkaszervezés, egyebek), de arra is
figyelmeztet, hogy amennyiben a trenden nem sikeriil
valtoztatni, igy a jovSben ugyanazon hozziadott-érték

VEZETESTUDOMANY

teljesitményhez mind nagyobb és nagyobb forgalmat

kell tudnunk realizélni.

7) A gazdasagpolitika szempontjabdl a legfon-
tosabb kérdés, hogy milyen tényezék determindljdk
a brutté hozzdadottérték alakuldsdt. Az 1997-2008.
évekre vonatkoz6 adatok szerint — sajat szamitdsaink
alapjan — a brutt6 hozzdadott érték kb. 9555 millidrd Ft
értékd gyarapoddsat a kdvetkezd tényezdk és az aldbbi
mértékekben formaltak:

* 0,6-0,8 szdzalék a foglalkoztatottak szamanak gyara-
podésdra vezethetd vissza (ezen idGtavlat alatt majd
negyedmilli6 munkahely sz{int meg, s ezt 120 ezerrel
meghaladé 4j munkahely jott 1étre),

* 68,2-69,0 szdzalék a pétldlagos befektetések négy-
szerest meghalado emelkedésének kovetkezménye
(0sszességében a sajat t6ke novekménye 19224 mil-
lidrd forint , melynek egyharmada a hazai vallalkoz4-
sok és kétharmada a kiilfoldi érdekeltségti véllalko-
zasok korében realizalédott),

* 31,0-31,2 szdzalék a termelékenység javuldsdnak
eredménye (ennek kisebb hanyada él6munka, tobb-
sége viszont a technika és a technoldgiai valtozasok-
nak koszonhetd).
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25. tdbldzat

A tarsasagok osszes koltségeinek és raforditasainak megoszlasa (2000-2008)
(Egység: szdzalék)

Tarsasagok mindosszesen

Megnevezés
2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Anyagjelleg( raforditdsok 81,4 80,1 80,2 80,4 80,7 81,0 81,3 81,5
ebbdl: anyagkoltség 24.8 23,9 23,6 23,8 243 24.4 24.5 24,7
anyagjell. szolgéltatds 12,6 11,8 11,8 11,7 11,3 10,8 11,0 11,1
kozvetitett szolgaltatds 7,8 7,4 7,9 8,1 9,2 9,0 8,9 9,4
ELABE 34,8 35,5 35,5 35,2 34,6 354 35,6 34,8
egyéb raforditas 1.4 1,5 1.4 1,6 1,4 1.4 1,3 1,4
Személyi jellegd raforditas 10,0 10,5 10,3 10,1 9,8 9,6 9,5 9,5
ebbdl: bérkoltség 6,5 6,8 6,7 6,6 6,4 6,3 6,2 6,2
Ertékcsokkenés 3,7 4,0 4,1 4,1 4,0 3,6 3,6 3,6
Egyéb koltségek és raforditasok 5,0 5,4 5.4 5.4 5,5 5,5 5,6 5,5
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* apénziigyi szektor és az offshore véllalkozdsok adatai nélkiil

Forras: az APEH éves gyorsjelentései alapjdn a szerz$ szdmitdsai

Az 6sszehasonlithat6 dron szamolt teljesitményjavu-
14s Osszetevdi (az egyidejilileg mutatkozd extenziv és in-
tenziv jelleg( fejlodés) onmagukban is figyelmet érdem-
16ek, de még inkabb izgalmasak, ha a jov§ sziikségletei
— a fenntarthaté novekedés feltételei — szempontjibol
vizsgaljuk. Kovetkeztetésiink, hogy az elkdvetkezd évek
gazdasigi novekedésének meghatdrozo sziikséglete a
véllalkozdsok tSkeelldtottsdgdnak pétldlagos t6kebevo-
ndssal torténd javitdsa (a tSkeellatottsagi jellemzSknek
a befektetett eszkdzokon tdl a forgeszkozokre torténd
kiterjesztése), majd a poétlélagos tékebevonds révén a
technolégiai szinvonal javitdsa, illetve a munka- és t6-
keintenzitas korabbi éveknél gyorsabb iitem( fokozasa.

A versenyszektor
koltséggazdalkodasi jellemzoi

Erzékeny kérdés a koltségek alakuldsa. Mig a 2000-
2008-as években a tarsas véllalkozasok 2000. évi bazis-
aron szamolt nettd arbevétele 28,2 szazalékkal emelke-
dett, a koltségek és raforditdsok értéke 31,4 szdzalékkal
emelkedett, vagyis a 2008. évi — lizemi szinten szamolt
— Osszes koltség és raforditds 3,2 szdzalékkal haladta
meg a nettd arbevétel valtozdsat. Mds megkozelitésben
a forgalom 1 szdzalékos véltozdsa a koltségek 1,1 sza-
zalékos novekedésével jar. A véltozasnak — a vallalati
eredmények ismeretében — kettds iizenete van: egyfeldl
a koltségek novekedését a vallalkozdsok mind kevésbé
képesek ellensilyozni, masfelSl a gazdalkodasi tevé-
kenység végs6 eredményét novekvé mértékben deter-
mindljak az alaptevékenységen kiviili bevételek, illetve
kiadésok.

Az 0sszes koltség €s raforditas eltérd item( dinami-
kéja indokoltta teszi a koltségstruktira mélyebb vizsga-
latat, ami részben a gazdalkodasi filozéfia kiillonbségére
(lasd: amortizacios politika), részben a piaci viszonyok
valtozdsdra, részben a kozteherviselési szabalyok mo-
dosulésara vezethetd vissza (25. tdbldzat).

A koltségstruktirdnak természetszerlileg vannak
tulajdonosfiiggd jellemzéi is. Igy a kiilfoldi érdekelt-
ségii viallalkozasokndl szerepet jatszik a termeléshez
sziikséges magasabb feldolgozottsdgii félkész termékek
novekvd importja, a termelésnek a magasabb techni-
kai felszereltségit vdllalkozdsokba torténd dtcsoporto-
sitdsa, valamint — a kiszervezések eredményeként — a
kozrem(ikodé szervezetek kozotti munkamegosztds
bdviilése. Mindezek mellett az 1j beruhdzasok kovet-
keztében dinamikusan novekedett az eszkdzdllomany,
s nGtt a vagyonardnyosan elszamolt amortizacid is.'®

1) A koltségek 2000-2008-as évek kozotti noveke-
dését — két és félszeres emelkedéssel — alapve-
téen az anyagjellegil rdforditdsok determindljak.
A ndvekedés részben érthets, a hazai gazdasag
jellemzdje az alapanyagok és félkész termékek
magas szint( feldolgozdsa, amit a kiilfoldi érde-
keltségii viallalkozdsok csak tovabb erdsitettek.
A 2000-2008. évi adatok szerint a gép- és be-
rendezésgyartasban, a koziti jarmidgyartasban,
valamint az irodai miiszergyartasban ugrott meg
a termelés anyagigényessége, ami pdrosulva az
arfolyamvéltozds kovetkezményeivel, folyama-
tosan rontotta az anyagjellegt raforditasok 6ssz-
koltségen beliili ardnyaét.
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Az anyagjellegl raforditdsok részarinyanak
a 2000-2008. évi emelkedése, ami szazalékosan
nem sok, de pénzben mért nagysaganak véltoza-
sa jelentGsen rontja a gazdilkodds eredményes-
ségét (1asd anyagkoltségek emelkedése, illetve a
gazdasagi struktira valtozdsa kovetkeztében az
ELABE és a tovabbértékesitett szolgaltatdsok
szerepének felértékelddése). A jelenség egyféle
néz&pontbdl magitdl értetdds (1asd tevékenysé-
gek kiszervezése és az onallosult vallalkozasok
kozotti elszamolasok mennyiségi gyarapodasa),
4m mds nézGpontbdl onbecsapds. Az ELABE és
a kozvetitett szolgaltatdsok felfutdsa a forgalom-
bdl szdrmazo bevételek halmozédasanak veszé-
lyeit jelzi, de az is elgondolkodtatd, hogy ami az
egyik vallalkozasnal koltség, annak egy mdsik
vallalkozasndl arbevételként kellene megjelen-
nie, am ezt a felfutdst az arbevételi adatok nem
tdémasztjak ald. Elni kell a gyandperrel, hogy a
koltségek kozott kimutatott anyagjellegd rafor-
ditasok egy része ,.csak” virtualis koltség.' Igy
a vallalkozdsok anyagjellegi raforditdsainak
— kimutatott vagy valds — valtozdsa erdteljesen
fékezi a nemzetkozi felzarkézast, illetve rontja a
versenyképesség javitisanak esélyeit.

2) Az utébbi id&szakban élénk érdekl&dés kiséri a
vallalkozasi tevékenységgel Osszefiiggd szemé-
lyi jellegii rdforditdsok alakulédsat. A trend egy-
értelmd: a személyi jellegti rafordit4sok lasstibb,
a bérek gyorsabb mérséklGdése. S torténik mind-
ez olyan id&szakban, amikor a foglalkoztatott
1étszam viszonylag stabil. Tovadbbi sajatossag,
hogy a gazdaséagi atalakulds ,.kemény éveiben”
a bérek kisebb mértékben csokkentek, mint a
vallalati jovedelmek. Az évtized kdzepére esd
stabilizdcids periddusban ,.egyenl§ iitem” ala-
kult ki, majd a gazdasdgi novekedés beinduldsa-
val els6dlegesen a vallalati profitok emelkedtek,
mikdzben a bérek nyomott szintje megmaradt.
A személyi jellegi raforditdsok aranyanak jelen-
t6s mérsékl6dése mas tényezdkkel is Osszefiigg:
bérkoltségek ,,dologiasoddsa” (ldsd munkaval-
laléi bérek helyett ,,0néllé” vallalkozék megbi-
zdsa), minimdlbéren torténd foglalkoztatds ter-
jedése, valamint egyéb ,,bérkiméls” technikak
alkalmazdsa.

A bérek szerepvesztése — legyen sz6 dgazati
vagy vallalkozasi méretek szerinti megoszlasrol
— élesen szembedll mind a gazdasdgi eredmé-
nyek alakuldsdval, mind a nemzetkodzi felzar-
kézas kovetelményeivel. A tobb évet vizsgalod
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3)

4)

értékelések szerint sz6 sem lehet tévedésrdl,
sokkal inkdbb egy rossz irdnyud gazdasagi fordu-
latr6l. Ez egyfel6l azt mutatja, hogy a bérjellegi
Jjovedelmek novekedése hosszabb ideje elmarad
az infldcios indextdl, masfeldl viszont arra hivja
fel a figyelmet, hogy a bérek és keresetek folya-
matosan tdvolodnak a vdllalati hozzdadottérték
alakuldsdtol.

A bérek leértékelddésének kovetkezményei
nemcsak a koltségstruktiira dsszetételének modo-
suldsdban érzékelhetdk, hanem a jovedelemmu-
tatok alapjdn szdmolt brutté hozzdadottértéken
beliil is. E valtozasok azért figyelmeztetGek, mert
egyfeldl a teljesitményektSl elmarad6 bérezési
rendszer fékezi a teljesitmények novekedését,
masfel§l viszont a munkateljesitmények ,,alul-
értékelt” javadalmazdsa kovetkeztében a mak-
rogazdasdgi szinten szdmolt hozzdadott érték
is alacsonyabb értékd lesz, aminek viszont ter-
mészetszerd kovetkezménye a nemzetgazdasagi
szintd teljesitmények leértékelddése.

Az amortizdcié ar- és koltségbefolydsold té-
nyezd. Orvendetes, hogy a vdllalkozdsok amor-
tizdcios politikdja komoly fordulatot tiikroz.
A gazdasiagi eredmények javuldsa — kezdeti
visszaesés utdn — a véllalkozdsok boviils ko-
rében biztositja az elhaszndlédott vagyon pot-
l4asat, am mig a hazai véllalkozdsokndl ez tobb
év elmaradt raforditasainak potlasat jelenti, ad-
dig a kiilfoldi érdekeltségli véllalkozdsokndl a
vallalkozasba vitt vagyon dinamikus gyarapo-
dasaval aranyos raforditds. Az altalanos képbdl
ma is ,,kilég” néhany dgazat: a mez6gazdasag,
az élelmiszeripar, a textil- és bdripar, a szalli-
tds és egyes szolgaltatétevékenységek vallal-
kozdsainak tobbségénél megtorténik ugyan az
értékcsokkenés norma szerinti elszamoldsa, am
rendre elmarad az elhasznédlédott vagyon visz-
szapétlasa. (A felsorolt dgazatok tobbségében
az éves beruhdzasok értéke alacsonyabb, mint
a targyévben elszamolt amortizdcié Osszérté-
ke.) Ennek kovetkezményei tetten érhetSk a
vallalkozasi mérlegadatokban, a targyi eszko-
z0k 4llomdnydnak abszolit és relativ értelmd
mérséklddésében. A jelenség természetszerl
kovetkezménye a villalkoz6i vagyon 0sszér-
tékének mérséklgdése.

Az egyéb rdforditdsok hullamz6 mozgast mutat-

nak (lasd sajat termelésd készletek, nem anyag-
jellegli szolgaltatdsok, a rekldm- és propagan-
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dakoltségek alakuldsa). A koltségnovekedés
részben koveti a gazdasigi teljesitmények val-
tozdsat, részben jelzi a piacon maradas névekvd
koltségeit (1asd bankkoltségek, biztositasi dijak,
piackutatdsi és reklamkoltségek), 4am mindezeket
meghaladja a szervezetek oszt6ddsabol és a val-
lalkozasi tevékenység specializaci6jabol kovet-
kez§ irdnyitasi koltségek novekedése.

A réaforditasok novekedésének sajitos eleme
az allamot (Onkorményzatokat) megillets kozte-
herviselési kotelezettségek (adok, illetékek) érté-
kének véltozasa, a kétes elszamoldsok bizonyta-
lansédgat enyhit6 céltartalékok éves értékének a
ndvekedése, az drfolyam-valtozasokbdl kdvetke-
70 veszteségek elszamolasa, de leginkabb a be-
hajthatatlan kovetelések (hitelezési veszteségek)
alloménya, valamint a kiilfoldi pénzértékre sz616
kovetelésekkel és kotelezettségekkel kapcsolatos
arfolyamveszteség elszamoldsa. A koltségstruk-
tira értékelésének (a valtozasok mindsitésének)
lehetnek és vannak egyéb mindsitd ismérvei is.
Igy t5bb mint érdekes a nemzetgazdasagi dgak
— ezen beliil a feldolgozoéipar — koltségstruktira-
jénak véltozasa (vésarolt szolgaltatasok megug-
rdsa), de figyelmet érdeml6 a koltséggazdalko-
das vdllalkozdsi méretek szerinti alakulasa is (26.
tdabldzat).
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értékcsokkenés elszdmoldsa, mig atlag alatti a szemé-
lyi jellegii raforditasok, valamint az egyéb raforditdsok
részardnya. A kozépvdllalkozdsok viszonylag szerény
sulyt képviselnek a gazdasig Osszteljesitményeibdl, de
a koltségek Osszetétele szorosan koveti a gazdasdg 4lta-
lanos tendencidit. Az el6z8ektdl gydkeresen kiilonboz-
nek a tarsasagok tobbségét kitevs, s az aktiv keresGk
40%-4t foglalkoztaté mikro- és kisvallalkozdsok, ahol
a 23-24 szazalékos teljesitményardnyhoz képest magas
az anyagjelleg(i raforditasok sulya, viszont a majd 40
szdzalékos foglalkoztatdsi ardnyhoz képest alacsony a
személyi jellegi raforditasok részesedése.

A koltséggazdilkodds vizsgdlata és a tapasztala-
tok Osszegzése felveti annak igényét, hogy a gazda-
sdgpolitika dontéshozoi is mérlegeljék a koltségekre
és a koltségstruktiirdra hatdst gyakorlo kozgazdasdgi
kornyezet mitkodésének hatdsait. Ezek kozé tartozik
a nyereségérdekeltséget kiszoritd ,.koltségelszamolasi
érdekeltség” karos kovetkezményeinek mérséklése s
a kimutatott nyereségbdl a t6kefelhalmozasi készség
tovéabbi erdsitése. Szabalyozasvaltozast — dlldspontunk
szerint jovedelembruttdsitast és kozteherviselési re-
formot — igényel a munkaer§-djratermelés valés kolt-
ségeinek a biztositdsa, 4m ennél is siirgetGbb a bérek
teljesitményekkel ardnyos novekedésének elismerése.
Mas jellegli, de ugyancsak kdzgazdasigi kornyezetet

26. tdbldzat

A tarsasagok osszes koltségeinek és raforditasainak megoszlasa (2000-2008)
(Egység: szazalék)

. Nagy- Kozép- . . Mikro- Viallalkozas
LG CRCTACE vallalkozas vallalkozas Risdlkvaus vallalkozas osszesen

Anyagjelleg( raforditasok 82,5 71,7 81,5 81,3 81,4
ebbdl: anyagkoltség 29,7 25,5 17,2 12,4 24,7
igénybe vett szolgéltatds 10,3 12,7 11,4 12,1 11,1
kozvetitett szolgaltatds 7,2 9,0 11,0 14,8 9,4
ELABE 33,5 29,1 40,1 40,4 34,8

egyéb raforditdsok 1,6 1,4 1,8 1,6 1,4
Személyi jellegti raforditds 7,6 13,7 11,8 99 9,5
ebbdl: bér és kereset 5,8 10,5 9,1 7,6 73
TB-jarulék 1,8 32 2,7 2,3 22
Ertékcsokkenés 3,8 3,7 2.8 3,5 3,6
Egyéb koltségek (raforditdsok) 6,1 4,9 39 53 5,5
Koltségek és rdforditdsok osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* apénziigyi szektor és az offshore véllalkozdsok adatai nélkiil

Forrds: az APEH 2008. évi gyorsjelentése alapjdn a szerz§ szdmitdsai

A 26. tablazat adataibol érzékelhetS, hogy a nagy-
vdllalkozdsok koltségstruktirdjan belill atlag feletti
az anyagjellegli raforditasok (ezen beliil az importbdl
szarmazd alapanyagok és vasarolt szolgaltatasok) és az

érint$ igény az elaprézott hazai véllalkozdsi struktdra
modernizédldsa, s ennek részeként az ,,optimélis terme-
1ési sorozat” igényeihez igazodo vallalkozasi méret ki-
alakitdsdnak 0sztonzése.
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Labjegyzet

I A korébbi idGszakra vonatkozé statisztikai adatokat korrigélni
kell az egyéni véllalkozok szdmdval, tekintve, hogy az 996.
évtSl kezdddSen megsziint szdmukra a tdrsasdgi addzds va-
lasztdsdnak lehetdsége. A 2004. évtsl kezd6dben tovébbi kor-
rekcidt jelent a tdrsasdgok kettds konyvvitelre torténd attérési
kotelezettsége.
Az ilyen tdrsasdgi befektetésként alapitott j tdrsasdgok a tovab-
biakban mdr a kizdrélagos hazai tulajdonu tarsasdgok kozott sze-
repelnek.
3 A 2008. évi adatok szerint a véllalkozdsok 98,4 szdzalékat kite-
v6 mikro- és kisvallalkozdsok a foglalkoztatottak mindossze 47
szdzalékdnak adnak munkdt.
Ebben — egyebek mellett — meghatdrozé szerepe van a lakdstu-
lajdon korldtozott dtvalthatésdgdnak, illetve a csaldd tobbi tagjat
érint§ ,,beilleszkedési” nehézségnek.
Raéad4sként szdmolni kell a beilleszkedés nyelvi és kulturilis ter-
heivel is.
A KSH iltal kozolt beiskoldzasi adatok az oktatdsi intézmények
szdménak csokkenésérdl, a tanul6létszam zuhand értékeirdl s a ko-
rdbban kiépitett tanmihelyek tomeges megsziintetésérsl szélnak.
Sajatos hazai jelenség, hogy a hazai részvénytdrsasdgok majd
60%-a zart tarsasdgként mikodik, ami azt jelenti, hogy nincs
szandék, illetve lehet8ség potldlagos kiilsS forrds bevondsdra.
Ez a hizéer6 nagyobb is lehetne, ha szélesedne a hazai tulajdont
és kiilfoldi érdekeltségtli vallalkozdsok termelési és értékesitési
egylittmikodése.
> A World Investment adatai szerint a 2008. év végén 63 millidrd
US $ értéki volt a Magyarorszdgon befektetett kiilfoldi miikods

S}

4

w

=N

-

8

VEZETESTUDOMANY

CIKKEK, TANULMANYOK

t6ke értéke, s ez azt jelenti, hogy évi 10%-os profitrealizaldssal
szamolva a foly6 fizetési mérleg egyensilydhoz minimum 67
millidrd US $ kiilkereskedelmi aktivum sziikséges.

10 Az exportél6 véllalkozdsok 2007-2008. évi adatai alapjan 1 eur
arbevétel ,kitermelése” 260-280 forint kozott mozgott, vagyis
messze a hivatalos arfolyam felett alakult.

11 A 2008. évi adatok szerint a TOP 50 villalkozds adja a hazai ex-
port 70%-4t.

12°A 2009. évi elGzetes adatok erre rd is erGsitenek.

13 A bérardny 2008. évi emelkedése megtévesztd, a jelenség mogott
a brutté hozzdadottérték stagndldsa, illetve a brutté mdkodési
eredmény majd 50%-os csokkenése 4ll.

14 Az 1992-2000. évek alatt az idegenforgalom részesedése is fel-
futéban volt, 4m gy tlnik, hogy az ezredfordulé utdn ez nem
volt tarthato.

15 Ez a jelenség sajnélatos ,,hungarikum” — a nemzetkozi adatok ki-
egyenlitettebb teljesitménymegoszldst mutatnak.

16 Ez jelentSsen elmarad az EU-15 orszdgok 33-34%-os atlagérté-
két6l.

7 Tobb mint érdekes, hogy a kiilfoldi érdekeltségii véllalkozdsok
nem az élémunka-igényes dgazatokban fejlesztettek.

18 Ttt most nem szdmoltunk a tdrsasdgi ad6 kulcsanak valtozdsaval,
illetve az adékedvezmények koltségcsokkents hatdsaval.

19 Osztonzést adhat ehhez az adézds el6tti eredmény csokkentési
szandéka, vagy az alkalmazotti stitus helyett a ,,vdllalkoz6i szer-
z8désen” alapulé munkavégzés elénye.

Cikk beérkezett: 2010. 1. h6
Lektori vélemény alapjan véglegesitve: 2010. 2. h6
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