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1. A vdllalatok kornyezetvédelmi felelossége

A fejezet bemutatja, hogy
- mit jelent a vallalatok tarsadalmi felel6ssége
- kik a vallalat fontosabb érintettjei
- hogyan Kell ezekkel az érintettekkel a vallalatnak foglalkoznia.
A kornyezetvédelmi felelOsséget a vallalat tigabban értelmezett tarsadalmi

felelosségének részeként kezelhetjiik.

A vallalat tarsadalmi felelgssége azt jelenti, hogy a vallalat felelosséggel tartozik
tevékenységének a tarsadalomra gyakorolt hatasaiért, amely magaban foglalja
mind beszamolasi kotelezettségét tevékenységének érintettjei felé, mind felelés

viselkedését az 0sszes olyan teriileten, amely érintheti a tarsadalmat.

A vallalat tarsadalmi felel6ssége harom szinten jelentkezik:

- a legitimitas elve az jelenti, hogy a tarsadalom hatalmat és legitimitast
ad a vallalatoknak, amennyiben azok tevékenysége megfelel az alapveté jogi
eléirasoknak és alapveto etikai elveknek.

- A tarsadalmi elkotelezettség elve azt jelenti, hogy a vallalat
felelésséggel tartozik Kkozvetlen és masodlagos tevékenységének a
tarsadalomra gyakorolt hatasaiért. Ez a felelosség tilmegy a jogszabalyok
betartasan.

- A vezetéi felelosség elve azt jelenti, hogy a vallalatvezetok moralis

szerepléi a gazdasagnak, vagyis felelosséggel tartoznak azért, hogy
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lehetoségeiken beliil olyan dontéseket hozzanak, amelyek a tarsadalom

szdmara is kedvezé eredményhez vezetnek. '

Minthogy a véllalat tevékenysége hatdssal van az alkalmazottakra, a helyi lakossagra,
a vasarlokra és a részvényesekre, azok jogosan varhatjdk el, hogy a vallalat
informécidkat szolgaltasson a termékével, iizleti tevékenységével vagy éppen
szennyezésével az életiikre gyakorolt hatdsokrdl, és dontései sordn figyelembe vegye
tevékenységének rajuk gyakorolt kdvetkezményeit. Ez azt is jelenti, hogy nemcsak
tizleti megfontolasok kell, hogy vezéreljék a véllalatot tevékenységében, a
kornyezetvédelmi dontéseket nem kell sziikségszeriien iizleti megtériiléssel igazolni.
A véllalatok azért is foglalkoznak vele, mert ez a tarsadalmi elvarss,
tevékenységeinek érintettjei ezt kovetelik meg tolikk. A tdrsadalmi elvdrdsokat
tobbségét a jogszabdlyok kozvetitik a vallalatok felé. Nem kizardlag a
jogszabalyokhoz kell alkalmazkodni azonban. A vasarloi szokdsok, a kornyezetbarat
termékek irdnti kereslet, a szennyezések kivaltotta tiintetések, a részvényesek
elvardsai mind kozvetitéi a tarsadalmi elvardsoknak. Ugyanigy az is el6fordulhat,
hogy a hatarértékek betartdsat ugyan jogszabdly irja eld, a véllalatok nagyobbik része
mégsem tartja be azokat, s ezt a magatartdst mégsem torolja meg a tdrsadalom a
véllalat tevékenységének felfiiggesztésével vagy tiltd mértéki birsdgokkal. A
tirsadalom elvardsai egyes teriilleteken tehdt lehetnek szigoribbak, mig mads
teriileteken akar enyhébbek is, mint az érvényben levd jogszabdlyok. A vallalatoknak
ezért oda kell figyelniiik érintettjeik jelzéseire, s meg kell felelniiik legfontosabb

igényeinek.

' Wood és Ans Kolk alapjan



1.1. A vdllalat érintettjei

""Stakeholder, azaz érintett, egy adott problémahelyzetben minden egyén,
csoport, szervezet, intézmény, stb. amely akar érdek, akar érték vagy valamiféle

részvételi alapon az adott probléméban érintve van."?

Hatotényezok

Fogyasztok,
vasarlok

Hatoésagok Kozvélemény

VALLALAT

Alkalmazottak Beszallitok Befektetok

UNEP/ICC/FIDIC KMR Oktatécsomag 1-2.

Abra 1: A vallalat érintettjei

Alkalmazottakon a véllalat dolgozéit értjiik.
A vallalat beszallit6i a vallalattal szerzédéses viszonyban levd azon villalkozdsok,

amelyek megrendeldjeként szerepel az adott vallalat.

2 Kerekes-Kindler: Villalati kornyezetmenedzsment, AULA, 1997, 53.0ldal



A hat6sdgok kozé tartoznak a kdrnyezetvédelmi feliigyeldségek, a kdrnyezetvédelmi
minisztérium, az ANTSZ , Miiemlékvédelmi Feliigyeléség és minden mds olyan
hat6sag, amelynek beleszolasa lehet kornyezetvédelmi iigyekbe, pl. szakhatésagként
a kornyezeti hatasvizsgalat folyamatdban.

A fogyasztok és vasarlok kozé tartoznak a kisfogyasztok, de a vallalat véllalati
megrendeldi is. Ez a kor nem szoritkozik a hazai vasarlokra, az exporttevékenységet
folytat6 véallalatok szdmadra fontos szereploként jelennek meg a kiilfoldi fogyasztok és
véllalatok igényei is. Pl. az Eurdpai Unid piacédra exportdld vallalatok termékeinek
nem elég megfelelniiik a hazai kornyezetvédelmi szabvanyoknak, hanem az EU
szabvanyokkal is 6sszhangban kell lenniiik.

A befektetok kozé tartoznak a részvényesek, iizletrésztulajdonosok, bankok, akik
befektetési dontéseiknél figyelembe veszik az adott véllalat iizleti kockdzatait.
Minthogy a rossz kornyezeti teljesitmény jelentds birsdgokat, kartéritési
kotelezettséget, szE€lsdséges esetben az ilizem tevékenységének felfiiggesztését
vonhatja maga utdn, ezért a befektetok is érdeklédnek a véllalat kdrnyezetvédelmi
teljesitménye utan.

Erdekalapon érintett mindenki, akinek anyagi j6létét érinti a vallalat kornyezeti
teljesitményének mindsége. Ide tartoznak pl. a részvényesek, akik szdméra a rossz
kornyezeti teljesitmény a kornyezetvédelmi balesetek nagyobb kockézatat, a
potencidlis belesetek pedig esetlegesen nagyobb pénzkiaddst jelenthetnek.
Ertékalapon érintettek a kornyezetvédok, akik szdmara fontos kérdés a kornyezet
megévdsa. Részvételi alapon érintettek pl. az ANTSZ vagy a Miiemlékvédelmi
Hat6sag, amelyek részvételére sziikség van egyes kornyezetvédelmi eljarasokban

(Isd. koérnyezeti hatasvizsgalat).

Anélkiil, hogy tovdabb olvasnd a jegyzetet, vdlaszoljon a kovetkezd
kérdésekre.
1. On szerint melyik a legnagyobb hatdst gyakorolo érintett ma

Magyarorszdgon? Mivel tudja indokolni vdlasztdsdt?




2. On szerint melyik a legkisebb hatdst gyakorolé érintett ma

Magyarorszdgon? Mivel tudja indokolni vdlasztdsdt?

3. Fel tudna sorolni még néhdny - az eddigi szovegben nem szerepld

- potencidlis érintettet?

A kovetkezd dbra egy 1998-ban a magyar gépipari véllalatok korében végzett
felmérés eredményét mutatja. Ekkor azt tudakoltuk meg, hogy a véllalatok szdmara
melyek a legfontosabb és legnagyobb nyomadst gyakorl6 hatétényezdk és érintettek. A
felmérésre 88 vallalat kiildott védlaszt, az egyes hatétényezdk sulydt O0-t6l 4-ig
pontoztdk . Az aldbbi dbra az egyes hat6tényezOk altal dtlagosan kapott pontértéket
mutatja.

Az els6 helyen az Eurdpai Unid kérnyezetvédelmi kovetelményei dllnak, nem sokkal
a magyarorszagi el6irasok el6tt. Az elobbi tényezének a legnagyobb a szordsa: a csak
hazai piacra dolgozé villalkozdsokat kevéssé, az EU piacra szakosodott cégeket
nagyon kozelrdl érintik az ottani kdovetelmények. Az, hogy az eurdpai eldirdsok ilyen
magas értéket kaptak, annak is betudhat6, hogy a gépipar kiillondsen exportorientélt
agazat.

Magas értéket kaptak még mas piaci hatdsok is, mint pl. a célpiac kdrnyezetvédelmi

elvardsai vagy a piaci pozicié megorzéséért folytatott verseny.



Komoly szerepe van annak, hogy milyen a véllalat vezetdinek bedllitottsdga. Bar ez
az egyetlen szubjektiv hatast mérd valtoz6 a felmérésben, meg kell jegyezni, hogy a

vezetés szerepe minden esetben erds korreldciot mutat a piaci tényezok hatasaval.

A masik nagyon er0s kényszer a magyar kornyezetvédelmi eléirasokban rejlik és a
hat6sag nyomadsaban.

Atlagosan kozepesnek itélték meg a villalatok egyes helyi tényezSket, mint pl. a
kornyezetvéd6k nyomadsa vagy a lakott teriiletek €s érzékeny természeti teriiletek
kozelsége. A lehetdségek kozil ide keriilt az image és a takarékossagbol ad6do
megtakaritdsi lehetOségek.

Kicsinek taldltak a baleseti kockadzatokkal Osszefiiggd tényezdk szerepét, ami nyilvan
nem véletlen, hisz az ipardgat altaldban nem azonositjdk a komoly kornyezeti
kockdzatokkal.

Legalacsonyabbnak a kornyezetbarat termékek kifejlesztésében rejlé lehetdséget, a
bankok, biztositotarsasigok nyomadsat itélték a véllalatok: hatdsuk ma még alig

érezheto.

EU kdrnyezetvédelmieloirasai
magyarorszagi eloirasok
szabalyoz6 hatdsag nyomasa
piaci verseny

vallalatiimage

lakottteriiletkdzelsége

megtakaritasi lehetoségek

kornyezetvédelmiszervezetek |:Iz,s
iskola, korhaz, stb. kozelsége (I
fogyasztok kovetelései _2'05
kérny.barattermékben rejlo .. [
kérnyezetvédelmibalesetek... BB
bankok, bizlositok Nyomasa  m—"

Abra 2: A gépipari vallalatokra haté nyomasok




Az érintettek kezelése — mds szdéval stakeholder management — a kovetkezd

elvarasokat fogalmazza meg a véllalatok felé:

a)

b)

c)

d)

A villalatnak rendszeres kommunikaciés kapcsolatban kell allnia az

érintettekkel. Ennek eszkozei lehetnek egy nagyobb villalatnal pl:

o a fogyasztok rendelkezésére all6 ingyenes telefonvonal,

o a lakosségi bejelentésekkel foglalkozé szakember megnevezése,
° vallalati hirlevelek,

o kornyezetvédelmi informaciok kozzététele a véllalat honlapjan,
o éves vallalati kornyezetvédelmi jelentések kozzététele, stb.

A véllalatok vitdk esetén kozvetleniil egyezkednek az érintettekkel és
megegyezésre torekszenek. Pl. ha egy vdllalat dj iizemet épit, amelynek
kornyezeti hatdsai miatt aggédnak a lakosok és a kornyezetvédok, akkor lakossagi
féorumokon tisztdzza a véllalat érintettjeinek aggodalmai és igényeit és mindegyik
fél szamara elfogadhaté megoldas kidolgozasara torekszik.

A vallalat foglalkozik az érintettek igényeivel, még akkor is, ha ez
koltséges.

A vallalatok az érintettek igényei altal szabott kiilsd korlatokat beépitik
véllalati stratégidjukba. Pl. ha a helyi tarsadalom -elfogadhatatlannak {téli
valamilyen védett természeti érték veszélyeztetését, s az a vdllalat egyik
iizemének szomszédsigdban taldlhatd, akkor a véllalatnak célszeri mar eleve
stratégidjdba beépiteni a természeti érték védelmét, a kornyezet monitoringjat,
még mielott érintettjei kényszeritenék rd. Ha a fogyasztok negativan {télik meg az
6zonpajzsot veszélyeztetd anyagok haszndlatit, akkor a vallalatnak célszerli
freonmentes termékeket kifejleszteni, stb.

A viallalatok eldrejelzik az érintettek kornyezetvédelmi problémdit és a
potencidlis konfliktusforrdsokat. Ezeket megprobéljak kezelni még mieldtt az
érintettek vetnék fel. Ha a véllalat maga kezeli szennyezését még mieldtt a
hat6sagok vagy a kornyezetvédok kényszeritenék erre, akkor pozitiv képet alakit

magarél. Ha addig var, amig a beavatkozds kényszerként jelentkezik, akkor
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nemcsak ezt az eldnyt veszti el, hanem a réla kialakult kép igen negativvi is

vélhat.

f) Igyekeznek megérteni az érintettek igényeit.

Sorolja fel a vallalat érintettjeit (kiilso és belsé érintetteket egyarant) és irja le,

hogy a vallalat kornyezetvédelmi tevékenységével kapcsolatban mely kérdések

irant érdeklédnek elsésorban! Segitségiil néhany példat elére beirtunk.

Erintettek

A vallalat tevékenységének

kornyezeti hatasai

A vallalat
kornyezetvédelmi
teljesitményének pénziigyi

hatasai

Bankok

Van-e olyan szennyezett
teriilet a véllalat
tulajdondban, melynek
karmentesitési koltségei
befolyasolhatjak a vallalat

hitelképességét?

Alkalmazottak

Veszélyes anyagok a

munkahelyen

Helyi lakosok

12
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1.2. A vdadllalat és az ipar kapcsolatdnak fejlodése
Ahhoz, hogy meg tudjuk mondani, mi a helyes a tirsadalmi feleldsség
szempontjabol, vélaszolnunk kell tudni egy masik kérdésre. Milyen irdnyba
fejlédik a kornyezetre vonatkozd értékitélet? Ha csak atmenetileg fontos
kérdéskor, a kornyezetvédelmi kezdeményezések a fellendiilés idészaka utdn
visszaesnek. Ha azonban a kornyezetvédelmi elkotelezettség a tarsadalom
értékrendjében gyokerezik, és kultirank részét képezi, akkor nem vezet tit
visszafelé. A vdllalatoknak alkalmazkodniuk kell a tdrsadalmi értékrend
hosszu tava valtozasaihoz, maskiilonben nem maradnak életben. A szerzok
tobbsége egyetért abban, hogy a kornyezetvédelmi elvardasok erésodése nem
»ciklikus vagy atmeneti jelenség, hanem egy tartésabb tarsadalmi-torténeti
valtozds részét képezi.” (Mc. Graw, p.18 in Smith, 1993). Ebbdl a
szempontb6l nem lehet eldonteni, hogy egy kornyezetvédelmi szempontbdl
érzékeny villalatot etikai késztetések vezetnek, vagy egyszerlien csak hosszd
tavon gondolkodik, és hosszabb tdvon a kornyezetvédelmet az iizleti siker

tényezojének tekinti.
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Az USA-ban a villalatoknak a kornyezeti és egészségiigyi karokért
akkor is helyt kell dllniuk, ha betartottak minden vonatkozé eldirast, és
még csak nem is tudtak termékeik kockdzatair6l. Ennek
kovetkezménye, hogy a ,vezetknek nem elég a latszathoz, a
szakszervezeti kovetelésekhez vagy a jogszabalyok betliihez igazodni.
Eldre kell tudniuk jelezni a kdrnyezeti veszélyeket és kockazatokat, at

kell venniiik a vezetd szerepet azok elharitdsaban.” (Sells, 1994, 76.p.)

Az ipar és a kornyezet kapcsolatanak

fejlodése
Kapcsolat Hatasa az
iparra
Az 1960-as évek Konfliktus Zavaro
Az 1970-es és 80-| Novekedés- Koltséges
as évek ellenzé
Az 1990-es évek | Fenntarthato Fontos kérdés:
fejlodés - lehetoségek
- kockazatok

Abra 3: Az ipar és a kornyezet kapcsolatanak fejlédése

Az ipar és a kornyezetvédelem kapcsolata folyamatosan fejlodott az elmalt
néhéany évtized sordn.

Az 1960-as évekig az ipar lényegében nem vett tudomdst arrdl, hogy a
termelés amellett, hogy noveli az anyagi jolét szintjét, jelentds szennyezést is
okoz. Amig az emberek nagy része a mindennapi talélésért kiiszkodott, s a

napi élelmiszerhez vald jutds is gondot okozott, addig a kdrnyezetvédelem



kérdése nem 4llt a fontossdgi sorrend élén az emberek értékrendjében. Erre
csak akkor keriilt sor, a nyugati vildgban az 1950-es és 60-as években a jolét
novekedése elérte azt a szintet, hogy a magasabb szintii sziikségletekkel is
foglalkozni lehetett. A novekvd kornyezetszennyezés, valamint az 50-es és
60-as években tortént ipari balesetek tiltakozasi hulldimot valtottak ki és a
kornyezetvédelmi mozgalom megsziiletéséhez vezettek. Ebben az iddszakban
tehdt az ipar és a kornyezetvédelem kapcsolatat a konfliktusok, a tiintetések,
hatdroztdk meg. A vadllalatok képviseléi meg voltak arrél gy6zddve, hogy a
szennyezés a fejlodés sziikségszerti velejardja, amelyet el kell viselniink.
Magyarorszagon az akkori politikai helyzet természetesen nem tette lehetové,
hogy a nyugat-eurépai kornyezetvédelmi mozgalmakhoz hasonld
szervezOdések sziilessenek. Ndlunk a kornyezetvédelmi mozgalmak csak a
80-as években sziilettek meg. 1988-ban mintegy 30 000 ember tiintetett a BOs-
Nagymarosi Vizlépcso ellen.

- A 70-es évekre a tarsadalmi nyomds hatdsara beindult a
kornyezetvédelmi jogszabalyok megalkotdsdnak folyamata. Mig
kordbban csak elvétve, és egyes specidlis teriiletekre voltak
kornyezetvédelmi jogszabdlyok (pl. a XIX. szdzadi magyar
Erdé6torvény), addig az 1960-as évek végétdl kezdve szinte minden
kornyezeti elemre vonatkozdéan megtortént a jogi szabdlyozds. Ez
azonban 4ltaldban hatarértékeken és birsdgokon vagy technoldgiai
eléirdsokon keresztiill érvényesiildé adminisztrativ szabalyozas volt,
amelyek betartdsara a vallalatok koltséges tn. csévégi technoldgidkat,
pl. porlevdlasztokat, szennyviztisztitékat helyeztek {lizembe. A
kornyezetvédelem tehdt nem lehetetlen, de igen koltséges vallalkozas

volt ebben az id6szakban.

Magyarorszagon a 60-as és 70-es években sziilettek meg a kovetkezd
jogszabalyok:
- 1961. VILtv: Az erdokrdl és vadgazdalkoddsrdl (végrehajtasi rendelet:
73/1981)
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- 1964.1V.tv: A viziigyrol (végr.rendelet: 32/1964 Korm.)

- 1976. IL.tv: Az emberi kornyezet védelmérol

- 40/1969. Korm: A szennyvizbirsagrol

- 1/1973. MT: A levego tisztasdganak védelmérol

- 19/1974.EVM: A légszennyezési birsagrél
Bar Magyarorszdg a jogszabdlyok meghozataldban igen gyorsan kovette a
nyugati dllamokat, s a hozott eléirdsok sok esetben még szigoribbak is voltak
azokéndl, a betartds terén orszdgunk nem jeleskedett. Az alacsony birsagok,
ritka ellendrzések és az informadlis csatorndk bocsdnatos biinnek mutattdk a
kornyezetvédelmi eldirdsok megszegését. A kornyezetvédelemre sziikség volt
propaganda célokbdl, de vigyaztak arra, hogy az mégse vonjon el tul sok

eroforrast a vallalatoktol.

A 80-as és a 90-es években a helyzet ismét valtozott. A szabdlyozds
rugalmasabbd kezdett vdlni. A hatdrértékeken és az anndl is kotottebb
technolégiai eldirdsokon kiviil megjelentek a rugalmasabb szabalyozasi
eszkozok (adok, termékdijak). Sok vallalat felfedezte, hogy a
kornyezetvédelemben lehetOségek is vannak, torekedett az er6forrasokkal vald
takarékossdggal és kornyezetbarat termékeket kezdtek kialakitani. Terjedtek a
kornyezetbarit termék megkiilonboztetd cimkék és emblémak. Kideriilt, hogy
jonéhany kornyezetvédelmi fejlesztés olyan termékek kialakuldsahoz vezetett,
amelyek mds szempontbdl is feliilmiljdk a hagyomdnyos termékeket. Mig a
80-as évtizedben az erdforrashatékonysdgon és az azon keresztiil elérhetd
megtakaritdsokon volt a hangsily, addig a 90-es évtized végére a fokusz egyre

jobban athelyezddik a kornyezetbarat termékek fejlesztésére.

Pl. a vizbazisi akrilfestékek nemcsak kornyezetbaritak, de jobban
haszndlhatéak, mint a hagyomanyos olaj-és zomancfestékek. Vizzel
higithatéak, nincs sziikség olddszerre, haszndlatuk nem jar szaggal, a
nem kivanatos foltok szaradas el6tt még vizzel lemoshatdak. A festék

szaradds utdn vizall6. Szineik szépsége, gazdasagossiguk,



keverhetdségiik, iddjards 4llésdguk meghaladja az oldészerbdzisa
festékekét. Habdr valamivel dradgdbbak, nagy feddképességiik,
tartossaguk, az olddszer megtakaritas hosszu tdvon gazdasigossa teszi
felhasznélasukat. Ma mar minden nagyobb druhdzban széles kinélat all
beldliik rendelkezésre. Kornyezetvédelmi szempontb6l —pedig
megtakaritjuk az oldészerek pdarolgdsdbdl szdrmazd illékony
szervesanyag kibocsatdst, amelyet ma az &ézonbontd hatdsa miatt
kiemelt témaként kezelnek a vildgon. Az akrilfestékek tehat kivalod
mindségli  termékek, amelyek véasarléi dltaldban nem a
kornyezetvédelmi szempontbdl érzékeny, hanem sokkal inkdbb a

magas mindségi igényeket tdmaszt6 vasarlok koziil keriilnek ki.
A kornyezetvédelem ma mar nemcsak kockézatokat, de lehetdségeket is rejt a

védllalatok  szdmdara, ¢és helyes stratégidt alkalmazva ndvelheti

versenyképességiiket.
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2. Versenyképesség és kornyezetvédelem

Felvetheto az a kérdés, hogy a felelos vallalatok vajon pénziigyi
szempontbo6l sikeresebbek-e, mint azok, amelyek nem torédnek
tarsadalmi feleléségiikkel. Nézziik tehat meg, hogy hogyan viszonyul
egymashoz a versenyképesség és a kornyezetvédelem kérdése. A
fejezetbol megismerheti:

- azokat a kornyezetvédelmi tényezoket, amelyek a vallalatok

versenyképességet befolyasoljak
- azt, hogy a kornyezetvédelem mi médon valhat versenyelénnyé

a vallalatok szamara.

Senki nem Aéllitja, hogy a véllalatok dontd tobbsége a versenyképesség
novelésének eszkozeként kezelné a kornyezetvédelmi elvardsok teljesitését,
sot talteljesitését. Még azok a szerzok is, akik erre probaljak 0sztonozni a
vallalatokat, 1atjadk, hogy jelenleg a kornyezetvédelmi iigyekben inkdbb a
kényszer, mint a lehetdségek felismerése hajtja a véllalatok (Porter, 1995,
Cairncross, 1991).

Allithatjuk azonban, hogy a véllalatok egy része szdmara hatdrozottan anyagi
elonyoket hoz a kornyezetvédelmi érzékenység, s6t a jovOben tobbségiik

szamara lehetdségeket rejt.

Porter és van der Linde (1991, 1995) a vallalatok kornyezetvédelmi
teljesitményét a mindség kérdésével kapcsoltak Gssze. Porter szerint a karos
kibocsétdsok léte azt jelenti, hogy erdforrdsokat pocsékolunk el, igy az
er6forrds felhaszndlds hatékonysdgdnak novelésével és ezen keresztiil a
szennyezés visszafogdsdval ténylegesen javulhat a versenyképesség. Ez a
hulladéklerakasi-, kornyezetvédelmi- és nyersanyagkoltségek csokkenésében

és a jogi kiaddsok visszaesésében realizdloédik. Mindez azt jelenti, hogy a



szennyezést elsdésorban megeldzni kell, nem pedig akkor foglalkozni vele,
amikor mdr kibocsatdsra keriilt. A versenyképesség és a kornyezetvédelem
céljai a legtobb esetben timogatjak egymast. A kevesebb hulladék, a termékek
magasabb értéke és a kockdzatok csokkenése egyarant eldnyds mind a
vallalatok, mind pedig a vasarlok szamara. Nagyszamu esetet gytjtottek 0ssze
annak bizonyitdsara, hogy a kdrnyezetvédelmi projektek kifizetddnek.

Azt dllitjak, hogy a szennyezés megeldzésére irdnyuld kornyezeti
menedzsment nemcsak véllalati, de orszdgos szinten is eldsegiti a
versenyképesség javuldsat. A szigoribb kornyezetvédelmi elvarasokkal bird
nemzetek versenyképessége jobb, mint a laza eldirdsokat érvényesitoké. PI.
Németorszag  versenyképességét hiresen  szigori  kornyezetvédelmi
szabdlyozdsa inkdbb javitotta, mint rontotta. A kibocsatdsi szintek
korlatozasara vonatkozé hatdsos szabdlyozds olyan innovicidkat eredményez,
amelyek ,.csokkentik a kornyezeti hatdsokat, mikozben ezzel egyidejlileg
javitjadk az érintett termék és/vagy eljaras jellemzéit”3 , gy végsO soron

kifizet6dnek.

Greeno' érdekes érvvel allt elé. Azt allitja, hogy az ipar torténetileg
aremeléssel valaszolt a kornyezetvédelmi szabdlyozds koltségeire. Azok a
véllalatok, amelyek versenytdrsaikhoz képest sokkal hatékonyabban képesek
mukodni javithatjak koltségszerkezetiiket és ezzel a klasszikus ,,nyer-nyer”

szituidciéhoz jutunk.

A megel6zés koncepcidja ,,szennyezésmegel6zés” illetve ,.tisztabb termelés”
cimen igen elterjedt az elmult néhany évben. Az ENSZ, UNIDO, OECD és az
EU is megprdbdlja eldsegiteni a felfogds meghonosodédsit a gyakorlati

életben, mint a szennyezés csokkentés hatékony és kifizetddod médszerét.’ Az

? Porter — van der Linde, 1995, p. 100.
*in: . The Challange of Going Green”, 1994
> Az OECD (1992) definicidja szerint: ,,a tisztdbb termelés célja, hogy csokkentse az energia és a

nyersanyagok mennyiségét a termékek eldallitasa, forgalmazasa és haszndlata sordn. Ugyanakkor az

19



UNIDO demonstrécids projektjei (Ld. pl. UNIDO, 1995) azt mutatjak, hogy a

tisztdbb termelés valdban visszafizetddhet. Ugyanakkor az is igaz, hogy a

vallalatok leginkabb a koltségekkel nem jar6 vagy alacsony koltségil,

elsésorban csak nagyobb gondossagot igényld megoldasokat vezették be, mig

a koltségesebb

népszertek.

technolégiai

moédositasok  kozel

sem voltak ennyire

A termék differencidlds szintén a gyakran emlitett lehetéségek kozé tartozik.

A vasarlok részérdl a zold termékek irdnt megnyilvanuld kereslet, és egyes

esetekben a szallitok elvardsai 6sztonzéen hathatnak arra, hogy fejlesszék a

vallalatok ezen termékeket. (Cairncross, 1991)

Versenyképességi szempontbol Porter szerint hdrom éltaldnos stratégiat

kiillonboztethetiink meg,

kornyezetvédelmi elonyok.

amelyekhez jol

illeszkednek

a fent leirt

Stratégiai elony: a
termék fogyaszté altal

észlelt egyedisége

Stratégiai elény:

alacsony koltség

Stratégiai fokusz: az

egész iparag

Differencialas

Koltségelony

Stratégiai fokusz: csak

egyes szegmensek

Fokuszalas a szegmensre

Tablazat 1: Az altalanos vallalati stratégiak

Forras: Porter: Competitive Strategy, New York, Free Press, p.39

Egyes vdllalatok azzal jutnak eldnyh6z, hogy minél olcsébb termékeket

fejlesztenek ki. Szdmukra elsOsorban azok a kornyezetvédelmi stratégidk a

célravezetdek, amelyek az erdforrds- és energiatakarékossdgon alapulnak. Ily

ezen termékek eldallitasabdl, forgalmazdsabdl és hulladékkénti elhelyezésébdl szdrmazd és a

kornyezetbe keriild potencidlisan kdros szennyezdanyagok kibocsatdsat olyan alacsony szinten kell

tartani, amilyen alacsony szinten csak lehetséges” (p. 4.)
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moédon kimélhetik a kornyezetet és pénzt takarithatnak meg egyidejlileg.
Minthogy az energiatermelés nagy szennyezd, az egyéb erdforrdsok (viz, fa,
stb.) hasznalata pedig megterheli kornyezetiinket, igy az ezekkel valo
takarékossag egyszerre kornyezetvédelmi és anyagi kérdés. Az er6forrasarak
hirtelen emelkedése miatt egyre inkabb odafigyelnek a vallalatok a

takarékossagra.

A véllalatok egy mdsik része "markds", egyedi termékek kialakitisdra
torekszik, amelyekért a vasarlok hajlandéak megfizetni a magasabb drat is
(pl. Mercedes gépkocsi, Sony termékek). Ezen termékek magasabb ara elbirja
a magasabb kornyezetvédelmi koltségeket is, igy tobb lehetdség van
kornyezetvédelmi innovdciéra. Pl. a Sony volt az els6 cég, amely villalta,
hogy a kordbban védOcsomagoldsként alkalmazott habositott milanyagok
helyett kizdrélag préselt ujrafelhaszndlt papir csomagoldst alkalmaz
termékeinél. A mlianyagok habositisra szolgilo freonok ugyanis bontjdk az

6zonréteget és mintegy 7000-szer erdsebb iiveghdzgazok, mint a széndioxid.

Végiil egyes vallalatok csak sziikebb piacokat céloznak meg termékeikkel. PI.
ide tartozik az aloe vera tartalmi csodatermékeket kindlé cég, vagy az a
kistermeld, aki biotermékeket 4llit eld a helyi piacra. Szamukra egyes

kornyezetérzékeny csoportok megcélzdsa lehet a cél.

Milyen stratégidt folytat On szerint a Suzuki vdllalat, a Caola és a

parfiimaket forgalmazo Klein cég?
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2.1. Kornyezetvédelem és nemzetkozi kereskedelem
A kereskedelem és a kornyezetvédelem viszonya a nemzetkozi gazdasagban
ritkdn fogalmaz6édik meg 1gy, hogy versenyelonyt jelent-e a jobb
kornyezetvédelmi teljesitmény, sokkal inkabb tgy, hogy a kornyezetvédelmi
elvardsok ne legyenek felhasznilhatéak arra, hogy mas orszdgok termeldit
diszkriminaljak a piacon.
A masodik vilaghaboru 6ta a nemzetkozi gazdasagpolitika egyik legfontosabb
célja a szabadkereskedelem biztositdsa, a kereskedelmi akadédlyok lebontdsa
volt. A kornyezetvédelem csak az utolsé 20 évben keriilt be elébb a nemzeti,
majd kés6bb a nemzetkdzi politika 6nalld céljai kozé.
1957-ben — az EC megalakitisakor — a kornyezetvédelem egydltalin nem
szerepelt az Eurépai Kozosség céljai kozott. A kornyezetvédelem eldszor ugy
Iépett be az eurdpai gazdasidgpolitikdba, mint a szabadkereskedelmet
potencidlisan hétraltat6 tényezd. Bar a kozgazdaszok és a gazdasagpolitikusok
tagadtdk, hogy a két cél egymdssal ellentétes lenne, a kdrnyezetvédelem
sokszor tette sziikségessé olyan szabvanyok megallapitasat vagy mas allami
beavatkozast, amely akadélyozta a szabadkereskedelmet. Nem egy esetben a
kornyezetvédelmet szandékosan is felhasznaltdk arra, hogy olyan
termékeldirdsokat dllapitsanak meg, amelyet a hazai ipar teljesiteni tud, az
importoroket viszont kizdrja a piacrél. Lényegében ez — nem pedig a
kornyezet védelme — vezetett a kdrnyezetvédelmi eldirdsok harmonizdldsara
tett intézkedésekhez, illetve a kornyezetvédelmi direktivak megalkotisahoz.
A kornyezetvédelem csak az utols6 néhdny évben keriilt be, mint a
szabadkereskedelemmel szemben is 0ndllé hivatkozdsi alapot nytjtd cél a
szabdalyozasba, €s egyelore nagyon kevés az olyan esetek szdma, amikor a
kettd konfliktusdb6l a kornyezetvédelem keriilt volna ki gydztesen. A
nemzetkodzi kornyezetvédelmi eléirdsok antiprotekcionista jellegébdl adoddan

kétféle kovetkeztetés adodik Magyarorszag szamdra:



1. Nemcsak az eurdpaindl enyhébb eldirdsok nem elfogadhatdak, sok
esetben ugyanigy tdimadas targyat képezik a szigorubb eldirasok is
2. A nemzetk6zi eldirdsok nem teljesitése a piacrdl torténd
kiszoruldsunkat vonja maga utdn. Ezen el6irdsok teljesitése tehat
nem els6sorban ,,mellékes” kornyezetvédelmi feladat, hanem 6nall6
stratégiai cél is.
Az OECD és a WTO elfogadja a kornyezetvédelmi és egészségiigyi
szempontok érvényesitését a termékekre vonatkoz6 szabvanyokban, de
elutasitja minden, a termelési folyamatra vonatkoz6 szabvany érvényesitését.
A termékszabvanyok (pl. ha meghatiarozzuk az dsvanyvizben taldlhaté sok
maximadlis koncentracidjat, egy dezodor bizonyos dsszetevoit megtiltjuk, stb.)
a szabvanyt hozé orszdg lakdéinak egészségét és kornyezetét hivatottak
védeni. Minthogy az OECD és a WTO elismeri az egyes orszdgok jogat sajat
kornyezetpolitika kialakitdsdra, elismeri a sajit kornyezetet és az
allampolgérok egészségét védo szabvanyok kialakitdsanak jogat is.
A az OECD elditja, hogy egy orszdg nem allithat fel olyan kornyezetvédelmi
eléirdsokat a termékek gyartdsdnak kornyezetszennyezésére vonatkozodan,
amelyeket a teljesitenie kellene mds orszdgoknak is, ha az adott orszdgba
exportdljdk termékeiket. Az, hogy a termék elddllitdsival mennyire
szennyezik sajit orszaguk kornyezetét, az eldallitok sajat ligye. A szennyezd
termeléssel nem szennyezik azon orszdg kornyezetét, ahovd a terméket
exportdljdk. Az eljardsi szabvanyok feldllitisa a sajat kornyezetpolitika
exportalasat jelentené az eldallitok orszagdba, mikdzben nem védené a
szabvanyt hozé orszag lakossagat. Ezek alkalmazasa ezért tilos. Ez az OECD
rendelkezés lehetOséget termet ugyanakkor arra, hogy a szennyezd termelést
kiilfoldre telepitse egy orszdg. OECD szempontbdl a tovdbbiakban nem
Iényeges, mennyire szennyezziik sajat orszagunkat.
A termékszabvanyok esetében is kikotik, hogy lehetdleg minél kevésbé
akaddlyozza a szabad versenyt, vagyis egyenld feltételeket szabjon az
importérok és a termék hazai termeldi felé. A gyakorlatban azonban dgy

tiinik, hogy a mai napig a kornyezetvédelmi szempontd termékszabvanyok
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védhetéek még akkor is, ha érvényesitésiikkel a termék hazai termeldje

elényhoz jut a kiilfoldi termel6kkel szemben.

A nemzetk6zi gazdasdgi szervezetek aggodalmai elsOsorban az

életcikluselemzésre  tdmaszkodé nemzetk6zi szabvanyokkal szemben

fogalmazdédtak meg (Eco-labelling scheme), hisz ezek kozvetlenill is
tartalmaznak a termékek eldallitisdra vonatkozé el6irdsokat. Ugyanakkor
bizonyos jelek arra mutatnak, hogy a szabvéanyositott krnyezeti menedzsment
rendszer, az ISO14001 esetében is felmeriil, hogy az azzal nem rendelkezd
vallalatok kizarhatjdk magukat egyes nemzetko6zi piacokrol.

Az alabbi abra az 1SO14000 és az EMAS elterjedtségét mutatja a
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allapotoknak megfelelden. Lathatd, hogy mig Németorszdgban a szigorubb
koveteleményeket tdmaszt6 EMAS terjed jobban, addig mds orszdgokban az

ISO 14000 szerint mindsitett véllalatok szama nagyobb.

A fenti dbra szolgél néhany fontos tanulsaggal.

Igen magas az dzsiai orszagok érdeklédése az ISO 14000 irdnt. Erdekes, hogy
az ISO 14001 alkalmazdsdban Japan jar az élen, és magas a kistigrisek
részesedése is. Korea a 15., Tajvan a 8. helyen 4ll, de Thaifold, Szingapur és
Hongkong is megeldz tobb EU tagorszdgot. A régebbi adatokban még elérébb
alltak az dzsiai orszagok.

Nagyon jol szerepelnek tehdt olyan dzsiai orszdgok is, amelyek nem hiresek
kimagaslé kornyezetvédelmi érzékenységiikrél. Ennek {6 oka az 4zsiai
orszagok félelme att6l, hogy a kornyezetvédelmet nem vamjellegi
kereskedelmi korlatozé intézkedésként akarjadk majd a jovoben az eurdpai
orszagok hasznalni. Amennyiben a beszallitoktél megkovetelik az ISO 14001
meglétét, annyiban héitrdnyba keriilnek mindazok, akik nem rendelkeznek a
szabvény szerinti tandsitdssal. Az 4zsiai orszdgok részérdl eziigyben szinte
egységesen tapasztalhaté elOvigydzatossdg figyelmeztetd jel kell legyen
Magyarorszag szamara is, amely szintén bdviteni szeretné kereskedelmét az
eurdpai orszagokkal.

Az ISO 14001 terjesztésében dontd szerepet jatszanak azok a tandcsadd
cégek, amelyek valamely ISO 9000 szabviany bevezetésére felkészitik a
védllalatokat. Az KIR szabvdny bevezetésének  sziikségességérol
leggyakrabban ezen cégek gy6zik meg a véllalatokat. Valészinlileg ennek
tudhat6 be, hogy nincs 1ényeges eltérés az ISO 14001-et, illetve az ISO 9000-
es szabvanyokat bevezetd cégek ipardgi megoszlasiban. Az aldbbi dbra az
ISO 9000 és az ISO 14001 alkalmazdsdban élenjaré japan vallalatok iparadg

szerinti megoszlasit mutatja be.
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1S09000/1SO14000 certified industry analysis of Japan

[pefrochemisy 1 7%)| [ fransportetion 1.0% | iron & stesl 14%

n n [u]

[nonferrous matals 1.9%] M Tolhes 24%] [transpartation maciinery 2.4%] others 4.4%
communication 4 5% petrochernistry 3 4%

_ [ precision machinery 5 3%|
chernisy &2%

chemistry &.27%
general machinery 15.2% general mach nery 14 5%

alectrc & electranics 63.9%

electric & slectronics 60 4%

ISO9 1 IS05002 ISOI4001/B57750
(Am of Tiry 1996) (Az of 4 March 1997
Totd number of certfieaion: 207°

« Total rurmnber of certifieaticn {supdated
into 286 as of 16 May,1997.

Abra 5: Az ISO9000 és ISO14000 bevezetdinek iparagi megoszliasa Japanban
Forras: http://www.ecology.or.jp/isoworld

A megoszlas hasonlésdgan tilmenden szembetiind az is, hogy igen nagy az
elektronikai iparban miikodoé vallalatok ardnya, amelyeket nem sorolunk a
hagyomanyos nagy kornyezetszennyezok kozé, viszont igen erdsen
exportorientalt dgazat Japanban. Ez a tény is megerdsiteni latszik azon
meggy0z6désemet, hogy az ISO 14000 terjedésének inkdbb a
versenyképesség  fokozdsdval van  szoros  kapcsolata, mint a

kornyezetvédelemmel.
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3. A gazdasdgi eszkozok szerepe a vallalatok

kornyezeti teljesitményében

A vallalatot, a vallalt vezetését — amint azt az el6z6 fejezetekben lattuk —
mindennapi tevékenysége soran, a piaci versenyben kiilonféle iranyokbol,
tarsadalmi csoportok, intézmények részérol érik olyan hatasok, amelyek
a természeti kornyezet megovasara osztonzik, gyakran kényszeritik. A
fejezet megismertet az allami kornyezetvédelmi szabalyozas kiilonféle
eszkozeivel, amelyekkel az allam kényszeriti vagy 0sztonzi a vallalatokat

a kornyezetbarat viselkedésre.

Ezek kozott a hatdsok kozott a modern vegyes-gazdasdgokban az elsd helyen
emlitend6k a piac, pontosabban a kiilonféle piacok hatdsai. A fogyasztasi
javak és szolgdltatdsok piacdn a vdllalat termékeinek, szolgdltatdsainak
fogyaszt6i egyre nagyobb kovetelményeket tdmasztanak az aru kornyezeti
jellemzoivel kapcsolatban. Ugyancsak erds a nyomds — ugyanezeken a
piacokon — a versenytarsak irdnyabdl, amelyek mind jobban igyekeznek
kielégiteni az egyre inkdbb kornyezettudatos fogyasztéi rétegek
megndvekedett kornyezeti igényeit is. A nyersanyagok és a félkész termékek,
alkatrészek, valamint a beruhazési javak piacidn a partnerek (beszallitok és
megrendeldk), a pénzpiacon a hitelezék 6sztonzik, kényszeritik a vallalatokat

kornyezeti teljesitményiik fokozasara.

A piaci hatdsokat jelentsen felerésiti a hazai és kiilfoldi nem kormanyzati
szervek (vagy ahogy gyakorta az angol mozaikszdval emlitik, az NGO-k) és a
sajté, valamint a nemzetkozi szervezetek tevékenysége. A szakmai
szervezetek (pl. a kamardk) szintén a kornyezet megdvasdra serkentik a

vallaltokat.

A modern allamnak szamos eszk6z &ll rendelkezésére, hogy a tarsadalom
kornyezeti sziikségleteit, amelyek a fenti igények is tiikkr6znek, megkisérelje

kielégiteni. Ezek kozott igen jelentOsek a jogi eszkozok (torvények és egyéb
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jogszabélyok), a kiillonb6z6 intézmények tevékenységei. Ugyancsak fontosak,
és egyre novekvo jelentdségliek az dgynevezett gazdasagi eszkozok, melyek
a piaci folyamatokat hasznaljak fel a piaci szerepldk, ezen beliil a vallalatok
kornyezeti tevékenységének javitisira. Ebben a fejezetben ez utobbiakat

tekintjiik at.
1. A kornyezetpolitika kozgazdasagi eszkozei

A kozgazdasigi eszkozok korének meghatdrozdsa nehéz feladat. Egyrészt
kiilonb6z6 kovetelményeket allithatunk veliik szemben, s igy tdgabban és
szlikebben is értelmezhet6k, masrészt koriilirasuk az idok folyaméan egyre
arnyaltabba valt, s az Ujabb kozelitések mas jellegzetességeiket emelik ki,
harmadrészt a gyakorlat és az elmélet kozelitéseinek kiillonbozoségébdl
fakadéan is tobbféle meghatdrozas létezik. Nem torekedhetiink arra, hogy a
kovetkezOkben mindezt figyelembe vegyiik, mindazonéltal igyeksziink

differenciélt képet adni a fogalomrol.

A kozgazdasigi  eszkozoktdl legéltaldnosabban  azt  szokds
megkdvetelni, hogy az érintettek (esetiinkben a véllalatok) magatartdasdt
gazdasdgi  érdekeik  révén  kornyezetbardt irdnyban  befolydsoljdk,
meghagyvdn az elonyok és hdtrdnyok, koltségek és hasznok mérlegelésének,

majd az ondllo dontésnek a lehetdségét.

Ennél az elvi kivianalomndl gyakran konkrétabban fogalmaznak, és
ezzel jocskan leszikitik a kozgazdasigi eszkozok korét. Az OECD-ben
alkalmazott egyik definici6-valtozat szerint példaul harom Kritérium
teljesiilése sziikséges a gazdasagi eszkozok kozé soroldshoz: a) "arjelzés"
létezése a piacon; b) pénziigyi transzfer az érintett gazdasigi szereplok

kozott; ¢) a gazdasagi szereplok alkalmazkodasi szabadsaga.

Ezeknek a kovetelményeknek az addk, a pénziigyi tdmogatdsok, a

vamok, a biztositdasok, és még szdmos mds eszkoz is eleget tesz.

A kozgazdasagi eszkozok alapveté rendeltetése a kornyezeti
eroforrasok helyes értékelése, 'arazasa', eldsegitendé ez utéobbiak

racionalis elosztasat és felhasznalasat. Amennyiben ugyanis a kornyezethez



valds "értékének" megfelelden kozelitenénk, akkor a kornyezeti javakat és
szolgéltatdsokat ugy kezelnénk, mint a piacon megjelend barmely més
termelési tényezot (pl. a munkat és a t6két), ami ily médon biztositana az

Osszes termelési tényezd optimalis elosztasat.

A 20. szézadban egyaltaldn nem ez volt a helyzet, és — a szdmos
valtozas ellenére — napjainkban sincs igy. A téke €s a munka driga, mig a
természeti er6forrdsok szamos eleme még mindig olcsd, noha az utébbi

évtizedekben aruk jelentdés mértékben nott.

Példa. Mig mintegy tiz éve 1 m’ viz dra egyes nagyfelhaszndlok
szdmdra 15 fillér volt, ma 150 Ft koriil mozog, ami ezerszeres

emelkedést jelent.

Feladat Keressen adatokat a természeti erOforrasok aranak

alakulasara.

A gyakorlatban az igy értelmezett kozgazdasigi eszkozoket a legtobb
OECD orszdgban a kornyezetpolitikdk kialakuldsanak elsd éveitdl
alkalmazzak. Mar 1987-ben — egy felmérés szerint, amely az OECD 14
tagdllaméra terjedt ki — ezekben az orszagokban toébb mint 150 kiilonféle

kozgazdasdgi eszkozt alkalmaztak kornyezetpolitikai céllal.

A tovabbiakban — keriilvén az akadémikusnak tlind vitat, ahelyett,
hogy elméleti szempontbdl, tudoményos igényeket is kielégitd meghatarozast
adnank —folsoroljuk azokat az eszkozcsoportokat, amelyek elemeit — definicio

szerint — kozgazdasdgi eszkoznek tekintjiik. Ezek a csoportok a kdvetkezok.
1) adok;
2) pénziigyi timogatasok;
3) arpolitika

4) betétdijak;
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5) piacok teremtése;
6) kornyezeti feleldsségbiztositiasok;

7) pénziigyi 6sztonzok az eldirdsok betartatdsara.

2. Adoztatas

Az addkat az allam igen sok megfontoldsbdl veti ki. A 20. szdzad
hdszas éveiben elméleti irdsokban, majd a hatvanas években a gazdasigi
gyakorlatban megjelentek a kifejezetten kornyezetpolitikai céllal 1étrehozott
elvondsok is. Ezek az utdbbi néhany évtizedben egyre jobban elterjedtek, s a
kozeljovoben tovdbbi sokasoddsuk varhat6. Hangstlyozni kell, hogy az
altaldnos tarsadalompolitikai és gazdasdgi céllal kivetett adoknak is vannak
kornyezeti hatdsaik, ezért elemzésiinket két részre bontjuk. Elébb roviden
megvizsgaljuk az 4ltaldnos adok kornyezeti kovetkezményeit, majd

attekintjiik a kornyezetpolitikai céli adok vallalati hatdsait.
a) Az altalanos adérendszer kornyezeti kovetkezményei

A hagyoményos adoérendszer egyrészrél sok tekintetben felerdsiti a

kornyezeti problémakat, mdsrészrol azonban alkalmas azok orvoslasara.

Az addk minden esetben megvaltoztatjdk a koltségviszonyokat, s igy
egyes tevékenységeket, er6forrdsokat eldnyben részesitenek mdsokkal
szemben. Amennyiben a kornyezetre kdros tevékenységeket, er6forrasokat
jobban stjtjdk az elvondsok, az adérendszer hatdsai kornyezeti szempontbol is

kedvezdek, sajnos azonban az ellenkezd esetre is van példa.

A hagyomdanyos adérendszer legsilyosabb gondja az volt, hogy az
addbevételek igen jelentds része a munkara kirdtt elvondsokbdl szarmazott. Ez
mind a mai napig igy van, bar a 70-es évektdl megindult lassd valtozas az

ut6ébbi mintegy 10 évben fokozatosan egyre nagyobb lendiiletet kap.

A kiindul6 helyzetre jellemz6 példa, hogy az NSZK-ban 1960 és 1988

kozott, mikozben az Ossze addbevételek a nemzeti termékhez viszonyitva



valtozatlan szinten maradtak, a munkabér-ad6 (személyenként) 2000%-kal
nétt, a dizelolaj és a benzin addéja (literenként) csak 157%-kal, a
gépjarmiiveké (személyautonként) pedig csak 57%-kal (UPI, 1988). A
tarsadalombiztositasi jarulékot is figyelembe véve, a munkaerére kivetett
elvonasok adtik az Osszes bevétel kétharmadat, s az allami bevételeknek
csupdn egyharmada szdrmazott az 4ruk, energia és egyéb javak

megaddztatidsabol.

Az elsé adéreform-javaslatok a hetvenes évek végén jelentek meg, s
azéta szdmuk egyre sokszorozddik. A véltozds mégis nagyon lassd, mert a
gazdasagi szereplOk kozvetlen érdekviszonyai (pl. a vallalatok profitérdekei, a
koltségvetés bevételkiesése) akaddlyozzdk, rendkiviili mddon lassitjdk a

modositasokat.

Példa. Németorszdagban 1999-ben torvényt alkottak a villamos
dram,  valamint a  koéolaj-szdrmazékok  "Okoadojdnak"
bevezetésérol. Az 1999. dprilis 1-jétol alkalmazott adé mértéke: 1
kWh dramra: 0,02 DEM, 1 liter benzinre és dizelolajra: 0,06
DEM, 1 liter fiitéolajra: 0,04 DEM, a foldgdzra: 0,32 DEM/kWh.
Az addoemelés vdarhato koltségvetési bevétele 8.400 M DEM, és ez
nagyrészt fedezetet nyijt a tdrsadalombiztositasi terhek
mérséklésére (a nyugdijjarulékok 0,8 szdzalékpontnyi csokkentése
1999-ben kozel 10.000 M DEM bevételkiesést okoz). Egy tjabb
torvényjavaslat szerint az adokat 2000 és 2003 kozott évente
emelni kivdnjdk. Az emelés tervezett mértéke: 1 kWh dramra:
0,005 DEM, 1 liter kéolajszdrmazékra: 0,06 DEM. (Nddudvari
Zoltdn: A kornyezeti adozds vdltozdsai Europdban, OMIKK,
2000).

Ez a tendencia — ha lassan is — az Osszes fejlett orszdgban tovdbb
folytatédik. Evek 6ta napirenden van az okolégiai adéreform, amin az

addérendszer elveinek és elemeinek gyokeres, kornyezeti szempontokat is
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figyelembe vevd 4talakitdsit értik. A reform egyik alapgondolata tehdt az,
hogy az adodteher a munkardl a természeti erdforrdsok felhaszndldsara
tevodjék at. Ezt egyrészt az altalanos addrendszer médositasaval, masrészt
kornyezeti adok bevezetésével lehet elérni, ugy, hogy az Osszes addteher

kozben semmiképp sem emelkedik.

b) A kornyezetpolitikai céli adok és hatdsaik a vallalatokra

A vildgon jelenleg kornyezeti addk szédzait alkalmazzak. Ezek

tilnyomo tobbségét az elmiilt 20 évben vezették be.

Kornyezetvédelmi adén olyan kornyezetpolitikai eszkozt értiink,
amelynek segitségével a kormanyzat — pénziigyi elvonds révén — 0sztonzési
eszkozt és/vagy finanszirozasi alapot teremt arra, hogy meghatdrozott

kornyezetpolitikai feladatokat megvaldsithasson meg, illetve célokat érjen el.

A kornyezeti adéknak szdmos formdja és elnevezése 1étezik. Itt nem
tériink ki az ezek kozotti — sokszor igen finom — kiilonbségekre, s adonak
nevezziik a kiilonféle dijakat, jarulékokat, illetékeket stb., amelyek kozott

legtobbszor csak apro jogi (s nem kdzgazdasagi) kiilonbség van.

Az aldbbiakban a kifejezetten kornyezeti politikai céllal kivetett adok

kovetkez6 fajtdival foglalkozunk:
- emisszié-aranyos adok,
- termékdijak,

- erOforras-adok.

Torténetileg elséként az Gn. emisszig-aranyos adok jelentek meg,
melyek a kibocsdtott szennyezések drtalmassdga és mennyisége ardnydban

ronak terheket a szennyezokre.

Ezeknek szdmos elnevezésiik haszndlatos, szokds példdul szennyezési

dijaknak, kibocsdtdsi dijaknak nevezni Oket. Magyarorszigon a
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kornyezetvédelmi  torvényben  kornyezetterhelési dij megnevezéssel

szerepelnek.

Feladat. Olvassa el a kornyezetvédelmi torvényben a

kornyezetterhelési dijra vonatkoz6 paragrafust. (1995. évi tv., 60.

8

Példa. Franciaorszdgban 1975 ota a kovetkezé paraméterek
alapjdan kell a szennyezoknek vizszennyezési dijat fizetniiik: a viz
szildrdanyag tartalma, oxiddlhato anyagok, oldhato sok, gdtlo
anyagok, szerves és ammonids nitrogén, teljes foszfortartalom. A
dijat mdr a kibocsdtds elsd egységétol évente fizetni kell,
meghatdrozott dijkulcs szerint, egyes esetekben a novekvo

szennyezéssel progressziv modon.

Néhany ditum a szennyezési dijak terjedésére vonatkozdéan: 1964 — a

francia  viziigyi  torvény  kiépiti a  vizgazdilkodds  regionalis

intézményrendszerét; 1970 — az Gj holland viziigyi torvény eldirja a
vizszennyezési dijak alkalmazdsat; 1981 — az 4j német viziigyi torvény

rendelkezik a vizszennyezési dijak bevezetésérdl az NSZK-ban; 1985 — a
levegOszennyezési dij bevezetésének, 1992 pedig a hulladékszennyezési di]

bevezetésének éve Franciaorszagban.

Az 1. tdblazatbdl jol lathatd, hogy mér egy évtizeddel ezeldtt is szdmos
orszdgban alkalmaztdk a kornyezetpolitikai céli addkat, koztiik az emisszid
ardnydban kivetett dijakat. Ezek az ad6k ma is széles korben hasznalatosak.

Az EU 12 orszdgaban vetik ki kiilonboz6 fajtaikat.

Az elmélet szerint alapvetd céljuk a szennyezés visszaszoritdsa lenne
(0sztonzé funkcid), ezt azonban kiilonboz6 mértékben érik el. J6

eredményekr6l szamolnak be példaul Svédorszdgban a levegdt szennyezd
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kibocsatasok tekintetében, és Hollandidban a vizszennyezés csokkentésében.
Néhany orszdgban azonban a kornyezeti hatékonysdguk elmaradt a
varakozasoktol. Az 6sztonzd hatds ugyanis els6sorban az adékulcs mértékétol
(a szennyezés egysége utan fizetendo dij nagysagatdl) fiigg. Az elmélet szerint
a dijkulcs mértéke akkor megfeleld, ha megegyezik a szennyezés

csokkentésének hatarkoltségével.

A viéllalat wugyanis - a kozgazdasdgi eszkozok 1ényeges
tulajdonsaganak megfeleléen — donthet arrdl, hogy milyen mértékig csokkenti
a szennyezést, s csupdn a fennmarad6 kibocsdtds fizeti az adét. Addig a
szintig hajtja végre a csokkentést, ahol a szennyezdanyag utolsd el6tti
egységére jutd csokkentési koltség még kisebb lesz, mint amennyi adot
kellene utdna fizetnie. Ahol a koltségek elérik az addldb nagysagit, ott
abbahagyja a szennyezés elhdritdsat, mert innen olcsobb szdméra az add
megfizetése. Epp ebben all — elméletileg — a szennyezési dijak tovabbi elénye.
A kiilonb6z6 szennyezés elhdritdsi koltségfiiggvényekkel rendelkezd
véllalatok kiilonb6z0 mértékig csokkentik kibocsatdsukat. Azok mérséklik

leginkabb, ahol viszonylag kis koltséggel tehetik ezt meg.

Emisszié-aranyos dijak Illetékek
Orszéag
Leve- | Viz | Hulla | Zaj | Szolg | Termé | Admi | Adé-
20 -dék al- k - diff.
tatas nisztr

Ausztrilia o o ® [ )
Ausztria o o [ ) )
Belgium o o ® [ ) [ ) )
Daénia o o ® [ ) )
Egyesiilt o ® ® [ ) )
Kir.
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Emisszié-aranyos dijak Iletékek
Orszag
Leve- | Viz | Hulla | Zaj | Szolg | Termé | Admi | Adé-
20 -dék al- k - diff.
tatds nisztr
Finnorszag o o o ® o o
Franciaorsza o o o [ ) [ )
g
Gorogorszag | O o
Hollandia o { { °
Japan [ )
Kanada ® [ )
Norvégia o [ ) () ()
NSZK ©) o [ ) [ ) o
Olaszorszag ® [ )
Portugalia o ® ® )
Spanyolorsz o [ ) ()
ag
Svijc o o o
Svédorszig e [ ) [ ) () ()
Torokorszag [ )
USA ° [ ) ) [ )
O : Az adé6t alkalmazzak.
O : Az ad6 bevezetését tervezik.

Forras: OECD, 1991

Tablazat 2: Kornyezetpolitikai adék az OECD orszagokban (1990 oktéber)
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Ebbdl szdrmazik, hogy tarsadalmi méretekben kisebb lesz a
csokkentés koltsége, mint ha minden szennyezdre egyforma emissziés normét
irtunk volna el6 (koltségminimalizalo funkcié). (Alaposabban és
pontosabban targyalja az erre vonatkoz6 elméleti megfontoldsokat, valamint
az elmélettorténeti hatteret példdul Kerekes Sandor és Szlavik Janos A
kornyezeti menedzsment kozgazdasdgi eszkozei cimii munkdja /KIK, Bp./.)
Megjegyezziik, hogy a koltségminimalizdlé funkcié érvényesiilését a
gyakorlatban nem sikeriilt kimutatni, s szdmos kutaté amellett érvel, hogy az
nem is érvényesiil. Részben ez is, és foként az O6sztonzd funkcié alacsony
hatékonysaga a dijkulcs alacsony mértékével fiigg 0ssze. Ennek sziikséges
mértékll (jelentds) emelését szamos gazdasdgi szerepld ellenérdekeltsége,
atfogé reform (pl. mas addénemek csokkentése, nemzetkdzi egyeztetés)

hidnyaban eddig altaldban érthetden nem tette lehetvé.

Az 6sztonz6 funkcidval szemben csaknem mindeniitt jelentds azonban
a kornyezetvédelmi bevételekhez valé hozzdjarulasuk (forrasteremto
funkcié). A szennyezési dijakbdl befolyt Osszegeket ugyanis csaknem
mindeniitt elkiilonitett lapokban gytjtik Ossze €és jol meghatarozott
kornyezetvédelmi célokra forditjadk. A francia vizszennyezési dijakat példaul
harom évtizede regiondlis intézményrendszerben vetik ki, alapszertien kezelik,
és gondosan kidolgozott, demokratikus intézményrendszerben -elfogadott

kozéptavu (5-7 éves) tervek rendelkeznek felhasznalasukrol.

A kornyezetvédelmi termékdijak olyan elvondsok, amelyek valamely
termék karos kornyezeti tulajdonsdgai alapjdn novelik meg a termék arat.
Hazankban a kornyezetvédelmi torvény rendelkezése szerint "A kornyezetet
vagy annak valamely elemét a felhaszndldsa sordn vagy azt kovetden
kiillonosen terheld, illetleg veszélyeztetd egyes termékek eldallitasat,

behozatalat, forgalmazasat, egyszeri termékdij fizetési kotelezettség terheli".



Példa. A gumiabroncsok kornyezetvédelmi termékdijat a
gépjdrmii, a mezdgazdasdgi vontato, a lassi jarmii, a potkocsi és
a repiilogép gumiabroncsa utdn kell megfizetni. Alapja a
gumiabroncsok tomege, 1ij abroncsndl 30 Ft/kg, importdlt haszndlt

abroncsndl 120 Ft/kg a mértéke.

Az akkumuldtorok kornyezetvédelmi termékdijdt a tomeg utdn kell

kiszdmolni; mértéke 38 Ft/kg.

Feladat. Olvassa el a kornyezetvédelmi torvényben a termékdijra

vonatkoz6 paragrafust. (1995. évi tv., 62. §)

Az eréforras-adé szintén szamos formaban 1étezik egy sor orszagban.

Ide sorolhat6 példaul a vizkészletek védelmét szolgdlé adok

(hazankban a vizkészlet-hasznalati jarulék), a foldadok egy jo része,

Az Olvas6 szdmdra bizonyara furcsdnak tiinik, mégis megemlitjiik,
hogy lényegében az egyre emelkedd parkoldsi dijak is felfoghatok egyfajta

kornyezeti adoként, ha a teriiletet er6forrdsként fogjuk fel.

Az 0Okolégusok egy része azon a véleményen van, hogy az
anyagfelhasznalas csokkentésével a kornyezeti problémak jo része
orvosolhatd lenne. Egyes kdzgazddszok az eldszor felhaszndlt nyersanyagok

addztatasaval 14tjak megoldhatdnak a problémat.

Az ilyen tipust addk fontossdgéra hivja fol a figyelmet a Worldwatch
Institute éves jelentéseinek mar 1991-es kotetében: "A nyersanyagok drdnak
novelése a sziikséges elso lépés ahhoz, hogy javuljon az anyagfelhaszndlds
hatékonysdga és csokkenjen a hulladékok mennyisége. A nyersanyagok dra
mesterségesen alacsony, akdr a mdsodlagos anyagokkal dsszehasonlitva, akdr
a termelés egyéb tényezdihez képest. Ha druk valdban tiikrozné a bekeriilési

koltségiiket, ez lenne a leghatékonyabb dsztonzés a nyersanyag-felhaszndlds
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csokkentésére, az ujrafelhaszndldsra és ujrafeldolgozdsra.” ... "Ha az elso
izben felhaszndldsra keriilo anyagokat is ado terhelné, draik kozelebb

keriilnének valodi koltségeikhez". (YOUNG, 1991, 56. 0.)

Magyarorszdgon a  kornyezetvédelmi  torvényben megjelend
"igénybevételi jarulék" is az er6forrds-adok kategoridjdba tartozik. E szerint:
"A kornyezet valamely elemének egyes igénybevételi modjai utin a

kornyezethaszndld igénybevételi jarulékot koteles fizetni."

Az energia-felhasznalas megadoztatasa egy masik fontos teriilete az
er6forras-adoknak. Ez kettds céllal torténhet: a készletekkel vald takarékossag

érdekében, illetve a kornyezetszennyezés visszaszoritasa céljabol.

Feladat. Olvassa el a kornyezetvédelmi torvényben az
igénybevételi jarulékra vonatkoz6 paragrafust. (1995. évi tv., 61.

8)

3. Pénziigyi tamogatasok

A pénziigyi tdmogatdsok nagy részét nem kornyezetpolitikai céllal,
hanem valamilyen mds gazdasagi vagy tarsadalmi megfontoldsbdl nydjtja az
allam, illetve annak valamely szerve. Itt is felhivjuk azonban az Olvasé
figyelmét arra, hogy — ahogyan az addk esetében is rdmutattunk — minden
pénziigyi timogatdsnak vannak kornyezeti hatdsai. A tdmogatasok kornyezeti
hatdsainak vizsgédlatakor tehat célszeri szétvdlasztani a Kkifejezetten
kornyezetpolitikai céld, illetve valamely mds megfontoldsbol nydtjtott

pénziigyi timogatasokat.

a) A nem kornyezetpolitikai céllal nydjtott timogatdsok hatdsai

Példa. Szdmos fejlett orszdgban (Ausztria, Finnorszdg,
Franciaorszdg, Japdn, NSZK, Svdjc, USA) mdr a hatvanas évek
vége, a hetvenes évek eleje ota alkalmazzdk a gyorsitott
amortizdcios leirdst kornyezetpolitikai célok elérésére. Ndlunk

1992-ben pozitiv vdltozds dllt be ezen a téren, mert a tdrsasdgi




adorol sz0lo torvény rendelkezései szerint az 1992. janudr 1. utdn
aktivadlt, kornyezetvédelmet szolgdlo eszkozok 33  szdzalékos

kulccsal irhatok le.

A helytelen tdmogatdsi rendszer tehdt a kornyezet kdarositdsdra
Osztonzi a vdllalatokat. Tekintve azonban, hogy az utébbi években ezt
felismerték a kormanyok és a nemzetkozi szervezetek, a timogatdsi rendszer

atalakulasa varhato.

Az Eurépai Unié most késziild 6. Kornyezetvédelmi akcidprogramja
szintén mindkét oldalt megemliti. A karos hatdsok kozott példaként
megemliti, hogy a szén szubvenciondldsa lassitja a tisztdbb villamos
energiatermelésre valo 4tallast, mert mesterségesen olcsObbad teszi a szenet. A
drak tdmogatdsa és

mezdgazdasagi alaptermékek termeléséhez

egyes
kapcsolddd  kifizetések kedvezOen érinthetik a koOrnyezetre dartalmas
mezbdgazdasidgi gyakorlat folytatdsat. Végiill azonban aldhdzza, hogy a
tdmogatasok kedvezdek is lehetnek a kornyezeti folyamatokra, és a Bizottsag
olyan Uj tdmogataspolitikai orientdcidkat fogadott el, amelyek lehetdvé teszik

megfeleld kornyezeti felhasznaldsukat.

Tevékenység

Példa a dotaciora

Mellékhatasok

Asvanyi anyagok

kitermelése

Nem, vagy csak kevés adot
ronak ki a kdolajra és egyéb

dsvanyi anyagokra; tdmo-

gatjdk a  szénbdnydszatot

Németorszagban, Oroszor-

szagban és mds  ipari

orszagokban

A kicsi adék minimédlis az
€lénkit0 hatasa, viszont a
tdimogatasok sokat tesznek a
versenyképtelen 4dgazatokért,
éghajlatvaltozast, savas esot

és tdjrombolast idéznek elo.

Fakitermelés

Kevés adot fizetnek a fejlodd

A kicsi adonak minimalis az
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orszagokban; a forgalombdl
szdrmaz6é bevétel kisebb az
onkoltségnél Eszak-

Amerikaban és Ausztralidban

élénkitd  hatdsa, de az
onkoltségnél kisebb bevétel
erdoirtasra sarkall,
eliszapositja a patakokat és

fokozza a folyéaradasokat.

Halaszat

Evi tobb millidrd dollérral

tdmogatjak  vilagszerte a
haldszathoz sziikséges
tizemanyagot, felszereléseket

és a haldszati jovedelmeket.

A tamogatds tulhaldszast idéz
elO, ezzel hosszu tavon csok-
kenti a fogést, a foglalkozta-
tottsdgot és a tengeri Oko-

szisztémak életképességét.

Mez6gazdasagi

tdmogatasok

Evi 13 milliard dollart vesz-
tegetnek el 4llami Ont6zési
beruhazasokra a  fejlodo
orszagokban; tdmogatast
adnak a novényvédd szerekre
és a

mitragydkra egyes

orszagokban.

A tdmogatds vizpazarldsra

csabit, sOt halmoz fel a

talajban; tobb novényvédd

szert és mutragyat

haszndlnak, a vegyszerek
rontjadk a talaj min6ségét és

elszennyezik a vizet.

Novénytermesztés

és allattenyésztés

A nyugati orszdgokban évi
302 millidrd dolldrral tdmo-
gatjadk a gazdakat; kis dijat
fizettetnek a kozteriileteken
folytatott legeltetésért Eszak-

Amerikaban és Ausztraliaban.

Osztonzi a kornyezeti

szempontbol rombol6

foldmiivelést és tillegeltetést.

Energia-

felhasznalas

A fejlédd orszagokban évi
101 millidrd dollarral
tdmogatjak a fosszilis
energiahordozdkat és  az

energia haszndlatat.

Hozz4jarul az energia
hasznalataval kapcsolatos
problémédkhoz a részecske-
kibocsatdstol  kezdve  az

éghajlatvaltozasig.
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Forrds: Roodman, David Malin: Az d4llami tdmogatdsok reformja

In: A vildg helyzete 1997, Fold Napja Alapitvany, 1997 149. o.

Tablazat 3: Egyes karos mellékhatassal jar6 allami tamogatasok

tevékenység szerinti felsorolasban

b) A kornyezetpolitikai céllal nyujtott timogatasok hatdsai

Szamos esetben a Kkifejezetten kornyezetpolitikai céllal nyujtott
tdmogatds is kedvezdtlen hatdsi lehet, amennyiben nem megfeleld
tevékenységet részesit eldnyben. A hulladékok okozta, egyre stlyosabba vild
gondok enyhitésére a megeldzés, azaz a hulladékszegény technoldgidkra vald
atallas és a keletkezd hulladék ujrafeldolgozdsa jobb megoldds, mint a
megsemmisités. Az el6z6 tdlzott tdmogatisa — mint aldbbi példank is

illusztralja — rossz irdnyba viheti a kornyezeti folyamatokat.

Példa. Tobb tucat hulladékleraké hely kialakitdsdt tervezi a
Kornyezetvédelmi Minisztérium (KM) a kozeljovében az orszdg
teriiletén. Ezek, azon til, hogy tobb millidrd forinttal roviditik meg
a koltségvetést, illetve a kornyezetvédelmi céltamogatdsi alapot,
teljesen ellentétesek az Eurdpai Unid ide vonatkozo irdnyelveivel,
az ugynevezett prioritdsi lista eldirdsaival — dllitja Illés Zoltdn, a
parlament kornyezetvédelmi bizottsdgdnak elnoke. Az EU-ban
teljességgel elvetik az ujabb lerakohelyek létesitését. Ennélfogva
anyagilag sem tdmogatjdk az ilyen jellegii beruhdzdsokat. ...
Eurdpa fejlettebb részében pénzzel és megfelelé torvényi hdttér
kialakitdsdval éppenséggel a hulladékszegény technologidk
elterjedését, a kevésbé becsomagolt termékek  gydrtdsdt
szorgalmazzdk. Emellett eroteljesen tamogatjdk a
hulladékbegyiijtést és
-hasznositdst, 1j termékek elddllitdsdt. (Magyar Hirlap, 2001.

mdjus 14.)
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A kornyezetpolitikai célok elérésére — a fenti fenntartdsok ellenére —
igen eredményesen is alkalmazhaték a tdmogatdsok, ezért a nemzetkdzi
gyakorlatban széles korben elterjedtek. Tamogatdsokkal viszonylag hamar el
lehet érni a kivant célt, konnyl biztositani a kozremitkodok érdekeltségét,

egylittmikodését.
Szamos form4jukkal taldlkozhatunk.

Gyakoriak az ugynevezett kozvetlen tamogatasok, amelyeket konkrét
gazdasdgi alanynak, egy meghatdrozott kornyezetvédelmi célra (példaul egy
adott beruhdzas kivitelezésére), dltaldban a koltségek szdzalékaban, esetleg a
megsziintetett szennyezés ardnydban nyujtanak. Ezek 4ltaldban vissza nem
téritendd juttatdsok formdjat oltik, de egyedi szempont szerint mérsékelhetik

vagy el is engedhetik a vallalat addjat.

Masik csoportjuk a kozvetett tamogatasok, amelyet mindenki
egységes elvek, azonos mdédon megallapitott szabdlyok szerint vehet igénybe,
aki a kornyezetet kedvezden érintd valamilyen meghatirozott tevékenységet
folytat. Formdjuk legtobbszor az adékedvezmény, gyorsitott értékcsokkenési
lefras (amortizacid) engedélyezése, kedvezd kamatozasi vagy hosszu lejaratd,

kamatmentes kolcsonok, artdmogatisok.

Forrdsuk lehet a kozponti vagy Onkormdnyzati koltségvetés,

nemzetkozi, regiondlis célorientalt alapok stb.

A kornyezetvédelmi tdmogatdsok szdmos elméleti kérdését, és az
agrar-kdrnyezeti tdmogatdsok nemzetkdzi és hazai gyakorlatdnak részletes
ismertetését megtaldlja az Olvasé példdul Szolnokiné Karkus Maria A
zoldmarketing és gazdasdgi kornyezete cimii munkdjaban (Mezdgazda Kiado,

1999).
A tadmogatds kornyezeti hatékonysdga, egyebek mellett, a célok
helyénval6 és pontos megfogalmazdsitol, a nyujtott osszeg mértékétdl fiigg.

Ez ut6bbi tobb szempontbdl is 1ényeges. A dotiacionak megfeleld ardnyban
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kell lennie az elvégzendd feladattal, és 4ltaldban noveli a hatékonysagot, ha
vallaltnak megfeleld részt kell vallalnia a koltségekbdl. Az "ingyen pénzeket"
altalaban alacsony hatékonysdggal hasznéljdk fel. A kelld mértékben szigoru
szamonkérés, ellendrzés szintén noveli az eredményességet. A tulzott, sokszor
folosleges adminisztraciéval jard szigor azonban rendszerint ellenkezd hatast

valt ki.

4. Arpolitika

A piaci drak kornyezeti megfontoldsokbdl torténd (dllami) médositasa
torténhet 4artdmogatasok (szubvenciok) vagy egyes termékekre kivetett
illetékek, adok révén, megvaltoztatva ezzel a jovedelmezdségi viszonyokat.
Viszonylag kevéssé, Ovatosan alkalmazzdk ezt az eszkozt, hisz a
versenyfeltételek médositasat jelenti. A politika célja azonban épp ez: egyes
tevékenységeket, termékeket eldnyds helyzetbe kivan hozni, mig maésokat
vissza kivan szoritani. Az allami beavatkozassal fenntarthatunk, sot

termethetiink is piacokat egyes termékek szamara.

Példa. Franciaorszdgban az Ipari Minisztérium  2001-tdl
tamogatdsban részesiti a megiijulé energiaforrdsok alkalmazdsa
révén (szélenergia, vizenergia felhaszndldsdval és hdztartdsi
hulladékok égetésével) torténd villamosenergia-termelést, mivel
ezek az dgazatok még nem érték el érettségiiket, s a tdmogatds a
technika haladdst szolgdja. Az igy kialakulo drrendszer célja,
hogy Franciaorszdg megfeleljen az EU direktivdjinak, mely
szerint 2010-re a francia energiafogyasztasbol 21%-kal kell
részesednitik a megiijulo energiaforrdsoknak.

(Les nouveaux tarifs des énergies renouvelables, Industies, N°64,

février 2001, p.8.)
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Tipikus ennek az eszkdznek az alkalmazdsa a madsodlagos (djra
feldolgozott) anyagok piacain. Emlithetnénk példdul a papirhulladék
gyljtésének 0sztonzését Hollandiaban, ahol a piac stabilizalasa céljabol a
nyolcvanas években tonndnként 20 és 35 ECU-vel tdmogattdk a hulladék
ingadozo felvasarlasi 4arat, hogy az darat 45 ECU koril 4llandésitsak.
Ugyancsak elfogadhaté egyes kedvezd kornyezeti tulajdonsiagokkal
rendelkezd, de a bevezetés szakaszdban nem versenyképes termékek esetében

(pl. energiatakarékos izz6lampdk).

A viéllalatok, s a gazdasidg mas szerepldi szamara az arpolitika egyrészt
kiszamithatéva teszi a piacot, masrészt kozvetiti a tarsadalom értékitéletét,

ahol ezt ér a piaci folyamatok nem teszik meg megfelelden.
5. Betétdijak

A betétdij (vagy mdasként: letét visszafizetése, letéti rendszer) régdta
alkalmazott és hazankban is ismert formdja az anyagtakarékossiagnak, s
egyuttal a kdrnyezet védelmének. Hazankban, ahogy a legtébb mds orszagban
is, els6sorban élelmiszerek iivegcsomagoldsdra vezették be. Eredetileg
gazdasdgi okokbdl alkalmaztidk: az djrafelhasznilt csomagoléanyag olcsébb
volt, mint az djonnan gydrtott. Késobb a kornyezeti kovetelmények valamint,
az anyag- €s energiatakarékossag igényeinek novekedésével mas termékekre

18 bevezették.

A betétdijat a potencidlisan szennyezd, vagy anyagigényes termékek
esetében szamoljak fel, s visszatéritik, amennyiben a felhasznal¢ visszajuttatja
a terméket a taroldba. A rendszer alkalmazdsira az allam kotelezheti egyes
termékek forgalmazoit, de egyes esetekben a termeld/forgalmazé onként is

véllalhatja a rendszerben val6 részvételt.

Az élelmiszerek €és folyékony termékek csomagoldsan (iivegek,
muianyag palackok, dobozok, tasakok) kiviil alkalmazhat6 példaul
gumiabroncsok, akkumuldtorok, szdrazelemek, gépkocsik, hiitégépek,

novényvédo szerek gongyolegei esetében.



Példa. 1978-ban Norvégidban bevezették a letéti dij rendszerét a
személygépkocsikra és a kisteherautokra. Az uj gépkocsik
vasdrloinak mintegy 130 ECU (1988) letétet kellett fizetniiik, amit
az utolso tulajdonos kapott vissza (megemelve), amennyiben a
kijelolt lerakok valamelyikébe adta le a tovabb mdt nem haszndlt
gépkocsit. A rendszer az elhagyott gépkocsi roncsok szdmdnak
csokkentését tizte ki célul, s eredményesnek bizonyult, hisz a
jarmiivek 90-99 %-dt sikeriilt visszaforgatni.

(Opschoor, J. B. - Vos, H. B.: Instruments économiques pour la

protection de l'environnement, OCDE, Paris, 1989, p. 95.)

Amint a fenti példabdl is lathatd, hogy a letéti rendszer nem csupdn a
fogyasztokat Osztonzi a termékek visszaforgatdsdra, hanem a gyartdkat is az
Ujrafelhaszndldsra. Mi tobb, egyes esetekben a gyartok mir a termékek

tervezésénél figyelembe veszik

A rendszer elOnyének azt tartjdk, hogy noveli a termékek
Ujrahasznositasat, ujrafeldolgozasat, ezaltal csokkenti az Uj anyagok
felhasznéldsit, a hulladékok mennyiségét, illetve Osztdonzi a biztonsagos

hulladéklerakast.

A rendszer azonban csak egy jol kiépitett visszagyljté héldzat
mikodése esetén lehet hatékony. Alapvetd tehdt a termeldk, kereskeddk és
felhaszndlok egyiittmiikodésének megfeleld Osztonzése. ebben jelentds
szerepe van a betéti dij nagysdgdnak az adott ar- (a termék és a hulladék
ardhoz viszonyitva) és jovedelmi viszonyok kozott. Olcsén beszerezhetd,
gyarthaté csomagoléanyagok esetén, tdrsadalmi kényszer hidnydban, a
maganszféra (a gyartd, a forgalmazd €s a fogyasztd) egyarant az eldobhat6

csomagoldst részesiti elényben.

A kornyezetpolitika gazdasagi eszkozei koziil — tobb ok miatt — épp a

betétdijak terjedtek el a legkevésbé.
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Feladat. Olvassa el a kornyezetvédelmi torvényben a betétdijra

vonatkoz6 paragrafust. (1995. évi tv., 63. §)

6. Piacok teremtése

A hagyomdnyos kozgazdasigi szemléletmdd szerint, a kornyezeti-
természeti javakkal a gazdasdg szerepldi jorészt azért nem bdnnak
takarékosan, azért pazaroljak Oket a piac 4dltal vezérelt gazdasdgokban, mert
ezeknek nincs piaci druk, s igy felhaszndlasuk nem jelent koltséget a
gazdilkodok szdmdra. Amennyiben ezeket a javakat a tobbi termelési
tényez6hoz, gazdaségi eréforrashoz hasonléan meg kellene vasarolni a piacon,
mindenki 6vatosabban haszndlnd fel dket. Kézenfekvdnek tlinik tehat, hogy

mesterséges piacokat kell Iétrehozni e javak szdmara.

A piacteremtés moddja lehet példaul a szennyezési jogok
kereskedelmének (roviden: emisszié-kereskedelem), azaz egy a szennyezd
kibocsatasok jogosultsaganak adas-vételét 1étrehozo6 rendszernek a bevezetése.
Ennek lehetdségét mar 1970-ben megfogalmaztik az Egyesiilt Allamokban a
leveg tisztasdgara vonatkozé torvényben, s azéta gyakorlati alkalmazasara is

szamos formaban sor keriilt.

A rendszer lényege, hogy egy célként Kkitlizott adott
kornyezetmindséget (immisszids szintet) ugy kisérelnek meg elérni, hogy egy
jOl koriilhatarolt teriileten adott idohatdron beliil meghatirozott mennyiségii
szennyezd kibocsitist engedélyeznek az Osszes figyelembe vett
szennyezének. A szennyezOk kozott valamilyen médon (pl. ingyenes
szétosztassal vagy drveréssel) az adott mennyiségli kibocsatdsra vonatkozo
jogosultsdgot ("bizonylatokat") osztanak szét. Ezeket a jogokat a potencidlis
szennyezOk szabadon eladhatjdk egymas kozott. Azok a szennyezok, amelyek
csak viszonylag dragin, nagy koltségekkel tudndk megfeleld mértékben
csokkenteni szennyezd kibocsatasukat, megveszik a szennyezési jogokat
azokt6l, amelyeknél olcsébban megoldhaté a szennyezés kikiiszobolése. Epp

ez a rendszer legfontosabb eldnye: nem mindenki egyforma mértékben



csokkenti a szennyezést (mint az egységes emisszids norma esetén), hanem ott
kovetkezik be a mérséklés, ahol ez a legolcsébb. Osszességében igy
minimalizalni lehet a szennyezés csokkentésének Kkoltségeit. Ennél
altalanosabb eldnye a mdédszernek, hogy belesimul a piaci jatékszabalyokba, s
a gazdalkodok onallé dontése alapjan javitja kornyezeti teljesitményiiket,
nem biirokratikus eszkdzokkel.

A rendszert tobb kornyezeti elemre és szamos szennyezOanyagra

bevezették, s alkalmazdsat még tobbre ajanlottak (pl. egyes iiveghdz-gazokra,

a talajviz nitrat-szennyezésének csokkentésére).

Példa. A Los Angeles-i medence Jzonkoncentrdcidjdanak
csokkentése érdekében 1993-ban fogadtak el egy programot,
mellyel a nitrogén-oxidok kibocsdtdsdt kivdntdk korldtozni. Ez a
390 legnagyobb staciondrius, azaz nem mozgo NO,-kibocsdtora
terjedt ki, amelyek évente megszabott kibocsdtdsi jogot kaptak a
kornyezetmindséget feliigyelo (és a programot adminisztrdlo)
hatosdgtol. Az engedély mértékegysége: 1 tonna NO, Az elsé
években az engedélyek alapjdul a kordbban kibocsdtott mennyiség
szolgdlt, majd ez fokozatosan csokkent, mig 2003-ra le nem
siillyed majd az un. torténelmi Osszes kibocsdtds kevesebb, mint
20%-dra. Tehdt a cél az volt, hogy 1993 és 2003 kozott legaldbb
80%-kal csokkentsék a Los Angelesi medencében a NOy
kibocsdtdsdt. A kibocsdtok az engedélyeket egymds kozott
szabadon adhatjdk-vehetik. Alapvetd kovetelmény viszont, hogy
NO;-kibocsdtdsuk éves mennyisége mindig legfeljebb annyi
legyen, mint amire a birtokukban lévé engedélyek feljogositidik
Oket. (Kiss Kdroly: Mivel fogunk tézsdézni 2000-ben? Valosdg,
1995. 6. szdm)

A szennyezési jogok kereskedelmének a gyakorlatban egy sor
buktatéja van. Hatékony miikodtetéséhez szamos moddszertani problémat kell

megoldani, s mar az eddigiekben is egy sor formdjival, véltozatdval
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probalkoztak. A "buborék politika" alatt azt értik, hogy egy j6l meghatdrozott
foldrajzi teriileten (egy képzeletbeli "bira", "buborék" alatt) elhelyezkedd
szennyezOk egylittmikodésére hozzak létre a rendszert. Az "emisszio
kiegyenlitési rendszer" esetében egy Uj beruhazast csak akkor valdsithatnak
meg, ha az 4ltala 1étrehozott szennyezd kibocsatast ellensdlyozza a 1étezd
forrasok szennyezésének nagyobb mértékli csokkentése. Az "emisszids
bankiigyletek" annak kifejezésére szolgdl, hogy a szennyezési jogot bizonyos
id6korldton beliil "tarolni" lehet. Ezekrdl az olvasé tobb hasznos konyvbdl
tdjékozodhat. (Ajanljuk példaul a kovetkez6 munkdkat: Kerekes Sandor —
Szlavik Janos: A kornyezeti menedzsment kozgazdasagi eszkozei (KJK, Bp.),
Kerekes Sandor — Kobjakov Zsuzsa: Kornyezetgazdasdgtan és kornyezeti

menedzsment (SZAMALK Kiadé, 2000).)

A viallalatok kornyezeti teljesitményét a kozeli jovoben varhatéan
Eur6péban, s6t az egész vilagon befolyasolni fogja ez az eszkodz, ugyanis a
Kiot6i Egyezmény (1997) 17. cikkelyében is megfogalmazddik a szennyezési
jogok nemzetkdzi kereskedelmének lehetdsége. Ennek megfeleléen az

Eurépai Unid 1999 6ta folytat elokésziileteket kozeli (2002) bevezetésére.
7. Kornyezeti felel6sségbiztositas

A kornyezeti feleldsségbiztositdsi rendszerekben a gazdasag egyes
szerepléi (pl. a lehetséges karokozok) kornyezeti biztositasi dijat fizetnek a
biztosité tarsasagnak vagy egy erre specializalt szervezetnek, hogy az
esetleges  karokozas kovetkezményeinek enyhitésére  garanciat
teremtsenek. Ez példaul azokban az esetekben hasznos, amikor a kornyezeti
kar okozéjaval nem lehetséges megfizettetni a kart, azonban igy a
karvallottakat mégis kartalanitani lehet. Ilyen eset akkor fordulhat eld, amikor
a kornyezeti kart okozd természetes vagy jogi személy i) fizetésképtelen, ii)

kiléte nem allapithat6 meg, iii) a kart okozo6 felel6ssége eléviilt.

A kornyezeti biztositds egyik lehetséges vdlfaja az Onkéntes
kornyezeti kockazati biztositas. Ebben az esetben a potencidlis kdrokozok

abbol a célbodl vallaljak a biztositasi dij terhét, hogy tevékenységiik kornyezeti



kockdzatainak egy tételben felmeriil esetlegesen jelentOs terhét a biztosito
tarsasdggal megosszdk. Itt nyilvin nem az iizemszeri mikodés kozben
(folyamatosan) okozott karok ellentételezésére sziiletik a szerzodés, hanem
véletlen eseményekre, balesetekre. A nemzetkozi gyakorlatban a biztositd
tarsasdgok dltalaban csak ilyen biztositadsokat kotnek. a biztositasi dij szamos
feltétel (pl. a megéllapitott értékhatdr, a kockdzat nagysdga) fiiggvénye.
Rendszerint kikotik az Onrészesedés mértékét is. Elképzelheté kotelezo

kornyezeti felel6sségbiztositas is.

Példa. Svédorszdgban, 1989-ben fogadtik el a kornyezeti
felelosség  biztositdsi  torvényt. Minden vdllalat, amely a
kornyezetre veszélyes tevékenységet folytat koteles kornyezeti
felelosségbiztositdst kotni. 1991-ben 7500 olyan gydr volt, amelyet
veszélyességiik foka szerint kiilonbozo fizetési csoportba soroltak.
Ezek a tevékenység tipusdtol, kiterjedtségétol, valamint a
foglalkoztatottak szamdtol fiiggden 1000 és 100.000 svéd korona
biztositdsi dijat fizettek. (Kerekes Sdndor — Szldvik Jdnos: A
kornyezeti menedzsment kozgazdasdgi eszkozei (KJK, Bp.), 156-
157. o. alapjdn.)

A kornyezeti biztositdsok piaca vdrhatdéan erdteljesen novekszik a
kovetkezd években. Az Egyesiilt Allamokban, 1985-ben a kornyezeti
biztositasbol beszedett 6sszes dij minddssze 75 millié dollar volt, 1997-re
azonban elérte az 1,1 millidard dollart. Ez még mindig szerény része a
biztositdsi piacnak, azonban egyes becslések szerint 5-7 év alatt

megdupldzddhat.
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8. Pénziigyi 6sztonzok az eléirasok betartatasara

Ez az eszk6z - definici6 szerint — a kozvetlen (torvényi)
szabdlyozashoz kapcsolddik. Célja az, hogy pétldlagos pénziigyi Osztonzést
nyudjtson gazdasagi szereploknek a kornyezeti jogszabdlyok betartdsiahoz
(amelyek jogilag egyébként kotelezéek rajuk nézve), ezdltal a gazdasidgi
racionalitds szempontjabdl is kovetend6vé téve azokat. Mds felfogdsban
gazdasidgi kényszert jelentenek, hiszen a nem-megfelelést poétldlagos

koltségekkel biintetik.
Alapvetden két formajuk 1étezik.

A nem-megfelelési ad6 (illeték, birsag) abban az esetben fizetendd a
szabalyozd hat6sdg részére, ha a vdllalat megszeg valamilyen kornyezeti
jogszabalyt (példaul tullép egy emissziés normat). Tekintve, hogy elvben a
szabalyozé megszegésébdl jovedelemtobblete szarmazhat a véllalatnak, az
adé ennek a jovedelemnek az elvondsaként foghaté fel. A kivetett illeték
altaldban {gy valamilyen kapcsolatban all ezzel a jovedelemmel, vagy ennek
hidnyaban az okozott kérnyezeti karral. Lényegében a Magyarorszdgon régéta
kornyezetvédelmi birsagként ismert szabdlyozé eszkozhéz hasonlo.
Alkalmazasara Ausztrdlidban, Finnorszagban, Norvégidban, Svédorszagban és

az USA-ban taldlhatunk példékat.

Létezik — bar még ritkdbban €lnek vele — ennek egy valéban 6szténzd
parja is: a megfelelési tamogatas. Bizonyos esetekben — noha a jogszabaly

kotelezo a vallalatra — pénziigyi timogatassal konnyitik meg betartdsat.

Példa. Franciaorszdgban az Artois-Picardie Viziigyi Igazgatosdg,
az Europai Unioval egyiittmitkodve, 1997-ben  pénziigyi
tamogatdsi programot inditott textilipari vdllalatok szdmdra,
melynek célja a jogi szabdlyozds jobb betartatdsa volt. A
vdllalatoknak "prioritdsi akciokat" kellett megfogalmazniuk egy
szerzodés keretében kiilonds tekintettel a jogszabdlyi megfelelés
javitdsdra. Az igazgatosdg a kapcsolodo beruhdzdsi koltségek

50%-dt dtvdllalta, amihez az érzékenyebb vizi kornyezetben 1évo




telephelyek  szdmdra  tovdbbi  30-40%-ig  visszatéritendo
kamatmentes kolcsont adott.  (Industies, N°56, avril 2000, p.
19.)

A madsik forma a teljesitési letét (Gvadék, "eldleg"), amit a szabalyozd
hat6ésdgndl a tevékenység megkezdése eldtt kell elhelyezni (befizetni). A
tevékenység (pl. beruhdzds, fejlesztés) befejezésekor, amennyiben azt a
jogszabalyoknak megfelelden valdsitottdk meg, a véllalat visszakapja a letétet.
Ezt az eszkozt a legszélesebb korben Ausztrdlidban alkalmazzik elsOsorban

banyaszati tevékenységek esetében.

51



52

4. A kornyezeti stratégidt meghatdrozo tényezok

Ez a fejezet bevezeti Ont a vallalati kornyezeti stratégiak elméletébe.
Megismerkedik a stratégiat befolyasoloé tényeziokkel, a kiilonféle stratégiai
tipusokkal és azok jellemzdivel, valamint a kornyezeti teljesitmény

javitasanak lehetdségeivel.

4.1. Kornyezetvédelmi hatotényezok
Amint az el6z6 fejezetekben mar lattuk a vallalatok stratégiavalasztisat tobb

tényez0 is befolyasolja. Ezeket foglalja 0ssze a kovetkezo tablazat.

Tényezok (kategoridk) Példdk

Kulturalis és gazdaségi tényez0k

jogi szabdlyozds (és szankciondlds),
jogi felel6sség, tdrsadalmi nyomads

Kornyezeti kockdzatok és az érintettek
nyomasa

nagy méret, nagy kockézatu ipardgak,
balesetek, termel0 berendezések kora,
lakossdgi nyomds, endogén és exogén
kockazatok

Koltségesokkentési lehetdségek

energiamegtakaritas, hulladékkezelési
koltségek csokkentése, energiadrak,

alapanyagarak

Piaci lehetdségek és nyomdsok véasarloi igények, kiilfoldi piacok

igényei

Villalati stratégia modernizacios stratégia,

termékinnovacio, K+F

Egyes valtozok akar tobb kategéridhoz is tartozhatnak. A lakossdgi nyomads
kapcsolatba hozhaté a kornyezeti kockazatokkal, a kulturdlis tényezdkkel és
bizonyos emberi tényezOkkel is: egy befolydsos kornyezetvédelmi vezetd
tobbet elérhet régidja vallalataindl, mint egy kevésbé hatasos személyiség.

A véllalati stratégia a tobbi kategoridtol némiképp eltér: azt fejezi ki, hogy a

véllalat hogyan viszonyul az 0sszes tobbi kategdéridhoz. Mésfeldl az is igaz,




hogy ha megvizsgdljuk azt, hogyan kezeli a véllalat a tobbi tényezdt, akkor

ebbdl kovetkeztetéseket vonhatunk le a véllalat stratégidjara vonatkozdan.

4.2. A kornyezetvédelmi stratégidk tipusai

Steger a vallalat miikodésébdl szarmazé kornyezeti kockazatokat és a
kornyezetbarat termékben rejlo piaci lehetoségeket tekinti olyan két
tényezOnek, amelyek egyrészt befolydsoljak a kdrnyezetvédelem megitélését a
véallalatndl, masrészt hatast gyakorolnak a vallalat kornyezetvédelmi
stratégidjara. (Ld. dbra). Ha a kockdzatok és a lehetOségek kicsik, akkor ez azt
jelenti, hogy a kornyezetvédelem nem jelentds tényezd a véllalatndl, vagyis
nem stratégiai kérdés. A nagy piaci lehetdségekkel rendelkezd vallalatoknak
esélye van arra, hogy kornyezetbarat termékek forgalmazasaval iizleti
sikereket érjenek el, mig a nagy kornyezeti kockazatokkal miikodo vallalatok
hajlamosak védekezd pozicidéba szorulni. A legnagyobb kihivést egy olyan
helyzet hordozza magdban, amikor mind a piaci lehetdségek, mind pedig a
kornyezeti kockdzatok jelentdsek, ezért innovicidkra van sziikség a
kornyezeti kockdzatok csokkentése érdekében, de tere van a kornyezetbarit
termékfejlesztésnek is.
Pl. egy szénflitésli erémi, melynek termékét az elektromos energiit nem lehet
megkiilonboztetni mas tipusii erOmiivek hasonl6 termékétdl, nyilvan nem
lathat tdl sok lehetdséget a kornyezetbarit termékfejlesztésben. A kozmetikai
ipar ugyanakkor az alacsony kockdzatok és nagy piaci lehetdségek példdja
lehet. A piaci lehetdségek miatt lehetOsége van a vallalatoknak arra, hogy
offenziv stratégiat folytassanak.
A defenziv kornyezetvédelmi stratégia jellemz6i a kovetkezok:
® a jogi el6irdsok nem teljesitése vagy azok betartdsa, de nincs torekvés

azok tulteljesitésére
e csOvégi technoldgidk alkalmazasa
¢ ahulladékgazdédlkodas gyakorlatilag hulladékkezelést jelent
e defenziv marketing tevékenység, vagyis a kornyezeti kockazatok tagadasa

és lebecsiilése
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Az offenziv vallalatok:

o talteljesitik a jogi eldirdsokat

a hulladékok mennyiségének csokkentésére torekednek

kovetik a kornyezetpolitika és a kdrnyezetvédelmi technoldgidk fejlodését

kornyezetbarat termékeket fejlesztenek ki

¢ credményeiket terjesztik a nagyk6zonség korében

Az innovativ véllalatok:
® innovicioét végeznek piaci helyzetiik javitasa érdekében
e a tisztabb technoldgidkat részesitik elonyben a csévégi megoldasokkal

szemben®

® Gottlieb (1991)
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piaci

lehetéségek
a

kornyezet-
védelemben offenziv innovativ

indifferens defenziv

vallalati kornyezeti kockazat

Abra 6: A kirnyezeti kockazatokon és piaci lehetéségeken alapulé stratégiak’

Meffert és Hophfenbeck a kockdzatok és lehetoségek helyett szivesebben

haszndlja a fenyegetések ¢és lehetOségek  felosztast, mint a

kornyezetvédelemben rejld stratégiai lehetdségek meghatdrozd tényezdit.

Hopfenbeck a kovetkezd stratégidt ajanlja a kiilonbozd vallalati csoportok

szamdra:

Azok szdmara, akikre nézve a kornyezetvédelem kevéssé jelent fenyegetést

vagy piaci lehetdséget:

e Erdemesebb kivarni a jovébeli fejleményeket.

Komoly fenyegetés, de kicsi varhat6 elényok esetén:

e Vonuljon ki a kdrnyezetvédelmi piacrdl vagy javitson kornyezetvédelmi
teljesitményén, habér igy sem realizdlhat komoly el6nyoket. A kdrnyezeti
menedzsment koltségeinek minimalizdldsa a legfontosabb cél ezen csoport
szdmadra.

A komolyan fenyegetett €s jelentds elonyoket reméld csoport szdmdra:

® hajtson végre innovaciokat a kornyezetvédelmi kommunikacié teriiletén,
és specializdlédjon a kornyezetvédelmi piac egyes — haszonnal kecsegtetd

— teriileteire.

7 Steger (1993, 151.0.)
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Az emlitett szerz6k az erdforrds takarékossdgbol és a hulladéklerakdsi
koltségek  csokkenésébdl adédd megtakaritdsokat nem  soroljdk a
kornyezetvédelmi lehetoségek kozé. A lehetdségek piaci lehetdségeket
jelentenek, kornyezetvédelmi szolgaltatisok nyujtasat, technoldgidk vagy
kornyezetbarat termékek forgalmazasit. Alldspontjuk igy lényegesen
kiilonbozik Porterétdl, aki fO0ként az eréforrds hatékonysdg javitdsdban latott
lehetdségeket, mig a kornyezetvédelmi piacokat margindlis jelentOségiinek

itélte meg.

Csutora a kornyezeti stratégidk tipizdlasanal figyelembe vette azt is, hogy
madst varunk el egy nagy kockdzattal miikédé multinaciondlis véllalattdl és
egy kisvéllalattol.

Az alkalmazkodasi tartomany (Id. 1. abra) a szokasos kornyezetvédelmi
menedzsment szintet mutatja a kornyezeti kockazatok és a Kiilsé
nyomasok fiiggvényében. Meredeksége a tarsadalom kornyezeti
kockazatokkal szembeni tiir6képességének, mas szoval kornyezetvédelmi

érzékenységének fiiggvénye.
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Abra 7: A Kkornyezeti kockdzatok és kornyezeti valaszok

alkalmazkodasi tartomanya



A ki nem iktathaté veszélyforrdsokat ellendrzés alatt kell tartani, melynek {6
eszkdze a kornyezeti menedzsment rendszer. A kockdzatok daltal diktalt
menedzsment szinttdl csak egy hatdron beliil térhet el a véllalat, amely egyben
az alkalmazkodasi tartomény hatdranak felel meg.

A villalat a nyomasokra kiilonbozoképpen reagalhat: technoldgiat valthat,
rendszeresen ellendrizheti miikodését, kornyezeti menedzsment rendszert

vezethet be.

A kornyezetvédelmi intézkedéseket Kifejezé kornyezeti menedzsment
tengely a kockazatok ellendrzésére szolgalé intézkedések mutatéja. Ezen
intézkedések kozé tartoznak a rendszeres auditok, a kockazatok
értékelése és kezelése, valamint mindazon elemek, amelyek biztositjak a
kornyezetvédelem kovetkezetes ¢és rendszerezett Kkezelését (pl.
kornyezetvédelmi politika, kornyezetvédelmi program, sth.). A kornyezeti
menedzsment intézkedések harmadik csoportjat a termékek vagy a
vallalat kornyezetvédelmi szempontb6l elényos tulajdonsagainak

kialakitasahoz és kommunikacidjahoz kapcsolédnak.

A vizszintes tengelyt tehdt egy éallapot jellegh mutaté képviseli, mig a

fliggbleges tengelyen egy intézkedési jellegli mutatd szerepel.

Az alkalmazkodasi tartomanyban miik6dé vallalatok eleget tesznek a
tarsadalmi elvarasoknak. A tartomany felett elhelyezkedék tobbet is
tesznek, mint amit kockazatuk indokolna, vagyis csakis ezekrél lehet azt
allitani, hogy ,,példamutaté” a kornyezetvédelmi teljesitményiik. A
tartomany alatti vallalatok aktivitisa ezzel szemben elmarad az
elvarasokhoz képest.

Az alkalmazkodasi tartomany hataranak és a vizszintes tengelynek a
metszéspontja mutatja a tarsadalom altal elfogadhaté kockazat szintjét.
Ha ezt a szintet eléri egy vallalat, akkor nem kell tovabbi intézkedéseket

tennie kockazatanak tovabbi csokkentése vagy kontrollalasa érdekében.
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Sem tovabbi kornyezetvédelmi beruhazasokra, sem tovabbi kornyezeti
menedzsment fejlesztésekre nem kell sort keritenie. Emellett a kockazati
szint mellett barmilyen alacsony szinti kornyezeti menedzsment
elfogadhato.

A modell differencidlt elvarasokat fogalmaz meg a kiillonb6z6 adottsdgi
védllalatok szdmdara: a kis kockdzatokkal mikodd véllalatoknak nincs
sziikségiik olyan kiépitettségli kornyezeti menedzsmentre, mint a nagy
kockazatokkal mikodd szervezeteknek. El6bbiek a tartomany bal alsé
sarkdban helyezkednek el, mig az ut6bbiak a jobb felsében. Minthogy a
tartomany folyamatos jellegli, ezért az altala képviselt elvarasok maximélisan

differencidltak a kiilénb6z6 adottsdgu vallalatokra.

A koncepcié szimultdn kezeli a technolégiai megolddsokat és a kornyezeti
menedzsment jellegli intézkedéseket. Elobbieket a vizszintes tengelyen az
origd irdnydba torténd elmozdulds, utébbiakat a fiiggbleges tengely mentén
torténd helyzetvéltozas mutatja. Az alkalmazkodasi tartomany mindkét dton

megkozelithetd.

KMR
indikator

/
4 \ alkalmazkodasi gorbe

Kornyzeti kockazatok

Abra 8: A kirnyezeti menedzsment rendszer fejlesztése és a

technolégiavaltas



Az ébrdzolds ezen modjanak eldnye, hogy a koOrnyezetszennyezés
csokkenésével jaré nem kornyezetvédelemhez kacsolddé technoldgiavaltas is
megjelenik rajta. Pl. ha a vallalat lecseréli termeldberendezéseit modernebb és
kevesebb szennyezéssel jar6 berendezésekre, akkor ez vizszintes
elmozdulasként megjelenik a kornyezeti kockdzatok tengelyen — lasd abra C2
védllalata - akkor is, ha a vdllalat nem tett semmilyen kornyezetvédelmi
beruhdzast. Az alkalmazkoddsi tartomdny elérhetd mind a kornyezeti
menedzsment rendszer fejlesztésével (C1 stratégia), mind pedig a kornyezeti
kockazatok egyszeri — technoldgiavaltast feltételezé — csokkentésével (C2).
Természetesen a kétféle stratégia kombindlhaté is (C3). A koncepcid tehit
nem preferdlja a kdrnyezetvédelmi beruhdzassal jar6 csovégi megoldasokat a
korszerlibb tisztdbb termeléssel szemben. Tovdbbd a ,tisztibb termelés”
(vizszintes elmozdulds) és a ,,KMR fejlesztés” (fiiggdleges elmozdulas) is

szimultdn médon értékelhetd és figyelembe vehetd.

Az alkalmazkodasi tengelyen elhelyezkedd véllalatok teljesitménye azonos,
fiiggetleniil att6l, hogy az egyik vadllalatot nagy kockdzat és bonyolult
kornyezeti menedzsment rendszer, mig a madsikat kis kockdzat és alacsony
kornyezeti menedzsment szint jellemez. Anndl jobb egy véllalat, minél inkdbb
az alkalmazkodasi tartomany felett helyezkedik el, €s anndl rosszabb, minél
ink4bb alatta van.

Maga az alkalmazkoddsi tartomdny is vdltoztathatja helyzetét az id6
fliggvényében. A villalatokra nehezedd nyomds folyamatosan nd, egyre
nagyobb kornyezetvédelmi erdfeszitésre késztetve azokat. A jogszabdlyokat is
folyamatosan szigoritjdk. Igy az alkalmazkoddsi vonal meredeksége id6vel
néni fog. Ez remélhetbleg azt is jelenti, hogy a véllalatok egyre kozelebb
keriilnek a fiiggdleges tengelyhez, vagyis az éltaluk okozott kdrnyezetterhelés
csokken.

Nemcsak id6ben, térben is valtozhat az alkalmazkoddsi tartomany
meredeksége. A gazdasigilag fejlettebb orszdgokban magasabb a

kornyezetvédelmi érzékenység szintje, amely a tartomany kozépvonaldnak
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nagyo

bb  meredekségében

megmutatkozik. = Az  alacsonyabb

kornyezetvédelmi érzékenységgel rendelkez6 tarsadalmakndl ezzel szemben a

tartomany savja laposabban helyezkedik el.

K&rnyezeti menedzsment

rendszer

Kornyezeti kockazatok

Idével
noévekednek az elvarasok

_ -~ "Magyarorszag

Kérnyezeti menedzsment

rendszer

Kornyezeti kockazatok

Orszagonként, iparaganként
eltéréek lehetnek
az elvarasok

Abra 9: Az alkalmazkodasi tartomany valtozasa

Gondolkodjon el a kovetkezo kérdésen! Vajon a vegyiparban vagy a

gépiparban nagyobbak a kornyezeti elvdardsok azonos kockdzati szint

mellett? Indokolja vdlaszdt! Abrdzolia a két ipardg On dltal

Seltételezett alkalmazkoddsi tartomdnyadt!




4.3. A  kornyezetvédelmi  teljesitmény  javitdsanak

modozatai
A kornyezetvédelem célja, hogy csokkentse a folyamatos és nem iizemszerii
mikddésbdl szarmazé kéros kibocsdtdsokat, valamint visszafogja a termékek
altal okozott kdrnyezetterhelést. Mindezt olyan mértékben kell a vallalatoknak
megtenni, amennyire az tdmogatja a vallalati stratégiat, és 6sszhangban van a
hosszi tavi tarsadalmi célokkal. A vallalati kdrnyezetvédelmi stratégidnak
ebbol kovetkezden harom kérdésre kell vélaszt adnia: milyen mértékben
javitson egy véllalat kornyezetvédelmi teljesitményén, milyen funkcidknél
kell a javitdst végrehajtani, és milyen médon érhetd az el.
A kornyezetvédelmi teljesitmény javitdsa tobbféle szemlélettel is
elképzelhetd. A kornyezeti menedzsment rendszerek kiépitése és
mukodtetése, valamint az egyszeri beruhdzdsok valamilyen technolégiai
megolddsba alternativ lehetdségként meriilnek fel.
A technolégiai moédositdsok lehetnek csOvégi megoldasok vagy tisztabb
technologiak.
A médszerek kozott vannak atfedések, példaul a gondos bandsmoddal elérhetd
szennyezés csokkentéssel foglalkozik mind a kornyezeti menedzsment

irodalom, mind pedig a tisztabb termelés irodalma.

A kornyezetkozpontd iranyitasi rendszerek a teljesitmény folyamatos
javitdsara helyezik a hangsilyt, valamint egy olyan rendszer kiépitésére,
amely biztositja ezt a folyamatos javitast. A javitdsra vonatkozo célokat a
véllalat maga hatdrozza meg, emiatt sok kritika éri a felfogést, hisz a véllalat
altal megfogalmazott céloknak nem feltétleniil kell radikdlis szennyezés
csokkentést tartalmazniuk.

A kornyezeti menedzsment felfogds része az emlitett gondos bandsmod,
amely anélkiil ér el szennyezés csokkentést a véllalatndl, hogy az nagyobb
technoldgiai beruhdzédsokat hajtana végre, jelentsen ez csdvégi vagy tisztdbb

technoldgiat. A legtobb végrehajtand6 intézkedés kisebb mdédositadsokat foglal
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magédban, anélkiill, hogy érintené az alaptechnoldgiat. Feltételezi a
felsOvezetés tdmogatdsit, de a feleldsség a végrehajtisért az egész vallalati
gardat érinti, a gyari munkdsig bezarélag. Minden dolgozd részérdl
kornyezettudatossagot és odafigyelést feltételez. Nem célja, hogy egyszerre
valtoztasson meg mindent a vallalatnal.

A kornyezeti menedzsment rendszernek nincs alternativdja, ha a nem
tizemszerli miikodésbdl szarmazd kockdzatok csokkentése a cél. Amikor nem
tudjuk a vesz€ly forrdsat kiiktatni, akkor a kockdzatok ellendrzésére kell
helyezni a hangsulyt. El6fordulhat, hogy a veszélyforras kiiktatdsara nem all
rendelkezésre technoldgiai alternativa, pénziigyi er6forrdsok, vagy egy mar
végrehajtott technoldgiai beruhdzds egy idére lehetetlenné teszi az ilyen
jellegli moédisitdsokat. A kornyezeti menedzsment rendszer — a TQM-hez
hasonl6an — a tervezett miikodéstdl vald eltérések minimalizdldséra torekszik.

Kiilondsen magas kockdzatok 1éte esetén kiépitése elkeriilhetetlen.

A tisztabb termelés a karos kibocsatasok és hulladékok megel6zésére
torekszik azaltal, hogy javitja az eroforras felhasznalas hatékonysagat,

igy egyszerre eredményez kornyezetvédelmi és gazdasagi elényoket.

Technolégiai mddositasokat, innoviciokat és gondosabb banasmédot
(gyakoribb ellen6rzések, nem hasznalt lampdk leoltdsa, stb.) egyardnt
jelenthet. Viszonylag 4j koncepcid, amely az anyag- és energiadramokra,
valamint a technoldgidra Osszpontosit. Az elsd iddszakban a szervezési
megoldasok jelentdés hulladék- és kibocsatds csokkenést eredményeznek,
mégpedig alacsony koltségekkel. Miutdn azonban az olcsé és egyszeri
csokkentési lehetdségeket kimeritettiik, a tovdbbi szennyezés csokkentés
hatarkoltsége meredeken emelkedik. Az eddigi tapasztalatok azt mutatjak,
hogy a véllalatokat foként az olcsé szervezési intézkedésekre lehet megnyerni.
A komolyabb technolégiai modositisokra — amelyek a szennyezés
csokkenését eredményezik — dltaldban nem kornyezetvédelmi indokok miatt

keriil sor. A kornyezetvédelem onmagiaban nem elég hajtéeré ahhoz, hogy



technoldgiavéltist hajtson végre a véllalat, noha ha mar elhatdroztdk magukat
erre, akkor esetleg kornyezetvédelmi szempontokat is figyelembe vesznek a

vallalatok.

A csovégi technologiak nem Kképezik szerves részét a termelési
technolégianak, utélag megvasarolhatok, a termelési folyamat végére
illeszthetok, s f6 céljuk, hogy a keletkezett szennyezés ne Keriiljon ki a
kornyezetbe. A csévégi technolégiak megitélése igen rossz, bar ez a
legrégebb o6ta alkalmazott megkozelités. A kornyezetvédelem ebben az
esetben a mérnokok feleldssége, akik megtervezik és beiizemelik az
utdankapcsolt technoldgidkat, és akiknek megvan a szakértelme mindehhez. A
kornyezetvédelmi osztdly a termelési vezetOnek aldrendelten, mads
osztalyoktol fliggetleniil miikodik. A csévégi megoldasok rovid tdvon olcsdak,
de késleltethetik a sziikséges komolyabb technolégiai médositasokat.

Még a legkevésbé elonyos utdnkapcesolt technolégiakrél sem feledkezhetiink
meg teljesen. El6szor is nem lehet teljesen kiiktatni a hulladékok keletkezését.
Misrészt a pénziigyi nehézségek a rovidebb tavi gondolkodasnak kedveznek
ill. azt a megolddst kényszeritik ki, amely csOvégi technoldgidk
alkalmazasihoz vezethet.

Az eldbb felsorolt megkozelitések barmelyike komolyabb szennyezés

csokkentést eredményezhet.

Cebon (1993) egy amerikai véllalat — FESCOCO —Florida and East
Voast Synthethic Olefins Corporation) két iizeme hulladék csokkentési
programjait elemezte. Mindkét iizem nagyszamu projektet inditott a
hulladékok mennyiségnek csokkentése érdekében. Az egyik azonban a
kornyezeti menedzsment rendszernél szerepld megkdzelitésmddot
alkalmazta. A mésik iizemben a mérnokokre biztdk, hogy dolgozzanak
ki technoldgiai lehetdségeket a hulladékok csokkentésére. Az elsd
esetben a gépkezeldket — akik szdmdra a technoldgia adottsag volt —

kérdezték meg véleményiikrdl €s Otleteikrdl. A masik esetben versenyt
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irtak ki a kevésbé szennyezd technoldgidk tervezésére vonatkozdan.
Mindkét tizem programja sikeresen végzodott, de a technoldgiai
modositdsok jelentosebb hulladékcsokkentést eredményezett, habdr
tobb tokebefektetést is igényeltek az elsé idoben. Annak ellenére volt
ez igy, hogy a KMR-ben javasolt technikdkat és gyakorlatot a mdsik

esetben kiterjedtebben alkalmaztdk.

Holland kutaték 10 véllalat hulladék- és emisszi6 csokkentési
lehetdségeit elemezték a PRISMA projekt keretében (Ld. Dielman et
al.,, 1993). A nagyobb gondossig és a szervezési intézkedések 30
szazalékos technoldgiai

megtakaritdst eredményeztek, 1igy a

valtoztatasokkal 80-100 szazalékos csokkentést is el lehetett €rni.

A Kalssen-Whyban felmérés olyan eredményeket produkdlt, amelyek

ellentétben allnak az elméleti kutatok feltételezéseivel. Eszerint a proaktiv

véllalatok — amelyeknek 4ltaldban tobb kapcsolata van a nyilvanossiggal,

mint az &tlagos vallalatoknak —, rendszerint a tisztdbb termelést szolgald

beruhdzasaikat csévégi technoldgidk felszerelésével egészitik ki. A csdvégi

beruhdzasok latvdnyosabbak, igy a nyilvdnossdg nagyobb hatdsa a csOvégi

technolégidk kiterjedtebb alkalmazaséhoz vezethet.

Az aldabbi intézkedések koziil melyek tisztabb termelési, csovégi illetve
menedzsment jellegii megolddsok? Sorolja be a hdarom kategoridba a

kovetkezd intézkedéseket:

TERMEKFEJLESZTES:

- rozsdamentes alapanyagok
felhaszndlasa (nincs sziikség
festésre)

- silycsokkentés

- talajmiiveld eszkozok
talajszerkezetet rombold
hatdsdnak csokkentése

- mobil épitési tormelék
feldolgoz6 berendezés

ANYAGBESZERZES:

- beszallitok auditja

- természetes anyagok
elényben részesitése

- a veszélyes anyagok
kivélasztdsdhoz
kornyezetvédelmi
beleegyezés sziikséges
- olyan hiit6é emulzi6
alkalmazdsa, amelyet a

TERMELESI ELJARASOK:

- sofiird6 megsziintetése

- porlekotés

- anyagtakarékos
technoldgiak

- freonmentes poliuretdn
habositas

- lemezhulladék
minimalizdldsa CNC
vezérlési langvagbdgépekkel.
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kifejlesztése
- lengéscsillapité olaj
pérolgasanak csokkentése

forgalmaz6 visszavasarol
- 0lom és kromat mentes
festékek vasarlasa

- kézi széras helyett
elektrosztatikus szords
- 6nozo6 technoldgia

- szétszerelésbarat kivéltasa ultrahangos
technoldgia technolégiaval

- kipufogdgazok

emisszidjanak javitisa

- azbeszt kivéltdsa

SZENNYEZESKIBOCSATAS | ANYAGMOZGATAS HULLADEKKEZELES

- szlirérendszer - elektromos targoncdk - keletkezd iszap

- tisztitott viz mindségének | benzinlizemi helyett mez0gazdasagi hasznositdsa
javitdsa - gdziizemi targoncdk - k6zombosités

- kiirtdmagasitas bedllitasa - szelektiv hulladékgytijtés

- rendszeres ellendrzés a
gaziizemi berendezéseknél

- korszerli kazdnok
telepitése

- elszivas javitasa

- porsziir6k alkalmazasa

- olajfogd

- kompresszor kondenzatum
feldolgozasa

- trikloretilén kivaltasa

- olajemulziés hiitéfolyadék
helyett természetkiméld
hiitéfolyadék

- hészennyezés csokkentése
- VOC berendezés telepitése

- zért konténeres vasuti
szallitas

- zajszigetelés, zajvédelem
- gongyodlegek 2 utasra
véltoztatasa

- olajos rongy gytjtése

- Ujrafeldolgozasra keriil6
hulladék aranyanak novelése
- hulladéktaroldk épitése

- fémhulladék kohdszati
alapanyagként val6
értékesitése

- faradtolaj felhasznéldsa
fémkivagashoz
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tisztabb termelés

csévégi technologiak

menedzsment (szervezési

jellegii intézkedések)




Olvassa el a Dunapack ismertetojét a http://www.dunapack.hu/

honlapon! Sorolja be a Dunapackot a stegeri kategoridk

valamelyikébe! Indokolja vdlasztasdt! Hozzon konkrét példdkat és

Jjellemezze a vallalat kornyezeti stratégidjdat! (Elvdrt terjedelem 3-4

oldal)

Tréjen ki a kivetkezokre:

- A Dunapack kornyezeti stratégidjdat befolydsolo tényezok (pl.
tulajdonosi szerkezet, belfoldi és kiilfoldi piac, stb.)

- Piaci lehetoségek a kornyezetvédelemben a Dunapack szamdra

- Kornyezeti kockdzatok mértéke a Dunapackndl

- A Dunapack kornyezeti stratégidja a stegeri kategorizdldsban.
Mivel bizonyithato az adott kategoridhoz tartozds

- Milyen, az adott stratégianak megfeleld intézkedéseket hozott a
Dunapack

- Osszefoglalo értékelés a Dunapack kornyezeti stratégidjdrol.

Az elemzés lényeges eleme az értékelés, az ondllo vélemény kozlése.

A tények puszta kiozlése értékelés nélkiil nem elfogadhato!
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5. A kornyezeti kockdzatok értékelése, a

kockdzatok értékelését befolydsolo tényezok

A fejezet bevezeti Ont a kornyezeti kockazatok értékelésének és a
kockazati kommunikacionak az alapjaiba. A fejezetben megismerkedhet:
- a kockazat fogalmaval
- a kockazatok értékelését moddosité szubjektiv
tényezokkel

ese 2

alkalmazkodnia a kiilonb6z6 tipusu kockazatokhoz.

5.1. A kockdzat fogalma
A kockéazat a veszteség varhat6 értéke (R=E(H)). A varhat6 érték fogalmabdl

kovetkezOen tehat a kornyezeti kockazat dltaldnosan hasznalt meghatarozasa:

Kornyezeti kockazat = veszély mértéke * a hatranyos esemény
bekovetkezésének a valdésziniisége

R=H*60

ahol

R: kockazat mértéke

H: hatranyos esemény kovetkezménye

0: a hatranyos esemény bekovetkezésének valésziniisége

A hétranyos esemény kovetkezményét a céltdl fiiggéen kifejezhetjilk az

dldozatok szdmdval vagy az okozott anyagi karral Ft-ban kifejezve.

A kornyezeti kockdzat tehdt anndl nagyobb, minél nagyobb veszteségek

varhatok egy kornyezeti baleset, tizemzavar esetén, pl. az dldozatok szdma, a



kornyezeti kar nagysdga és a felmeriilt koltségek szempontjabdl, valamint

minél nagyobb a baleset bekovetkezésének valdszintisége.

A kornyezeti kockazatok csokkentésére irdnyulé intézkedések tehat

kétiranyudak:

1. a folyamatok kontrolljdnak novelésével csokkentik a hitrinyos esemény
bekovetkezésének valdszinliségét. Ide tartoznak pl. a kovetkezd
intézkedések:

- gyakoribb ellendérzések, auditok
- rendszeres karbantartdsi munkélatok
- tobbszoros biztonsagi rendszerek kiépitése

- dolgozdk folyamatos képzése

2. A vesz€ly csokkentésére irdnyuld intézkedések. Ide tartoznak mindazon
technolégiai innovaciok, amelyek arra irdnyulnak, hogy a folyamatban

egyidejlileg minél kevesebb veszélyes anyag legyen jelen.

A 4000 indiai 4aldozatot koveteld bhopali baleset utdn, amikor
metilizocianat szabadult ki a a levegObe, a balesetért felelés Union
Carbide legfobb versenytarsa a Du Pont kidolgozott egy olyan j
eljarast, amelyben mindossze 1 kg veszélyes anyag volt egyidejlileg
jelen a folyamatban. Ily médon, még ha hasonlé szivargds kovetkezne

is be, annak sokkal kisebb negativ kovetkezményei lennének.

A kornyezeti veszélyeket a mérgezd és mds veszélyes anyagoknak vald
kitettséggel (belélegzés, lenyelés, borkontaktus) jellemezhetjiik.
Az USA célul tizte ki, hogy az egész emberi élethosszra juté kockézat
- amelyet 70 évben vettek - ne legyen tobb az egyes kockazati
tényezOkre vonatkozéan, mint egymilliomod, vagyis 10°. Ez azt is
jelenti, hogy egymilliéb6l maximum egy ember halhat meg baleseti

mérgezésben.
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Mekkora éves kockdzati szintet tiiztek ki az USA-ban az egyes
egyénekre vonatkozoan egy évre?

Az egy évre jutdé kockéazat egyhetvened része az egész életre jutd
kockdazatnak.

8,)=6/70=10°/70=143*10"°

A kovetkezd tablazat kiillonboz6é haldlos veszélytényezok éves kockdazatét

hasonlitja 6ssze amerikai adatok alapjan.

* ——m

Veszélytényezo becsiilt éves kockazat®
Szénbanydészat, szilikozis 8 * 10 %7
Cigarettazas, napi egy doboz 3,6 %10 *7
Rak 2,8 %10 %7
Szénbanyaszat, balesetek 1,3*10 3
Gépjarmiibalesetek 220 * 10 *°
Légszennyezés, USA keleti része 110 * 10 *°
Otthoni balesetek 110 * 10 *'6,

mds becslés szerint 12 * 10 *
Hegymaszas 500 * 10 *°
Futball 40 * 10 *°
Utazds repiilOn, évi egy tengeren tdli ut 2% 10 *°

Tablazat 4: Halalos veszélytényezok osszehasonlitasa

Kerekes et al. (1995) szerint a kornyezetvédelmi stratégidk kialakitdsdnak
elsérendt kritériuma a kornyezeti kockazatok kezelése kell, hogy legyen. A
kornyezeti kockdzatokat két dimenzi6 szerint elemezték. Az egyik dimenzid a

vallalat bels6 miikodését irja le, pl. felhaszndlt anyagok, alkalmazott

8 Forrés: Paul J. Ossenbruggen: Fundamental principles of System Analysis and Decision, John Wiley

& Sons, 1992. A tablazat és a példak egy részének forrdsa Ossenbruggen konyve.
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technologidk. A madsik dimenziét — az exogén kockdzatok — a vdllalat
hatokorén kivill es6 tényezOk hatdrozzdk meg: elhelyezkedés, a lakossag
viszonyulésa, a teriilet 6koldgiai jellemz6i, stb. A kornyezetvédelmi stratégiat
a kétféle kockdzatra valo tekintettel kell kialakitani.

Ha mind az endogén, mind pedig az exogén kornyezeti kockazatok szintje
alacsony, akkor nincs sziikség kiilonleges eldvigydzatossagra. A kornyezeti
menedzsment célja pusztin az, hogy a villalat megfeleljen a vonatkozé
eléirdsoknak, és a kornyezetvédelmi funkcidt a kozépvezetés szintjére

érdemes telepiteni (reaktiv stratégia).

Hdnyszorosa a cigarettdzds kockdzata a légszennyezésének?
Kovetkezik-e ebbdl, hogy inkdabb a cigarettdzds ellen kellene

kiizdeniink, s nem a légszennyezéssel foglalkoznunk?

Egy 5000-es faluban miikodo iizem dltal okozott haldlos baleset
kockdzati valésziniiségét 10°-re becsiilik a projekt teljes
élettartamdra vonatkozéan. Az iizem vdarhatéan 25 évig fog miikiodni.
Az iizem élettartama alatt hany ember veszti el varhatéan az életét?

Megoldas: A baleseti elhaldlozas varhat6 értéke 0,05. Ellendrizze!

Egy hulladéklerako épitése a tervezési fazisban van. A  felszin alatti vizek
védelmére kétféle miiszaki megolddst vesznek fontolora. Az A megoldds 20

millio Ft-ba keriilne, mig a B megoldds 25 millioba. Annak kockdzati
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valosziniisége, hogy a rendszer meghibdsodik, és szennyezés keriil a felszin
alatti vizekbe, az A megoldds esetén 107>, a B megoldds szerint 107,
Amennyiben a szennyezés megtorténne, akkor nem kevesebb, mint 600
millio Ft-ba keriilne a kdrelhdritds. Szamolja ki az egyes alternativdkra a

vdrhato koltségeket! Melyik megolddst érdemesebb vdlasztani?

5.2. A kockdzatértékelés folyamata

A kockazatértékelés célja a veszE€ly azonositdsa €s valészinliségének meghatirozasa.

A kockazatértékelés folyamata a kovetkezo 1épésekbdl 4ll:

- A veszEly azonositisa és lefrdsa. Az adott vegyianyag okozhat-e negativ
egészségiigyi hatdsokat?

- A dozis - hatas kapcsolat feltirdsa. Hogyan hat az adott ddzis az emberek
egészségére?

- A veszélyeztetettség értékelése. Hiny embert érinthet az adott kockazat, és milyen
mértékben vannak kitéve a veszélynek?

- A kockézat jellemzése: Az anyag milyen doézisa okoz negativ egészségiigyi

hatasokat?

5.3. A kockdzati dilemma’

Amikor technolégidk koziil vélasztunk, keriilhetiink olyan helyzetben, hogy egy
alacsonyabb val6sziniiséggel, de komolyabb baleseti kovetkezményekkel jar6 és egy
magasabb baleseti valészintiségli, de kevésbé silyos kovetkezményekkel jard
technolégia kozott kell valasztani. (pl. atomerdmi vs. szénerdmii)

Az egyik esetben a kockdzat definicidjdban szerepld valdszinlis€ég a magas, mig a
masik esetben a veszély mértéke magas. Ekozben a kétféle kockazat akar egyenld is
lehet. A valasztasi alternativdkat a kovetkez6 kép mutatja.

Természetesesen ugyanazon technoldgiara vonatkozéan is tobbféle baleset fordulhat

eld, amelyeknek eltéréek a valdszinliségei, ezért a gyakorisdgot egy folyamatos

? Forras: Environmental Risk Assessment, 1990. Asian Development Bank Environment Paper No.

7.p.
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vonallal lehet érzékeltetni. A gyakorisdg nagyobb a kisebb baleseti eseményekre, és
kisebb a komolyabbakra.

A kovetkezd abran az A technoldgia egy alacsonyabb baleseti valészinliségii, de
veszélyesebb technoldgia, mig a B egy magasabb baleseti val6szinliségli, de kevésbé
veszélyes technologia.

Minthogy a kétféle technologianak a kockazata akar azonos is lehet, ezért nem

valaszthatunk kozottiik kizarolag objektiv szempontok alapjan. A tarsadalom

log. skala

Az adott sériiltszamot meghalado
balesetek eléfordulasi gyakorisaga egy évre vonatkozdan

log. skala

A sériiltek szama balesetenként

A kockazateloszlas két technologia esetén

Abra 10: A kockéazati dilemma

értékitéletétdl fiigg, hogy melyik technolégiat toleralja inkabb.
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5.4. A kockdzatok értékelésének szubjektiv tényezoi

A kockdzatok értékelését tehiat nem lehet kizarélag objektiv szempontok alapjin

elvégezni. Még azonos kockdzatok esetén is befolydsoljdk az értékelést olyan

tényezok mint:

- akockazat onkéntessége, vagyis a kockazat vallaldja a kockdzatot onként véllalja-
e (4ltaldban bizonyos elényokért cserébe. Elfogadhatobbak az onként véllalat
kockazatok, mint a nem 6nként vallaltak. Pl. sok ember elfogadja a dohanyzas
kockazatait, mig ugyandk elutasitjdk az atomerdmiivek épitését.

- a kockazat méltanyossaga, vagyis hogy a kockdzatviseld kozvetleniil részesiil-e a
cselekvési alternativa el6nyeibdl.

- a mindennapos kockézatokat altaldban jobban elfogadjdk az emberek, mint a
katasztrofdlis kockazatokat. Noha tobb ember hal meg kozlekedési balesetben,
mint ipari balesetben, a kozlekedési balesetek elfogadottsiga mégis magasabb,
mint az ipari baleseteké.

- a statisztikai kockazatok altalaban jobban elfogadhatdéak, mint azok a balesetek,
ahol pontosan tudni lehet, kit érint a baleset. Pl. a rdk ellen - ahol csak elvétve
bizonyithat, hogy egy meghatarozott szennyezés kovetkezménye - ritkdbban
tiltakoznak, mint a konkrét balesetek esetén, ahol pontosan azonosithat6ak az
dldozatok.

- a tarsadalom é4ltaldban jobban elfogadja a felndtteket érinté kockazatokat, mint a
gyerekeket érintoket.

- a kockazatokat diszkontdljuk, vagyis kevésbé utasitjuk el a térben és id6ben

tdvolabbi kock4zatokat. '’

A fentiek alapjan egyéltaldn nem meglepd, hogy olykor kisebb kockdzati események

heves tiltakozast valtanak ki. A média tovabb er6siti ezt a hatast.

“Pl. tartalomelemzés végeztiink azokra a hirekre vonatkozéan, amelyek 1984

Januartél 1986 Februdrig futottak az egyik televizios hdl6zaton. A Vanderbilt

10 Részletesen 14sd: Kerekes-Kindler: Vallalati kornyezetmenedzsment, AULA, 1997.
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University Television News Index and Abstracts-t hasznéltuk az eredeti hirek
helyett, s 564 kornyezeti kockdzattal kapcsolatos hirt azonositottunk, amely
1.7%-a a teljes hiranyag idejének. Ugyanezen id6szakban, a hirekben 57
alkalommal széltak a dohdnyzasrél és 482 alkalommal a repiil6gépek
biztonsigardl és a 1égi balesetekrdl. Ha hirek ideje ardnyos lenne a haldlos
aldozatok szdmaval, akkor 26,5 perc dohdnyzdsrdl sz616 miisornak kéne jutnia
a 1égi szerencsétlenségek egy masodpercére. Az ardny valdjdban 7 az 1-hez a
rossz irdnyban. Az akut kornyezetvédelmi balesetek, mint pl. a bhopali
tragédia igen nagy figyelmet kapott (amit meg is érdemelt), mig a krénikus
kornyezetvédelmi problémak, mint pl. az azbeszt szennyezés, sokkal
kevesebbet, rendszerint egy-egy akut esethez - 1j, és id0szert informécidhoz -
kapcsolddva. A foldrajzi elhelyezkedés szintén fontos tényezd volt. A
tanulmany ideje alatt Alabama, Louisiana, Mississippi és West Virginia
koriilbeliil ugyanolyan szdmud olajszivargdst latott, mint California,
Massachusetts, New York és Texas. Az utdbbi allamokbdl, ahol a TV

halézatok irodéi és néz6i koncentralédnak mégis haromszor annyi ilyen esetet
jelentettek.” (Mass Media and Environmental Risk:

Seven Principles*Peter M. Sandman**)

Az, hogy a szubjektiv eltérés eltér az objektiv értékeléstdl, nem feltétleniil és mindig
rossz. Gondolkodjon el a kdvetkezd eseteken:

- matematikailag azonos, ha egy 50 000-es véaros minden lakdja elpusztul,
vagy ha egy betegségben egy orszdg ugyanennyi lakdja meghal, de ez
utébbi elszortan jelentkezik az orszdg teriiletén. Az elObbi esetben
azonban egy teljes varos pusztul el kultirdjaval egyiitt, mig az utdbbi eset
az egyes embereket ugyanolyan mértékben, de a kultirat esetleg kevésbé
érinti.

- A matematika azonosnak veszi a gyors szivrohamban tortént elhaldlozast,
s a hosszadalmas, fdjdalmas betegségek miatt torténdket. Ez a legtobbiink

szdmdra kordntsem mindegy.
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- Azonossagot tesz a kontrollalhaté és a nem kontrollalhat6 esetek kozott.
Hidba hal meg tobb ember a dohdnyzads miatt, ez a legtobbiink szaméara
kontrolldlhaté kockézatot jelent: ha nem dohanyzunk, akkor minimalisra
csokkenthetjilk az ebbdl eredd kockdzatokat. Ezzel szemben sok

szennyezés nem kontrolldlhat6 kockazatként jelentkezik.

Mit jelenthet a kovetkezd dllitds:
Ha az objektivista nézdpontot kovetjiik, akkor nagyon nehézzé vdlik a
kockazatokat  helyesen megitélni, ha viszont szubjektivista médon

kozelitiink, akkor minden itélet helyesnek tiinik. (prof. Paul B. Thompson)

5.5. A kornyezetvédelem exogén és endogén kockdzatai
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Abra 11: A kornyezetvédelem endogén és exogén kockazatai

Az er0sen szennyezd véllalatok, amelyek rdadédsul érzékeny okoldgiai vagy

tarsadalmi kornyezetben miikddnek stratégiai szerepet kell tulajdonitsanak a
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kornyezetvédelemnek, és azzal a vezetés legmagasabb szintjén kell
foglalkozni.

Vannak olyan vallalatok, amelyek szennyezbanyag kibocsitdsa jelentOs
volumenii, de foldrajzi elhelyezkedésiik kedvezd, ezért kibocsatasaik
egészségiigyi vagy okoldgiai kovetkezményei viszonylag kisebbek. Az ilyen
véllalatokndl a kornyezetvédelmi funkcié erdsen decentralizalt kell legyen, a
kockdzatosabb tevékenységek az érintett gyar igazgatdja ala kell tartozzanak
kozvetleniil. A kornyezeti menedzsmentnek eldre kell jeleznie a szabalyozas
véltozdsat.

A kicsi kornyezetszennyezést produkald, de tarsadalmi érdekl6dés
kozéppontjaban 4ll6 vallalatoknak komoly erdfeszitést kell tenniiik a

kozvélemény oktatdsara €s informéaldsara.
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6. A kornyezetkozponti irdnyitdsi rendszerek

elemei, a rendszerek kiépitésének lépései

A fejezetben roviden szélunk a kornyezetkozponti iranyitasi rendszerekrdl, hisz
a témarol minden bizonnyal részletesen fognak még hallani hallgatéink. A

jegyzet egysége azonban megkivanja, hogy tomor attekintést nyujtsunk.

A kornyezetkdzponti irdnyitdsi rendszerek a kornyezeti teljesitmény folyamatos
javitdsdra helyezik a hangsilyt, valamint egy olyan rendszer kiépitésére, amely
biztositja ezt a folyamatos javitdst. A javitdsra vonatkozd célokat a véllalat maga
hatdrozza meg, emiatt sok kritika éri a felfogdst, hisz a véllalat dltal megfogalmazott
céloknak nem feltétleniil kell radikdlis szennyezés csokkentést tartalmazniuk.

A kornyezeti menedzsment felfogds része a gondos bandsmod, amely anélkiil ér el
szennyezés csokkentést a véllalatndl, hogy az nagyobb technoldgiai beruhdzasokat
hajtana végre, jelentsen ez csOvégi vagy tisztidbb technoldgidt. A legtdbb
végrehajtandd intézkedés kisebb mddositdsokat foglal magdban, anélkiil, hogy
érintené az alaptechnoldgiat. Feltételezi a felsOvezetés tdmogatdsat, de a feleldsség a
végrehajtisért az egész vallalati girdat érinti, a gyari munkdsig bezdrélag. Minden
dolgoz6 részérdl kornyezettudatossagot és odafigyelést feltételez. Nem célja, hogy

egyszerre valtoztasson meg mindent a véllalatnal.

6.1. Szabvanyositott kornyezetirdanyitdsi rendszerek

A kornyezetirdnyitdsi rendszerek szabvanyositdsat mutatja a kovetkezd abra.
Ma a vildgban két nemzetko6zi szabvany a legelterjedtebb:

az ISO14001 vilagszabvany és az EMAS, amely az Eurépai Unié szabvanya, melyet

eurdpai véllalatok hitelesittethetnek.
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A KMR szabvanyositas
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Abra 12: A kornyezeti menedzsment rendszerek szabvanyositasa

A szabvanyok atvétele onkéntes, a rendszert rendszeresen tantsittatni kell, melynek

eredményeként a tantsitast elismerd oklevelet kapnak a véllalatok.

- A szabvanyositott rendszerek bevezetésének fontosabb okai a kovetkezok:

- Kockazatcsokkentés

- Elb6irasok betartasanak olcsobba tétele

- Piaci elényok

- Hatékonysédgnovelés

- Miikodési koltségek csokkentése

- Kozonségkapcsolatok

- Nemzetkozi kereskedelem

- Vasarlok elvarasai
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Eldre kell bocsatanunk: egyéltaldn nem sziikségszerli, hogy egy véllalat kérnyezeti
menedzsment rendszerét szabvanyositsa, bevezesse valamelyik nemzetkozi rendszert.
Sok véllalat szdmara ez olyan koltségeket jelenten, amelyeket nem tudnanak viselni
(pl. belfoldi piac orientalt kis- és kozépvallalatok) Attdl, hogy kornyezeti
menedzsment rendszerik még nem szabvanyositott, j6l miikodhetnek.

Magyarorszdgon ma mar tobb mint 200 vallalat rendelkezik ISO14001 tantsitassal.
6.2. Az IS0O14001 elemei

Az ISO 14001-et az 4n Deming kor logikdja alapjan épitették fel, melynek 1ényege a
tervezési, végrehajtdsi és ellendrzési folyamat szisztematikus attekintése,

karbantartdsa és a folyamatos fejlesztés.

Az ISO 14001 elemit a kovetkezd dbra mutatja.

Tervezés | \

A Deming-kor

Beavatkozas Végrehajtas

Ellenérzés | 4/

Abra 13: A Deming kor
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~ | Tervez
Kornyezeti politika
Kornyezeti tényezdk '

Jogi és egyéb
kovetelmények Véerehait
Beavatkozik/Fejleszt Célok és elSiranyzatok §§er$e?gti felépités,
Kornyezetkdzponti felelésség
Vezet6ségi irdnyitasi programok Képzés,tudatossag,
atvizsgalas kompetencia
Kommunikécié
Ellenériz/korrigal KIR,,dO}(u,m entdcloja
Fiovel | Kiscrés/méré A miikodés szabdlyozésa
1gyelicminel KISCrCS/MEIes § - | Felkésziiltség vészhelyzeteknl
Nemmegfelel6ség, helyesbi

i megel6zo tevékenység
Feljegyzések
A KIR auditja

Abra 14: A Deming kor az ISO14001-ben

6.3. Kornyezeti menedzsment a magyar gyakorlatban

A kovetkez6 tablazat és dbra azt mutatja, hogy a mar emlitett 1998-as felmérés
mintdjaban szerepld magyar vallalatok korében mennyire hasznélatosak a kiillonb6z6
tipusd kérnyezeti menedzsment eszkozok.

A teljes egészében dtvett eszkozok koziil a legelterjedtebb a sok véllalatndl mar
régéta kotelezd balesetelhdritdsi terv. Atlagos gyakorisdggal haszndlatosak a
kornyezetvédelmi irdnyitds formalizéltsagat és atgondoltsdgat biztosité elemek (pl.
kornyezetvédelmi program, mérhetd célok, kornyezetvédelmi politika). A legkevésbé
a kommunikiciéval és marketinggel Osszefiiggd eszkozok véltak a vallalatok

gyakorlatanak részévé.

81

b



Altalaban véve alacsony az egyes elemeket adaptalé véllalatok ardnya. Ez Ssszefiigg
az iparszerkezettel, hisz az dgazatban sok a kisméretii véllalkozéds, amelyeknél nincs

sziikség szofisztikalt rendszer kialakitasara.

kockazatok kezelése

balesetelharitasi terv

tovabbképzések

Okonarketing

értékeli beszallitSit |

ingatlanok értékelése

nyilvéanos jelentés

kommunikacié [

kiils6 6koaudit

sajat okoaudit

felsd vezetés

kv .-i program

mérhetd célok

komyezetpolitika [

0% 10% 20% 30% 40% 850% 60% 70% 80% 90% 100%

- teljesen részben I:I nem alkalmazza

Abra 15: A gépipari minta vallalatai sltal alkalmazott kérnyezeti menedzsment

elemek

Ha azt nézem, mely elemeket vezették be legalabb részben a vallalatok, akkor a
balesetelharitasi terv el6tt a kornyezetvédelmi politika, a kornyezetvédelmi program
és a mérhetd célok is megjelennek. Utobbi hidrom a kornyezetvédelmi miikodés
formalizaltsagaval és integraltsigaval fiigg Ossze, ugyanakkor bevezetésilk nem
koltséges és nem kivan feltétleniil jelentds erdfeszitést a vallalatok részérdl.
Kozepesen elterjedt a kockdzatkezelés és az Okomarketing. A sort itt is a
kommunikéacioval kapcsolatos elemek (nyilvanos jelentés, kommunikacio) zarjak.
Erdekes osszehasonlitani a gépipari és a vegyipari-élelmiszeripari vallalatok

valaszait. Ezt mutatja az aldbbi 4bra.
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IGEN-RESZBEN

kockazatok kezelése *
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okomarketing %
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i . élelmiszeripar
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[ I I
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Abra 16: A vegyipari-élelemiszeripari és a gépipari minta

A vegyipari-élelmiszeripari cégek gyakrabban alkalmazzik a kockazatkezeléshez
kapcsolodé elemeket (kockéazatértékelés és kezelés, balesetelharitasi terv,
tovabbképzések) és a vallalatok nagyobb ardnyandl kap a kornyezetvédelem
felsOvezetdi képviseletet. Az Okomarketing és a beszallitok értékelése terén
ugyanakkor nincs lényeges kiilonbség.

A vegyipar-élelmiszeripari 4dgazatban tobb a veszélyesebb tevékenységet folytatd
véllalat, s az esetleges balesetekb6l adodd kockazatok kezelése magasabb szinvonald

kockazat kezelési rendszert tesz sziikségessé.

Ez arra is felhivja a figyelmet, hogy nem szabad eltéré kockdzati és koncentrdcioju
ipardgakat, vagy nagyon eltérd iparszerkezettel rendelkezd orszdgok villalatainak
kornyezetvédelmi menedzsment rendszerét mechanikusan osszehasonlitani, és
ebbol kovetkeztetéseket levonni az adott ipardg vagy orszdg kornyezetvédelmi

érzékenységének szinvonaldra vonatkozéan. Osszehasonlitdst csak az eltéré
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adottsdgok — kiilonos tekintettel a kornyezeti kockdzatokra — figyelembe vételével

lehet tenni.

Az dbra azt sugallja, hogy a vdllalatok kornyezeti menedzsment rendszeriik
kiépitése sordn a kovetkezd sorrendet kovetik:
1. eloszor keriilnek kiépitésre a veszélyes havdridk, balesetek elhdritdsdt
kozvetleniil szolgdlo elemek
2. ezutdn a kockdzatkezelés tobbi eszkiozét alakitjak ki
sor keriil a kornyezetvédelem integrdcidjdra a felsévezetdi dontési szinten
az elozé elemmel pdrhuzamosan kiépitik okomarketing ill. kommunkdcios

rendszeriiket (ha van).

Milyen elonyei és hdtrdnyai vannak annak, ha valaki szabvdnyositott

kornyezetiranyitdsi rendszert vezet be?
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7. Kornyezetvédelmi intézkedések pénziigyi

értékelése

A fejezet célja, hogy bevezessen az alapvet6 pénziigyi szamitasokba, bemutassa,
hogy hogyan lehet alatimasztani a kornyezetvédelmi projektek sziikségességét
pénziigyi adatokkal és érvekkel. Mi az iizleti szemponti indoklasa annak, ha
hulladékfeldolgozot épitiink, beruhazunk egy uj hulladékkezel6 iizembe, vagy ha
kornyezetkimélébb anyagokat hasznalunk fel? Hogy megvalaszoljuk ezeket a
kérdéseket, olyan alapveté pénziigyi mutatokat kell kiszamitanunk, mint példaul

a netto jelenérték, a megtériilési id6 vagy a bels6 megtériilési rata.

A véllalatok menedzsmentjének nap mint nap kell dontéseket hoznia arrdl, hogy
megvaldsitsanak-e vagy éppen elutasitsanak egyes projekteket. Ehhez elészor az
alapvetd pénziigyi kalkuldcidkat végezik el, majd ezekre alapozva hozzik meg a
legfontosabb pénziigyi dontéseket. Azok a projektek keriilnek megvaldsitasra,
amelyek megfelelnek az eldre megszabott megtériilési feltételeknek, pl. nettd
jelenértékiik pozitiv vagy megtériilési idejiik kevesebb két évnél.

A kornyezetvédelmi projekteket 4ltaldban tobbszorosen is mostohdn kezelik a
tékekoltségvetési dontéseknél. Altaliban eleve feltételezik réluk, hogy névelik a
koltségeket és rontjdk a véllalat nyereségességét. Ez sokszor igaz, de kordntsem
mindig van igy. A szennyezést megel6z0 — mds néven tisztabb termelési — projektek
egyszerre vezethetnek jelentOs koltségcsokkentéshez €s nyujtanak kornyezetvédelmi
elonyoket. Ennek ellenére pénziigyi elemzés nélkiil utasitjak vissza azokat, eleve
feltételezve, hogy mint kornyezetvédelmi intézkedések koltségesek és nem tériilnek
meg. Sajnos a kornyezetvédelmi igazgatok, felelésok, koordindrok gyakran nem
ismerik az alapvetd megtériilési szdmitdsokat, igy gyakran a valdjdban nyereséges
projekteket sem tudjdk elfogadtatni. VéEgiil mostha helyzetben vannak a
kornyezetvédelmi intézkedések abbdl a szempontbdl is, hogy koltségeik azonnal

jelentkeznek, hasznaik viszont hosszabb tdvon és sokszor rejtetten. Ha beépitjikk a
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szdmitdsokba a rejtett koltségeket, feltételes koltségeket és az intangibilis koltségeket,

javulnak megtériilési mutatoik.

A kornyezeti pénziigy — vagy mas néven kornyezeti pénziigyi tervezés — f6 célja
az, hogy segitse a vallalatot abban, hogy olyan, kornyezetvédelemmel
kapcsolatos projekteket valdsitson meg, amelyekbe érdemes beruhazni.
szamszeriisitse a rovid- és hosszi tava pénzaramlasokat valamint a kozvetleniil
és kozvetetten jelentkezé hasznokat és koltségeket. Természetesen a kifejezett
iizleti szempontok mellett a hosszi tavi kornyezeti célokat is figyelembe kell
venni a dontések soran, ahol lehet szamszeriisitve, ahol nem, ott kvalitativ

formaban.

Amikor kornyezetvédelmi projektekrél kell donteniink, segitségiinkre lehet, ha
ismerjiik a pénziigyi tervezési dontések szabdlyait. Ha tudjuk, hogy hogyan kell
elvégezni a kornyezeti pénziigyi tervezéshez kapcsolédd szamitdsokat, és tudjuk,
hogy hogyan kell dontéseinkbe beépiteniink a rejtett koltségeket, feltételes
koltségeket és az intangibilis elemeket, legtobbszor be tudjuk mutatni, hogy 1éteznek

megeldz0 jellegli kornyezetvédelmi projektek, amelyek hosszitdvon megtériilnek.

Szamos olyan dontési szabdly 1étezik, amelyet akkor érdemes haszndlnunk, amikor az
a kérdés, hogy tdmogassunk vagy elutasitsunk egy projektet. Az elsd, amely egyben a
legegyszeribb is, a megtériilési id6 kiszamitdsa. A megtériilési idé az az idétav,
amely egy befektetés esetében ahhoz sziikséges, hogy a pénzaramlasok éppen
fedezzék a befektetés indulé beruhazasat. Ez az érték az tin. megtériilési Kkiiszob,
amely a még elfogadhaté megtériilési idot fogja megadni.

Milyen elényei és hatranyai vannak annak, ha dontéseink sordn a megtériilési idot
hasznéljuk? Egyetlen elénye, hogy kiszdmitdsa nagyon konnyli. Mivel azonban
egyenld sulyokat ad a kiillonb6z6 id6pontok pénz-bedramldsainak vagy pénz-
kidramlasainak, a tdlzott egyszeriiség egyben hatranya is. Egyszerlisége miatt viszont
gyakran hasznaljak arra, hogy ha sok projekt koziil kell valasztani, kizarjak azokat a

projekteket, amelyek nem teljesitik az alapvetd megtériilési feltételeket, és a
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fennmaradok koziil szelektdljanak mds szempontok figyelembe vételével.
Bonyolultabb elemzést gyakran csak a rostdn ki nem hullt alternativdkra végeznek. A
megtériilési idot a kovetkezOképpen szamithatjuk ki:

Indulé beruhdzdsi kéltsé
Egyszerii megtériilési idg = "ot 2eTUNAZAS FOUSes

Netto pénzbedramlds

//////

rovidebb.

Nézziink erre egy példat!

1. Egy vallalatnak lehetdsége van arra, hogy megvdsaroljon egy rendszert,
amely lehetové tenné, hogy a szennyvizbdl visszanyerjék az értékes fémek
egy részét. A rendszer kiépitése 400.000 $-ba keriilne, az évente ezzel a
modszerrel visszanyerhetd fém értéke pedig tisztdn — a mitkodéi koltségek
levondsa utdn — 150.000$ lenne. A rendszer 10 évig lenne haszndlhatd.
Erdemes-e megvasarolni a rendszert?

1.a) Szamitsuk ki a megtériilési idot!

Megtériilési id6=400.0008 = 2,67 év
150.000%

A vallalat 3 éves megtériilést var el projektjeitél. A 2,76 éves megtériilési 1do
kedvezo, a vallalat elfogadja és megvaldsitja a projektet.

Sajnos sok vdllalatndl nagyon rovid, akiar 2 éves kotelezd megtériilést irnak eld
projektjeikre, amelynek a példaban szerepld fémkinyerd rendszer nem felelne meg.
Valosziniileg sziikkséges lenne az egyéb kornyezetvédelmi elényok  (pl.
szennyvizkezelési koltségek csokkentése) szamszerlsitésére is.

Altalanosan elmondhat, hogy a kornyezetvédelmi projektekre nézve nagyon
hatrdnyos, s6t gyakran végzetes, ha a vdllalat tilsdgosan rovid — pl. két éves —
megtériillést var el beruhdzdsait6l. Ezeknek a szigori elvdrdsoknak csak a
kornyezetvédelmi beruhazasok kisebbik része képes megfelelni. A kdrnyezetvédelmi
elonyok sokszor csak hosszabb tdvon jelentkeznek.

Az egyszerli megtériilési id6 nagy hibdja, hogy egyéltalan nem veszi figyelembe a
megtériilési id0 utdn jelentkezd pénzdramldsokat. Két kiilonbozo, két éves

megtériilésti projekt koziil az egyik esetleg még 10 évig hasznot hajt, a mdasikat
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viszont a beruhdzéds utdn 3 évvel mar le kell cserélni. A megtériilési idejiikk ennek
ellenére egyformén két év, a vdllalat mindkettét megvaldsitja. Természetesen az is
lehetséges, hogy a csak 3 évig termeld projekt megtériilése rovidebb, mint a 15 évig
hasznot hajté projekté, igy az el6bbit elfogadjak, az utébbit viszont elutasitjak.

Példa:

Melyiket vélasztandnk a két, egyardnt 100 milli6 Ft beruhazast igényld projekt

koziil?

Beruhézasi Nett6 bevételek vagy megtakaritdsok (milli6é Ft)
koltség
1év [ 28v | 3év | 4év |58v | 68v |Tév |8év | 9.év 10.év
"A" 100 50 50
beruhdzis
"B" 100 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
beruhdzds

Minden jézanul gondolkod6 ember inkdbb vilasztand a "B" projektet mint az "A"-t,
az egyszerli megtériilési id6 alapjan azonban az "A" projekt litszik jobbnak. A "B"

ugyanis csak a harmadik évben tériil meg.

A szabdly egyoldald alkalmazdsa ezért olyan dontésekhez vezet, amelyek rosszak

mind pénziigyi, mind pedig kornyezetvédelmi szempontbdl.

A kornyezeti kalkulaciok soran a megtakaritasokat ugyaniigy kell kezelniink,
mint a bevételeket. Tehat, ugyanahhoz az eredményhez jutunk, ha noveljik a
bevételeinket, vagy ha csokkentjik a koltségeinket, ami azt jelenti, hogy a
megtakaritdsok révén a profitunk magasabb lesz. A tisztdbb termeléssel kapcsolatos
projektek gyakran takaritanak meg nyersanyagot, energidt vagy frissvizet, azaz a
nyereséget a megtakaritdsok révén novelik. Barmilyen megtakaritast igy vehetiink
szamitasba iizleti kalkul4cidink sordn, mintha az valamilyen bevétel lenne.

Nézziink erre egy példat!
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2. Egy 10.000%-0s beruhdzdssal egy nyomdaiizem szdmdra lehetévé vdlna, hogy a
maradék szines tintdibol egy iij keveréket dllitson eld. A szines tintdk
osszevegyitésével egy kiilonleges sotétsziirke szint kapunk, amelyet, ha
hozzdadunk a fekete tintdhoz, annak mindségét jelentésen javitja. ( Azdltal, hogy
kellemes, bdrsonyos fényt ad neki. ) Az  keverék elddllitasahoz haszndlando
alapfelszerelés 10 millié Ft-ba keriilne, a modszer alkalmazdsa pedig az éves

tintavdsdrldsban 25 millio Ft megtakaritdst jelentene.

Megtériilési ido = 10 millic Ft = 0,4 év
25 millio Ft

Ha egy projekt megfelel a megtériilési kiiszob-kritériumnak, tovabbi vizsgalatokra is
sziikség van ahhoz, hogy eldonthessiik, érdemes-e finansziroznunk, vagy sem. A
bonyolultabb szdmitdsok elvégzéséhez olyan mddszert kell haszndlnunk, amellyel
meghatdrozhatjuk a pénz értékét a kiillonb6z6 idészakokban.

Tudjuk, hogy az idd értékes: mindnydjan szivesebben vessziik, ha 100 000 Ft-ot
kapunk azonnal, mintha ugyanehhez az 6sszeghez csak 2 év mdlva jutnank hozza. Az
egyediili kérdés mar csak az, hogy hogyan tudjuk szdmszerlien megjeleniteni ezt a
preferenciét.

A jelenérték és a netté jelenérték modszere alapjan Kkiszamithatjuk, hogy
mekkora az idé pénzben Kifejezheté értéke. Mikor ezeket a szamitasokat
elvégezziik, mindig a pénzaramlas fogalmat hasznaljuk (cash-flow), nem pedig a
szamviteli bevételb6l vagy kiadasbél indulunk Kki. Ez azt jelenti, hogy a
vallalathoz ténylegesen bearamlé pénzeket allitjuk szembe a Kkiaramlé
pénzekkel, nem pedig a konyvvitelben elszamolt, de esetleg még nem realizalt
bevételekkel-kiadasokkal dolgozunk. Egy kiszamlazott szolgiltatds rogton
megjelenik a konyvvitelben mint bevétel, a pénzdramldsokban viszont csakis akkor,
amikor a szdmla egyenértékét 4tutaltdk és az megjelent a vdllalat szdmldjan. Az
értékcsokkenés elszamoldsa viszont csokkenti a konnyvviteli nyereséget, de nem jar
pénziramlédssal.

A pénz idoértékét oly modon vessziik figyelembe, hogy egy egynél Kisebb
diszkonttényez6t hasznalunk, amellyel a Kkovetkezé6 év pénzaramlasat

megszorozzuk. Ez azt jelenti, hogy egy egy év milva esedékes pénzaramlas
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jelenértékét ugy kapjuk meg, hogy az egy év milva esedékes pénzaramlast
megszorozzuk a diszkonttényezovel. A diszkonttényeziot a kovetkezé formula
adja meg:

Diszkonttényezd = 1

(1+71)

PV = diszkonttényez6 * Ci,
ahol Ci1 az egy év miulva esedékes pénzdramlds, r az ugynevezett diszkontrita,
amelyet dltaldban szdzalékos alakban adunk meg. Ez ut6bbi nagysdgit foként hdrom
dolog befolydsolja: az inflaciés rita, a befektetés kockdzata, valamint a tdoke

lehetdségkoltsége (ez a legjobb alternativa koltsége ).

Mi lesz a pénzdramldsunk jelenértéke, ha adott egy 15%-o0s diszkontrdta, és

tudjuk, hogy egy év miilva 1000 Ft-t fogunk kapni?

R=15%
Ci=1,000 Ft

PV = 1l =870Ft
1+0.15

Mi torténik akkor, ha ezt az 0sszeget még egy évvel késobb kapjuk meg, azaz két év
miilva? Mekkora lesz ennek az 1000 Ft--nak ez értéke most?

PV=_ $870 = _$1000 =$756
1+0.15 (1+0.15)

Amikor a pénzaramldsok kiillonbozé idészakokban esedékesek, a jelenértéket a
kovetkezoképpen kell kiszamitanunk:

PVv= Ci + C + C3 +...
141, (141)2  (14r,)3

Egy beruhézas nett6 jelenértékét a kezdeti beruhdzas koltsége plusz az dsszes,
késObbi években varhat6 pénziram jelenértéke adja.

NPV=I+PV=-1+X _Ct
(140 t

ahol NPV: nett6 jelenérték
r: diszkontrata

PV: jelenérték
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Ci: pénzdramlés az i. évben

I: kezdd beruhdzis koltsége

Nézziink egy masik példat!
amelyre 2,67 év adodott. Most ki fogjuk szamolni a beruhdzds netto jelenértékét is.
Ebben az esetben egy 400.0008 értékii indulé beruhdzdssal, és tiz éven keresztiil

minden évben 150.0008-0s pénzdramldssal kalkuldlhatunk.

NPV = -400 000$ + 150 000$ + 150 000$ + ... + 150 000$ = -400,000$ + 133,9298 +
1.12 1.12° 1.12"°
+ 19,5798 + 95,3288 + 85,1148 + 75,9958 + 67,8528 + 60,5828 + 54,0918 + 48,296%
=447,533$

A projekt netto jelenértékére pozitiv értéket kaptunk, ami azt jelenti, hogy a

beruhdzdst érdemes megvaldsitani.

A netté jelenértéken alapulo altalanos dontési szabaly a kovetkezé: Ha a netto

jelenérték pozitiv, akkor tamogatni kell a projektet. Ha a netté jelenérték

negativ, el kell utasitanunk a projektet, ha pedig nulla, nem szamit, hogy
megvalositjuk vagy nem, semmit nem veszitiink. Ha tébb olyan projekt is van,

amelynek pozitiv a netté jelenértéke, azt kell valasztanunk, amelyik NPV-je a

legmagasabb.

Példa:

3. Egyvdllalat fontolgatja, hogy megszervezi a nyomtatdsbol szdrmazo leporello
hulladékpapir szelektiv gyiijtését, majd a jo mindségii hulladékpapirt eladja egy
begytijté vdllalatnak. Ezzel évi 1.0008-0s jovedelemre tesz szert. A szelektiv
gytjtés megvaldsitdsa kiilon hulladéktdrolok megvdsdrldsdt teszi sziikségessé,
osszesen 5.0008 értékben, melyek vdrhatéan 10 évig lesznek haszndlhatéak.
Néhdnyat a tdarolok koziil minden évben ki kell cserélni a véletlen kdrok miatt.

Ennek éves koltsége 1008. Megéri-e a vdsdrlds?

Megtériilési id6 = 5 000 =5.56 év
(1,000- 100)
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Netto jelenérték 15%-os diszkontrdtdval:

NPV= - 5000+(1 000-100) + ... + 900 =-5000 + 783 + 681 + 592 + 514 +
1.15 1.15"

447 4389 + 338 + 294 + 256 + 222= - 484

A projekt nett6 jelenértéke negativ, ami azt jelenti, hogy ezt a beruhdzast nem éri meg
megvaldsitani. A megtériilési id0 meglehetésen hosszid. Mindezek utdn figyelembe
kellene még venniink, hogy a beruhdzasnak vannak-e rejtett koltségei vagy eldnyei,
vannak-e feltételes koltségei vagy a vallalati image javuldsdbol szarmaz6 intangibilis
elonyei, mert csak ezek ismeretében hozhatunk j6é dontést. Amennyiben pl. az
intangibilis elényok meghaladjdk a 484 dollart, mégis érdemes a projektet

megvaldsitani.

A diszkontalt pénzaramlasok megtériilési ideje
A diszkontalt megtériilés abban kiillonbozik az egyszeri megtériilési id6tdl, hogy a
pénzdramlasokat diszkontdlva veszi szadmitisba, azaz azt vizsgdlja, hogy a

megtakaritasok diszkontalt értéke melyik évben éri el az induld beruhdzas dsszegét.

A pétlolagos pénzaramlas fogalma

Sokszor nem egyetlen kiilondllo projekt megtériilését kell kiszdmolnunk, hanem
beruhdzési alternativdkat kell Osszehasonlitanunk. Leggyakrabban a két alternativa
koziil az egyik az, ha a szokdsos médon folytatja a vallalat eddigi tevékenységét.
Ekkor az egyes évekre vonatkozo6 netté6 pénzaramlasokat tgy hatarozhatjuk meg,
hogy kiszamitjuk mind az alapeset - a szokasos iizletmenet -, mind pedig a
javasolt alternativa pénzaramlasait az egyes évekre, majd ezek kiilonbségeként
kapjuk a javasolt alternativa altal el6idézett netté pénzaramlast.

Sokszor - igen tévesen - Ggy veszik, hogy az addigi tevékenység véltoztatds nélkiili
folytatdsa nem jar semmilyen koltséggel, és a beruhdzdsi alternativa megtériilését
ezen koltségek figyelmen kiviil hagydsdval hatdrozzdk meg. A kovetkezmény eldre
jelezhet6: sok jo, pénziigyileg életképes és megtériilldé beruhdzast fognak

visszautasitani.
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8. A kornyezetvédelmi konfliktusok megelozése és

kezelése

8.1. A kornyezeti konfliktusok forrdsai
A fejezet célja, hogy megmutassa, hogyan kezelhetik a vallalatok
sikeresen a helyi lakosokkal, egyéb érintett felekkel kialakult kornyezeti
konfliktusaikat. A fejezet soran megismerkedik:
- akornyezeti konfliktusok forrasaival,
- akiilonféle konfliktusok kezelési modjaval,
- a pozicionalis és érdekalapu targyalasok fogalmaval és
- asikeres targyalas feltételeivel.
A fejezet attanulmanyozasa utin On nekilithat a tanultak gyakorlati
alkalmazasanak, és jobb eséllyel lesz képes konfliktusait konstruktivan

megoldani.

8.2. A kornyezeti konfliktus fogalma

A téma legnevesebb szociologus Kkutatoja, Coser szerint a tarsas
(tarsadalmi konfliktus ''értékekért vagy satuszigényekért, hatalomért és
sziikos eroforrasokért folytatott harc, melynek soran az osszeiitkozésbe
keriilo felek célja nemcsak az ohajtott értékek megszerzése, hanem
ellenfeleiknek semlegesitése, bantiasa vagy Kkiiktatatasa' (Cosert idézi
Kindler, in: Kindler-Kerekes: Villalati Kérnyezet-menedzsment, Aula, 1997.,
313. o) Kindler szerint "a konfliktus olyan specidlis versenyhelyzetnek is
felfoghatd, melyben mindkét szerepld felismeri lehetséges jovobeli helyzetiik
Osszeegyeztethetetlenségét és erds késztetést érez arra, hogy a mdsik fél
észlelt érdekeivel 0sszeiitk6z6 helyzetbe keriiljon." (uo., 313.0.)

A kornyezeti konfliktusok a kornyezetvédelmi iigyek kapcsan kialakult tarsas

konfliktusok. Jellemzoik:
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- gyakran sokszereplosek. Pl. egy tervezett hulladékfeldolgozoval
kapcsolatban kialakult konfliktus szerepl6i a vallalat képviseldi, a
helyi lakosok, az orszagos és helyi kornyezetvédd szervezetek tagjai, a
hat6sdgok képviseldi, az Onkormdnyzat, a média és a tdgabb
kozvélemény. Ezen konfliktusok ezért nagyon Osszetettek.

- Jellemzd rdjuk az érzelmi fiitottség.

- A konfliktusban nagyon kiilonbozo értékitélettel €s hattértudassal
rendelkezd felek vesznek részt.

A fenti jellemz6k miatt a kornyezeti konfliktusok daltaldban nehezen

kezelhetoek.

A kornyezeti konfliktusokra jellemzé még, hogy a felek gyakran egymdsra
vannak utalva: legaldbb annyira partnerek mint ellenfelek. Pl. egy tervezett
ipari beruhdzds megkezdéséhez gyakran - ha a tevékenység hatdsvizsgalat
koteles - a véllalatnak a kornyezetvédelmi feliigyel0ség és az dnkorményzat
jovdhagydsdra is sziiksége van. Az Onkormdnyzat csak akkor adja meg
belegyezését, ha a helyi lakossdg tdmogatdsira szamithat. Ugyanakkor az
onkorményzatnak sziiksége van az adébevételekre, a lakossagnak pedig az uj
munkahelyekre.

A konfliktusok sordn az érintett felek gyakran el sem jutnak az érdemi
egyezkedésig, a konfliktus megolddsianak lehetdsége mar hamarabb
megsziinik azzal, hogy a felek ellenségessé vdlnak egymassal szemben, s
egymds legy6zése fontosabbd vélik szdmukra, mint az ésszeri megegyezés
elérése. Ahhoz, hogy ezt a helyzetet meg tudjuk el6zni, vagy kezelni tudjuk,

sziikséges, hogy tisztdba legyiink a konfliktusok forrdsaival.

8.3. A konfliktusok forrdsai

A konfliktusok lehetséges forrdsait az aldbbi, tin. konfliktuskor szemlélteti.
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Eltéro
értékek

Személyes
kapcsolatokon
alapulé

konflikusok

Abra 17: A konfliktuskor

Az informacios konfliktusok akkor alakulnak ki, ha

a)

b)

az egyik fél csak hianyos, vagy félrevezeto
informaciokkal rendelkezik. Példaul a lakossdgot nem
tdjékoztatjdk egy tervezett ipari fejlesztés kornyezeti
hatdsair6l. Ekkor megindul az 4lhirek és rémhirek
terjesztése, amely fokozza a konfliktushelyzetet. A
bizalmatlansdg olyan magas foka alakulhat ki, amely eleve
lehetetlenné teszi a megegyezést.

Megel6zés: teljes és korrekt tdjékoztatas

ugyanazt az informaciot a felek masként értelmezik. Az,
hogy a tervezett ilizem megfelel az Osszes eurdpai

hatarértéknek, a vallalat képvisel6i szerint a létesitmény



kornyezetbardt voltit bizonyitja. Az aggddd emberek
ugyanakkor vélhetik Ugy, hogy ezzel egyiitt a szennyezés
koncentracidja a leveg6ben biztos, hogy emelkedni fog.
Megoldas: fogadja el a masik fél szempontjait. Torekedjen
érdekalapu targyalasra.
A személyes Kkapcsolatokon alapulé Kkonfliktusok Kivaltéja az
unszimpatia, az elditéletek, illetve az ismétlodé negativ tapasztalatok.
Amennyiben a két fél ellenszenvesnek érzi a mésikat, sokkal kisebb az esélye

a megegyezésnek.

Ez sokszor el6forduld probléma, kiilondsen, hogy értékitéletitket és
pozicidjukat az emberek gyakran kiils6 megjelenésiikben is éreztetni szeretik.
A driga 0ltonyos, nyakkendds, mobiltelefonnal és Mercedesszel érkezd
véllalatvezetd és a farmernadragos, tarisznyds, enyhén borostds kornyezetvédod
nem mindig taldlja egymast els0 pillantdsra rokonszenvesnek. Ez noveli
annak valdszintiségét, hogy negativ testbeszéddel, vagy szdbeli
megjegyzésekkel illessék egymadst. Az ismétldéddé negativ tapasztalatok
fokozzdk az ellenségességet. Az elditéletek szintén fontos szerepet jitszanak.
Egy kornyezetvédd pl. elve blindzOnek tekinthet egy szennyezd véllalat

vezetdjét, mig az infantilisnak a kdrnyezetvédot.

Megoldas: Barmennyire nehéz is, probaljunk arra koncentrdlni, amit a masik
fél mond vonatkoztassunk el attdl, hogy ki és hogyan beszél, és. Keriiljiik el a

negativ testbeszédet és megjegyzéseket.

Az eltéré értékrendszer sok konfliktus forrasa. A kornyezetvédelem sok
ember szamdra a legfontosabb kérdések kozé tartozik, mdasok szadmara
egészségiilk védelme, vagy a biztos megélhetés ennél fontosabb szerepet
jatszik. Utobbiak a gazdasagi fejlesztés mellett tehetik le voksukat, mig

elobbiek az iparmentes tiszta kdrnyezetet vélik fontosnak. Egy ipari fejlesztést
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kezdeményezd véllalati vezetd és az érintett lakossdg értékrendszere igen

sokszor divergal.

Megoldas: hagyjuk meg mindenkinek a sajat értékrendszerét. Az éles
helyzetben valdésziniitlen, hogy barmelyik fél feladna értékeit. Ehelyett
torekedjiink olyan megoldds elérésére, amely mindketténk értékrendszere
mellett megvaldsithat6. Folytassunk érdekalapu tdrgyalédst és dolgozzunk ki
koz6s cselekvési programot.

Egy vallasos és egy ateista embernek nem sziikségszerii megéllapodésra jutnia
Isten 1étezésének kérdésében ahhoz, hogy tolvajlids iildozésére kozos

programot dolgozzanak ki.

A strukturalis nyomasok a poziciokiillonbségek eredményeként, a pénzhez

és mas eroforrasokhoz valé hozzaférés eltérésébol jonnek létre.

Egy fonok és egy beosztott egész masként vélekednek arrél a nagy volumenti
megrendelésrdl, amely ligyintézést a kardcsony eldtti napon kell elvégezni.
Ugyanigy a kdrnyezetvéddk és a vallalatvezetOk egészen masként vélekednek
arr6l a haromszdz oldalas hatdstanulmanyrdl, amelyet a véllalat vezetése
készittetett, s amely szerint a tervezett beruhdzdsnak nem lesznek jelentds
kornyezeti hatdsai. A kornyezetvéddk érezhetik ugy, hogy ha nekik lenne
annyi pénziik, mint a vallalatnak, 6k is tudndnak {ratni egy tanulméanyt arrdl,

hogy a tervezett 1étesitmény mennyire kdrnyezetszennyezo.

Megoldas: Az empatias érzék sokat segithet a konfliktusok kezelésében.
Képzeljiikk magunkat a masik helyzetébe és probaljuk megérteni szempontjait.

Ezutdn toreked;jlink érdekalapu targyaldsra.

Az érdekkonfliktusok akkor alakulnak ki, ha az egyik fél igényeit a masik

fél emberi sziikségleteinek karara probalja Kielégiteni.
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Az érdekek konfliktusat bizonyos javakért folytatott versengés vagy a felek
eltéro sziikségletei valtjdk ki. Ilyen konfliktus alakul ki akkor, ha az egyik fél
a masik fél karara igyekszik sziikségleteit kielégiteni. Pl. a véllalati vezetés
érdeke lehet, hogy egy Uj tizemet épitsen a lehetd legkisebb koltségen. Az
érdekeknek (mds széval sziikségleteknek) harom alaptipusat kiilonboztetjiik
meg:

1. A lényegi érdekek dologi kérdésekre vonatkoznak (pénz,
egészség, ida, stb.)

2. Az eljarasi érdekek azt fejezik ki, hogy mindenkinek igénye
van arra, hogy korrekt moédon bevonjak az 6t érinté
dontésekbe. A dontések eredménye csak akkor elfogadhato, ha
az érintettek részt vettek a folyamatba.

3. A pszichologiai érdek azt fejezi ki, hogy mindenki vagyik a

megbecsiilésre és az elismerésre.

A sziikségletek haromszoge
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Abra 18: A sziikségletek haromszoge
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A kornyezetvéddkkel folytatott targyaldsok sordn a vdllalatok (sét olykor a
kornyezetvédelmi hatdsdgok) képviseldinek szdjabol gyakran elhangzanak
olyan kijelentések, amelyek onmagukban is a targyalds meghidsuldsdhoz
vezetnek. Ezen érvek végképp alddssdk a kezdetben esetleg meglévd gyenge
megegyezési hajlandésagot is, s a felek kozotti konfliktus mélyiiléséhez
vezetnek. Az érvek egy része egyszerlien mdashogy hangzik, mint ahogy
szantdk. A kommunikdciés hibdk dont6 része azonban felfedi a beszéld
szdndékat, akaratlanul is érezteti a masik féllel, hogy a beszéld nem tekinti 6t
partnereknek. A beszélonek ilyenkor nem elég a kommunikicié stilusan
valtoztatni (a metakommunkdcié sordn szandékai igyis napvildgra keriilnek),

sajat felfogdsanak 4atalakitasa kell hogy a cél legyen.

A tovabbiakban felsorolok néhdny meglehetdsen tipikus kijelentést, s némi
magyardzatot is flizok ahhoz, hogy miért nem szabadna azoknak

elhangozniuk.i

1. Szakkifejezések tiilzott haszndlata, nem kozértheto stilus

Keriilje a szakzsargon hasznalatat. A szélesebb kozonség altal nem ismert
kifejezések haszndlta konnyen keltheti azt a latszatot, hogy nem is igazin
akarjuk megértetni magunkat, csupdn sajit szakmai felsébbrendiiségiinket
fitogtatjuk, ez pedig visszatetszést sziil. Ha meg akarndnk magunkat értetni,
alkalmazkodnank kozonségiinkhoz. Senki sem szereti, ha lenézik, vagy

alacsonyabb rendiinek kell éreznie magat, ez sérti pszicholdgiai sziikségletét.

Ebbol kovetkezéen nem mindig szerencsés, ha a szakmai kérdésekben
legjaratosabb mérnok targyal a nem szakemberekbdl all6 kozonséggel. A
szakember ugyanis mér nagyon hozzdszokott a szakzsargon haszndlatdhoz, s
még ha nagyon akar, sem mindig tud érthetéen beszélni. Amit 6 magatdl
értetddonek gondol, arrél konnyen kideriilhet, hogy egy 6vond szamara

érthetetlen. A fels6bbrendiiség latszatat a kiils6ségekben is el kell keriilni.

2. "Lehet kérem viccelni, de vegyék figyelembe, hogy Paks az idén mdr 40

szdzalékdt termeli meg a villamosenergia-sziikségletnek. Ha nem lenne erémii,



fogyasztéi korldtozdst kellene bevezetni. Ofaluban radioaktiv hulladék temetét

it

terveziink. Erre sziikség van.
Az érv 1ényege: Ez tarsadalmi érdek (Magasabb rendii szempontok effektus).

Ne hivatkozzon a tarsadalmi érdekekre. Ez az érv a régi szép iddkben

megillta a helyét, azonban hibat kdvet el, aki most akarja alkalmazni.

Ez taldn furcsan hangzik, hisz tudjuk, hogy hatalmas mennyiségli veszélyes
hulladék keletkezik az orszdgban abbol a fogyasztisbol, amelynek
haszonélvezdi mi vagyunk, ugyanakkor a veszélyes hulladékok elhelyezését
ma mar szinte egyetlen kozosség sem akarja megengedni (ez a kozismert

NIMBY szindréma- "ne az én kertemben""). A hasznokat elfogadjuk az arat
viszont nem. Nincs itt ellentmondas? Természetesen van, a kérdést azonban

mégsem szabad a vallalatoknak feltenni egy vita sordn.

Egyrészt az igen hamisan cseng egy vdéllalati szakember szdjabol, aki
tudvalevéleg nem a tdrsadalmi érdeket képviseli a kornyezetvéddokkel

szemben, sokkal inkdbb a vallalatét, és olykor a sajatjat.

A vdllalat az, aki idegenként kivdn belépni a teriiletre. A kozosségnek joga
van eldonteni, hogy beengedi-e vagy sem. Az Onkormdnyzat a teriilet-
felhaszndldsi jog megaddsaval dont ebben a kérdésben. Minthogy pedig a
véllalat az idegen, nem viselkedhet igy, mintha hat6sdg, vagy akdr azonos
jogu targyalo6fél lenne. Természetesen az emberek nem akarnak rosszabb
helyzetbe keriilni, mint amiben voltak, igy a bebocsitisra csak akkor van
némi esély, ha hatdrozott eldnyoket tud a vallalat felmutatni (nem elég a

veszélyek tagaddsa).

A miasik fél kozel sem biztos, hogy targyalni akar. Sokkal val6sziniibb ennél,
hogy egy adott koveteléssel 1ép fel (ne épitsék meg a hulladéklerakot). A
kérdés ezek utan az, hogy hogyan vehetjiik rd az ellenségesen viselkedd masik

felet arra, hogy hogy részt vegyen egy nyer-nyer megoldast célzo targyaldsba.
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Ehhez mindenekelétt egyértelmiivé kell szamara tenni, hogy mit nyerhet a
targyalason, vagyis mennyivel jobb eredményt érhet el a targyalas
segitségével ahhoz képest, mintha nem bocsatkozna targyalasba, vagyis a
legjobb elérheto alternativahoz képest. Pl. a hulladékleraké épitése setén, ha
a lakossdg hatdsosan tiltakozik és visszautasit mindenféle kozeledési
kisérletet, elérheti azt, hogy a hulladéklerak6t ne épitsék meg az adott
teriileten. Ahhoz tehit, hogy mégiscsak leiiljenek veliink tdrgyalni, ennél
hatdrozottan jobb megoldasok lehetdségét kell felvillantani eldttiik. Nem elég
bebizonyitani hogy az adott létesitmény nem okoz felesleges kockdazatokat
szamukra (ez még mindig csak ugyanannyi, ha nem kevesebb lenne, mint amit
targyalds nélkiil elérhetnek), hanem hatarozott eldnyoket kell felmutatni

szamukra.

v

3. "Higgyenek benniink onok is. Ez egy kifejezetten esztétikus létesitmény.

Sz6 sincs veszélyrol, a vildgon mindeniitt igy..."

J6 példa arra, hogy bizonyos érvek egészen mashogy hangzanak, mint ahogy
szantdk azokat. Egy atomhulladék-lerakét taldn szakmai értelemben
biztonsdgosnak vagy akdr esztétikus létesitménynek lehet mondani, ha
megfelel vagy jobb az érvényes nemzetkozi eldirdsoknak, de természetesen ez
nem jelenti azt, hogy abszolit biztonsdgos lenne. A kijelentést viszont mégis
igy fogjak értelmezni, s errdl altaldban mindenki tudja, hogy nem lehet igaz.
Végs6 soron olyan érzést kelt a masik félben, hogy 4t akarjdk 6t verni, le
akarjdk nézni, s6t sokszor kifejezetten nevetségesen hat. Ha ezt el akarjuk

keriilni, akkor meg kell tanulni a mésik fél fejével gondolkodni.

A veszélyeket soha nem szabad lebecsiilni: sokkal hihetdbb, ha a véllalat
Oszintén besz€él a kockdzatokrdl, és elmondja, hogy milyen intézkedéseket

kivan hozni azok csokkentése érdekében.

4. "Kérem, itt muiszaki kérdésekrél van sz0, s a reagdldsokbol arra

"nv

kovetkeztetek, hogy konnyen érzelmi sikra csiszhatunk dt.



A beruhdzdsok tobbségénél valoban nagyon komplikdlt miszaki
meggondoldsok meriilnek fel, amelyen még a szakértdk is igen joiziieket
szoktak vitatkozni. Valéban mit ért ahhoz Mari néni, hogy jé-e egy
hulladékleraké vagy nem? Ennek ellenére nem tanidcsos bevetni ezt az érvet.
Az emberek tiltakoznak ellene, s emogott altaladban az bijik meg, hogy ugy
érzik, a muszaki kérdésekre vald hivatkozdssal ki akarjdk rekeszteni Oket a
dontési folyamatbdl. Ez a jol ismerds "dontiink rélatok helyettetek" helyzet.
Rdadasul meglehetdsen rosszak a tapasztalatok az ily médon megsziiletd
dontések kovetkezményeivel kapcsolatban. A dontéshozdé soha nem fog
onmagatdl rajonni az Osszes érvre és érdekre, amelyet figyelembe kellene

vennie.

Rdadasul a mtszaki kérdések egy része valdjaban nagyon is politikai kérdést
takar. A legfontosabb ezek koziil az elfogadhaté kockdzat problémaja. Tudjuk,
hogy minden, ami szennyezOanyagot bocsat ki valamekkora kockdzatot jelent
a kozosség szamara. De mennyire kell lecsokkenteni ezt a kockdzatot, hogy
elfogadhaté legyen a kozosség szamdra? Bar sokan hiszik ugy, ebben a
kérdésben nem lehet Onmagdban a kibocsitdsi vagy az egészségiigyi
hatarértékekre tdmaszkodni. Ugyanis ezen hatarértékek is hagynak
valamekkora kockézatot, s mért kellene elfogadnia egy kozosségnek, hogy ha
csak egy kevéssel is, de rosszabb helyzetbe keriiljon, mint ahogy a beruhdzas
elott volt. Val6jaban hatarértékeket ugy kell tekinteni, mint amelyeket
feltétleniil be kell tartani, de amelyeknél szabhat a kozosség szigoribb
feltételeket. Megkivanhatja a vallalatt6l, hogy a hatarértékek ald menjen, hogy
bizonyos kornyezetvédelmi berendezéseket tervezzen be poétldlag, s hogy
kompenzalja Oket a elfogadott tobbletkockdzatért. Ez pedig jorészt alku

kérdése.

Ha belegondolunk, nagyon sok olyan kérdésben hozunk dontést, amelyhez
nem igazan értiink. Politikusokra szavazunk, holott szinte semmit nem tudunk
sem igazi énjiikrol, sem pedig a hattérben folyd politikai jatszmakrol; orvost

valasztunk, amely adott esetben életveszélyes dontés lehet, pedig nem értiink
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az orvostudomdnyhoz. Ha ennyi mindenhez nem értiink, miért pont a

kornyezetvédelmi kérdésekbe ne lenne belesz6ldsunk?

5. Mi mindig is.... (torodtiink a kornyezettel /odafigyeltiink a kockdzatokra/

megtettiik amit lehetett)

Ha végiil a vallalat kiils6 nyomdsra valtoztat kornyezetvédelmi politikdjan,
ismerje be, hogy kiils6 nyomasra tette azt, s ne akarja elhitetni, hogy mindig is
a jo oldalon 4llt. Az embereket ne fossza meg attdl a j6érzéstdl, hogy nekik
volt igazuk. Ha egy vallalatvezetd tekintélye fenntartdsa érdekében kitart
amellett, hogy csakis neki lehet igaza, hibat kovet el. Ezzel megint csak azt
érezteti, hogy nem tartja egyenranginak a masik felet, s hogy az nem volt
része a dontési folyamatnak. Ez a magatartas egyrészt nem hiteles, masrészt
csalodottsdgot kelt az emberekben, s nem lesznek elégedettek a véllalattal,

hidba kaptdk meg, amit kértek.

6. '..harminckotetnyi részletes tanulmdny késziilt a teriiletrol. Csak

megvizsgdltak minden szempontot?!"

De ki tudja mir6l sz6l az a harminckotetnyi tanulmany. Ha nem akarjak
igazdn meghallgatni az érdekelt feleket, akkor hogyan vehették figyelembe
azok érdekeit? Ha nem tartjdk érdekesnek véleményiiket, akkor vajon miért
vennék figyelembe a dontéshozatal sordn? S vajon hogyan elemezhette
redlisan a kornyezetvédelem kérdését a vdllalat, ha igazabol nem tartja

fontosnak a kornyezetvédelmet?

A Dow villalat, amelynek dioxin, gyartasa miatt elég sok konfliktusa volt a
kornyezetvéddkkel, a kovetkezd kovetkeztetésre jutott ezzel kapcsolatban:
"Val6jdban az emberek nem torddnek azzal, hogy mennyit tudsz [a

kornyezetrél], amig nem tudjdk, hogy mennyit térdédsz [a kdrnyezettel]."

7. "Kérem, ezt a helyet azok vdlasztottdk ki, akik az eromiiét. Miért nem biznak
benniink? Az eromii hat éve biztonsdgosan iizemel." "Higgyék el, a maximdlis

biztonsdgra toreksziink.""



Nem célszerti akkor bizalmat kérni, amikor a f6 probléma éppen a bizalom
hidnya. Az ennyire 4ltaldnos kijelentések egyébként sem szolgédljak
megfelelden ezt a célt. Ugyanis ha akarom hiszem, ha akarom nem. Val6jaban
a tulsdgosan atfogo kinyilatkoztatasok éppen azt sugalljak, hogy a vallalatnak
nem sok elképzelése van arra vonatkozéan, hogy mit fog tenni a
kornyezetvédelem ligyében. Részletes kornyezetvédelmi tervekkel kell kidllni
a publikum elé, de ugyanakkor nyitottnak kell lenni, hogyha az emberek tgy

kivanjék, terveken a véllalat véltoztasson, illetve kiegészitse azokat.

8. "Nem azért jottiink, hogy rezigndltan tudomdsul vegyék az eldontott tényt.

Vil

Szeretnénk meggyozni magukat.
Ez a kivonulunk-hogy-meggydzziik-az-embereket effektus.

A villalatok ©Onként felajanljdk a lehetdséget, hogy nyilvdnos férumon
taldlkoznak a tervezett beruhdzas 4ltal érintett kozosséggel. Céljuk azonban
nem az, hogy meghallgassidk az emberek véleményét, és valamilyen mindenki
szamara elfogadhat6 megoldast keressenek, hanem az, hogy meggy6zzék oket
a maguk igazar6l. Gondosan felkésziilnek a beruhdzasra vonatkoz6 adatokbol,
megprébadljak azokat kozérthetd formdba Onteni, mutatés grafikonokat
készitenek, s aztdn nagyon meglepddnek, amikor az embereket nem érdeklik a
miiszaki adatok, viszont kiilonféle igényekkel 1épnek fel (pl. hogy tegyen
tobbet a vallalat a kockazatok csokkentése érdekében). Ha a wvallalat
elzarkézik minden olyan megoldastdl, amely nem szerepelt az eredeti
tervében, onmagédban is annak jele, hogy a féorumot az "egyoldald parbeszéd"

szinhelyének tekinti.

9. "Kérem tisztelettel, a hulladéktemeto nem atombomba! Nem szabad a
kilométereket misztifikdlni. Attol még lehet itt termdlfiirdo meg himeshdz,

] viii

hogy a tdrozo ide telepii
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A hasonl6 ironikus, netdn cinikus megjegyzések roppant médon impondlnak
sajat magunknak A mdsik fél szemében ugyanakkor arrogansnak hatnak és

durvén sértik a masik fél pszicholdgia sziikségleteit.

Az eddigiekbdl az deriilhetett ki, hogy jo, ha a véllalat meg tud egyezni azzal
a kozosséggel, ahol valamilyen beruhdzast tervez. Ez kordntsem biztos, sot
ennek kapcsan silyos etikai kérdések meriilhetnek fel. Sok nyugati tandcsadd
cég pl. nem véllal kozvetitést a kornyezetvédok és az atomerédmiivek kozotti
vitakban. Altaliban gondot jelent, ha a tervezett létesitmény karos hatdsai
nemcsak azt a kozosséget érintik jelentdés mértékben, amely teriiletre telepitik.
Ez esetben joggal meriilhet fel, hogy a vallalat megvasarolja annak a falunak a
beleegyezését, ahol beruhazni kivan, s kozben tonkretesz egy megyét vagy
egy orszdgot. J6 példa erre a BOs-Nagymaros esete. Nagymaros lakossdga
tdmogatta a beruhdzast, mert jelentds infrastruktira fejlesztést igértek cserébe.

Nyilvanval6 azonban, hogy Bd&s-Nagymaros nemcsak Nagymaros iigye volt.

A kornyezetvédok €s a kozosség akarata nem mindig azonos, és err6l gyakran
panaszkodnak a véllalatok. A kornyezetvéddk, mint jol szervezett, hangos
kisebbség képesek akaratukat érvényesiteni a csendes tobbséggel szemben. A
véllalatok gyakran érzik gy, hogy a csendes tobbség az 6 oldalukon éll, és
mégis tehetetlenek. Ez esetben torekedni kell arra, hogy minél pontosabb
képet kapjon az adott kozosség arra vonatkozoan, hogy milyen elonyodkkel
jarna a létesitmény miikodése. Pl. nem elég azt mondani, hogy munkahelyeket
teremtek, j6 ha tudjak, hogy hany munkahelyeket, milyen munkakorokben, és
hogy helybelieket akar foglalkoztatni a véllalat. Ez esetben jobban tudjdk
azonositani magukat azok, akiknek ténylegesen elénye szdrmazik a
beruhdzasbdl (pl. eddig munkanélkiiliek voltak), s nagyobb az esélye, hogy

megszdlalnak. Természetesen az {géreteket be is kell tartani.

Osszefoglalva a konfliktusok forrdsa és kezelési médja a kovetkezo:



A konfliktusok kezelése

| Olyan program kidolgozasa, amely
[

I Eltér6 értékek mindketténk értékeinek megfelel

I Személyes kapcsolatok Vonatkoztassunk el a személytdl,
koncentraljunk arra, amit mond

| Strukturélis nyomasok Empatia. Képzeljiik a masik
helyébe magunkat.

I Informaciés problémak m:>| A masik fél korrekt tdjékoztatasa

Abra 19: A konfliktusok forrasai és kezelésiik

8.4. A pozicios alku és az érdekalapu alku

A fejezetben tobbszor hivatkoztam arra, hogy a konfliktusok sordn az
érdekalapu targyaldsokra kell torekedni. Ideje, hogy megismerkedjiink tehat a
targyaldsok tipusaival.

A poziciés alku a targyalasok egyik leggyakrabban alkalmazott formaja.
Az alku Kkezdetén a felek meghatarozzak allaspontjukat, aztan
kolcsonosen engedményeket tesznek, illetve engedményekre prébaljak
rabirni a masik felet. A targyalas addig tart, amig a felek 3:@
kompromisszumra nem jutnak. Az ilyen targyalast pozicionalis
targyalasnak nevezziik, mivel a felek egy bizonyos meghatarozott
poziciot foglalnak el egymassal szemben azzal kapcsolatban, amit el
akarnak érni, és ezt a poziciot a masik fél elé tarjak a targyalasi folyamat

kezdetén.
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A pozicids alkura példa a piaci alkudozds, ahol a kofa és a bevasarl6 egy kil
alma 4ran alkudozik.

A pozicios targyalds zEérd Osszegli, mivel az egyik fél pontosan annyit nyerhet,
amennyit a masik veszit (a vevd annyival olcsébban tudja megvenni az almat,

amennyit a kofa veszit a bolton.)

A poziciés alku jellemzoi:
- korlatozott javak felett folyik
- afelek érdekei kizarjak egymast
- azonnali haszon a legfontosabb
- adott fél maximalizalni akarja hasznat
- amdsik targyalo fél: ellenfél
- rontja az emberek k6zotti kapcsolatokat

- 7éro Osszegll jatszma

Kornyezetvédelmi tigyekben is gyakran tapasztaljuk, hogy a felek pozicids
alkuhoz folyamodnak (megépitjiik az akkumulitorbontét vs. nem épitik meg
az akkumuldtorbont6t), melynek sordn a konfliktus elmérgesedik.
Amennyiben pedig a felek kolcsonosen fiiggenek egymastol - vagyis
mindegyik félnek van olyan érdeke, melynek megvalésitasa fiigg a masik
féltél - akkor lehetéség van az an. érdekalapu targyalasra is, amely

hosszabb tavon sokkal kedvezébb minden fél szamara.

8.5. Az érdekalapi alku

Az érdekalapu targyalasok soran a cél a két fél minél tobb érdekének és
sziikségletének egyidejii kielégitése. A konfliktushelyzetre a felek egyiitt
keresnek mindkét fél szamara elfogadhaté megoldast. A targyalas végén

mindkét fél gyéztesen tavozik, vagyis nyertes-nyertes allapot johet létre.



Tegyiik fel, hogy tdl bablevest és egy darab tortét kell felosztani két személy
kozott. A klasszikus megoldés erre az, ha elfelezik mind a tortit, mind pedig a
bablevest. Ha gondolkodunk egy picit, akkor azonban ennél jobb megoldast is
kitaldlhatunk. Pl. ha az egyik csalddtag jobban szereti a tortit mint a
bablevest, a masik pedig forditva, akkor mindketten jobban jarnak, ha az
egyikiik egy kicsit nagyobb szelet tortat, a méasikuk nagyobb adag bablevest
kap. Az is elképzelhetd, hogy egyikiik valami olyan dolgot kindl fel a tortdért
cserébe, ami a masiknak eszébe sem jutott, holott nagyon értékes szamaéra: pl.
felajanlja, hogy atvillalja az aznapi mosogatist. Mint l4that6, a megoldasok
szama végtelen, ha kicsit kitagitjuk a gondolkodasi kereteket, s nem kizarélag

a két fél direkt szembendllasaban gondolkodunk.

Az érdekalapu targyalasok jellemzoi:

A felek érdekei kolcsonosen fiiggnek egymastol.

- Nem biztos, hogy zéré Osszegli jatszmardl van sz (win-win
lehetséges)

- Hosszu tava interperszondlis kapcsolatok fontosak

- Az alapelveket illetéen nehéz kompromisszumot elérni

Az érdekalapd targyaldsok - minthogy konstruktiv és egyiittes
problémamegoldast foglalnak magukban - hosszabb tdvon még javithatjak is a
felek kozotti kapcsolatokat. Még egyszer: az érdekalapu targyalds lényege,
hogy mindegyik fél fel tudjon ajdnlani valamit, ami az 6 szdmara kevésbé, a
masik fél szdmdara viszont nagyon is fontos. Ez sokszor van igy, hiszen
masként értékeliink kiillonb6zé javakat. Lényeges, hogy érdekalapd
targyaldasok akkor is lefolytathatok, ha a felek értékrendszere eltérd, sot

ellentétes, s nehéz az alapelvekben kompromisszumokra jutni.
Egy kornyezetvédelmi konfliktus sordn a vdllalat felajanlhat pl.
infrastruktdrafejlesztést (pl. a csatornafejlesztéssel javul a telepiilés kornyezeti

allapota), parkositast, tovdbbi kornyezetvédelmi létesitmények épitését az
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tizem teriilletén, az addkon tilmend hozzijaruldst az Onkormdnyzati
bevételekhez, a helyi lakossdg kiemelt foglalkoztatdsat az iizemben, stb.) Ha
talal olyan dolgokat, vagy azok meghatdrozott kombinaciéjat, amely nagyon
fontos a helyi lakossagnak, akkor azok elfogadjdk az tizem miikodését, s nem
kényszeriil a véllalat beruhdzasa koltséges attervezéséhez. Ahhoz azonban,
hogy ez a folyamat sikerrel zaruljon, lényeges, hogy a véllalat részérdl a
targyalo felek tiszteletben tartsdk a mdsik fél eljardsra vonatkozd és
pszicholdgiai igényeit is. Ennek hidnydban nem valdszinli, hogy egyezségre

juthatnak.

8.6. A sikeres targyalds feltételei
Sajnos nem mindig és mindenkivel érdemes leiilni targyalni. A sikeres
targyaldsnak feltételei vannak, amelyek ha nem teljesiilnek, akkor a legjobb
szandékkal sem érhetd el értelmes megallapodds. Az eredményes targyalds
legfontosabb feltételei a kovetkezdk:

- A megbeszélésen részt venni 6hajté felek meghatarozhatésaga (pl. a
lakossag részér6l vannak-e szervezett csoportok vagy olyan vezetok,
akikre a tobbiek hallgatnak)

- Erdekek kolcsonos fiiggésége

- Téargyalasi készség, hajlandésag

- Megegyez6 édllaspont bizonyos kérdésekben és iigyekben (pl.
napirend)

- Egyezségre jutds szdndéka (nincs remény megegyezésre, ha a
feltlinéskeltés és a média visszhang fontosabb egyes felek szdmara,
mint a targyalds sordn elérheté eredmény)

- A megegyezést gatl6 lélektani akadalyok hidnya (pl. a vallalat vezetése
egyetlen egy koncepciohoz ragaszkodik és azt prébalja keresztiilverni)

- A végs6 dontés meghozataldhoz sziikséges felhatalmazas (ez biztositja

a megallapodds érvényességét és betartasat)



Sorolja fel a konfliktusok lehetséges forrdsait!

Sorolja fel a pozicios alku ismérveit!

Sorolja fel az érdekalapii alku ismérveit!

Sajdt tapasztalataibol hozzon irdsban példdkat a

konfliktusforrdsokra! Kiildje be vdlaszat!
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Olvassa dt ismét a rossz kommunikdciora felhozott példdkat a 8.3
pontban (1-9.)! Milyen sziikségletet sértett meg elsdsorban az a
vdllalati képviseld, akinek a szdjabol ezek elhangzottak? Milyen
sziikségletet sértett meg mdsodsorban? Vilaszoljon irdsban és kiildje

be vdlaszat.




9. A kornyezetvédelem marketing vonatkozdsai

A fejezet célja, hogy megismertesse az olvasot azokkal a lehetoségekkel,

amikor egy vallalat kornyezetkimélé termékek értékesitésével sajat piaci

helyzetét is javithatja. Ennek kapcsan:

- megvizsgaljuk, milyen tipusd vallalatok profitalhatnak
elsésorban a zold marketing alkalmazasabél,

- a zold marketing kiilonbo6z6 tipusaival,

- azzal, hogy hogyan alkalmazzuk tisztességesen a kornyezetvédelmi
reklamokat és feliratokat,

- amagyar kornyezetvédelmi emblémakkal.

Walter Coddington szerint "a zold marketing olyan felelésségteljes vallalati
tevékenység, ahol a vallalat a kornyezetvédelemben fejlesztési novekedési
lehetoséget lat és azt érvényre juttatja minden tevékenységi teriiletén."” A
kornyezetbarat, mas néven ''zold marketing' tehat olyan termékek és
szolgaltatasok Kkialakitasaban és értékesitésében nyilvinul meg, amelyek
hatarozott kornyezeti elényokkel rendelkeznek, emellett a vallalat

versenyképességét javitjak.
9.1. A zold marketing alkalmazdsdban rejlo lehetdségek

Emlékezziink vissza Steger kategorizdldsara. Steger szerint azok szdmadra a vallalatok
szdmdra ajanlott a kornyezetvédelmi marketing alkalmazdsa, amelyek nagy piaci

lehetdségekkel rendelkeznek, s offenziv vagy innovativ stratégidt folytatnak.
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piaci

lehetdségek
a

kornyezet-
védelemben offenziv innovativ

indifferens defenziv

vallalati kornyezeti kockazat

Abra 20: Kockazatok és lehetéségek a kornyezetvédelemben

Nézziik most meg, hogy mibdl fakadnak tulajdonképpen a piaci lehetoségek.

Vannak a véllalat szdmara a kornyezetvédelemben piaci lehet6ségek, ha:
- afogyaszt6i kornyezetvédelmi érzékenysége magas és/vagy

- magas mindségl arut forgalmaz a magasabb arkategdridban.

Alacsonyak ezzel szemben a kdrnyezetvédelemben rejlo piaci lehetdségek, ha a cég:
- afogyaszt6i kdrnyezetvédelmi érzékenysége alacsony és

- olcsé tomegcikket forgalmaz

A kornyezetvédelmi stratégidkat a termékek mindsége és a fogyasztok

kornyezetvédelmi érzékenysége alapjan kiilonboztethetjiik meg.11

' 4sd Csutora, PhD. disszertcié
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Termék
mindség o o
presztizs zold iranyit6 zold
magas
alacsony barna olcsén zold
alacsony magas

Fogyasztok kornyezeti tudatossdga

Abra 21: A kornyezetvédelmi termékstratégiak osztilyozasa

A presztizs zoldek: Azok a véllalatok, amelyek a termék differencialason vagy egyéb
tényezdn alapulé6 monopol pozicidt élveznek, és magas mindségli termékiiket magas
aron tudjék értékesiteni. Ezek azok, akik megengedhetik maguknak, hogy ,,z6ldek”
legyenek még akkor is, ha nem 4dllnak kézvetlen nyomads alatt. Azokat, akik monopol
helyzetben vannak (fiiggetleniil annak forrdsitdl), nem fenyegetik kozvetleniil
fogyasztGik vagy versenytdrsaik. Altaliban be tudjak épiteni a kornyezetvédelmi
koltségeket araikba, és a fogyasztok hajlanddak kifizetni a megemelkedett arat is.
Amikor megkérdezziik, miért érdeklddnek a kornyezetvédelmi iigyek irant,
rendszerint a kovetkezd vélaszok valamelyikét kapjuk: ,,minden tekintetben a
legjobbak akarunk lenni a piacon” vagy ,,a piacvezetd vallalatok mindeniitt ezt teszik.
Szamukra a kornyezetvédelmi koltségek terhe nem nagyon stilyos. Ebbe a csoportba
tartoznak pl. a nagy telekommunikdcids véllalatok, pl. az AT&T. Ezek magas
presztizsti véllalatok, amelyek nem engedhetik meg maguknak, hogy ne

foglalkozzanak a kornyezetvédelemmel kiemelten.
A vezeté zoldek érzik a kornyezettudatos fogyasztok oldaldrdl érkezé nyomdst.

Masrészt — hasonldan a presztizs zoldekhez — megengedhetik maguknak az ezzel jard

koltségeket, minthogy magas dron értékesitik termékiiket, s nem az olcsé tomegcikk
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kategéridban versengenek. Minthogy mind a lehetdségek, mind pedig a nyomésok

egyidejiileg vannak jelen, ezen csoport szdmadra a kornyezetvédelem stratégiai kérdés.
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2001-ben a Toyota igyekszik a kornyezetbardt image kialakitdsara.
Piacra dobta a PRIUS-t, amely az elsé sorozatban gyartott hibrid
személygépjarmii. A hajtast egy bels0égésti és egy elektromos motor
biztositja, ahol az els6dleges energiaforrdis a benzinmotor. A
benzinmotor nagy hatdsfokd, kis tiizeldanyag fogyasztasi. Az
elektromotor jol hasznalhat6 induldskor csicsforgalomban, szmogban,
vagyis amikor a legnagyobb lenne egyébként a gépjarmii szennyezés
kibocsatasa. Amellett, hogy csokken a szennyezés kibocsatds, a
gépjarmi az alig tobb mint 5 liter/100 km-es fogyasztiasaval veri a

csak benzinmotorral rendelkezd hasonlé méretli jarmiiveket.

A Toyota Prius miikodése

Abra 22: A Toyota PRIUS

""Normal indulas, kis terhelés

Indulasnél, igen alacsony sebességnél, enyhe emelkedon valo felfelé
haladdsndl vagy minden olyan koriilménynél, ahol a bels6égésii motor nem
mikddik kelléen magas hatdsfokon, ott lekapcsol és az elektromos motor

hajtja tovabb a jarmiivet.

Normal haladas



A nyomatékosztd egység a bels6égésii motor nyomatékat két részre bontja.
Egyrészrdl hajtja a kerekeket, masrészrdl hajtja a generitort. A 1étrehozott
elektromos dram segitségével az elektromos motor segiti a kerekek hajtasat. A
rendszer vezérld berendezése a két forrasbol érkezé nyomaték aranyat ugy
hatdrozza meg, hogy a motorok a lehetd legjobb hatdsfokon dolgozhassanak.
Maximédlis gyorsulds (teljesen nyitott fojtdszelep) Teljesen nyitott fojtészelep
esetén a generator mellett az akkumuldtor szintén aramot ad le az elektromos

motornak, fokozva ezzel a végleges teljesitményt.

Lassitas / fékezés
A sebesség csokkentése €s a fékezés alatt a jarmi tehetetlensége a kerekeken
keresztiil megforgatja az elektromotort, ami ebben az esetben generatorként

mukodik. Az igy visszanyert elektromos energiat az akkumulétorban taroljak.

Akkumulator toltése
Az akkumulator toltése dllandéan szabalyozott. Ha az akkumulétor toltottségi

szintje 60 % ald csokken, a generdtor Gjratolti azt. " (Forrds: www.toyota.hu)

A Toyota egyéb személygépjarmiivei esetében is torekszik a hatékony, kis
fogyasztasu, kis szennyezOanyag kibocsatdsi motorok kialakitasara (pl.
Corolla)

A Toyota egyik kereskedelmi televizion futd reklamjaban az EGO sz6 lathaté
nagy betiikkel. Egy auté ablaktorlgje elkezd torolni a szé felett, s par torlés
utdn eltiinik a G farkincdja, s az EGO sz6bdl ECO szé marad. Ezutdn az
ablaktorld a sziirkéskék globuszt is tiszta kékre torli, mikdzben a kdvetkezd
szoveget halljuk: "Az autdk mindenki szdmdra kell hogy, késziiljenek,
nemcsak azok szdmadra, akik a volan mogott tilnek. Hissziik: csak az a jé autd,

amely az egész planéta szamara j6. Toyota: mentsd meg jovot!" A reklam kis
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szépséghibdja, hogy a magyar televizidban kizarélag angol nyelven hangzik

el.

A televizion futé Toyota A Vadon Vildga cimii sorozatot a Toyota
szponzoralja. A sorozat egyes darabjai rovidebb természetfilmekbdl allnak,

melyek a vadonéld allatokkal foglalkoznak.

Fentiekbdl lathatd, hogy a Toyota széleskoriien alkalmazza a kdrnyezetbarat
marketing lehetdségeit:

- kornyezetbarit terméket fejleszt ki (PRIUS),

- egyéb termékei esetén is torekszik a szennyezés csokkentésére,

- szponzorilja a kdrnyezetvédelmet,

- kornyezetvédelmi reklamtevékenységet folytat.

Az oleson zoldek olyan piacon tevékenykednek, amelyen a véasarlok érzékenyek a
kornyezetvédelmi iigyek irdnt, de nem akarnak magasabb drat fizetni a kdrnyezetbarat
termékekért és szolgaltatdsokért. Ez azt jelenti, hogy az eladott termékeknek birniuk
kell kornyezetbarat jellemzokkel, ugyanakkor nem kell, hogy a legdjabb és
legdragabb kornyezetvédelmi megoldasokat tartalmazzak. Ezek a véllalatok inkabb
kovetik, mintsem diktdljadk a kornyezetvédelmi fejlesztéseket. Azért teszik amit
tesznek, hogy vésdrldikat megnyugtassak: térédnek a kornyezettel.
Pl. a Suzuki autéban is ma mar be van épitve a katalizitor. A katalizatorok
kotelezOvé tételét azonban els6sorban a dragabb autdkat forgalmazd cégek
szorgalmaztak. Egy 1,5-2 milliés auté vasarléi nehezebben fizetik meg a
katalizator beépitésébdl szarmazo 100-200 ezer Ft-os tobbletkoltséget, mint

egy 40 millié Forintos Mercedes vasarloi.
A barnakat nem érdekli a kornyezetvédelem. Olyan piacokon miikodnek, amely csak

mérsékelt vagy alacsony ard termékeket vesz fel, ami nem feltételezi vagy teszi

lehetévé a magas presztizs kialakitdsat.
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Tud-e olyan automdrkdt, amelyet vdsdrloi kifejezetten alacsony dra miatt

vdsdroltak, s kozismerten kornyezetszennyezd? Indokolja vdlaszdt!

Gondolja dt cégének jellemzoit! Egyedi vagy tomegcikkeket dllit el¢? Milyen
drkategoridju termékekre specializdlodott? Milyen piacra termel (magyar,
nyugat-europai, keleti, stb.)? Fentiek alapjan milyen marketingstratégia

alkalmazdsdt ajanland cége szamdra és miért?
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9.2. A kornyezetbardt marketing tipusai

A z6ld marketing targya szerint lehet:

120

egydimenziés  termékorientdlt. A  marketing egyetlen pozitiv
termékjellemzot emel ki, s a rekldmozési tevékenység erre fokuszal.

Pl. a Paksi Atomerdmil egy idében azzal rekldmozta magit, hogy nem
bocsat ki széndioxidot. Ez egyszerli, konnyen értheté reklamot takar,
amely azonban sokszor csak az igazsdg egy részét tartalmazza. A
versenytdrs  vdllalatok termékeinek is biztosan vannak olyan
termékjellemz6i, amelyekben kornyezetbardtabbak, mint a stratégiit
alkalmazo6 cég. (Pl. egy vizierdmi elmondhatja, hogy megujul6 energiat
haszndl, egy foldgdzerémi, hogy nem termel sugarz6 hulladékot, stb.) Az
egydimenziés marketingstratégia ezért olykor félrevezetd, hisz csak az

igazsag egy részét kozli.

tobbdimenzids termékorientalt. A marketing a termék teljes életitja sordn
figyelembe veszi a kornyezeti hatdsokat, s a versenytirsakéndl jobb
termék kialakitasara torekszik. A stratégia gyakran haszndlja eszkozEiil az
életcikluselemzést, illetve a vallalatok torekszenek kornyezetvédelmi
emblémak megszerzésére (pl. cédrus embléma). Minthogy ez a stratégia
komplexebb elemzésre tamaszkodik, ezért megbizhatébb, mint az

egydimenziés marketing.

image-orientdlt marketing: nem a termék kornyezetbarit reklamozasara
torekszik, hanem a cégrédl kivan kedvezd képet kialakitani.

Komyezetvédelmi szempontbdl felelds vallalatként viselkedik, a



termékfejlesztésen kiviil kornyezetvédelmi szponzori tevékenységet is
folytat.
pl. egy Magyarorszigon miikodé 4ruhdzlancban vasarolt termék
cimkéjén a kovetkezo felirat olvashato:
"Kereskedelem a kiegyenlitettebb vilagért
Ezt a terméket fejlodd orszagbeli, hitrdnyos helyzetii emberek kézi
munkdval, ellendrzott fejlesztési program keretében allitottdk eld. A
termék természetes anyagokbdl, hagyomdnyos eljardssal késziilt.
Kozvetitd kereskedelem kiiktatasaval érkezett hozzank, melynek révén
rogzitett, igazsagos aron keriilt forgalomba. Made in Bangladesh" Bar
a cimke a terméket is reklamozza, a hangsily mégis az igazsigos
kereskedelem tdmogatdsara helyezddik, amely kozvetve jo fényben

allitja be az arusité druhdzat is.

A kornyezetbarat marketingstratégia soran 1ényeges a:

Nyilt, hiteles és 6szinte kommunikaci6 a fogyasztokkal és kritikusokkal.
Tudni kell bizonyitani a termék kornyezetbarat jellegét. Keriilni kell a
félrevezetd reklamok haszndlatat (1d. kovetkezd pont.)

Eredendd kornyezetvédelmi elényok felismerése €s kihasznalasa. Fel kell
ismerni a termék kornyezetvédelmi elonyeit, €s reklamozni kell azokat.

A termékkel kapcsolatos fogyasztéi igények folyamatos figyelemmel
kisérése.

A ,,z01d" fogyasztas tiszteletben tartdsa: a fogyaszté nemcsak a terméktol,
hanem az eldallitasi folyamattdl is elvarja, hogy kornyezetbarat legyen.

A termék ne csak kornyezetbarit legyen, hanem hatékony, jol
hozzaférheto és versenyképes aru.

A piaci lehet6ségek és rések teljes kihasznélasa.

9.3. A kornyezetvédelmi termékreklam

A kornyezetbarit termékek reklamozasara a kovetkezd két eljards alakult ki:
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1.

Feliratok elhelyezése a terméken, ujsdg- radié- és TV rekldmok.
Magyarorszdgon nem  szabdlyozzdk, hogy milyen tartalmud
kornyezetvédelmi felirat helyezhetd el a termékeken. Ebben a kérdésben a
vallalatok altaldban sajat politikdjukat, illetve multinacionélis cég esetén
az anyavallalat koryezetpolitikajat kovetik. Tilos azonban a fogyasztok
megtévesztése, ha erre sor keriil, akkor a fogyasztok panasszal élhetnek a

Fogyasztovédelmi Fofeliigyel6ségen.

Régebben a fogyaszték megtévesztésével a Versenybirdsiag foglalkozott,
ahol a Reflex kornyezetvédelmi egyesiilet jonéhany pert inditott a
fogyasztok megtévesztésére alkalmas reklamok. Ma a Fogyasztovédelmi
Fofeliigyeldség jarhat el az tigyben, amely magasabb birsdgokat dllapithat
meg ¢és altaldban kiterjedtebb hatdskorrel rendelkezik, mint a

Versenybirosag.

Kornyezetbarat embléma elhelyezése a terméken.

A kornyezetbardt embléma haszndlatdnak joga altaldban pdalyédzat utjan
szerezhetd meg. A palyazatot kiir6, az emblémat odaitéld cég dolgozza ki
azokat a kritérium rendszereket, amelyeknek meg kell felelni ahhoz, hogy
a vallalat az emblémat hasznilhassa. Az embléma haszndlati joga
meghatarozott iddre szdl, s dijat kell érte fizetni.

Magyarorszdgon a Kornyezetvédelmi és Teriiletfejlesztési Minisztérium
1993-as rendelete alapjan alapitott Cédrus védjegy hasznalhaté, mint
kornyezetbarat embléma. A rendszert a Kornyezetbarit Kozhasznu

Tarsasag miikodteti, mely 1994-ben alakult.
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Abra 23: Kornyezetbarat termékvédjegyek

A biotermékeknek kiilén mindsitési rendszere van, amelyet a Biokontroll
Hungdria mikodtet. Ez Eurdpai Unids és vildgszintli szabvanyoknak
megfelelden mindsiti a magyar biotermékeket. Emblémdja nincs, de az
engedélyezett biotermékekek feltiintetésre keriil a Biokontroll Hungdria

engedély szama.
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94. A  Federal Trade Commission  utmutatoja a

kornyezetvédelmi feliratok haszndlatdra vonatkozoan
Az amerikai Szovetségi Kereskedelmi Bizottsag irdnyelv jellegii, vagyis nem
kotelezé iranyelveket fogalmazott meg arra vonatkozéan, hogy mely reklamok
tekintendéek  tisztességes, a  fogyasztokat korrekt mddon  tdjékoztatd
kornyezetvédelmi rekldmnak, s melyek azok, amelyek alkalmasak a félrevezetésre.
Az aldbbiakban a Federal Trade Commission ajinldsaibdl idézek néhany példat,

amely minden véllalat szdmdara megszivlelendd.

Altaldnos elvek

1. Legyen a kornyezetvédelmi rekldm érthetd és egyértelmli, ne legyen
félreérthetd.
2. A termék és a csomagolds elhatdroldsa

A kornyezettel kapcsolatos marketing éllitdst oly médon kell megfogalmazni, hogy
egyértelmiien kideriiljon, hogy a kornyezetbarit jellemzd a termékre, a termék
csomagolasara vagy esetleg a termék vagy csomagolds egy bizonyos darabjara vagy
komponensére vonatkozik-e. Altaldban, ha a kornyezetvédelmi jelleg Kkis,
jelentéktelen alkotorésztol eltekintve az egész termékre, ill. csomagolasra vonatkozik,

akkor nincs sziikség az 4llitas részletesebb kifejtésére.

Elfogadhaté-e:

a. Egy aluminiumfoliat tartalmazo dobozra az van irva, hogy
visszaforgathato.

b. Egy iidités dobozra az van rdirva, hogy visszaforgatott anyagbol
késziilt.

Az iiveg teljes egészében visszaforgatott anyaghdl késziilt, a kupak azonban

nem.

3. A kornyezetvédelmi jelleg eltilzdsa tilos. A vdllalat rekldmjdban nem

nagyithatja fel a termék kornyezetbarat jellegét.
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Elfogadhato-e:

a. A csomagoldson ez dll: ""50%-al tobb visszaforgatott anyagot
tartalmaz, mint eddig'. A termék régbben 2% visszagorgatott anyagot
tartalamazott, melyet az utolsoé évben 3%-ra noveltek.

b. Egy szemetesbetéten ez dll: ''Visszaforgathato''

/////

hogy a vallalat mit mivel hasonlit dssze: a véllalat egyik termékét hasonlitja-e &ssze
sajat mas termékeivel, esetleg sajat termékét a konkurrens véllalatok termékeivel
vagy sajat termékének tovabbfejlesztett valtozatat egy el6z6 valtozathoz képest.

Elfogadhato-e:

a. Egy samponosflakonon ez dll: ''50%-al tobb visszaforgatott anyagot
tartalmaz."
b. "A mi guminadrdgunknak a legnagyobb a visszaforgatott anyag
tartalma."

5. Altaldban keriilni kell a tilsagosan dltalinos megfogalmazasokat és utalni kell arra,
hogy a termék mely tulajdonsdga miatt tekinthetd kornyezetbardtnak.

a. Egy madrka neve: "Eco-Safe''. A csomagoldson mds nem dll.

b. Egy pumpds dezodoron ez dll: "'Kornyezetbardt''. A dezodor anyagot

illékony szerves anyagokat tartalmaz.

6. A lebomlé/bioldgiailag lebomlé/fény hatdsdra lebomld megnevezéseket csak akkor
szabad haszndlni, ha bizonyithatd, hogy a termék, illetve a csomagolas a szokdsos
haszndlat és hulladékkezelési eljards sordn a természetben is megtaldlhato
alkotéelemekre bomlik le viszonylag rovid id6n beliil.

Elfogadhato-e:

a. Egy szemetesbetéten ez dll: Biologiai titon lebomlo.
b. Mezdogazdasdgi folian ez dll: "Fény hatdsdra lebomlo'' a termék

boritéjanak hdtoldaldan a kivetkezd szoveg olvashato: Fedetleniil a napon

hagyva alkotorészeire esik szét."
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7.

c. Egy szappant igy reklimoznak, hogy ''Biologiailag lebomlo'. A
gydrté  megbizhato tudomdnyos eredményekre timaszkodva
bizonyitani tudja, hogy a termék a szokdsos modon a
csatornarendszerbe keriilve, rovid ido alatt lebomlik és olyan

elemekre esik szét, amely elemek a természetben is megtaldlhatoak.

A komposztilhaté kifejezést csak akkor szabad haszndlni, ha megbizhat6

moédon bizonyithatd, hogy a termék vagy a csomagolds anyaga teljes egészében

lebomlik kommunalis vagy hazi komposztaldmiiben.

8.

Elfogadhato-e:

b. Egy termék csomagolisin az dll: "A papirtilca otthoni
komposztdlasra alkalmas."

c. Egy termelo iigy drulja termékét, hogy az ''komposztdalhato ott, ahol
miikodik onkormdnyzati szildrd hulladék komposztdlo létesitmény. Jelenleg

X szdmii komposztdlo létesitmény miikodik az orszdgban.'

Egy termékrdl akkor éllithatjuk, hogy visszaforgathatd, ha visszagytijthetd és

a gyartds helyén nyersanyagként feldolgozhaté és biztositott a termék vagy

csomagolds haszndlat utdni 6sszegyijtése.
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Elfogadhato-e:

a Egy csomagolt terméken ez dll: Visszaforgathato

b. Egy csomagoloeszkiozt visszaforgathatoként reklamoznak. A
csomagoloeszkoz elégetésével energia nyerheto.

c. Egy orszdgosan forgalomba keriilé palackon az dll, hhogy
visszaforgathato. A fogyasztok jelenté része szdmdra nincs elérhetd
kozelségben visszagyiijtohely.

d. "Visszaforgathato azon a néhdny telepiilésen, ahol a szines HDPE
palackok feldolgozdsdra szolgadlo berendezés miikodik''.

e. "Visszaforgathato anyagot tartalmaz'' A csomagoléanyag 4 rétegii,

amelybdl egyik visszaforgathato.



9. A visszaforgatott anyagot tartalmaz allitds csak akkor igaz, ha a visszaforgatott
anyagokat a hulladékbdl nyerték vissza, akdr a gyartds sordn, akdr a termék
hasznélatat kovetden. A gyarténak bizonyitania kell tudni, hogy visszaforgatar
hidnyaban a termék vagy csomagolas a hulladékok kozé keriilt volna. Kiilonbséget
kell tenni a gyartasi és a fogyasztds utani hulladékok kozott. A gyartasi hulladékok
Ujrafeldolgozésa lényegesen egyszeriibb és kevésbé koltséges, ezért meg kell adni azt
is, hogy a visszaforgatott anyag tartalom milyen ardnyban szdrmazik fogyasztds utdni

hulladékanyagokbdl.

Elfogadhato-e:

a. "Visszaforgatott anyagbol késziil"'

10. A kornyezetvédelem egyik célja a hulladékok mennyiségének csokkentése,
amely részben a csomagoléeszk6zok konnyitésén, tomegiik csokkentésén keresztiil
valésul meg. Nem szabad azonban félrevezetd informacidt kozolni arra vonatkozdan,

hogy mi a csokkentés mértéke.

Egy terméken az dll, hogy a csomagoldsbél 10 Y%-al kevesebb hulladék
keletkezik, mint a vdllalat dltal régebben haszndlt csomagoloanyagok

esetében. Félrevezetd-e ez az dllitas?

11. A terméken csak akkor szerepeltetheté az "Ujratolthets" felirat, ha a gyart6
gondoskodik a termék visszagyiijtésérdl és djratoltésérdl vagy a fogyasztok szdmara
rendelkezésre all az a nagyobb egységcsomagoldsban kiszerelt termék (pl. higitand6

oblitészer koncentratum), amelybdé az ujratoltsét a fogyasztd elvégezheti.

12. Az O6zonbarat felirat csak akkor elfogadhaté, ha a termék semmilyen

6zonkdrositd anyagot nem tartalmaz. Az 6zonkimél9 felirat nem lehet félrevezetd.

Elfogadhato-e:
"Nem tartalmaz CFC-ket''. A termék HCFC-22-t tartalmaz.
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Az dllitds félrevezets, mivel azt sugallja, hogy a termék ozonkimélo. Ezzel
szemben a termék ugyan vaoban nem tartlamaz CFC-ket, viszont HCFC-t

igen, ezért semmilyen modon nem sugallhatnd, hogy kornyezetkimélo.
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10. A kornyezetvédelmi teljesitmény értékelése

Ebben a fejezetben harom olyan eszkozzel ismertetiink meg, amely a vallalat
kornyezetvédelmi tevékenységének értékelésére iranyul. A  kornyezeti
hatasvizsgalat a tervezett tevékenységre, az audit a jelenlegi miikodésre, mig az

allapotvizsgalat a multbeli tevékenységre iranyul.

10.1. A kornyezeti hatdsvizsgdlat
A kornyezetvédelmi hatasvizsgélat egy dontés-elokészitést segitd folyamat, amelynek
sordn egy tervezett tevékenység vérhaté kornyezeti hatdsait felmérik és értékelik,
annak érdekében, hogy
¢ informéciot szolgaltasson a dontéshozok szamdra a varhat6 kornyezeti hatasokrdl,
e a kornyezeti kdrokat elkeriiljék, illetve csokkentsék,
e segitse a tevékenységgel kapcsolatos technoldgiai, illetve telephelyi alternativak
kozotti vélasztast,
e biztositsa az érintettek tdjékoztatdsit és bevondsdt a tevékenységre vonatkozd
dontéshozatali folyamatba.
A kornyezeti hatasvizsgilat (roviden KHV) folyamatanak terméke a kornyezeti
hatastanulmany (KHT), amely a kornyezeti hatdsvizsgélat sordn tett megéllapitdsokat
foglalja dssze.
A megel6zés mindig olcsébb és hatdsosabb, mint az utdlagos kezelés. Ez igaz a
kornyezetvédelemre is. A KHV a legfontosabb eljards, amely azt a célt szolgdlja,
hogy még a projektek tervezési fazisaba bekeriiljenek a kornyezetvédelmi
szempontok. A késdbbiek sordn, ha mar a beruhdzé elkotelezte magat egy adott
technoldgiai alternativa mellett, s6t a beruhdzds meg is kezdddott, még komoly
kornyezetvédelmi problémdk felmeriilése esetén is csak nehézkesen és koltséges
moédon lenne biztosithatd a beruhdzds modositdsa, és dltaldban meg kellene elégedni

bizonyos sziikségmegoldasokkal, altaldban end-of-pipe mddszerekkel. A KHV segit a
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potencidlis kornyezetvédelmi problémdkat feltdrni és az ezek mérséklését szolgald
megolddsi moédoztatokat kidolgozn, ily mdédon segiti a telephelyi és technologiai
alternativak kozotti vdlasztdst. Egy alteranativa lehet az is, ha a tevékenységet
egyaltalan nem val6sitjak meg.

A hatédsvizsgalatban nem elég foglalkozni a szliken vett tevékenység, kornyezeti
hatdsaival, hanem a vizsgalatnak ki kell terjednie a beruhdzas teljes életciklusdra,
beleértve a telepitést (épités), magit a tevékenységet, az ahhoz kapcsol6do
tevékenységeket, mint pl. a szdllitist, valamint a tevékenység felhagydsait. Vizsgalni

kell az esetlegesen bekovetkezd balesetek hatasat is.
Olykor a tevékenység felhagydsa kornyezetvédelmi szempontbdl legaldbb akkora
jelentdséggel bir, mint maga a miikodés. Pl. Egy banya esetén a banydszat felhagydsa utdn
fontos, hogy a tdjképet ne a medd6hanydk tomege hatdrozza meg. Igy a KHV-ben ki kell
térni a teriilet rekultivacidjanak tervére (pl. parkositds) is. Mdskor a beruhdzas utak épitésével,
a teheraut6-forgalom atmeneti jelents novekedésével jar, amely kdrokat okozhat a teriileten
taldlhaté lakéépiiletek dllagaban. Ezért fontos, hogy a KHV Kkiterjedjen a tevékenység teljes
életciklusdra.
A KHYV soran igyekszenek a teljes kornyezeti hatdsfolyamat feltarasara.
Feltarjdk a vérhaté a kozvetlen szenyezOanyag kibocsatasokat, és az azok kémiai
reakcidinak és a terjedést befolydsold hatdsoknak eredményeképpen kialaukli
kozvetett hatdsokat. Vizsgdljdk a rovidtavi és hosszitdvi hatokat is, kiillonos
tekintettel az irreverzibilis, utdlag mar helyre nem hozhaté kovetkezményekre.
Vizsgaljak a hatdsoknak az emberi egészségre és a természeti kdrnyezetre gyakorolt
hatdsait. Ez persze tobbnyire csak részlegesen sikeriil, hisz nem rendelkeziink a
hatdsok teljességét feltir6 moddszerekkel, és sok bizonytalansdgi tényez6 marad a
legjobb KHYV lefolytatdsa utdn is. Ezen bizonytalansdgok leirdsa is része a KHV-nek.
Nemcsak a negativ, hanem a pozitiv hatdsok leirdsara is sor keriil.
Cél, hogy valoban minden fontos kornyezetvédelmi szempont eldkeriiljon a tervezés
soran, és ne sikkadjanak el a beruhazé altal kiszelektalt, nem kivdnatos szempontok.
Ez legjobban az 4ltal biztosithaté, ha minden érintett szot kaphat a KHV
folyamatdban, és el6hozhatja érdekének esetleges sériilését, olyan szempontokat,
amelyek elkeriilték a beruhdzé figyelmét. Ez részben a beruhdzot is védi, hisz az

utébbi években megszaporodtak a lakossagi tiltakozdsok, melyek kovetkeztében
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beruhdzdsi tervek valdosultak meg - gondoljunk példdul a gydngydsoroszi
akkumulatorfeldolgozoéra - és mar miikodo tizem ledllitdsdra is sort keriilt. Megfeleld
érdekegyeztetéssel ezen esetek egy része elkeriilheto lett volna.

A kornyezeti hatdsvizsgilatot a megbizd koltségén egy interdiszciplindris csapat
végzi, mely az adott tevékenység szempontjabdl fontos szakmak képvisel6ibol all
(mérndk, okoldgus, jogdsz, kozgazdisz). A csapat egyszeriibb ligyek esetén allhat

csak 1-2 emberbdl mig nagyobb beruhazasok esetén 10, vagy annét tobb tagbdl is.

Jogszabalyi hattere

A hatasvizsgalatokat a 70-es években kezdték beépiteni az ipari orszagok (els6ként az
USA, Eurépiban pedig Franciaorszdg, Hollandia, Németorszag) jogrendszerébe.
1985-ben az Eurdpai Gazdasigi Kozosség direktivat fogadott el, amelyben
megkdveteli a tagorszagoktdl a KHV beépitést azok jogrendszerébe, és meghatdrozza
a KHV eljaras egységes kovetelményeit.

A KHV-t Magyarorszagon a jogszabdlyalkotok olyan fontosnak tartottdk, hogy nem
vartdk meg vele az 4j kornyezetvédelmi torvény kiaddsat, hanem mar az 1986/1993.
(VL4.) Korm rendeletben kotelezdvé tették azt a kornyezetre jelentds hatést
gyakorolé tevékenységek széles korére. KésObb, az 1995. évi LIIL. torvény a
"Kornyezet védelmének éltaldnos szabdlyairdl" megjelenésével a szabdlyozds
torvényi szintre emelkedett. Végrehajtdsanak részletes szabdlyait a 20/2001. (II. 14.)
KORM. RENDELET hatdrozza meg. 2 A KHV jogszabdly megalkotdsdndl szem
eldtt tartottdk, hogy annak meg kell felelnie az eurdpai norméknak, kiilonésen a KHV
folyamatara vonatkozé direktivanak.

A hatasvizsgalat folyamatit a tovdbbiakban az érvényes magyar jogszabalyok

szellemének megfelelden mutatom be.

Folyamata

A kornyezeti hatdsvizsgdlat a beruhdzasok tervezésének részét képezi.

2 Mar 1993 elétt is voltak korlatozottabb érvénnyel rendelekezd jogszabdlyok, illetve miszaki

irdnyelvek a KHV-re vonatkozdan.
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A rendelet meghatdrozza azon tevékenységek korét, amelyek megkezdéséhez vagy
moédositidsa eldtt kornyezetei hatdsvizsgilatot kell késziteni. Ezt a listat kell
ellendrizni ahhoz, hogy egy vallalat megéllapitsa a tervezett beruhazdshoz sziiksége
van-e kornyezetvédelmi szakhat6sdgi engedélyre. Fontos, hogy nemcsak dj
beruhazasok, hanem technoldogiai moédositasok, illetve a tevékenység bizonyos
mértéket meghalad6 bdvitése esetén is kornyezeti hatdsvizsgalatot kell végezni a
moédositast vagy tevékenységet kezdeményezd vallalatnak.

A hatdsvizsgdlatot minden esetben a beruhdzé vdllalat sajat koltségén koteles
elkésziteni, illetve altalaban kiils6 szakértd céggel elkészittetni. Ezen koltségek részét

kell képezzék a beruhdzas tervezési koltségeinek.
Ma madr a kornyezetvédelmi tandcsadd cégek szdzai vallalkoznak Magyarorszagon is KHV
végzésére. A tandcsadé cég kivalasztdsa €s megbizdsa a vallalat joga, azzal azonban, hogy a
tanulmdnynak pontosan mire, és milyen mélységig kell kiterjednie, a késébbi félreértések és
felesleges koltségek elkeriilése végett meg kell keresni a terilletileg illetékes

kornyezetvédelmi feliigyeldséget.

Az elozetes kornyezeti hatastanulmany

A sziikségtelen koltségek elkeriilése végett a kornyezeti hatdsvizsgdlatot két
szakaszra osztottdk. Az els6 szakaszban egy eldzetes kornyezeti hatistanulmany
elkészitésére keriil sor, amelyet a vallalatok a kornyezeti feliigyel6séghez nyujtanak
be.

Ebben a szakaszban a vdrhaté hatdsok eldzetes szakértdi becslésére keriil sor.
Szokdsos, nem egyedi beruhdzdsok esetén d&ltaldban nincs sziikség koltséges
mérésekre. Egy kornyezetvédelmi szakértdi csoport a multbeli tapasztalataira
tdmaszkodva és az aktudlis beruhdzias koriilményeit figyelembe véve megfeleld
pontossagu becslést tud adni arra vonatkozdan, hogy a beruhdzas kornyezeti hatdsai
beliil esnek-e a szokdsosan elfogadhaténak, nem jelentOsnek tekintett mértéken. Ha
mar ekkor megallapithat, hogy a tervezett tevékenységnek nem lesznek komoly
kornyezeti hatdsai (vagy éppen ellenkezdleg, biztosnak tekinthetd, hogy a kornyezeti
hatdsok elfogadhatatlan mértéket 6ltenek), akkor felesleges lenne tovéabbi, koltséges

vizsgélatokat végezni.
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Ha az el6zetes kornyezeti hatdstanulmanybdl az dllapithaté meg, hogy a tervezett
tevékenység jelentds kornyezeti hatdssal bir majd, de fontos hatdsok nem mérhet6ek
fel a kell6 pontossdggal tovabbi részletes vizsgalatok és mérések nélkiil, akkor a
kornyezetvédelmi feliigyel6ség részletes hatdstanulmany készitését irja eld. Egyedi,
nem szokvanyos beruhdzasok, vagy sajitos kornyezeti adottsdgok esetén 4ltaldban
sor keriil erre a masodik szakaszra. Egyes beruhdzdsok kornyezetvédelmi engedélyét
a rendelet minden esetben részleges kornyezeti hatdstanulmény készitéséhez koti.

A kornyezetvédelmi feliigyel6ség az a beruhdzotdl fiiggetlen szervezet akinek
feladata, hogy a hatastanulmanyt ellendrizze abbol a szempontbdl, hogy az mennyire
teljes korli és szakmailag milyen mértékig korrekt. A feliilvizsgdlatba mads
hatésagokat és kiilso szakértoket is bevonhat.

A kornyezeti hatastanulmédnynak az érintettek szamara hozzaférhetonek kell lennie, és
azok megjegyzéseket tehetnek a kornyezeti hatdstanulmény tartalmara vonatkozdan,
melyeket a kdrnyezetvédelmi feliigyeldség figyelembe vesz a dontés meghozataldnal.
Ha a hatdstanulmany megallapitdsai helytalloak, és nem jelzik jelent6s, elharithatatlan
kornyezeti kockazatot, akkor a feliigyel6ség az engedélyt megadja.

Fontos, hogy az érintettek kozé a jogszabdly a hatésteriilet lakossdgit, a
kezdeményezd vallalatot és a hatdsdgokat sorolja. Hozzédsz6ldsi joga van tehat egy
helyi kornyezetvédelmi szervezetnek, de nem tartozik tehdt az érintettek kozé egy
orszdgos érdekvédelmi vagy kornyezetvédelmi szervezet, még akkor sem, ha
egyébként az adott kérdés ezen szervezetek érdeklédési korébe tartozik.|
A hatésteriilet a kdrnyezet azon része, amelyre a beruhdzas kovetkeztében 1étrejovo
hatdsfolyamat kiterjed. Ide nem feltétleniil csak a beruhdzas kozvetlen kornyezete
tartozik. Pl. egy kéménybdl kiszallo fiist a sz€l irdnydba es6 telepiiléseken messze
éreztetheti hatdsat, sot az is el6fordulhat, hogy a szennyezd anyagok a szél
kovetkeztében a beruhdzds teriiletétdl tavol iilepednek le, mig a beruhdzas kozvetlen
kornyezetében €10k szinte alig éreznek valamit a szennyezd hatdsbol. Ezért fontos,
hogy a beruhdzdsi dontésbe bevonjdk az Osszes érintettet, beleérte mindazon
telepiilések lakossagat, akikre a hatésteriileten élnek.

A kornyezeti feliigyeldségnek arra kell alapoznia dontését, hogy a feltart hatasok

szakmai szempontbdl jelentdsnek itélhetok-e meg. A hatarértékek feletti kibocsatasok
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nyilvdnvaléan jelentdsnek {télhetdk meg. Amely orszdgokban mar régebb Oota
alkalmazzak a KHV-t, ott altalaban kialakult szokdsok vannak arra vonatkozodan,
hogy mit tekintenek jelentOs hatdsnak. (pl. a gépkocsiforgalom 10 %-os novekedése
mar jelentOsnek itélhetd). Természetesen a lakossdg kedvezotleniil fogadhat olyan
hatdsokat is, amelyek ezen szinten beliil maradnak. Pl. mondhatjdk, hogy az eredeti
allapothoz képest, 6k mindenképpen rosszul jarnak, ezért a szennyezés szintjének
legkisebb emelkedését sem kivanndk elfogadni. A politikai érdekegyeztetés és dontés
ez esetben az Onkormdnyzat és az érdekeltek feladata. A kornyezetvédelmi
feliigyeloség ezzel szemben szakhatdsdg, nem politikai szervezet, és dontéseit
szakmai érvekre kell alapoznia, hisz ez a kiszdmithatdsidg és a jogszerii mikodés

feltétele, amelyet egy hatdsagtdl elvarunk.

Az elbzetes kornyezeti hatdstanulmdny benydjtdsa utdn a kornyezetvédelmi
feligyel6ség 30 napon dont, és kovetkezd dontéseket hozhatja:

a) részletes kornyezeti hatastanulmany készitését irja el6. Ekkor megadja azt is, hogy
a részletes KHT-ben mely kérdésekre milyen mélységig kell kitérni.

b) kiadja a kérnyezetvédelmi engedélyt

c) a kérelmet elutasitja.

A részletes kornyezeti hatasvizsgalat

Ha az eldzetes kornyezeti hatdstanulmanybdl a feliigyeldség szerint nem allapithaték
meg kelld6 pontossiggal a kornyezeti hatdsok, akkor részletes kornyezeti
hatdstanulmany készitését irja eld, és egyben megadja azokat a szempontokat,
amelyekre figyelemmel kell lenni a részletes hatdstanulmany elkészitésénél.
Bizonyos tipusi -jogszabdlyban meghatdrozott- beruhdzasok esetén minden esetben
részletes hatdstanulmanyt kell késziteni.

A részletes hatdsvizsgdlat sordn a mar nem elegenddek a becslések, a hatdsokat
mérésekkel €s szamitdsokkal szamszertisiteni is kell. Ha ez megtortént, ugy elkésziil
a részletes hatistanulmdny nyers véltozata, melyet a kornyezetvédelmi

feliigyel6séghez kell ismét benydjtani.
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A részletes hatdstanulmany az érintettek szdmara hozzaférhetd kell, hogy legyen. A
hatésteriilet birmely lakosa kérheti, hogy betekintést nyerjen a tanulméanyba, mely
elérhetdségi helyét ki kell hirdetni. A teriiletileg illetékes onkormanyzat épiiletében
nyilvanos targyalast kell tartani, mely id6pontjardl az érintetteket legalabb 15 nappal
annak id6pontja elott tdjékoztatni kell (pl. helyi tjsag, hirdetdtabla, hangosbemondd,
helyi TV utjdn). A kozmeghallgatison az érintettek megjegyzéseket tehetnek a
hatdstanulmannyal kapcsolatban. Elmondhatjdk fenntartdsaikat, az esetlegesen
figyelembe nem vett szempontokat. A megjegyzéseket természetesen irdsban is
eljuttathatjak. A kozmeghallgatdson tett megjegyzésekrdl jegyzOkonyv késziil, amely
az érintettek szdmadra is hozzaférhetd.
A kornyezetvédelmi feliigyel0ség - mas szakhatosagok bevondsdval - ezutdn dontést
hoz. Ennek eredményeként a kdrnyezetvédelmi engedélyt vagy
* megadja. Ebben az esetben is meghatdrozhat bizonyos kornyezetvédelmi
eldirasokat, amelyeket a beruhazénak teljesitenie kell. Feltételiil szabhat tovabbi
kornyezetvédelmi intézkedések (pl. filter alkalmazdsa) megtételét.  Eldirhat
biztositékadasi- vagy céltartalék képzési kotelezettséget is. Pl. egy banyanyitds
esetén eldirhatja, hogy a rekultivicidhoz sziikséges pénzalapot a vdllalat letétbe
helyezze. Amennyiben nem Kkeriil sor az tizemelés utdn a rekultiviciora, Ggy azt a
feliigyel6ség ennek a pénzalapnak a terhére maga végezteti el.
kérelmet elutasitja. Az elutasitast indokolnia kell, és arra is utalnia kell, hogy a terv
moédositisa esetén a kezdeményezd szamithat-e arra, hogy megkapja a sziikséges
engedélyt, vagy az adott térségben erre egyaltalan nincs lehetdség. Elobbi esetben a
beruhdzoé 4tdolgozhatja a tervet, €s a modositott kdrnyezeti hatdstanulmannyal egyiitt
azt 4jra benyujthatja engedélyezésre.
Kornyezetvédelmi engedély nemcsak adhatd, de vissza is vonhatd. Erre akkor keriil
sor, ha az engedélyben meghatdrozott feltételek 1ényegesen valtoztak, vagy ha a
tevékenységet, illetve annak el6készitését harom évig nem kezdték el. ha tehat a
beruhdzé nem teljesiti azon feltételeket, amelyeket az engedélyben a
kornyezetvédelmi feliigyel0ség szdmdra eldirt, elveszitheti az engedélyt, és 6t a

feliigyel6ség a tevékenység felfliggesztésére is kotelezheti
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A hatasok attekintésének modszerei

A hatasviseld kornyezeti elemek szdma tobb szdz is lehet, és a tevékenység
megvaldsitdsa is szdmos technologiai 1épésre bonthaté. Ezeket fejben tartani
kiilonleges képességeket igényelne. Ugyanakkor fontos, hogy a tevékenység
kornyezeti hatdsainak vizsgilatdnidl ne maradjon ki semmilyen fontos kornyezeti
hatds. Ezért dolgoztak ki a kornyezeti hatdsok szdmbavételére két olyan eszkozt,
amelyek egyrészt segitik a strukturdlt gondolkoddst, mésrészt biztositjdk, hogy a
vizsgélat sordn figyelmetlenségbdl vagy véletleniil ne maradjon ki fontos hatds. Az
emlitett eszk6zok két f6 csoportra az ellendrzo listdk és a hatasmatrixok.

Mind az ellen6rzo listdk, mind pedig a hatdsmatrixok az elképzelhetd kornyezeti
hatdsokat soroljak fel, bizonyos logika alapjin csoportositva. ElsOsorban az el6zetes
KHV szakaszban, valamint a részletes hatdsvizsgdlat el6készitd szakaszdban
hasznéljdk Oket. Konnyen attkinthetd képet adnak egy tevékenység kornyezetvédelmi
hatdsairdl, masrészt azokrol a kérdésekrdl, amelyek tovabbi vizsgalatot igényelnek.
Ily médon nagy segitséget nydjtanak a vizsgilat lefolytatdsdban, majd késObb a

dontéshozatalban is.

Ellenérzé listak

Az ellendrz6 lista az elzetes hatdsvizsgdlat sordn alkalmazhaté. Csoportokra osztva
tartalmazza azon kérdéseket, amelyeket fel kell tenni ahoz, hogy megitélhetd legyen:
az adott tevékenységnek kétséget kizdréan nem lesznek jelentds kornyezeti hatdsai
(Ld. abra). Az egyes sorokban igen, lehetséges és nem vialaszokat lehet bejeldlni. az
igen és a lehetséges vdlaszok vdlasztdsa a részletes kornyezeti hatdsvizsgalat

sziikségességét indokoljak.
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I1. Kornyezeti hatasok

3. Viz: okozhatja-e a projekt: Igen Lehetséges
Nem
a. az dramlatokban illetve a vizmozgasok folydsirdanyaban

bekovetkezd valtozasokat? — —

b. a vizelnyelési rata, a vizlevezetés, illetve felszini
vizelvezetés aranyanak és mennyiségének megvaltozasat? — —

c. A felszini vizek mennyiségének barmilyen megvaltozdsat? — —

d. A felszini vizek szennyezését, illetve a felszini
vizek minéségének barmilyen megvéltozasat, — —

e. pl. ahoémérséklet, az oldott oxigéntartalom vagy az
attetsz6ség véltozast? — —

f. A felszin alatti dramldsi irdnydnak megvaltozasat? — —
g. A felszin alatti vizek mennyiségének megvaltozasat

akdr kozvetlen vizhozzdadas vagy kivétel ttjan,

akdr a viztart6 réteg megbontdsa utjan? — —

h. Az ivévizbazisok vizmennyiségének jelentds csokkenését? — —

i. Az embereket vagy a targyi tulajdont nem teszi-e ki
vizzel kapcsolatos veszélyeknek, mint pl. dradasnak? — —

Forrds: Roberts, James A. (1991), 105-106. old. alapjdn

Tablazat 5: Ellenérzo lista az elézetes hatasvizsgalathoz (részlet)

A Leopold matrix

A Leopold maétrix oszlopaiban a hataskeltk, soraiban pedig a hatdsvisel6k vannak
eltiintetve.

A KHV kezdeti szakaszdban +-? jelekkel jelolik a vérhati pozitiv, negativ vagy nem
becsiilhetd hatdsokat. Késdbb sor keriil a hatdsok becslésére, és két szempont szerinti
szamszerusitésére. A Leopold matrix minden celldja két részre oszthatd. A felsd
haromszogbe a hatdsok mértékét jelzik 1-10-ig. Az l-es a legkisebb, a 10-es a
legkomolyabb hatést jelzi. Az als6 haromszogbe a hatds fontossaga keriil, szintén 1-

10-ig terjedd skdldn értékelve. Pl. egy épitkezés sordn felszamolhatnak egy parkot,
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igy a hatés jelentds mértékii a parkra, viszont az adott parkot csak kevesen hasznalték,
igy a hatds fontossdga nem jelentOs.

A Leopold matrix segitségével nemcsak 0sszkép nyerhetd egy projekt hatdsairdl, de
Osszehasonlithat6ak egymadssal a technoldgiai és telephelyi alternativék is, ha ezekre
kiilon-kiilon felirjuk a matrixot.

A hatds mértékét a lehetd legobjektivabban kell megitélni. A fontossdg megitélésénél
mar sokkal nehezebb dolgunk van. Pl. egy helyi tavacska orszagos mértékkel mérve
talin nem kiilonosebben fontos, az ott lakék szdmdra mégis jelentOs
hagyomanyértéke lehet. A hatdsvizsgalatot végzd persze hozhat eldzetes itéletet a
fontossdg kérdésében szakmai szempontok alapjan, ez azonban nem lehet
végérvényes. Az igy kialakitott szdmok szorzatabdl, illetve a matrix f60sszegébdl
kapott szdm nem lehet a dontés egyediili alapja a projekt sorsat illetden. Minthogy a
KHYV egyik célja az érintettek bevondsa, és annak biztositsa, hogy ne sziilethessen az
érintettek érdekeivel teljesen ellentétes dontés, a hatdsok fontossdganak megitélése

végsO soron mégiscsak az érintettek, illetve azok képviseldinek a feladata.

A KHT felépitése

Az elézetes KHT tartalma

A tevékenység célja, telepitési és technoldgiai lehetdségei

A kornyezeti hatdstanulmanyban ismertetni kell a tevékenység céljat. Sorra kell venni
azon telepitési alternativdkat, amelyek koziil a véllalat kivalasztotta az dltala elényben
részesitett telephelyet, illetve meg kell adni a dontés sordn figyelembe vett
technoldgiai alternativdkat. Leirdst kell adni a vélasztott technoldgiardl. Meg kell azt
is adni, hogy milyen kornyezetvédelmi céld beruhdzisokat terveztek a hatdsok

csOkkentése érdekében.

Az ebbdl szarmazé anyag- és energia-kibocsatasok
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Meg kell becsiilni, milyen vizszennyezés, levegdszennyezés, hulladék-kibocsatds
jérhat az adott tevékenységgel. Fel kell mérni a zajszennyezés, esetleges
hészennyezés hatasat is. Ki kell térni mind a normdl iizemelés, mind pedig az

tizemzavarok és balesetek esetén bekovetkezo kibocsatasokra.

Teriiletfoglalas
Mekkora teriiletet foglal el a beruhdzas az épitkezés, illetve a miikodés szakaszaban?

Mennyire bolygatja meg a tdjképet a beruhdzas?

Vizhasznélatok
A tevékenység sordn a vizigényt természetes vizekbdl, illetve a vezetékes rendszerbdl
kivanjdk-e biztositani? Hogyan befolyédsolja a tevékenység a természetes vizek

mindségét, vizjarasat, vizhozamit? Hogyan érinti a vezetékes vizellatast?

A varhat6 kornyezeti hatasok el6zetes becslése

A hatésok leirdsa utan meg kell adni azok szamszer(i becslését is. A becslés soran
tdmaszkodni lehet a vallalat altal rendelkezésre bocsitott technoldgiai leirdsra, a
kornyezet allapotdra vonatkozé adatbdzisokra (pl. héttérszennyezettség, vizek),

korébbi hatdstanulmédnyokra, bizonyos mérésekre és szakértdi becslésekre.

Azon kérdések, amelyek csak tovabbi részletes hatasvizsgalat alapjan valaszolhat6ak

meg

A hatéastanulmény végén a tanulményt készitd szakértdi csoportnak nyilatkoznia kell
arra vonatkozdan, hogy véleményiik szerint varhatok-e jelentds kornyezeti hatasok.
Ha erre a kérdésre nem tudnak egyértelmii vdlaszt adni, akkor fel kell sorolni azon
kérdéseket, amelyeket csak tovdbbi vizsgdlatok, illetve mérések utdn lehet
megvélaszolni. Ezt az informaciét kornyezetvédelmi hat6sdg felhaszndlja arra, hogy

szempontokat adjon a részletes kornyezeti hatdstanulmany elkészitéséhez.
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A részletes KHT tartalma a fentieken Kkiviil

Hatasteriiletek, és ezek kornyezeti dllapota, ha a tevékenység nem valésul meg

Az 0sszehasonlithatosag érdekében le kell irni a kornyezet eredeti allapotit is, illetve
azt az éllapotot amely akkor allna fenn, ha a tevékenység nem valdsulna meg. A
szakirodalomban ezt az éllapotot olykor z€ré alternativdnak nevezik. Az eredeti
allapotra vonatkozdan sokszor tdmaszkodni lehet mar meglévd adatbazisokra, sokszor
viszont mérésekre van sziikség. A felmérést neheziti, hogy a kornyezet dllapota a
tevékenység meg nem valdsuldsa esetén is valtozhat, és ezt a valtozast is becsiilni
kell. Pl. mdas iparvallalatok kibocsitisa valtozhat az adott térségben, a
telepiilésfejlesztési terveknek megfeleldéen uj lakoéteriiletek johetnek 1étre, amely j
hatasvisel6ket jelenthet, stb. Fontos, hogy csak azokat a véltozdsokat tulajdonitsuk a
javasolt tevékenységnek, amelyek valéban annak kovetkeztében jonnek létre, és
elkiilonitsiik ezeket a hatdsokat azoktdl, amelyek mas tevékenységeknek vagy a
kornyezeti véltozasdnak tudhaték be. Ez biztositja azt is, hogy a tevékenység
megvaldsuldsa utdn Osszehasonlitdsi alap legyen, és meg lehessen éllapitani, hogy
mekkora a tevékenység hatdsa a tervezetthez képest, illetve az eredeti éllapothoz

képest.

A kornyezet valtozdsa a tevékenység kovetkeztében

Szamszertien is meg kell adni, hogy milyen kornyezeti valtozdsok kovetkeznek be a
tevékenység hatasara. Pl. el6fordulhat, hogy - bar a tevékenységbdl szarmazé
szennyezéskibocsatds (emisszié) a hatarérték alatt marad - a kornyezetben a

szennyezettségi szint (immisszid) az egészségiigyi hatarérték folé emelkedik.

A kornyezeti allapotvaltozdsok miatt varhaté kornyezet-egészségiigyi, gazdasagi és

tarsadalmi kovetkezmények

Meg kell hatdrozni, hogy a kornyezeti véltozdsok milyen hatdst gyakorolnak az

emberre (és mds élolényekre). A levegd szennyezettségi szintjének novekedése miatt
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novekedhet az asztmds megbetegedések szdma. A folydviz hdszennyezése
kedvezdtleniil érintheti a folyd halvildgat, esetleg egyes fajok egyedszdmdnak
csokkenését okozhatja. A kornyezeti hatdstanulmanyban tehat a hatdsok hataslancét
végigkovetve kell a hatdsokat meghatdrozni. Nem szabad elfeledkezni arrdl sem,
hogy a kibocsatisok Osszhatdsa nem feltétleniill az egyedi hatidsok Osszege. A
természetben szinergizmusok léphetnek fel, ami azt jelenti, hogy tobb kibocsatds
egyiittesen sokkal silyosabb kovetkezményekhez vezethet, mint azt az egyes hatdsok
Osszegzése alapjan varndnk. Neheziti a hatdsok lefrasat, hogy sokszor azok
késleltetve, vagy masodlagos hatdsként jelentkeznek.

Fel kell mérni a tevékenység gazdasagi és tarsadalmi hatésait is. Ahol lehetséges, ott
a gazdasagi hatdsokat szamszerlien is meg kell adni. Pl. egy épitkezés kovetkeztében
megndhet a teherauté-forgalom, amely az Gt menti hdzak dllagdnak jelentds romlésat
idézheti el. Ez esetben felmérhetd és pénzben kifejezhetd az épiiletek értéknek
csokkenése. A levegOszennyezés terméscsOkkenést idézhet eld a mezOgazdasigi
teriileteken. Egy dj ut vagy mds infrastrukturdlis beruhazisok ugyanakkor novelik az
ingatlanok értékét. A hatdsok kozott nemcsak a negativ, hanem az esetlegesen
bekovetkezd pozitiv hatdsok mértékét is meg kell adni. Sok esetben pl. éldvildgra
gyakorolt hatdsokndl a hagyoményos kozgazdasigi moddszerekkel nem rendelhetd
pénzosszeg a hatdsokhoz. Az tjabb kozgazdasdgi modszerek kozott vannak olyanok
(pl. a feltételes értékelés), amelyeket alkalmazva ezen hatdsokra is adhat6 becslés,
azonban ezek csak nagyon koriiltekintden €s korlatokkal alkalmazhatdak, és egyeldre
csak kevés helyen fogadjdk el az e mdodszerekkel késziilt tanulményok eredményeit a
jogi vitdkndl. A kozgazdasigi szamitasok elvégzése mindenképpen hasznos, de nem
lehetnek a dontés egyediili szempontjai.

A hatdstanulmanyban leirdst kell adni azokrél a technoldgiai mddositasokrdl és
kiegészitd kornyezetvédelmi beruhdzasokrdl, amelyek segitségével teljesithetok a
kornyezetvédelmi kovetelmények. Ezek koltségére is becslést kell adni a kornyezeti

hatdstanulmanyban.

A tanulméanynak tartalmaznia kell az utéellenérzés (monitoring) mddszereinek

lefrasat. A beruhdzds megvaldsuldsa esetén is sziikkség van arra, hogy ellendrizziik a
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tevékenység hatdsara bekoOvetkezett kornyezeti valtozdsokat. Ezen véltozdsok
nyomon kovetésének mddszerére mér a hatdstanulmanyban tervet kell késziteni.

A tanulmany 6sszedllitisahoz felhaszndlt adatok és modszerek, illetve azok hidnyo

Kozolni kell a felhaszndlt adatok forrdsat, leirdst kell adni az alkalmazott
modszerekre, illetve azok hidnyossdgaira vonatkozéan. A kornyezeti hatdsok
modellezése a sok, egyiittesen fellépd tényezd (pl. kibocsdtott szennyezOanyag,
sz€lirdny, széler6sség, domborzat, egyéb kibocsatidsok, hattérszennyezettség, stb.)
bonyolult kolcsonhatdsai, valamint egyes hatdsok (pl. bizonyos megbetegedések)
késleltetett hatdsa miatt nagyon nehéz. Az eddig alkalmazott modelleknek ezért
jelentds korlatai vannak, i{gy az eredmények interpretdldsdval nagyon vigyéazni kell,
erre figyelmeztetni kell a felhaszndlét. A mddszerek korlatainak lefrdsdval a
hatdstanulmany készitdje magat is védi, hisz nem lehet felel6ssé tenni az abbdl eredd
hibdkért, ha az interpretdlds korlataira kitért a tanulmanyban. Ugyanigy nem felelds a
tanulmany készitdje azokért a hibakért sem, amelyek a vallalattél kapott adatok
pontatlansdgdbdl vagy hidnyabdl adédnak. Ezért fontos, hogy a tanulmény készitdje
lefrja az adatok beszerzésének modjat, és korlatait, és felelosségét korlatozza azon

megéllapitdsokra, amelyeket szakmailag ellendrizni tudott.

Térképek
Csatolni kell a tevékenység telephelyének és a hatésteriileteknek a térképét. Célszer

és szemléletes a hatdsokat a térképeken bemutatni.

Felhasznalt tanulmanyok

Az irodalomjegyzékben fel kell tiintetni a felhaszndlt tanulmdnyok listdjat, a készitett
interjikat, egyéb anyagok jegyzékét. Ez egyrészt utal arra, hogy a tanulmany készitoi
mennyire koriiltekintéen jartak el, felhaszniltak-e minden, a dontés szempontbdl
Iényeges informéciot. A dontéshozok és a hatésdg pedig utalast kapnak az egyes

kérdéskorokben fellelhetd tovabbi informacié helyére vonatkozdan.
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Kozérthetd osszefoglald

A részletes kornyezeti hatdstanulmdnyhoz terjedelme tobbszaz oldal lehet, és
bizonyos részei csak a teriiletben jartas szakembereknek mond valamit, a lakossag, az
érintettek, akik bevondsa az egyik célja a kdrnyezeti hatdsvizsgélatnak, nem tudjak
hasznositani ezt az adattomeget. Ezért fontos, hogy a részletes tanulminy mellett
késziiljon egy kozérthetd Osszefoglald is, mely terjedelme nem tobb, mint 20-30
oldal. Ezen 0Osszefoglalénak tartalmaznia kell mindazon informaciét - adatokkal
illusztralva - amelyre a tevékenység érintettjeit érdekelheti. Ismertetni kell {rnia a
felmeriilt problémdk megoldasi moédjat. A végleges hatdstanulmany kozérthetd
véltozatdban ki kell térni a kdzmeghallgatdson felmeriilt szempontokra és kérdésekre,

és az azokra adott valaszokra is.

Sorolja fel az elozetes és a részletes hatdsvizsgadlat elmeit!

10.2. A kornyezeti atvilagitds

A kornyezeti atvilagitas az angol environmental audit sz6bdl szarmazik. Az audit sz6
jelentése: feliilvizsgdlat, atvizsgélas, ellendrzés. Angol nyelvteriileten ezzel a szdval
jeloltek minden kornyezetvédelemmel kapcsolatos ellendrzési tevékenységet. Az

environmental audit mellett rdaddsul kozhaszndlatban volt még jonéhédny, hasonld
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jelentésti kifejezés is (environmental review, environmental assessment)”. A
kornyezeti atvildgitds kifejezés tehdt meglehetdsen 4ltaldnos értelemmel birt és
eredetileg nem egy konkrét mddszert jeldlt.'* A szamvitelben haszndlatos
atvilagitashoz pedig annyi koze van, hogy mindkettd az ellendrzés szobdl szarmazik,
és ténylegesen is valaminek az ellendrzését jelolik vele. A kifejezést tobb, egymastol
nagyon eltérd kornyezetvédelmi ellendrzési tevékenységre hasznaljdk. A kornyezeti
atvilagitds - amely helyett a tovdbbiakban a magyar 4tvildgitds sz6t hasznilom -
szabvanyositdsa, mddszereinek ¢és magdnak a fogalomnak a letisztuldsa csak az
utébbi években kezdddott meg, és ennek megfelelden nemrég kezdték el kiillonbozo
formdit egy-egy jelz6vel megkiilonboztetni egymastol (eco-auditing, acquisition

auditing, liability auditing, compliance auditing).

Torténete a hetvenes évekig nyulik vissza. A 70-es és 80-as években bekovetkezett
néhédny, addig nem tapasztalt méretli kornyezetvédelmi baleset. Gondoljunk példaul
az Exon-Valdez szerencsétlenségére, vagy az ujabbak koziil Bhopalra vagy
Csernobilra.

Ezek legtobbjérdl elmondhatd, hogy nem rajtunk kiviil 4116 tényezdk szerencsétlen
Osszejatszdsa folytdn kovetkeztek be, hanem nagyon is nyomon kovethetd emberi
mulasztdsok eredményei. Mint ilyenek, a kornyezeti kockdzatok folyamatos
felmérésével, a technoldgiai el6irdsok pontos betartdsdnak ellendrzésével
megeldzhetdek, vagy legaldbb kockazatuk csdkkenthetd.

Konnyli beldtni, hogy az emlitetteknél nagysdgrendekkel kisebb balesetek is
alapvetéen megingathatjak a vasarlok €s iizlettarsak vallalatba vetett bizalmét, s ezzel
egylitt meginog a felelds vallalatok piaci helyzete is, ami kedvez versenytarsaik azon
torekvéseinek, hogy megnoveljék sajat piaci részesedésiiket. (A Union Carbide
Indiandl Bhopalban bekovetkezett szerencsétlenséget -aholis 2000 ember vesztette

életét- szinte azonnal kihasznélta az egyik {6 versenytdrs, a Du Pont.)

13 Az Eurépai Uni6 eco-audit szabdlyozdsa (lisd késobb) egységesiteni igyekezett az emlitett

kifejezéseket, és pontosan meghatdrozta az egyes kifejezések jelentését.

" Bér a magyar szakzsargonba csak a szdmviteli auditdlds és a kornyezeti auditdlas keriilt 4t, angol

//////////
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Az esetekbdl okulva egyes véllalatok, melyek olyan dgazatokban mukddnek -pl. a
vegyipar-, melyekre a nagyobb kornyezeti kockdzat a jellemzo- elkezdték részletesen
feliilvizsgalni mikodésiik minden Iényeges teriiletét azért, hogy felfedezzék a
rendszer esetleges rejtett hibdit, s igy csokkentsék a balesetek bekovetkezésének
valészinliségét.

Mis tényezOk is kozrejatszottak azonban a kornyezeti datvilagitds gyors
elterjedésében. A 70-es évek a kornyezetvédelmi jogalkotas évtizede volt a vildgban.
A vdllalatok szdmadra 4j kihivést jelentett a folyamatosan szigorodé kérnyezetvédelmi
jogszabalyok figyelemmel kisérése ¢és az azokhoz valé alkalmazkodas.
Kornyezetvédelmi téren sem volt tobbé elég az, hogy a vallalat a régi, jol bevalt
médon mitkodjék, s ne vegyen tudomdst a valtozé vilagrol. Ami tegnap még
kivalénak szdmitott, az holnapra mar kevés lehet. A kozvélemény egyre tobbre
értékelte a vallalatok kornyezetvédelem terén tett erdfeszitéseit, igy az atvilagitds e
szempontbdl is jol eladhatéva valt. Végiil meghatirozé szerepet jatszott - kiilondsen
az Egyesiilt Allamokban- a kornyezeti felel6sséggel kapcsolatos jogszabalyok
szigoritdsa is. Amig régebben egyiitt lehetett élni a mar évtizedek oOta kialakult
kornyezeti karokkal, az eldsott hulladékokkal, addig az utobbi évtizedben egyre tobb
orszadg jogi szabdlyozisa teszi a szennyezett teriilet tulajdonosa szamara kotelezové a
szennyezés felszdmoldsat. Ez természetesen igen komoly befolyédst gyakorolt az
ingatlanpiacra, és a vasdrldsok el6tt kornyezeti atvilagitds végzésére késztette a

vasarlot.

A kovetkezOkben roviden tekintsiik 4t: milyen tevékenységeket szoktak az atvilagitas

(atvilagitas) szoval jelolni, annak milyen tipusai vannak.

Az eldirasszeriiség és az "elvarhaté gondossag' ellenérzése (Compliance audit,

due diligence audit)
A kornyezetvédelmi 4tvilagitasnak ez a tipusa a legrégebbi, 1ényegében egyidds

magaval a kornyezetvédelmi szabalyozassal. Nincs értelmiik az olyan szabalyoknak,

amelyek betartdsat senki nem vizsgilja. A megrendeldk egyik fO csoportjat azon
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véllalatok alkotjak, amelyek a helyi, teriileti, dllami -ill. multinacionélis cégeknél tobb
allam- eltérd és szovevényes jogszabdlyrendszerével taldljak szembe magukat, amely
rdadasul meglehetésen gyorsan valtozik, igy a véllalatra alkalmazand6 és aktudlis
jogszabdlyok attekintése Onmagdban is komoly feladatot jelent szamukra. A
kornyezetvédelmi atvilagitasok f6 célja ilyenkor a vallalati szabalyok hozzdigazitasa
a hat6sagi eldirdsokhoz, és a jogszabdlyok betartdsdnak ellendrzése.

Az elvirhatd gondossdg ("due diligence") ellendrzése a vdllalatok kornyezeti
kockdzatainak csOkkentésére irdnyul, a hangsilyt viszont a kornyezeti
menedzsmentre helyezi. Megvizsgilja, hogy a vallalat menedzsmentje az elvarhat6
gondossiggal jart-e el a kornyezeti kockdzatok csokkentésének érdekében. Ha
ugyanis valamilyen kornyezeti karokozasbdl kifolydlag per indulna a vallalat (vagy
annak vezetdi) ellen, a per szempontjabdl a szokdsos, elvdrhaté gondossig

bizonyitdsa jogi hivatkozasi alap lehet a vezetdk mellett.

Allapotfelmérés (pre-aquisition audit és environmental liability audit)

A hatramaradt kornyezetszennyezés vizsgalatara akkor Keriil sor, ha egy adott
teriilet tulajdonost cserél (vagy jelzalog keriil ra), s a potencialis ij tulajdonos
tudni szeretné, hogy az adott teriilethez nem Kkapcsolédik olyan mértékii
kornyezetszennyezésbol adodo koltség, amely jelentésen befolyasolja az adott
ingatlan (vagy vallalat) értékét (pre-acquisition audit). A hitelez6 vagy a biztositd
is kérheti a vdllalattol, hogy vildgittassa 4t magit, nem terhelik-e a
kornyezetvédelemmel kapcsolatos pénziigyi kotelezettségek, de kiilsé kényszer nélkiil
is fontos lehet ennek ellenérzése a vallalat szamara Mig a kornyezetvédelmi
kotelezettségek (environmental liabilities) atvildgitdsa sordn maga az avilagitando
véllalat a megbizd, a pre-acquisition atvilagitdsok megrendeldje egy kiilsd véllalat,
példdul a vallalat atvétele irdnt érdekl6dd vevd, a hitelezd, vagy a biztosito.

Ez az a forma, amely jelenleg a legnagyobb jelentdséggel bir Kozép-Kelet
Eurépdban. A privatizacié sordn ugyanis a potencidlis vevok meg akartak gy6zd6dni
arr6l, hogy a kiszemelt véllalattal egyiitt nem veszik-e meg az annak tulajdondban

1évé teriileten eldsott veszélyes hulladékokat, a teriileten maradt egyéb
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szennyezéseket, ill. a vdllalatot terheld pénziigyi kotelezettségeket (pl. birsagok,
kartérités). Ekkor tomegesen végeztek dallapotfelméréseket. A  vdllalatok
egybeolvadasa, felvasarlasa esetén azonban ma mar nemcsak a kiilfoldi tulajdonos, de
egyre gyakrabban a hazai vallalatok is végeztetnek allapotfelmérést. Mddszereiben ez
a tipus feltinden eltér az elébb leirtakt6l, a szennyezések feltirasandl kozponti

szerepet toltenek be a miliszeres mérések.

Okoatvilagitas (eco-audit)

Az okoatvilagitds a vallalati mikodés kornyezetvédelmi szempontd, mddszeres
attekintését jelenti. Azt vizsgdlja, hogy a véllalat tevékenysége mennyire felel meg a
véllalati kdrnyezetvédelmi politikdkban és célkitiizésekben megfogalmazott elvekkel,
melyek természetesen magukban foglaljdk a hat6sagi eldirdsokat is. Feltételezi, hogy
a vallalat nem elégszik meg a jogszabdlyok betartdsdval, hanem mind az érvényes
jogszabalyokon, mind pedig a szokdsos ipari gyakorlaton tdlmutaté kornyezeti
célokat fogalmaz meg, melyeket belsd eldirdsokra bont le. Az okoatvilagitias ezen
belsO eloirasok betartasat ellenOrzi, tehat azon vallalatok moddszere, akik a

kornyezetvédelmi miikodésiiket tekintve is az élvonalhoz akarnak tartozni.

10.2.1 A kornyezeti atvilagitis egyéb tipusai

A felsoroltakon kiviill a kornyezetvédelmi atvilagitds cimsz6 alatt szoktdk még
targyalni a termékek kornyezetvédelmi jellemzdinek ellendrzését (product auditing),
a hulladékatvilagitast (waste audit), egyéb részteriiletek atvilagitasat, valamint annak
ellenérzését, hogy a kornyezeti hatdstanulméanyok javaslatait mennyire valdsitottak
meg a gyakorlatban, a szdllitok kornyezetvédelmi atvildgitdsat, a vallalat egyéb
miikodési teriileteinek kornyezetvédelmi szemponti attekintésétt, s még nyilvan
lehetne folytatni a sort. Kiilon fejezetet érdemelne a tanusitott kornyezetiranyitasi
rendszerek atvilagitdsa, amelyet kiilon szabvany ir le. A jegyzetben azonban csak a
két legnagyobb jelentdségli tipussal foglalkozunk részletesen: az 6ko-dtvilagitassal és

a szennyezésfelméréssel.
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Az okoatvilagitas

Az okoatvilagitas ma altalanosan elfogadott meghatarozasat az ICC (Nemzetkozi
Kereskedelmi Kamara) adta - 1ényegében ezt vette at annak idején az Eurdpai
Kozosség is az okoatvilagitasra vonatkozo szabalyozasaban, s eszerint az
atvilagitas a ‘“management eszkoze, amely rendszerezett, dokumentalt,
rendszeres €és objektiv értékelés arrdl, hogy a kornyezetvédelmi szervezet,
management és a technikai berendezések mennyire megfeleloen miikodnek,
abbol a célbdl, hogy eldsegitse a kornyezet védelmét, és azaltal, hogy:

i) Segitséget nyujt a vallalatvezetésnek a kornyezetvédelmi miikodés
ellendrzésében,

(i)  Ertékeli, hogy az mennyire felel meg a vallalati politikaban leirtaknak,
amely vallalati politika magaban kell foglalja a hatésagi eléirasok betartasat is.”
Ezt a definiciot az Eurdopai Gazdasagi Kozosség is atvette az okoatvilagitasra
vonatkozo szabalyozasaban.

A definiciobol kiolvashatok az okodatvilagitds 1ényeges jellemz6i: rendszerezett,
vagyis bizonyos mddszertani kovetelményeknek eleget kell tennie, amely
moédszertani  kovetelményeket a késObbiekben részletezni fogunk. Rendszeres
tevékenység, a kornyezeti miikddés fokozatos javitdsan és periodikus ellendrzésén
alapul, ellentétben pl. a szennyezésfelméréssel, amely csak alkalmilag késziil, a
szennyezések egyszeri felmérésére. Az European Commission szabdlyozasa eldirja a
dokumentédldst és az objektivitdst is, amelyet elsOsorban fiiggetlen szakértk
alkalmazdsaval kivan biztositani. A dokumentaltsig és a kiilsé szakemberek
alkalmazdsa azonban nem minden Okoatvilagitis jellemzéje: ez az a plusz, amit a
szabalyozashoz 6nként csatlakoz6 véllalatoknak véllalniuk kell. Ertelemszeriien
feltételezi a véllalat felsd vezetésének elkotelezettségét, s olyan kérdéseket is vizsgdl
(pl. az energiatakarékossdg, mérgez0 anyagok helyettesitése, a hulladékok
mennyiségének minimalizdldsa stb.), amelyek az el6bbi tipusokndl nem
értelmezhetéek, hisz nem szabvanyosithatok, ugyanakkor ellen6rzi mindazon

szabalyok betartdsat is, amelyet az elobb leirt modszerek.
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A tovabbiakban egy altaldnos Okodtvilagitds menetét és kovetelményeit tekintjiik 4t,
és a késobbiekben tériink vissza a kiillonboz6 szabvanyok (EU, illetve BS) specifikus
eldirasaira. Ennek oka, hogy sokkal tobb vallalat végez dkoatvilagitast, mint amennyi
valamelyik szabvinyhoz csatlakozott, és ez varhatéan a kozeljovoben sem valtozik
Iényegesen. Téves lenne tehat, ha az atvilagitason kizardlag egyes szabvanyok, pl. az

ISO14010-es sorozat vagy az EMAS eldirasait értenénk.

Az dkodtvilagitas lehetséges céljai

Okodtvildgitas végzésére a vallalatok kiilonféle okokbdl vallalkozhatnak. A

leggyakoribbak ezek koziil a kdvetkezok:

a miitkodés kornyezeti kockdzatainak csokkentése
— avallalat belsé eldirasainak ellendrzése abbdl a szempontbdl, hogy biztositjdk-e a
kornyezeti kockdzatok minimalizalasat, a balesetek és katasztrofak elkeriilését és
hogy a véllalat megfelel-e ezen eldirasoknak
— annak megéllapitdsa, hogy a vallalat mennyire tud ma, illetve mennyire lesz képes
a jovoben megfelelni az érvényes jogi el6irdsoknak és normdknak. Ezéltal

biztositja a vallalat a kornyezetvédelmi hatésagokkal a jé kapcsolatot.

a vdllalat kornyezetvédelmi image-ének kialakitdsa
- a vallalat fogyasztéinak meggy0zése arrdl, hogy a villalat kornyezetbardt médon

viselkedik, ezaltal piaci elonyok szerzése a konkurensekkel szemben

pénziigyi megtakaritdsok elérése

— egyes bankokndl kedvezdbb hitellehetdségekre nyilhat lehetdség

- a kornyezeti kockdzatokra vonatkozd feleldsségbiztositds kotése esetén a
biztositasi dij megéllapitasandl figyelembe veszik az atvilagitas eredményét

A mikodés kornyezeti kockdzatainak csokkentése magdban foglalja a technoldgiai

eloirasok betartdsanak ellendrzését, valamint a vallalat egyéb belsd elbirdsainak
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figyelemmel kisérését. Ezek joval szigoriibbak lehetnek, mint amit az éppen érvényes
jogszabdlyok megkovetelnek. Gondoljunk csak bele: nemzeti kibocsatasi
hatarértékeket altaldban csak a gyakrabban hasznalt szennyezOanyagokra allapitanak
meg. A potencidlis veszélyt jelentd anyagok kore ennél lényegesen szélesebb
(kiilonosen, ha azt is figyelembe vessziik, hogy bizonyos anyagok kiilon-kiilon
teljességgel artalmatlanak, egyiitt viszont roppant veszélyesek), s a vallalat az ezek
altal okozott kornyezeti karokért is felelds mind a térvény, mind pedig a kdozvélemény
elétt. Ahhoz tehat, hogy a vdllalat megbizonyosodjon afeldl, hogy miikodése nem
veszélyezteti a kdrnyezetet, a nemzeti szennyezéskibocsatasi hatarértékek betartdsan
tul tigyelnie kell a felhasznalt vagy termelt mérgez0 anyagok kezelésére és az
alkalmazott technoldgidk biztonsagi kovetelményeinek érvényesitésére is. Sziikséges,
hogy ennek érdekében belsdé szabdlyzatot dolgozzon ki, s megbizonyosodjék afeldl,
hogy a dolgozok helyesen értelmezik az eldirdsokat.

A viéllalat kornyezeti image-ének kialakitdsa olyan célok megfogalmazdsat jelenti,
amelyek a kozvélemény szdmara fontosak: pl. az anyag- és energiatakarékossag részét
képezi a "takarékos vallalat" -rél kialakitott image-nek, ugyanakkor a novekvo
energia- és nyersanyagarak mellett a véllalat szdmara megtakaritast is jelenthetnek. A
kornyezetbarat anyagok haszndlata, az anyagok visszaforgatdsa vagy az dllatkisérletek
elkeriilése, stb. hasonlé6 médon meggydzhetik a véasarldkat arrdl, hogy ha a véllalat
termékeit véasdroljdk, akkor egyben a kornyezet védelmét is eldsegitik. Az
okoatvilagitas célja ekkor az ezen céloknak val6 megfelelés ellendrzése.

Ami a véllalat szdmdra kornyezeti kockdzatot jelent, az pénziigyi kockdzatot jelent a
neki hitelt nydjté banknak és iizleti partnereinek is. Ha ugyanis a vallalat piaci
pozicidja valamilyen kornyezetvédelmi iigy okdn meginog (pl. a fogyasztok
elfordulnak tdle, mivel kornyezetszennyezOnek tartjdk termékeit), az keményen
érintheti pénziigyi helyzetét is. Nincs mit csoddlkozni tehat azon, hogy azok -bar ma
még nem tdl gyakran- egyre tobb figyelmet szentelnek annak, hogy a véllalat hogyan

kezeli a kdornyezetvédelmi kockdzatokat.

Az okodatvilagitas soran vizsgalt kérdések
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csomagja altaldban ezen kérdések egy részét tartalmazza, de természetesen az itt

kozo61tnél joval részletesebb bontasban.

Hatdskorok
1. Ki a kornyezetvédelmi iranyitasaért felelos vezeto?
2. Kik tartoznak beszamolasi kotelezettséggel a kornyezetvédelmi vezetonek?

Mely teriiletért felelések? Hogyan alakitottdk ki a kornyezetvédelmi
szervezetet a vallalatnal?

Kornyezetvédelmi politika és kornyezetvédelmi miikodés

Van-e a véllalatnak {rdsba foglalt kornyezetvédelmi politikdja?

Ezt a politikat publikaltak-e valahol?

Lebontottik-e részcélokra és konkrét feladatokra a kornyezeti politikdban
megfogalmazott célokat?

Milyen Iépéseket tettek annak érdekében, hogy értékeljék a vallalat
kornyezetvédelmi mikodését?

Javult-e a a vallalat kornyezetvédelmi tevékenysége az elmult években? Ha
igen, hol

kornyezetvédelem irdnyitdsi rendszere

Vannak-e a vallalatnal irott kornyezetvédelmi normak és kotelezo eljarasok a
kritikus teriileteken? (pl. a vesz€lyes anyagokat tartalmazd tartalyok kezelése)

9. Ezek magukban foglaljdk-e a kotelez6 hatdsagi eldirdsokat?

10. Milyen kornyezetvédelmi tovabbképzést szerveztek a vallalatnal?

11. Ez a tovabbképzés kiterjedt-e a vallalat 6sszes dolgozdjara?

12 A megeldzd atvilagitdsok eredményeként tett javaslatokat mennyire vitte 4t a
vallalat a gyakorlatba?

Kornyezeti kockdzatok csokkentése

13. Melyek azok a f6bb miikddési teriiletek és technologidk, amelyekkel a vallalat
miikodése hatast gyakorol a kornyezet minoségére?

14. Milyen kornyezetszennyezd anyagok keletkeznek a vallalatndl? Milyen
Iépéseket tettek a levegOszennyezés, a vizszennyez€s, a talajszennyezés illetve
a zaj csokkentésére?

15. Milyen fontosabb hulladékok keletkeznek a véllalatnal? Hova és milyen
modon helyezik el ezeket?

16. Milyen fontosabb veszélyes hulladékok keletkeznek a véllalatndl? Hova és
milyen médon helyezik el ezeket?

17. Milyen 1épéseket tett a vallalat a keletkez6 hulladékok mennyiségének
csokkentése érdekében?

18. Milyen informéaciés rendszer miikodik a vallalatndl, amely révén a vezetok
tudomast szerezhetnek a wvallalatndl hasznalt illetve eldallitott mérgezo
anyagokrol, illetve kornyezeti kockazatokrol?

19. Inditottak-e programot, mely azt célozza, hogy a veszélyes anyagokat kevésbé
veszélyes anyagokkal helyettesitsék?
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20. Milyen program van a véllalatndl a veszélyes anyagok biztonsdgos tdroldsara
és elhelyezésére vonatkozdan?

21. Hogyan ellendrzik a veszélyes anyagokkal és veszélyes hulladékokkal s
dolgozok tevékenységét?

Az eldirdsok betartdsa

22. Az elmdlt o6t évben folyt-e a véllalat ellen eljards valamilyen
kornyezetvédelmi, egészségiigyi vagy munkavédelmi iigybdl kifolydlag?
Kapott-e a wvallalat valamilyen {rdsos vagy szébeli figyelmeztetést
kornyezetvédelmi, egészségvédelmi vagy biztonsagvédelmi targyban?

23.  Megfelel-e a vallalat tevékenysége a jogi el6irasoknak?

24. Hogyan allapitjak ezt meg?

Tarsadalmi hatds/ tarsadalmi érzékenység

25. Milyen panaszok érkeztek a véllalat kornyezetvédelmi, egészségvédelmi és
biztonsdgvédelmi miikodésére vonatkozéan?

26.  Ezt kovetden milyen 1épéseket tettek a panaszok orvosldsara?

27. Az Uj fejlesztések esetén mely esetekben készit a vdllalat kornyezeti
hatdstanulmanyt?

Erdforrdasok haszndlata

28.  Mikor és milyen médon mérik az energia- €s vizfogyasztast? Milyen célokat
tliztek ki a az energia- és vizfogyasztas csokkentésére? Milyen eredményeket
értek el eddig?

Kornyezetbardt anyagok haszndlata

29. Haszndl-e a véllalat visszaforgatott anyagokat? Torekedett-e a nyersanyagok
ilyen anyagokkal val6 helyettesitésére?

30.  Vizsgdlja-e a vallalat a felhasznalt anyagokat kornyezetvédelmi szempontbdl?

Termékek és termelési eljdardsok

31. A termékek és termelési eljardsok tervezése sordn figyelembe vesznek-e
kornyezetvédelmi szempontokat (pl. a termék anyagéanak

visszaforgathatésaga)?
Szdllitok atvilagitasa

32.  Ellendrzi-e a véllalat széllitéinak kornyezetvédelmi mikodését?

33. Ellendrzi-e a véllalat a veszélyes hulladékait elszallitok tevékenységét?

Munkavédelem és tiizbiztonsdg

34. Milyen el6irdsok vannak érvényben a vdllalatndl a munkavédelemre és
tlizbiztonsagra vonatkozéan?

35.  Hogyan ellendrzik az eldirasok betartasat?

Vészhelyzetekre, havdridkra vonatkozo szabdlyozds

36. A vészhelyzetekre vonatkozé szabdlyok vizsgélata. A dolgozék mennyire
sajatitottdk el az ilyen helyzetekben sziikségesnek tartott l€péseket és
viselkedést?

Tablazat 6: Lehetséges audit kérdések

Az els6 kérdéscsoport a hatdskorok és felelOsségek tisztdzdsara vonatkozik. Ez igen
Iényeges kérdés. Szinte valamennyi nagyobb nyugati véllalat rendelkezik ugyanis

valamilyen kornyezetvédelmi politikdval -hisz semmibe sem keriil két mondatot
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beleirni a kornyezetvédelemrdl a vdllalati politikat tartalmazé brostirdba. Joval
kevesebben vannak azonban, akik azt a gyakorlatba is atviszik. Az 4tvilagitas egyik
Iényeges feladata éppen az, hogy képet adjon arrél, hogy a szépen megfogalmazott
kornyezetvédelmi politika mennyire keriilt megvaldsitdsra. A megvaldsitas elsd
Iépése pedig a hataskorok kialakitasa kell, hogy legyen. Amelyik feladatnak ugyanis
nincs gazdéja és pontos hatdrideje, az a feladat nem is 1étezik.

A vallalat 6sszes dolgozdjara kiterjedd oktatds is tovabbi magyarizatot igényel. Miért
nem elég ugyanis az, ha valakinek egyszer értelmesen elmagyardzzdk a feladatat, s
aztan hagyjak, hogy tegye azt? A feladatot azonban a dolgozdk nem biztos, hogy
helyesen értelmezik. Rdad4asul az id6 muldsaval az odafigyelés is lanyhulni kezd, ami
a veszélyes anyagok kezelése esetén komoly kockazatot foglal magaban. A feladatok
véaltozdsa, a technoldgia fejlédése igényt tdmaszt a gyakori tovdbbképzésekkel
szemben. Az atvilagitds segit felélénkiteni a kornyezetvédelemmel szemben tandsitott
érzékenységet, valamint rdmutat azokra a hidnyossdgokra, amelyek a dolgozok
tuddsaban rejlenek, az oktatds pedig ezen rések betoltését célozza.

A kozvélemény, illetve az a kozosség, amelyet az adott iizem tevékenysége érint,
kornyezetvédelmi szempontbdl sokszor sokkal szigortibb kdvetelményeket tdmaszt az
tizem tevékenységével szemben, mint az aktudlis jogszabdlyok. Kritikus kérdés, hogy
a vallalat hogyan kezeli a kozosség irdnydbdl érkezd elvardsokat és panaszokat.
Egyvalamit biztosan nem szabad tennie: nem szabad elzdrkéznia a panaszok eldl, arra
vald hivatkozdssal, hogy a véllalat mindenben kielégiti az érvényes eldirdsokat, ennél
tobbet pedig ne is varjanak téle. A panaszokkal minden esetben foglalkozni kell, a
kornyezetvédokkel vagy a kozosséggel a szembeni nyitottsdg, a megoldasi
lehetéségek kozos keresése mar onmagédban is kedvezobbé teszi a vallalatrdl a
kozvéleményben kialakitott képet.

Minthogy altaldban egy egységet alkot a kornyezetvédelem, az egészségvédelem és a
biztonsdg (munkavédelem és tlizvédelem), az 4tvildgitas gyakran az utdbbi teriiletekre
is kiterjed, bar joval kisebb sillyal. Az 4tvilagitds 80%-ban kornyezetvédelmi
kérdésekkel foglalkozik.

Az atvilagitas lépései
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Az atvilagitas fobb 1épéseit az ICC ajanlasat alapul véve adom kozre. Ld. 3. Tablazat.

az dtvildgitds megtervezése
Ez a 1épés magaban foglalja az auditilandé 1étesitmény kivélasztasat (fontossag,

véletlenszer( kivalasztas vagy egyéb szempontok szerint). Az atvilagitds vonatkozhat
a véllalat teljes miikodésére, vagy csak egy fontosnak tartott részteriiletre: egy
lizemre, egy eljardsra vagy akar egy termékre. Az datvilagitidst végezhetik
alkalmanként vagy rendszeresen: gyakran vdlasztjdk azt a megoldast, hogy évente
végeznek vallalati szakemberek részvételével atvilagitasokat, ennél ritkdbban, ugy 3-
5 évente pedig kiils6 tanacsado céget biznak meg annak lefolytatdsaval. Sajat allandé
auditalo teammel altaldban csak a legnagyobb vallalatok rendelkeznek, az amerikai
megitélés  szerint kozepes méretli vdéllalatok gyakrabban vonnak be kiilsd
szakembereket.

Ezen kiviil meg kell szervezni az tvilagitdst. Ertesiteni kell a kivalasztott iizem
vezetdjét az Aatvilagitdsrél (hacsak nem akarnak meglepetésszeri ellendrzést
lefolytatni). Ki kell vélasztani az &tvildgitast végzd teamet. A team Ilétszdma
leggyakrabban 3-5 f6, s az {lizem technoldgidjat 4tlatni képes miiszaki
szakemberekbdl, iizemi menedzserbdl, valamint egy jogdszbdl tevddik Ossze, de a
team létszama a feladat bonyolultsdgatol fiiggden 1-t6l akar 10-ig is terjedhet.

Az atvilagitds megszokott idOtartam néhdny nap, ennek napirendjét is Ossze kell
4llitani. Ossze kell gyfijteni bizonyos hdttér-informaciékat, melyekre sziikség lesz
majd az atvilagitds sordn (kornyezetvédelmi jogszabdlyok, bels6 szabdlyzatok, a

vallalat kornyezetvédelmi politikdja, technoldgia leirdsa, stb).

1. lépés. a vdllalat irdnyitdsi rendszerének tanulmdnyozdsa

Ez a termelési eljarasok, az ellenOrzési rendszer, a szervezet €s a feleldsségi korok, a
multbeli és jelenlegi problémdk tisztdzasat jelenti. E 1épésnél az auditalé team képet
alkot arrdl, hogy a létesitmény hogyan kezeli a kornyezetvédelmi kérdéseket.
Attekinti az el6készités sordn osszegylijtott dokumentumokat, s benyomésait interjik

lefolytatasaval, kérd6ivek kitoltetésével, tizemlatogatasokkal egésziti ki.

2. lépés. az ellenorzési rendszer erds és gyenge pontjainak értékelése
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Az auditdlé team tagjai itt olyan jellemzdket keresnek, mint példdul a vildgosan
meghatdrozott feleldsségi korok, megfeleld személyi dllomany, dokumentaciok, stb.
Az ADL tanulménya kihangsilyozza, hogy sokkal kénnyebb rabukkanni a nagyobb
hibdkra, mint kijelenteni azt, hogy az adott rendszer j6. Ennek az az oka, hogy a
rendszer milyenségét csak az el6irdsokhoz valamint a vallalat kornyezetvédelmi
politikdjdhoz mérve lehet értelmezni. Az auditilé team ugyanis nem hatdsdg, amely
objektiv kritériumok alapjdn {téli meg a vallalat miikodését, hanem feladata annak
ellenérzése, hogy a véllalat kornyezetvédelmi politikdja hogyan valésul meg a
gyakorlatban. Ezt azért nem konnyl megitélni, hisz pl. a villalat egyik célja lehet a
kornyezeti kockazatok csokkentése, masrészrol viszont ezt minél kisebb koltséggel
ohajtja megvaldsitani. A koltségkorlatokat figyelembe véve mi a kockazat
elfogadhat6 szintje a vdllalat szdmdra? Itt az auditdlok elsésorban sajat

tapasztalataikra timaszkodhatnak.

3. lépés. A tények osszegyiijtése

Ez éltaldban a meglévé dokumenticiok és adatok attekintését, a a létesitmény
meglitogatdsa alkalmaval tortént megfigyeléseket, valamint tovabbi interjuk
lefolytatdsat jelenti, amelyek most mdr célirdnyosak, a sejtések aldtdmasztdsara
szolgélnak. Mérésekre és azok elemzésére viszonylag ritkdn keriil sor. Minthogy
feltételeztiik, hogy az atvilagitds a véllalat érdekében folyik, azt is feltételezhetjiik,
hogy a vallalatnak nem 4ll érdekében az emisszids adatok tekintetében becsapni az
audital6 teamet. Ellendrzik viszont azt a mddszert, amellyel a méréseket lefolytattak,
abbdl a szempontbdl, hogy az eldirdsos-e, nem adddott-e valamilyen félreértés az
eldirdsok értelmezése sordn. A tények alapjan ajanldsokat dolgoznak ki a véllalati
menedzsment szamdra. Az Osszegytijtott tényekkel kell aldtdmasztani a jelentésben

foglaltakat.
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4. lépés. Az atvildgitds eredményeinek értékelése

Az Osszegyljtott adatok birtokdban, a vallalat céljait szem el6tt tartva a team értékeli
az atvilagitds eredményeit, azt, hogy mennyire sikeriilt elérni azokat a célokat,

amelyeket az atvilagitas szamara kitliztek.

5. lépés. A jelentés elkészitése
A team elkésziti a jelentés nyers valtozatit, amelyet kikiild az érintetteknek. Ezt

kovetden taldlkozik az érintett 1étesitmény vezetdivel, s megbeszElik az atvilagitas
kovetkeztetéseit. A megjegyzések figyelembevételével a team elkésziti a jelentés
végleges valtozatit. A jelentés alapjan a vallalat akcidtervet dolgoz ki, s végrehajtja

azt.
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Az atvilagitas elott
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1étesitmény
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A helyszinen Az atvilagitast kovetéen

v
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A tények
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A tények
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Az eredmények
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izem szdmdra

Abra 24: A kornyezeti atvilagitas 1épései
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Okoatvilagitas vs hatésagi ellenérzés

Habar az okoatvildgitids és egy esetleges hatdsdgi ellendrzés (a Kornyezetvédelmi
Torvény kifejezésével "kornyezetvédelmi feliilvizsgalat") jelentds részben hasonld
kérdéseket vizsgdl, azonban egészen mds szempontbdl. Mig a hatdsagi ellendrzés
célja az eldirdasoktol valo eltérés megallapitisa és szankciondldsa, valamint azok
betartdsanak kikényszeritése, addig az 6kodtvilagitds a kdrnyezeti menedzsmentre, a
kornyezetvédelem irdnyitisira koncentrdl. Nem elégszik meg azzal, hogy
megéllapitja az eldirdsoktdl vald eltérés tényét, hanem megvizsgilja ennek az
eltérésnek az okait is, és javaslatot tesz a kornyezetvédelmi rendszerben 1€vd hibak
kijavitasara. A kovetkezdkben vizsgiljuk meg, hogy miként reagidl egy hatdsagi
ellenérzés ugyanazokra a hianyossagokra.

Tegyiik fel, hogy megéllapitjdk, a véllalat szennyezése meghalad valamilyen
szennyezéskibocsatasi hatdrértéket. A hatosagi ellendrzés kovetkezményeként ekkor
valdszinlileg megbirsdgoljak a véllalatot. Ha az okoatvildgitdsnal allapitjdk ezt meg,
akkor a kovetkezd 1épés, hogy megvizsgaljak a tulzott mértékii szennyezéskibocsatas
okat. Lehet pl., hogy egészen kivételes okbdl kovetkezett be a szennyezés
megndvekedése, és a villalat azonnal reagilt, hogy szennyezését visszaszoritja.
Ebben az esetben a hatdrérték tullépése ellenére az okodtvildgitds mindsitheti jonak a
véllalat kornyezeti menedzsment rendszerét. Természetesen az ellenkezd eset is
eléfordulhat. A hatdsagi ellendrzés sordn taldlhatjdk tgy, hogy a véllalat szennyezése
nem haladja meg az érvényes hatarértéket. Ebben az esetben az ellendrzés nem 4allapit
meg problémat. Az 6kodtvildgitds azonban megéllapithatja, hogy habar a véllalat az
ellenérzéskor megfelel a hatarétéknek, ez a megfelelés csak véletlenszert, valéjaban a
véllalat kornyezetvédelmi irdnyitdsa nem biztositja, hogy a szennyezés folyamatosan
a hatarérték alatt maradjon.

Eléfordulhat, hogy a hatdsdgi ellendrzés feltarja, hogy a véllalat nem felel meg
valamilyen eldirdsnak, pl. a keletkezett veszélyes hulladékokra vonatkozdéan nem
készit anyagmérleget. Ennek kovetkezménye egy hatdrozat, amelyben kotelezik a
véllalatot az anyagmérleg készitésére, valamint birsdgot vetnek ki a vallalatra. Az
okoatvilagitas nem elégszik meg ennyivel. Megvizsgélja, hogy vajon miért nem felelt

meg a véllalat az el6irdsoknak. Feltarhatja, hogy a véllalat azért nem tudott az
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anyagmérleg készitési kotelezettségrdl, mert nincs olyan ember a vdllalatndl, aki
felelds lenne a jogszabalyok véltozdsdnak nyomon kovetéséért. Ennek eredményeként
javaslatot tesznek a felel0sségi korok modositasara, amellyel megel6zhetdk a jovében
a hasonl6 esetek. Az okodtvilagitas sordn minél inkabb el kell keriilni azt a latszatot,
hogy olyan ellen6rzésr6l van sz6, amelynek célja a felel6sok keresése és a
szankciondlds. A cél sokkal inkdbb a rendszer korrigildsa és a tovadbbi javitasi
lehetdségek (pl. energiatakarékossdg, hulladékok mennyiségének csokkentése)

feltarasa.

10.3. A kornyezeti terhek szambavétele a vadllalatok

tulajdonosvaltdsdndl

Magyarorszagon el6szor a LEHEL emlékezetes privatizicidja hivta fel arra a
figyelmet, hogy a véllalatok privatizicidjandl, illetve megvasdrldsandl a hatramaradt
kornyezetszennyezés igen jelentds koltséget okozhat a  szerzddésben azokért
felelosséget vallalo fél szamara. Az eurdpai orszagokban, illetve az USA-ban az
ingatlanokra vagy vallalatok megvételére vonatkozé tigyleteknél a kornyezeti terhek
léte az egyik f6 kockazati tényezd, amelyet vizsgdlni kell. Habar kdrnyezetvédelmi
tandcsadd cégek ndlunk is végeznek a kornyezeti terhek feltdrdsira vonatkozd
miszaki tevékenységet, a témdban nem sziiletett atfogd igényli magyar nyelvii
szakirodalom. Jelen cikkemben ezért egy rovid attekintést kivanok adni a kdrnyezeti
terhek meghatdrozasaval, értékelésével, a kockazatok megosztiasival és a kornyezeti
terhek feltarasaval kapcsolatos problémakorokrol. Terjedeleménél fogva a cikk nem
véllalkozhat az érintett teriiletek részletes elemzésére, célja inkdbb csak a az

ingatlanok vagy véllalatok tulajdonvéltozdsandl felmeriild problémék feltérképezése.

A kornyezeti terhek vizsgalatara akkor keriil sor, ha egy adott teriilet tulajdonost
cserél (vagy jelzalog Keriil ra), s a potencialis dj tulajdonos tudni szeretné, hogy
az adott teriillethez nem kapcsolédik olyan mértékii kornyezetszennyezésbol

adodo koltség, amely jelentésen befolyasolja az adott ingatlan (vagy vallalat)
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értékét. A kornyezeti  atvilagitds ezen formdjat  gyakran  nevezik

"szennyezésfelmérés"-nek a magyar szaknyelvben.

A kornyezetszennyez€s bizonyos tipusaira az a jellemzd, hogy hosszu ideig képesek

rejtve maradni, s6t halmozodni anélkiil, hogy barmilyen problémat okoznanak. Ez az

id6 akar tobb évtized is lehet pl. az eldsott veszélyes hulladékok esetében). A

kornyezetszennyezés ezen formdi mintegy iddzitett bombaként ketyegnek, hisz

barmikor komoly problémék okozéiva valhatnak (pl. a hulladékokbdl egészségre
karos anyagok mosédhatnak ki és keriilhetnek a talajvizbe majd a kutakba).

Felszamolasuk ezért elobb vagy utébb sziikségessé vialik. A kornyezeti terhekbdl

adddé koltségek f6bb csoportjai a kovetkezok:

- ateriilet megtisztitisanak koltségei (clean-up costs)

- a jogszabdlyok betartdsdhoz sziikséges tobbletkoltségek (pl. egy
szennyviztisztité berendezés megvasarlsa)

- apotencidlis kornyezeti kockazatok csokkentésének koltségei

- kornyezetvédelmi felel6sségbdl addddé koltségek (a fentieken kiviil pl. a
kornyezetvédelmi birsagok, esetleges perkoltségek, a szennyezésbdl fakado
kartéritési kotelezettségek)

Az esetleges kornyezetszennyezés felszdmoldsdnak koltségeit értheté mdédon nem

kivdnja viselni az 0j tulajdonos. A kornyezetszennyezés értékcsokkentd hatdsa

érvényesiil még akkor is

— ha az adott orszdgban pillanatnyilag nincs olyan jogszabdly érvényben, amely
annak felszamoldsara kotelezné a tulajdonost (nem zarhaté ki ugyanis, hogy ilyen
jogszabalyt hoznak a jovOben),

— ha a régi tulajdonos vétlen a kérnyezet szennyezésében (tehit nem szamit, hogy
esetleg egy még kordbbi teriiletfelhaszndlé helyezte el a teriileten veszélyes
hulladékait a jelenlegi tulajdonos tudta nélkiil),

- ha a kornyezet szennyezését a szennyezés idején érvényes jogszabdlyokat nem

sértve okoztak.
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A nagymértékli kdrnyezetszennyezés ingatlanértéket modosité hatdsa igen jelentds,

ma a vildgban az ingatlaniigyleteknél az egyik legfontosabb kockdzati tényezdnek
15\

szamit.

- A Lehelt 5 millidrd Ft-ért értékesitette az AVU az Elektroluxnak. Az adés-vétel

utdn azonban kémyezetszennyezéstl taldltak a teriileten, amely felszdmoldsanak

koltségei az AVU-t terhelték, aki az adds-vételi szerzédésben vallalta a garancit
a teriileten levé kornyezetszennyezés felszdmoldsanak koltségeire. A vételdrat
majdnem teljes részben kénytelen visszafizetni az AVU a kornyezetszennyezés
felszdmoldsanak koltségére.

- Az Egyesiilt Allamokban a Maryland Bank and Trust hitelezéje volt egy
véllalatnak, amely nem fizetett, igy a bank 1982-ben érvényesitette zdlogjogot a
véllalat tulajdondban 1év6 ingatlanon, melynek ily médon tulajdonosdva vélt. A
teriileten veszélyes hulladékot taldltak. Miutdn a Bank nem volt hajlandé a
teriiletet megtisztitani, azt az EPA (Kornyezetvédelmi Hivatal) végeztette el,
azonban a helyredllitisi munkélatok utan az EPA sikeresen perelte a Bankot a
felmeriilt koltségekeért.

Amint az el6z6 példibol mdar kitlint, tévesen azonositjdk a miltban okozott és
hatramaradt kornyezeti karokat a szocializmussal. Val6jdban a probléma az egész
ipari vildg sajatja. Igaz, a a hulladékokra vonatkozé jogi szabdlyozdsunk késObb
évtizedre tehetd, hisz a kornyezetvédelemre vonatkoz6 jogi szabdlyozas a 60-as és70-
es években valt 4ltalanossda Eurépaban és az Egyesiilt Allamokban. Hulladékok (és
kornyezetszennyezés) viszont mar legalabb masfél évszazada, vagyis az ipari
termelés 4ltaldnossd valasaval keletkezik. A szabdlyozds el6tti idészakban keletkezett
hulladékot az egész vildgban szakszerltleniil kezelték, a rejtett hulladéklerakdk
feltdirdsa és a kérok helyrehozatala mindeniitt a legsilyosabb és legdragdbb

jogi vitdk rendezésében azonban kétségteleniil nagyobb tapasztalatokkal birnak ezen

5 Az ingatlan fogalmét a koznyelvben tobbnyire hdzakra, lakételkekre vonatkoztatjuk. A jegyzetben
véllalatok, illetve vallalatokhoz tartozé épiiletek és foldteriiletek, iizemi teriiletek adds-vételével
foglalkozunk, ezért az ingatlan fogalmat a tovdbbiakban a véllalatok tulajdondban 1évé ingatlanokra
vonakoztatjuk. Ez nem mond ellent annak, hogy sok eurdpai orszdgban (pl. Hollandia) a megvasarolt
lakételken taldlt kornyezetszennyezés legalabb ilyen mértékii jogi bonyodalmakat von maga utdn a
tulajdonos szdmdra, a kornyezetszennyezés a maganszemélyek kozotti ingatlanforgalomban is komoly

értékcsokkentd tényezonek szamit.
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A kornyezetszennyezés értéket modosité hatasa

A kornyezetszennyezés csokkenti az ingatlan értékét, az azonban, hogy ez milyen
mértékben érvényesiil, tobb tényezd fiiggvénye, a legfontosabbak ezek koziil a
kovetkezok:
— ateriileten taldlt kornyezetszennyezés mértéke
— az 4j tulajdonos milyen jellegli tevékenységet kivan a teriileten folytatni
— hatdségi eldirdsok szigoriisiga
- a kornyezetszennyezés ténye mennyire befolydsolja a finanszirozdsi
lehetdségeket (pl. hitelfelvételi lehetdségek)
— kereslet-kindlat hatdsa, vagyis hogy sok vagy esetleg csak egy vevo
érdeklodik-e a teriilet irdnt, milyen vonzdak az adott ingatlan egyéb
tulajdonsagai

- azingatlanra vonatkoz6 informaciok elérhetdsége

a vevo, illetve elad6 alkupozicidja, targyaldsi stratégidja, stb.

Az ingatlan 4ra tehdt sok tényez0 alapjn, a vevo és eladd alkufolyamatdban alakul ki.
A kornyezeti kdrok értékelésének célja az, hogy a megbizénak olyan érveket
szolgéltasson a teriilet kdrnyezeti allapotdval kapcsolatban, amelyeket az hasznositani
tud a vétellel kapcsolatos dontése, illetve az alkufolyamat soran. Ennek megfeleléen
atvilagitas elvégzésére adhat megbizast a teriilet eladdja ha bizonyitani akarja, hogy a
teriiletnek nincs komoly kornyezeti terheltsége, a vevd ha fél, hogy a teriilet
megvdsarldsaval kornyezeti terheket 6rokol, de megrendelheti pl. a hitelezd is, ha

jelzélogot szerez az ingatlanra.
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A kornyezetszennyezés értékét alapvetden a kovetkezd hdrom moddszerrel szoktak

értékelni:

Piaci dsszehasonlitds

A mddszer 1ényege, hogy hasonlé adottsdgu, és a kdrnyezetszennyezés éltal hasonld
mértékben érintett teriiletet keresiink, s megnézziik, hogy az milyen dron cserélt
gazdat a piacon. A mdédszert hagyomdnyosan kiterjedten alkalmazzdk a kiilonb6zd
ingatlanértékeld iroddk lakohazak és épitési telkek értékelésére. A mezdgazdasigi
foldek értékelése is gyakran tortének ezen modszerrel.

Ez esetben el6szor is taldlnunk kell egy, az eladni szandékozotthoz nagyon hasonlé és
nem tdl régen eladott masik teriiletet, az eltér6 jellemzokkel médositani kell az adott
teriilet tényleges eladdsi drdt, s ily médon megbecsiilhetjiik az eladni szdndékozott
teriilet értékét. Szennyezett teriilet értékelésére sajnos sokkal nehezebben
alkalmazhaté ez a médszer, mint a hagyomdanyos lakdingatlan, vagy mezdgazdasagi
foldek értékelésére, mivel:

- a kornyezetszennyezés sokkal inkdbb egyedi jelenség, mint az ingatlanok egyéb
sajatossdgai. Gyakorlatilag minden kornyezetszennyezés mads, nem valdszinli, hogy
taldlunk egy madsik olyan teiiletet, ahol pl. a talaljviz ugyanazon anyagokkal,
ugyanolyan mértékben és kiterjedtségben, befogaddtdl ugyanolyan tdvolsdgban stb.
szennyezddott.

- a terililetek adds-vételére vonatkozd adatok sokszor titkosak vagy a nyilvdnossédgra
hozott adatok a veve és az eladé megallapodésa alapjan eltérhetnek a valdsagtol.

Egy adott teriilet adds-vételénél ezért nem tandcsolhaté a mddszer hasznélata, csak ha
tipikus és kis kornyezetszennyezéssel jar6 esetrdl van szé. Kutatdsi vagy sok teriilet
egylittes értékének meghatarozasarsara (pl. egy Onkormanyzat tulajdondban levo
teriiletek Osszértékének becslése) is alkalmas lehet, hisz az egyedi eltérések ekkor

kiegyenlithetik egymadst, és az adott céloknak megfeleld becsiilt értéket kaphatunk.

Jovedelem modosito hatds
A kornyezetszennyezés nemcsak helyredllitasi koltségeket vonhat maga utan, hanem

befolyasolhatja a teriilet jovedelemtermeld képességét, illetve ndvelheti a mitkodési
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koltségeket. Pl. sziikségessé vélhat egy monitoring rendszer fenntartisa, amely
fenntartdsa folyamatos koltségeket jent, és megndvekedhetnek az egyéb
kornyezetvédelmi koltségek is. Ez esetben a szennyezés ért€ékmodositd hatdsat
becsiilhetjiikk a jovedelemtermeld képesség csokkenésével. A kornyezetszennyezés
miatt évente fellépd koltségek csokkentik a tiszta éves jovedelmet, s az ezekkel
csokkentett tiszta jovedelem tokésitésével kaphatjuk meg a szennyezett teriilet

2. 021, 2

értékét.

Koltség alapu értékelés
A helyredllitasi koltségekbol kiinduld értékelés esetén a szennyezett teriilet értékét a

kovetkez6 mdodon hatarozhatjuk meg:

A teriilet értéke, ha nem lenne szennyezett
- Helyredllitisi koltségek
- A stigma értéke

= A szennyezett teriilet értéke

A stigma jelentése részletesebb magyardzatot igényel. Ha a kérdéses teriileten
hatramaradt kornyezetszennyezést taldlnak, az ingatlan értéke altaldban kevesebb,
mint a szennyezésmentes ingatlanérték és a szennyezés elharitdsnak koltségei kozotti
kiilonbség. Feltételezik ugyanis, hogy egy helyredllitott ingatlan soha nem lesz
teljesen egyenértékli egy eleve szennyezésmentes ingatlannal. Egy javitott autoért
sem fizetnénk annyit, mint egy eleve hibatlanért, még akkor sem, ha a javitds
tokéletesen sikeriilt. A tulajdonnak ezt az elharitdsi koltségeken feliil jelentkezd
értékcsokkenését nevezik stigmahatdsnak, és elsdsorban az értékcsokkent teriileten
megndvekedett objektiv és a vevok 4ltal érzékel szubjektiv kockazatok hatdrozzak

meg nagysagat.
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A stigma értékét novelik a kovetkezok:

- a szennyezés nagysdganak becslésénél, illetve az elhdritdsi koltségek
becslésében fenndllé bizonytalansdgok, és a becslést végzd szakértk altal
elismert kockazatok

- érzékeny befogadd kozelsége

- afinanszirozasi lehet6ségek besziikiilése a kornyezetszennyezés miatt, stb.

A koltségekbdl kiindulé elemzés nem mindig alkalmazhaté, ha ugyanis a
kornyezetszennyezés mar hosszu ideje legalabb részben ismert, és hatdst gyakorol a
vallalat mtkodésére, akkor meglehetésen bonyodalmas a kornyezetszennyezés
nélkiili érték meghatdrozasa. Mas esetekben, pl. éppen az adas-vétel kapcsan feltart
kornyezetszennyezések esetén, javasolhatd ezen megkozelités alkalmazasa. Minthogy
ezen modszer terjedt el leginkdbb a gyakorlatban, a szdmitds menetét részletesebben
ismertetjiik.

A figyelembe vehetd koltségek meghatirozdsara fejlesztették ki a kovetkezd

mérleget: e

1. Kornyezeti terhek nélkiili becsiilt érték 100.000$
2. Kornyezeti terhek
a) Gyanitott karok meghatirozasanak 5.000
koltsége
b) A kérok nagysaga €s a sziikséges 55.000

intézkedési tervek meghatarozasanak
koltségei

Az elharit6 intézkedések koltségeinek

jelenértéke

c) Miikodési és fenntartdsi koltségek 5.000
d) Tervezett karelharitasi intézkedések 75.000
e) Jelentések, tovabbképzés, 5.000

nyilvantartdsok vezetése

16 Albert R. Wilson (1993), 21.p.
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f) Havaria intézkedések 0

1. Osszesen — Az intézkedési terv jelenértéke 85.000
2. Becsiilt egyéb CERCLA/SARA terhek 0
[kornyezetvédelmi birsagok, dijak]
3. Becsiilt negativ stigma hatés 5.000
4. Kornyezeti terhek 6sszesen 150.000
5. A tulajdonos vesztesége
a) A teriilet csokkent értéke* 0
b) Tulajdonos részesedése** - 50.000
6. A tulajdonos vesztesége Osszesen - 50.000
7. A tulajdonos vesztesége és a kdrnyezeti 100.000

terhek Osszesen

Megjegyzés:
* nulla vagy (1. sor minusz a 7. sor) koziil a nagyobb
** nulla vagy (1. sor minusz a 7. sor) koziil a kisebb

Tablazat 7: Mérleg a szennyezés miatt csokkent érték becslésére (Minta)

Az 1. sor a teriilet értéke, ha nem lenne rajta kdrnyezetszennyezés.

A kornyezeti terhek sorok tartalmazzdk azokat az értékcsokkentd tényezoket,
amelyek a kornyezetszennyezés kovetkeztében 1€pnek fel.

Ezek kozé tartoznak elOszor is a kérelhdritas tervezésével kapcsolatos koltségek: a
karok eldézetes felmérése (Id. Elozetes auditdlds), a felmeriilt kornyezeti karok
mértékének meghatarozasa, és a lehetséges intézkedési alternativdk kidolgozasanak
koltségei. Ezen alternativak koziil valaszthat a teriilet tulajdonosa.

A kornyezeti terhek masodik f6 csoportjat a vdlasztott intézkedés megvaldsitasaval
kapcsolatos koltségek alkotjdk: a fenntartdsi és mukodési koltségek, a tervezett
intézkedések koltségei, a képzési, nyilvantartasi koltségek valamint a kornyezeti
katasztrofak esetén teendd intézkedések koltségei is. Amennyiben a vallalat

felelosségbiztositast kot, a katasztréfaval kapcsolatos koltségek helyett a
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felelosségbiztositds dijat szerepeltetheti. Természetesen ezen koltségek mar csak az
intézkedési alternativa kivdlasztdsa utdn szamithatok ki.

Egyéb kornyezeti terhek cimén meg kell fizetni a teriiletet terheld esetleges
kornyezetvédelmi birsdgokat, adokat, meg nem fizetett kornyezeti dijakat,

Végiil a stigma hatds tartalmazza az ingatlannal kapcsolatban felmeriild
megndvekedett kockdzatok értékét, legyenek azok objektivek vagy szubjektivek.

A fenti csoportokban megjelend koltségeket Osszesitve kapjuk kornyezeti terhek
0sszértékét. Ez meghaladhatja a teriilet szennyezésmentes értékét. Minthogy azonban
a hagyomanyos felfogds szerint egy adott teriiletnek nem lehet negativ értéke, nem
vonjuk ki azokat kozvetleniil a teriilet értékébdl, hanem kiilon sorban, a tulajdonos
részesedése cimszo alatt szerepeltetjiik az ingatlan értékét meghaladé részt. A tablazat
utolsé sora technikai jellegii tétel, csupdn az ellendrzés céljat szolgdlja: a tulajdonos

veszteségének és a kornyezeti terheknek ki kell adnia a szennyezésmentes értéket.

Az allapotfelmérés menete

Az okoauditalastol eltéréen a szennyezésfelmérés alapvetden két 1€pcsébdl dll: az
els6 1épcsd egy mérések nélkiil kivitelezett attekintése az iizem kornyezetvédelmi
tevékenységének. Ha az elOzetes dtvildgitds alapjan az a kovetkeztetés vonhaté le,
hogy nem zérhat6 ki komolyabb kornyezeti terhek 1étezése a vallalatndl, akkor keriil
sor az atvildgitds mdsodik fézisra, amely mintavételek és mérések segitségével
feltarja a szennyezés mértékét, s amelyben javaslatot kell tenni a karok elhdritdsdnak
moédjara és varhaté koltségeire vonatkozdan is. A szennyezésfelmérés két fazisra
osztasa koltségkimélo megoldast jelent a vallalatok szdmdéra: ha mar az elsd fazis
soran megallapithat6, hogy a vallalatnal nem volt olyan tevékenység, amely komoly
kornyezeti terhek felmeriilését vonta volna maga utan, akkor nem kell sort keriteni a

lényegesen magasabb koltségekkel jaré masodik fazisra.

1. fazis: Az elozetes atvilagitas
Az elbzetes atvilagitds sordn a teriilet bejardsara és a vonatkozé dokumentumok
attekintésére keriil sor. Méréseket ebben a fazisban nem vagy legfeljebb egyszeriien

kivitelezhetd méréseket végziink. Az eldzetes atvilagitds célja, hogy kvalitativ
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moédon, nem szdmszertsitve adjunk becslést komolyabb kornyezetszennyezés vagy

kornyezetvédelemmel kapcsolatos més pénziigyi teher 1étezésére, vagyis

Ha

megallapitsuk, kizarhat6-e komolyabb kornyezeti teher 1étezése a vallalatnél, és
ha nem:

lefrjuk, melyek azok a valdszinlisithetd kockdzatok, amelyeket a részletes
atvilagitas sordn mérni és vizsgalni kell,

nagysagrendjiikre vonatkozéan becslést adjunk, amennyiben azok helye és
nagysaga is valdszintisithetd

becslést adjunk a teriilethez kapcsolédé pénziigyi terhekre (birsag, kartéritési
kotelezettség, a folyamatos szennyezéskibocsatast csokkentd —sziikséges
beruhazas)

mir az elOzetes Aatvilagitds sordn megéllapithatd, hogy a teriileten nem

valdszinlisithetd tovdbbi vizsgélatot igényld kornyezeti kockdzat, az 4atvilagitas

lezérul. Ellenkezd esetben sor keriil a részletes dtvilagitasra.

Az eldzetes atvilagitas a kovetkezo 1épéseket foglalja magaban:

L. Az atvilagitas elokészitése

1.Az dtvilagitas megtervezése

2.A
3.A
4. A
5.A
6.A

1.

2.
3.
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iddpont
menete
dtvildgitdst végzok
Dokumentumok bekérése a vdllalattol a kovetkezokkel
kapcsolatban
A létesitmény alapadatai (méret, miikodés)
Kornyezetszennyezés forrdsai (jelentések)
Nem helyszini létesitmények (leirds, térkép)
dokumentumok dttanulmdnyozdsa
telephelyen haszndlt technologia tanulmdnyozdsa
datbadzisokban keresés
vonatkozo jogszabdlyok dttekintése
sorvezetd, illetve protokoll osszedllitdsa, pontositdsa
I1. A helyszini szemle soran

A telephely kornyezetvédelmi miikodésének dttekintése
interjiik
a telephely bejdardsa

A kérdéses pontok elemzése

Tények gyiijtése



Tények értékelése
Eredmények egyeztetése a telephely vezetdivel

II1. A helyszini szemlét kovetéen

1.  Javaslat megfogalmazdsa: sziikség van-e részletes
dtvildgitdsra

2. A jelentés nyers viltozatdnak elkészitése
A nyers viltozat eljuttatdsa a megbizohoz

A jelentés végleges valtozatdnak elkészitése
\L (az eredményektdl fiiggden)

Részletes dtvildgitds

Tablazat 8: Az elézetes atvilagitas lépései

Az atvilagitas els6 fazisaban megprébdlunk minél tobb olyan adathoz jutni, amelybdl
kovetkeztetni lehet az adott telephelyen potencidlisan felmeriil6 problémdakra. Ehhez
meg kell ismerniink a telephely torténetét, az ott alkalmazott technoldgiat és a
vonatkozé fontosabb jogszabdlyokat. Adatbazisokban, ujsdgokban, illetve a
hat6ésdgokndl is fontos informdacidk szerezhetOk be arra vonatkozdan pl, hogy a
telephellyel kapcsolatban felmeriilt-e az utobbi idében valamilyen nyilvdnossédgot
kapott szennyezési ligy, vagy van-e birsdgfizetési kotelezettsége vagy valamilyen
intézkedés megtételére (pl. filter felszerelésére) kotelezte-e a hatdsdg. Ezen
informécidk ismeretében mar Osszedllithaté az a protokoll vagy sorvezetd lista
(check-list), amelyet az A4tvildgitds menetét illetve az 4tvilagitds sordn
megvélaszolandé kérdéseket tartalmazza az adott telephely jellemzdinek
figyelembevételével.

A helyszini szemle tobbnyire egy beszélgetéssel kezdddik a telephely, illetve a
kornyezetvédelemért felelds vezetOvel. Ezt kovetden a csoport bejirja a telephelyet,
interjikat készit a dolgozdkkal és éttekinti a helyben elérhetd dokumentumokat. Ezt
kovetden fontos, hogy a team félrevonuljon, és a tagok megbeszEljék benyomasaikat

arra vonatkozodan, hogy melyek a telephely értékét 1ényegesen befolydsolo tényezok.
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Miutdn megegyezésre jutottak, még lehetdség van tovabbi tények gyiijtésére, illetve a
meglevd informécidk pontositdsira. A dolgozdk dltal megadott adatok ugyanis
sokszor nem pontosak (pl. rosszul emlékeznek egyes adatokra) vagy hidnyosak. A
szemle sordn szerzett benyomasokat ezért pontositani kell, ellendrizhetd tényekkel
(pl. anyagmérlegbdl szerzett informacidk, veszélyes anyag nyilvantartisokbol vett
informécidk) kell aldtdmasztani. Az eredményeket az esetleges félreértések, tévesen
értelmezett adatok pontositdsa végett egyeztetni kell a telephely vezetésével.

A telephely elhagydsa utdn a lehetd legrévidebb idén beliil meg kell irni a jelentést. A
jelentés elkészitésében nagy segitség lehet, ha a helyszini szemle sordn engedélyezték
magnoéfelvétel készitését, fényképezést, vagy az adatokat még a helyszinen
notebookba gépeltiik. A jelentésbol egyértelmiien ki kell deriilnie, hogy a telephelyet
terheli-e barmilyen kornyezeti teher -ennek tipusait a bevezetében mar attekintettiik-,
és hogy sziikség van-e tovabbi vizsgdlatra. A megbiz6tdl kapott értékelés utdn késziti
el a team az elGzetes atvildgitasrol szold jelentést, illetve késziil el a részletes

atvilagitasra.

Az atvilagitas soran vizsgalt kérdések

A szennyezésfelmérés sordn az atvildgitdsndl azon problémdk kapjdk a hangsuilyt,
amelyek felhalmozddasra képesek: hulladék, talajviz, talajszennyezettség. Ezek koziil
a veszélyes hulladékok problémdja kiemelt jelentdséggel bir. Mig ugyanis a viz vagy
leveg@szennyezést, a zajrdl nem is beszélve nem konnyt titokban tartani, addig a
veszélyes hulladékok akéar évtizedekig is egy illegdlis lerakéhelyen maradhatnak,
anélkiil, hogy barki tudna létezésiikrol, vagy barmilyen problémat okoznanak. A
veszélyes anyagok azonban a csapadékkal egy id6 utin a talajvizbe, s az ivovizbe
keriilhetnek, komoly kornyezetszennyezést és egészségiigyi problémadkat okozva. A
nem megfeleléen lerakott veszélyes hulladékok eltdvolitdsa rendkiviil koltséges,
elrejthetdségiik miatt pedig elég sok manipulécio targyai lehetnek. Magyarorszagon a
veszélyes hulladékokra vonatkozéan csak 1981-t6l van szabdlyozds, ez eldtt az
id6pont elott legélisan is lerakdsra keriilhetek olyan hulladékok, amelyek a jovoben

kornyezeti kiarokat okozhatnak, ezért eltavolitasuk sziikséges.
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A teriileten taldlhaté talajviz- illetve talajszennyezés szintén a felhalmoz6do
szennyezések kozé tartoznak. A folyamatos szennyezések (csatorndba ©6mld
szennyviz, levegOszennyezés) esetén elsdsorban a ki nem fizetett vagy a jovében
nagy valészinliséggel felmeriild birsagok, valamint a jogszabalyoktdl vald eltérés
okozhat gondot. Utébbi kovetkezménye az lehet, hogy a jogszabdlyoknak val6
megfelelés biztositdsa érdekében beruhdzasokra kényszeriil a véllalat. Végiill nem
szabad elfeledkezni a kdrnyezetszennyezéssel mdsoknak okozott kdrok utin fizetendd
kartéritésekrol sem. A fenti problémadk feltardsara szolgédl6 kérdések a kovetkezd fobb
csoportokba rendezhetok, amelyek az elkészitendd sorvezetd fejezetei lehetnek az
elozetes atvilagitas soran:

Az elézetes atvilagitas soran vizsgalando kérdések:

1. A telephely alapadatai

2. A teriilet-felhaszndlds torténete

A kordbbi teriilet-felhaszndlok nem folytattak-e olyan tevékenységet a

teriileten, amely felhalmozodott kornyezetszennyezést okozott?

A telephely torténete sordn haszndlt-e olyan technolégidkat, amelyek
kornyezetszennyezést okozhattak?
3. Kornyezd teriiletek
-  Van-e a telephely kirnyezetében kiilonosen érzékeny befogado? (pl. lakott
telepiilés, veszélyeztetett faj).
—  Kornyezeteszennyezés terjedése elképzelheto-e a vizsgdlt teriiletre a kornyezd
teriiletekrol, vagy forditva?
4. Miikodés leirdsa
- Nyersanyagok, vegyianyagok, mérgezé anyagok, PCB, azbeszt, peszticidek,
anyagmeérlegek, stb.
5.  Veszélyes hulladékok kezelése
—  Nyomon kovetheté-e a keletkezd 0Osszes veszélyes hulladék itja a
megsemmisiilésig? Megfeleld modon gyiijtik, tdaroljak és kezelik a veszélyes
hulladékot?  Atadjik-e kezelésre villalkozonak?  Visszamendleg is

ellendrizni kell!
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6. Tartdlyok kezelése
—  Foldalatti tartdlyok, szivdrgdsok

Az iizem teriiletén taldlhato hulladékok
Nem telephelyi létesitmények
Szennyvizkibocsdtds

10. Levegdszennyezés

11. Zagj

12. Panaszok a szomszédoktol

13. Talaj- és talajviz-szennyezettség

14. Munkavédelem

15. Havdria esetére sz01o tervezés

16. Jogi és hatosdgi iigyek, pénziigyi terhek

Tablazat 9: Az elozetes atvilagitas soran vizsgalando6 kérdések

A részletes atvilagitas

A részletes atvilagitas soran kell a kornyezeti kockdzatokat mérések és elemzések
segitségével feltarni és szamszerlsiteni, valamint megoldasi alternativdkat ajanlani a
megbizé szamdéra. Az érvényes jogszabdlyok nem feltétleniil irjék eld a szennyezés
teljes felszdmoldsat (Magyarorszdgon sem, de mds orszidgokban is ritka az ilyen
iranyud kotelezettség). Valdjaban tehat a megbizon mulik, hogy melyik megoldasi
alternativat valasztja, illetve, mekkora kornyezeti kockazatot kivan véllalni a jovében.
A kiilonboz6 technoldgidk koltségei kozott ugyanis nagysdgrendi kiilonbségek
lehetnek, és nem feltétleniil van sziikség az elérhetd legjobb (és tobbnyire legdragdbb)
megoldds valasztdsdra. Az alternativdk kozotti valasztis természetesen fligg attdl is,
hogy a megbizénak milyen felhaszndldsi szdndékai vannak a adott teriilettel
kapcsolatban a jovoben. A dontés ismeretében adhatok meg a kornyezetszennyezés

elhdritasi koltségei.
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A Kkornyezeti kockazat megosztasa az eladé és a vevé kozott

Az el6zoekben dttekintettiik a kornyezeti karok értékelésének fontosabb mddszereit,
azonban nem adtunk vélaszt a kérdésre, hogy tulajdonképpen kinek is kell fedeznie a
kornyezeti karok koltségeit. Ezen koltségek nyilvan csokkentik az eladasra felkinalt
ingatlan vagy vallalat értékét, azonban a koltségek viselésének konkrét moddjara
vonatkozdan a vevd és az elad6 tobbféleképpen is megdllapodhat. A tovdbbiakban
attekintjilk a kornyezeti kirok pénziigyi rendezésére vonatkozdan kialakult
technikdkat.

Ha a vevd és az elad6 a szerz6désben nem kot kiilon megéllapodast a kornyezeti
terhek viselésére vonatkozéan, akkor a vevd mint jogutéd fogja a kornyezeti terheket

viselni. A szerz6désben azonban ettdl eltéré modon is megallapodhatnak.

1. A vevl és az elad6 megdllapodhat abban, hogy a szerz6dés megkotése utin
napvildgra keriilt kornyezeti kdrokért a kordbbi eladd viseld a feleldsséget. Ha
tehat ilyen karok felmeriilnek, az 1j tulajdonos a korabbi eladé koltségére
végeztetheti el a helyredllitdsi munkdlatokat. Ez esetben nincs sziikség kornyezeti
atvilagitasra. Az eladé emlitett feleldsségét a szerz6désben korlatozhatjak idoben
és értékben is, igy elkeriilhet6vé valhatnak bizonyos kétes esetek, mint pl. ha a
kornyezeti karok koltsége meghaladja a vételi drat, akkor az eladd korlétlan
felelossége esetén tobbet kellene fizetnie a vevonek, mint a kapott teljes vételi ar.
A feleldsség id6ben vald korldtozédsa is logikus, mivel az id6 miltdval egyre
nehezebben éllapithatd meg, hogy a kornyezeti kdrok mely része tudhatd be a
korabbi eladd, és mely része a jelenlegi tulajdonos tevékenységének. A kornyezeti
karok rendezésének ezen mddja azonban igen komoly kockdzatot rejt magaban,
elsdsorban az eladdra vonatkozdan. Az adds-vétel ugyanis az Uj tulajdonosnak
érdeke flizodik hozza, hogy a kornyezeti karokat feltarja és azokat az 6 szamléjara
felszdmolja. Mivel azonban nem az Uj tulajdonos viseli a koltségeket, nem
érdekelt abban, hogy koltséghatékony megoldast taldljon: valésziniibb, hogy a
legbiztosabb és legdrigabb megolddsokat vélasztja még akkor is, ha ez nem
indokolt. Eppen ezért a felelésség ilyen médon valé rendezése nem ajanlhatd, bar
bizonyos esetekben -pl. az eladd pillanatnyi pénziigyi nehézségei-

elkeriilhetetlenné teszik alkalmazasat.
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A kornyezeti kdrok kezelésének ezen maédjara a legismertebb példa a LEHEL privatizécidja.
A Tulajdonrész Vételi Szerzédést 1991 aprilis elsején irta ald az AVU és az Electrolux, s a
szerzodésben az AVU felelosséget villalt az ismeretlen mértékii kornyezeti karok
felszaimolasara. Ez a felel6sség nem volt sem iddben, sem anyagi értelemben korlatozva. Az
adas-vétel megtorténte utdn az Elektrolux 4tvilagitast végetetett a teriileten, és a kdarok
helyrehozataldnak koltségeiért a szdmlat benyijtotta az AVU-nek. A kb. 4,5 millidrd Ft-os
drnak mintegy felét volt kénytelen az AVU a kédrok rendezése fejében visszatériteni az

Electroluxnak.
Ha a szerz6dés nem tartalmaz kikotést a kornyezeti karokra vonatkozdan, akkor
a vevd mint jogutéd o©rokli a kockdzatokat. Ebben az esetben azonban
érdekében 4all, hogy az eladasi arbdl arengedményt kérjen, amely fedezi a
kornyezeti karok rendezéséve, illetve a kockdzatokkal kapcsolatban jovében
felmeriil® koltségeit. Az adéds-vétel elott kornyezeti atvilagitassal tisztazzak a
karok mértékét. Ez azt a célt szolgdlja, hogy még az adas-vétel eldtt pontosan
tisztazzdk a kéarok és koltségek mértékét, €s megvédjék mind az elad6t, mind
pedig a vevlt att6l, hogy a jovOben ismeretlen mértékli kornyezeti
kockazatokkal kelljen szembenézniiik. A megoldas elényos az eladd szamaéra,
hisz nem kell feleloséget vallalnia ismeretlen kockazatokért, és azt sem
kockaztatja, hogy a jovében az 4j tulajdonos eltdlzott mértéki kornyezetvédelmi
koltségek utdn nyujt be neki szamlat. Finanszirozéasi gondokkal kiiszkodd eladd
mégis rdkényszeriilhet arra, hogy ne ezt a technikat valassza, hisz igy azonnali
koltségei meriilnek fel mind az 4tvilagitdsbol, mind pedig az 4drengedmény
adasanak kotelezettségébdl adéddan, szemben mas megoldasokkal, amikor a
kornyezeti kockdzatokbdl fakado koltségei csak a jovoben jelentkeznek. Olykor
alkalmazzdk azt a megoldast is, hogy az eladd tovabbra is feleldsséget vallal a

kornyezeti kockdzatok azon részére, amit az atvilagitas esetleg nem tart fel.

Magyarorszdgon a Kiskunsagi Allami Gazdasag privatiziciéja szolgal
példaval . 1982-t61 kezdédden a véllalat vezet6i festék- ¢és
oldészermaradvanyokat tartalmazé horddkat vettek at és dsattak el a
gazdasag teriiletén. A veszélyes hulladék tomege 1730 tonnara rugott,
¢és koriilbelill 9 ezer hektar teriiletet kellett helyreallitani. A vevd, a

Danube Farm Kft drengedményt kapott azért cserébe, hogy viselje a
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teriilet megtisztitdsdért a feleldsséget. A szerz6dés aldirdsdnak
id6pontjdban mar rendelkezésre allt egy atvilagitas jelentése a karokra
vonatkozé részletes adatokkal, valamint az is ismertes volt, hogy egy
kornyezetvédelmi vallalkozas 120 millié Ft-ért vallalja a helyreallitasi
munkdlatokat.
A szennyezést nem feltétleniil kell eladni a vallalattal egyiitt. A véllalat bizonyos
esetekben részekre oszthatd, és egyes részek tehermentesen értékesithetéek
mikdzben a kornyezeti kdrokkal terhelt rész nem kerill értékesitésre. Ezzel
gyakorlatilag a jovobe toljuk a problémdkat. A vevl szdmdra a megoldds nem

foglal magaban kornyezeti kockdzatokat.

A TVM-et oly médon sikeriilt privatizalni, hogy a véllalatot hdrom
részre bontottdk. A mosoport eldallité egységet megvette a Henkel, a
festékiizemet a Holland Colonis, mig a vegyi lizem az 550 millié m3
veszélyes hulladék felszamoldsanak kotelezettségével egyiitt allami
kézben maradt. A hulladékok eltavolitdsara nincsenek meg az anyagi

forrasok, igy azok egyeldre tovdbbra is a lerak6ban maradnak.

Lehetséges megoldds, hogy az eladd a kornyeztei karokat sajat koltségén
felszamolja, és csak azutdn prébdlja az ingatlant értékesiteni. Ez azonban
gyakran nem célravezetdé megoldas. Az elad6 ugyanis nem ismerheti pontosan,
hogy a teriilet 4j tulajdonosa milyen célra kivdnja a teriiletet haszndlni, és
milyen fajta és mértékii karfelszdmolast tart indokoltnak. fgy nagyon konnyen
olyan koltségekbe verheti magit, amelyet az alkufolyamatban nem tud

érvényesiteni.

Tegyiik fel, hogy valaki lakast akar eladni, és, hogy jobb darat érjen el,
teljesen feldjittatja az eladds elott. A szobdk faldt virdgmintds tapétdval
vonatja be. Az érdeklédd vevonek azonban nem tetszik a virdgmintds
tapéta, ezért a lakds megvasarldsa utan egyik elso terve, hogy a tapétat
lecserélje. Ez esetben a lakds elad6ja nem valészinli, hogy a lakds

araban érvényesiteni tudnd a tapétira koltott Osszeget. Hasonld eset
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allhat eld akkor, ha egy ipari ingatlan eladdja megkezdi a kdrnyezeti
karok felszamoldsat, de nem tudja, hogy a potencidlis vevOnek a
teriilet milyen mértékii megtisztitdsara van sziiksége. Ha tdl draga
technoldgiat vélaszt, koltségeit nem biztos, hogy érvényesiteni tudja az

eladasi arban.

Végiil szélnunk kell arr6l az esetrdl is, amikor a kornyezeti karok értéke
meghaladja az ingatlan vagy véllalat kornyezeti karoktol mentesen vett értékét.
Ebben az esetben az ingatlan nem értékesithetd, amig a kérok felszdmolédsara
valamilyen kiils6 forrdsbdl fedezetet nem taldlnak. Ez a kiilsé forrds lehet
valamilyen allami timogatds, de -ha a véllalat felel0sségbiztositissal rendelkezik -
lehet a biztositd is. Utdbbi esetben az értéket csak a biztositds dija és a

stigmahatas csokkenti.

Hasonlitsa dssze a hatdsvizsgdlatot, az iikodtvilagitdst és az dllapotfelmérést
abbol a szempontbol, hogy mi a célja, kik finanszirozzdk, kik a haszndloi, a
tvékenység milyen iddtdvjdra vonatkoznak, és melyek a legfontosabb

kérdések, amelyeket érintenek!
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11. A kornyezeti teljesitmény mutatoszamai

A fejezet célja, hogy megismertesse Ont a

- kornyezeti teljesitményértékelés fogalmaval;

- akornyezeti teljesitményértékelés alapveté modszereivel;

- a vezetoségi indikatorokkal, a miikodési indikatorokkal és a

kornyezeti allapot indikatorokkal és ezek hasznalataval;

- és a kornyezeti teljesitmény abszoliit és relativ indikatoraival.
A fejezet attanulmanyozasa utan On képes lesz egy villalat szimara kornyezeti
teljesitményindikatorokat alkotni, s a vallalat kornyezeti teljesitményét ezek

alapjan mérni.

11.1. A kornyezeti teljesitményértékelés fogalma
Tagabb értelemben a kornyezeti teljesitményértékelésen értiink minden olyan
eljarast, médszert, mutatészamot, amely a kornyezeti teljesitmény jellemzésére

és értékelésére iranyul.

Ide tartozik igy a  kornyezeti datvilagitds, az  dllapotvizsgalat is mint a
kornyezetvédelmi miikddés értékelésére szolgdld eljarasok, a kornyezeti teljesitmény
szdmszerii mérésére kidolgozott mutatészdmrendszerek - pl. a Dow Jones
Fenntarthat6sdgi Indikator -, de a kutatok éltal a kornyezeti teljesitmény jellemzésére
létrehozott stratégiai kategoridk is (proaktiv, reaktiv, offenziv, innovativ, defenziv,
indifferens stratégidk, stb.). Ezek egy része els6sorban verbdlisan jellemzi a vallalat
kornyezeti teljesitményét (pl. a kornyezeti audit), mds résziik arra torekszik, hogy a
kornyezeti teljesitményt szdmszeri informécidba siritve adja meg (balanced

scorecard médszerek, Dow Jones Fenntarthat6sdgi Indikator, életcikluselemzés).

177

Al



Sziikebb értelemben kornyezeti teljesitményértékelésen Kifejezetten a kornyezeti
teljesitmény szamszerii mérésére kidolgozott mutatészam rendszereket értjiik.

Ide tartozik pl. az ISO 14031 szabvany.

A jegyzet terjedelme nem teszi lehetové, hogy a felsorolt médszerek mindegyikét
részletesen targyaljuk, igy a tovdbbiakban az indikdtorrendszerek koziil csak a
legnagyobb gyakorlati jelentségli indikéatorrendszerrel, az ISO 14031 szabvannyal

fogunk foglalkozni

Az 1SO14031 szerint a a kornyezeti teljesitményértékelés olyan - a vallalaton
beliili vezetést szolgalo - eljaras és eszkoz, amelynek célja, hogy a vezetoség
szamara folyamatosan megbizhat6 és ellendrizheté informaciot nydjtson arrol,
hogy a vallalat kornyezeti teljesitménye megfelel-e a vallalati vezetés altal

megszabott kritériumoknak.

Ez a nemzetkozi szabvany az [SO14001 és ISO14004 szabvanyok kovetelményeire

tdmaszkodik, de azoktdl fiiggetleniil is hasznalhaté.
11.2. A kiornyezeti teljesitményértékelés (KTE) indikdtorai

A szabvany két altalanos indikétor kategoridt kiillonboztet meg:
- kornyezeti teljesitmény indik4torok

- koryezeti allapot indikatorok.

A kornyezeti teljesitmény indikatorokon beliil tovabbi két tipus kiilonithetd el:
- Vezetési teljesitmény indikatorok
- Miikodési teljesitmény indikétorok.

Az indikétorok szerkezetét a kovetkez6 abra mutatja.
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Kornyezeti teljesitmény
értékelés indikatorai

==
PR—i—

Vezetési teljesitmény Miikodési teljesitmény
indikatorok indikatorok

Abra 25: A kirnyezeti teljesitményértékelés indikatorai

A Kkornyezeti teljesitmény indikatorok azok a jelzészamok, amelyek informaciot

nyujtanak a szervezet kornyezeti teljesitményére vonatkozoan.

A miikodési teljesitmény indikatorok olyan kornyezeti teljesitmény indikatorok,
melyek a szervezet tevékenységeinek, miikodésének kornyezeti teljesitményére
vonatkozoan szolgaltat informaciot.

A mikodési teljesitmény indikatorokkal jellemzik pl. az anyagfelhasznaldst, az
energiafelhasznéldst, a vizszennyezés-, légszennyezés- é&s hulladékkibocsatast,

kornyezetbarat termékek haszndlatét, stb. Részletesen lasd a kdvetkez6 fejezetben.

A vezetési teljesitmény indikatorok olyan kornyezeti teljesitmény indikatorok,
amelyek a szervezet kornyezeti teljesitményének befolyasolasara tett iranyitasi
eréfeszitésekre vonatkozoéan szolgaltatnak informaciokat.

A vezetés erofeszitéseket tesz a kornyezeti teljesitmény javitdsira, a kornyezeti
kockazatok kontrolldlasara. Azt varjuk, hogy ezek az erdfeszitések kozép- illetve
hosszabb tdvon a kornyezeti teljesitmény javitisat fogjak eredményezni. Amikor egy
szervezet kornyezeti teljesitményét vizsgdljuk, nemcsak arra vagyunk kivancsiak,
hogy milyenek pl. jelenlegi kéaros kibocsatdsai, hanem arra is, hogy milyen

erofeszitéseket tesz annak érdekében, hogy a jovében ezen kibocsatdsai
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csokkenjenek. Feltételezziik, hogy nagyobb erdfeszitések esetén a kornyezeti
teljesitmény lényegesebb mértékben fog javulni.

A vezetési teljesitmény indikatorok kozé tartozik pl. a kornyezeti programokban
résztvevd alkalmazottak szdma, a biintetések és birsagok mértéke, a

kornyezetvédelmi fejlesztésekre forditott osszeg, stb.

A Kkornyezeti allapot indikatorok azok a jelzéoszamok, amelyek informaciot
szolgaltatnak a helyi, regionalis, nemzeti vagy globalis kornyezet allapotaroél.

A regiondlis kifejezés jelenthet dllamot, egy dllam egy tartomdanyat vagy allamok egy
adott csoportjat is.

A kornyezeti allapot indikdtorok mutatjdk meg, hogy hogyan véltozik ténylegesen a
kornyezet allapota a szervezet tevékenysége kovetkeztében. Ezek a legnehezebben
mérhetd indikdtorok, ugyanakkor ezek szolgaltatjdk a legtobb informécidt a helyi
lakossag, helyi kozosségek szdmdra. A lakossdg ugyanis nem annyira az irdnt
érdeklddik, hogy egy iizem hany tonna kéndioxidot bocsat ki egy évben, vagy hogy
hany forintot kolt koryezetvédelmi fejlesztésekre, sokkal inkdbb az irdnt, hogy az
tizem tevékenységének kovetkeztében mennyivel tobb asztmds megbetegedés
vérhato.

A kornyezeti allapot indikatorok kozé tartozik pl. egy specidlis szennyezOanyag
koncentriciéja a felszini vizekben, egy ndvényfajt veszélyeztetd koncentracid

mértéke, a helyi népesség vérének dlomtartama, stb.

Miért nem elégséges, ha egy szervezet csak miikodési teljesitmény
indikdtorokat, vagy csak vezetési teljesitmény indikdtorokat haszndl

kornyezeti teljesitményének jellemzésére?
11.3. A miikodési teljesitmény indikdtorok

A mikodési teljesitmény indikatorok a kovetkezokrdl nydjtanak informécidkat a

vezetdség szamara:
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Anyagok
A kornyezetvédelem része az erdforrdsokkal val6é takarékossdg is, vagyis a
termékegységre  juté  anyag- és  energiafelhaszndlds = csokkentése. A
er6forrasfelhaszndldsi fajlagosok javitdsdval a szervezet hozzdjarul a megdjuld
er6forrasok (pl. fa, viz) €s a kimeriild eréforrasok (pl. olaj, ércek) védelméhez. Az
anyagfelhasznélds hatékonysdgit mérd miikddési teljesitmény indikédtorok kozé
tartoznak pl. a kovetkezok:

- termékegységre jutd anyagfelhasznilds mennyisége

- egységnyi termelésre jutd vizfelhasznilds mennyisége

- feldolgozott, djrahasznositott vagy tjrahaszndlt anyagok mennyisége

- termelési folyamat soran felhasznalt veszélyes anyagok mennyisége.

Irjon tovdbbi hdrom lehetséges miikidési teljesitmény indikdtort, amely az
anyagfelhaszndldst jellemzi! Ugyeljen arra, hogy az indikdtorok mérhetéek

legyenek! Adja meg az indikdtorok mértékegységét is!

Energia
Az anyagfelhasznaldshoz hasonldan tigyelni kell az energia hatékony felhasznédldsara
is. Az energia termelése er6sen kornyezetszennyezd folyamat, igy az
energiatakarékossaggal kozvetve hozza jarul a kornyezet tisztibbad tételéhez. Az
energiafelhasznalasra vonatkoz6 indikatorok koz¢€ tartozik pl.:

- az évente felhaszndlt energia mennyisége

- atermékegységre juté felhaszndlt energia mennyisége

- az energiagazdidlkoddsi program kovetkeztében megtakaritott energia

mennyisége, stb.

- felhasznalt villamos energia mennyisége.
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Irjon tovdbbi hdrom lehetséges miikodési teljesitmény indikdtort, amely az
energiafelhaszndldst jellemzi! Ugyeljen arra, hogy az indikdtorok

mérhetoek legyenek! Adja meg az indikdtorok mértékegységét is!

Felhasznalt szolgaltatasok
A szervezet tevékenységéhez szolgdltatisokat is vdsarol a piacrdl (pl.
hulladékszallitas, veszélyes hulladék kezelés, takaritds, iizemi étkezde mukodtetése,
stb.). Ezen szolgdltatdsoknak is vannak kornyezeti hatdsai, amelyeket figyelembe kell
venni, ha redlisan akarjuk megitélni a szervezet kornyezeti hatdsait. Ha ugyanis
ezeket figyelmen kiviil hagynank, akkor arra 0sztonoznénk a cégeket, hogy a
szennyez0 tevékenységeket ne maguk folytassédk, inkdbb mint szolgéltatdst vasaroljak
a piacrdl (pl. ne maguk kezeljék veszélyes hulladékaikat, hanem bizzdk azt
véllalkozéra. ily médon csokken sajat kornyezetterhelésiik, mikdzben az Osszes
kornyezetterhelés valtozatlan marad). A vésdrolt szolgéltatdsokra vonatkozd
indikatorok példaul:

- a szerzO0dott szolgéltatok 4ltal felhaszndlt veszélyes anyagok

mennyisége,
- a szerzddott szolgdltatok 4ltal felhaszndlt tisztitoszerek mennyisége,

- a szerz6dott szolgdltatok altal termelt hulladék mennyisége.

Irjon tovdbbi hdrom lehetséges miikodési teljesitmény indikdtort, amely a
szolgdltatdsokat jellemzi! Ugyeljen arra, hogy az indikdtorok mérhetdek

legyenek! Adja meg az indikdtorok mértékegységét is!
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Létesitmények és berendezések
A szervezet 1étesitményeinek és gépparkjanak kornyezeti hatdsaival foglalkozik. Ide

tartoz6 indikdtorok példaul:

- azon berendezések szdma, amelyek alkatrészeit konnyen szétszedhetové,

Ujrahasznosithatéva és djrahasznilhatéva tervezték,

- az évenkénti vészhelyzeti események szama (pl. robbands) vagy a normal

iizemmenettdl eltérd mikodés gyakorisaga (pl. lizemsziinet),
- termelési célokra felhasznalt foldteriilet,
- a gépjarmupark atlagos tizemanyag-felhasznalasa,

- megel6zo karbantartds ideje 6rdban évente.

Irjon tovdbbi hdrom lehetséges miikodési teljesitmény indikdtort, amely a
létesitményeket és berendezéseket jellemzi! Ugyeljen arra, hogy az
indikdtorok mérhetoek legyenek! Adja meg az indikdtorok mértékegységét

is!
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Szallitas

A kozlekedés és szillitdis a legnagyobb légszennyezd dgazat. A gépjarmiivek
kipufogégiza igen sok szennyezd és mérgezd anyagot tartalmaz. Becslések szerint
orszagosan a levegd szennyezésének kb. felét, a nagyvarosokban akér 80 szazalékat is
a kozlekedés és szallitds okozza. A széllitas hatékony megszervezése, az iizemanyag
takarékos gépjarmiivek haszndlata igy elengedhetetlen feltétele a levegd mindségének

javitasanak. Ide tartozé indikdtorok pl.:
- aszallitéeszkozok atlagos iizemanyag fogyasztasa,
- katalizatorral ellatott gépjarmiivek ardnya,

- mds kommunikiciés mddszerek (pl. email, telefonkonferencia)

megtakaritott {izleti utak szdma, stb.

Irjon tovdbbi hdrom lehetséges miikodési teljesitmény indikdtort, amely a
szdllitdst jellemzi! Ugyeljen arra, hogy az indikdtorok mérhetéek legyenek!

Adja meg az indikdtorok mértékegységét is!

Termékek

Elete végén a termék is hulladékka valik, igy fontos, hogy mar a tervezés folyaméan
gondoljunk erre, és olyan termékeket fejlessziink ki, melyek haszndlatuk utdn
Ujrafelhasznédlhat6ak lesznek. Egyes termékek még a termelés folyaman selejtté,
vagyis hulladékkd vialnak, amely felesleges nyersanyag felhaszndldst jelent. A
termékek veszélyes anyag tartalma pedig a fogyasztok szamara jelenthet jelentOs

kornyezeti kockdzatot. Ide tartozé indikatorok pl.:
- Ujrafelhaszndlhat6 vagy djrahasznosithatd termékek szdma,
- egy termék djrahasznosithaté részeinek ardnya,

- selejt aranya.
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Irjon tovdbbi hdrom lehetséges miikodési teljesitmény indikdtort, amely a
termékeket  jellemzi! Ugyeljen arra, hogy az indikdtorok mérhetéek

legyenek! Adja meg az indikdtorok mértékegységét is!

A szervezet altal nyudjtott szolgaltatasok
Amennyiben a szervezet szolgaltatd tevékenységet végez, annak kornyezeti hatdsait is
figyelembe kell venni. A szervezet altal nyujtott szolgdltatisokra vonatkozd

indikatorok pl.:
- takaritott m*-re juté tisztitészerek mennyisége,
- lizemanyagfelhasznalds mértéke (széllitasi szolgaltatdsok nyujtasa esetén)

- kornyezetvédelemmel kapcsolatos hitel kockdzati események és cs6dok
szama (pénziigyi szolgaltat6 szervezet esetén), stb.

Hulladékok
A hulladékokra vonatkoz6 indikétorok kozott szerepeltethetd pl.:

a hulladékok évenkénti mennyisége,
- ahulladékok termékegységre jutdé mennyisége,
- artalmatlanitott hulladékok mennyisége,

- recirkulalt hulladékok mennyisége, stb.

Irjon tovdbbi hdrom lehetséges miikidési teljesitmény indikdtort, amely a
hulladékokat jellemzi! Ugyeljen arra, hogy az indikdtorok mérhetdek
legyenek! Adja meg az indikdtorok mértékegységét is!
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Karos kibocsatasok (emissziok)

Itt kell figyelembe venni a levegObe, felszini €s felszin alatti vizekbe, talajba juttatott

kibocsatasok mértékét. A vallalatok nagyon nagy szdmban alkalmazzik ezeket az

indikatorokat. Alkalmazhaté indikatorok pl.:

kéndioxid kibocsatds éves mennyisége,
termékegységre jutd kéndioxid kibocsatas,
iiveghdzhatasi 1égszennyezd anyagok kibocsatasa,
vizbe kibocsatott szennyezd anyagok mennyisége,

meghatarozott helyen mért zajkibocsatas, stb.

Irjon tovdbbi tiz lehetséges miikidési teljesitmény indikdtort, amely a

kibocsdtdsokat jellemzi! Ugyeljen arra, hogy az indikdtorok mérhetéek

legyenek! Adja meg az indikdtorok mértékegységét is!

186



11.4. Vezetési teljesitmény indikdtorok
A vezetési teljesitmény indikdtorok a kornyezeti teljesitmény javitdsara, a kornyezeti

kockazatok kontrolldlasara tett intézkedéseket jellemzik.

A kornyezetvédelmi programok és programok megvalésitasa
Amennyiben a vezetdség szdmadra fontos, mérdészamokat dolgozhat ki annak nyomon
kovetésére, hogy a kornyezetvédelmi programok és politikdk milyen mértékben

keriiltek megvaldsitasra. Ilyen indikatorok lehetnek pl.:
- teljesitett célok és eldiranyzatok szdma,
- szennyezést megel6z0 intézkedések szdma,
- kornyezetvédelem terén képzett alkalmazottak szdma,

- kornyezetvédelem irant érdekldd6 beszéllitottak szama, stb.

Vegye el6 az ISO 14001-es szabvanyt, olvassa at a kornyezetvédelmi programok
megvalésitasara vonatkozo részeket, és gondolkodjon el azon, hogy milyen

tovabbi vezetéségi indikatorokat lenne érdemes alkalmazni.

Irjon tovdbbi hdrom lehetséges vezetési teljesitmény indikdtort, amely a
kiornyezetvédelmi programok megvaldsitdsdt jellemzi! Ugyeljen arra, hogy
az indikdtorok mérhetoek legyenek! Adja meg az indikdtorok

mértékegységét is!

Jo vezetoségi indikdtorok megfogalmazdsa joval bonyolultabb feladat, mint
a miikodési teljesitmény indikdtoroké. Sok munkdba telik, amig olyan

mutatoszdmokat sikeriil taldlni, amelyek nem kijdatszhatoak, s valoban azt
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mutatjdk, amit a vezetdség szdndéka volt mérni. Vilaszoljon a kiovetkezd

kérdésekre:

1. Mi lehet a vezetoség szandéka, amikor a kirnyezetvédelmi képzésen részt
vevd alkalmazottak szamdnak indikdtordt haszndlja? Mit akar
tulajdonképpen mérni?

2. Mit nem mutat kornyezetvédelmi képzésen részt vevé alkalmazottak
szdmdnak indikdtora?

3. Milyen mds - a képzésre vonatkozo - indikdtorokat kellene még
haszndlni, ha ki akarndnk kiiszobolni az eldzd pontban megfogalmazott

ellentmonddsokat?

Megfelelés az eléirasoknak
Igen Iényeges, hogy a szervezet miikodése Osszhangban legyen a jogszabdlyokkal és
egyéb eldirdsokkal. A megfelelés mértékének jellemzésére érdemes indikatorokat

kifejleszteni, mint pl.:
- ajogi eldirdsoknak valé megfelelés mértéke (%),
- kornyezetvédelmi balesetek esetén a reagalasig eltelt id6,
- biintetések és birsdgok koltsége,
- amegval6sitott auditok szama a tervezettekhez képest,

- végrehajtott vészhelyzeti gyakorlatok szdma.

Pénziigyi teljesités
Ezen indikétorok a kornyezetvédelmi teljesitmény pénziigyi vonatkozésait foglaljak
Ossze. Ide tartoznak a kornyezetvédelemre forditott koltségek indikdtorai, valamint a

kornyezetvédelemmel kapcsolatos megtakaritdsok mutatészamai is, pl.:
- akornyezetvédelmi fejlesztésekre forditott Gsszeg,
- akornyezetvédelmi fejlesztésekre forditott 6sszegek megtériilése,

- az er6forrds- és nyersanyaghaszndlat csokkentésébdl szdrmazo

megtakaritasok,
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- a kornyezetvédelemmel kapcsolatos pénziigyi kotelezettségek, amelyek

hatassal lehetnek a szervezet pénziigyi helyzetére.

Irjon tovdbbi hdrom lehetséges vezetési teljesitmény indikdtort, amely a
kiornyezetvédelem pénziigyi hatdsait  jellemzi! Ugyeljen arra, hogy az
indikdtorok mérhetoek legyenek! Adja meg az indikdtorok mértékegységét

is!

Kapcsolatok a lakossaggal
Nagyon fontos, hogy a szervezet megfeleld kapcsolatokat tartson fel a lakossaggal, a

szervezet érintettjeivel. Ennek mérészamai lehetnek pl.:
- akornyezetvédelmi jelentéssel rendelkezd telephelyek szdma,

- a szervezet kornyezetvédelmi tevékenységével kapcsolatban a sajtéban

megjelent cikkek szdma,
- ahelyi kdrnyezetvédelmi programokra forditott er6forrdsok mértéke,

- a lakossag részérél kornyezetvédelmi iigyekben beérkezett bejelentések,

megjegyzések, kérdések szdma.

Irjon tovdbbi hdrom lehetséges vezetési teljesitmény indikdtort, amely a
lakossdgi kapcsolatokat  jellemzi! Ugyeljen arra, hogy az indikdtorok

mérhetoek legyenek! Adja meg az indikdtorok mértékegységét is!
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11.5. Kornyezeti dllapot indikdtorok
Habar a lakossdg szdmdra ezen indikdtorok szolgaltatjdk a legtobb informdciot, a
vallalatok mégis ritkdn, elvétve alkalmazzdk azokat. Ennek oka mérésiik
nehézségében rejlik, valamint abban, hogy a koérnyezet dllapotinak nyomonkovetését
sokkal inkdbb kornyezetvédelmi feliigyeldségi, esetleg Onkormanyzati feladatnak
tartjak, mint sajat kotelességiiknek. Ennek ellenére a leghaladébb vallalatok a
kornyezeti allapotra vonatkozéan is dolgoznak ki indikéatorokat. A kornyezeti allapot
indikatoroknak alapvetden két tipusa van:
- egyrészt beszélhetiink regionalis, nemzeti vagy globalis indikatorokrol, amikor
a szervezetnek a tdgabb kornyezethez, pl. a globdlis éghajlatvéltozashoz vald
hozzdjarulasat vizsgaljuk. Ezek mérésére dltaldban kutatéintézetek altal

kidolgozott mutatészdmok dllnak rendelkezésre (pl. globdlis felmelegedés

potencial, savasodasi potencidl, stb.)

- madsrészt beszélhetiink helyi vagy regionalis indikatorokrél, amelyek a sziikebb
kornyezetre tett hatasokat vizsgdljak, s amelyre vonatkozéan a szervezet sajat
indikatorokat dolgoz ki. A tovdbbiakban ezekre hozunk példakat.

Levego
- szénmonoxid koncentracidja egy adott teriileten
- fotokémiai szmog el6forduldsanak gyakorisdga egy adott teriileten

- aszervezet berendezéseinek silyozott zajszintje, stb.

Irjon tovdbbi hdrom lehetséges kornyezeti dllapot indikdtort, amely a levegi
mingségét  jellemzi! Ugyeljen arra, hogy az indikditorok mérhetéek

legyenek! Adja meg az indikdtorok mértékegységét is!

Viz

- kémiai oxigénigény a felszini vizekben egy adott ponton mérve,
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- talajvizszint véltozasa,
- aszervezet szomszédsdgaban levd felszini viz hdmérséklete,

- egy liter vizben 1évd coliform baktériumok szdma.

Irjon tovdbbi hdrom lehetséges kirnyezeti dllapot indikdtort, amely a viz
mingségét  jellemzi! Ugyeljen arra, hogy az indikditorok mérhetéek

legyenek! Adja meg az indikdtorok mértékegységét is!

Talaj

- kadmium koncentricid a talajban, egy meghatirozott helyen, a szervezet

szomszédsdgaban,

- meghatdrozott tidpanyag koncentricid a szervezet létesitményei

szomszédsdgaban levd teriileten,
- védett telkek,

- talajer6zi6 mértéke.

Irjon tovdbbi hdarom lehetséges kirnyezeti dllapot indikdtort, amely a talaj
mingségét  jellemzi! Ugyeljen arra, hogy az indikditorok mérhetéek

legyenek! Adja meg az indikdtorok mértékegységét is!

Novényvilag

- egy meghatérozott teriileten €16 novényfajok szdma
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- egy novényfajt veszélyeztetd adott szennyezdanyag koncentracidja

- a szervezet létesitményeitdl meghatdrozott tdvolsdgban éI6 kiilonleges
novényfaj populacio,
Allatvilag
- egy meghatarozott teriileten €10 dllatfajok szdma,

- egy allatfajt veszélyeztetd adott szennyezdanyag koncentricidja,

- a szervezet létesitményeitdl meghatdrozott tdvolsigban éI6 kiilonleges
allatfaj populacio, stb.
Emberek

- adott népesség varhato élettartama,

- a helyi vagy regiondlis teriileten él6 népesség bizonyos megbetegedések

elofordulasa,

- ahelyi népesség vérének 6lomtartama, stb.

Esztétika, orokség és kultira
- ahelyi kdrnyezetben 1év0 torténelmi épiiletek allaganak épsége,

- vallasi épitmények allapota, stb.

Irjon tovdbbi sszesen ot lehetséges kornyezeti dllapot indikdtort, amely a
novényvildgot, dllatvildgot, embereket, illetve a kulturdlis orokséget
jellemzi! Ugyeljen arra, hogy az indikdtorok mérhetéek legyenek! Adja meg

az indikdtorok mértékegységét is!

11.6. Az indikdtorok sajdatossdgai
A fenti felsoroldsban szerepeltetett indikatorok egy része un. abszolit indikator,
amelyeket kozvetlen mérések, esetleg szamitasok titjan nyertiink,

Példak abszolut indikatorokra:
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- akibocsatott kéndioxid szennyezés mennyisége tonnaban,
- akémiai oxigénigény a kibocsdtott szennyvizben,
- egy termék visszaforgathato alkatrészeinek szama

- atermelt hulladékok mennyisége, stb.
A relativ indikatorok két mennyiséget, két adatot hasonlitanak Ossze, illetve
viszonyitanak egymdashoz.
Példék relativ indikatorokra:

- egységnyi termékmennyiségre juté hulladékmennyiség (kg/kg)

- a forgalmazott termékmennyiségre juté elektromos energia felhasznalds

(kKW/Ft)

- akibocsatott termékmennyiségre jutd anyagfelhasznélas (kg/kg)

Beszélhetiink indexalt indikatorokrél is, amikor egy valasztott bazishoz

viszonyitjuk az adatokat vagy normalizdljuk azokat. Péld4ul:
- ahulladékmennyiség valtozasa az el6z0 évhez képest (%)

- hozz4jarulas a vilag vasérckitermeléséhez (arany)
Az osszetett indikatorok azonos tipusi, de kiilonb6z6 forrasokbdl szdrmazéd

informaciok Osszesitésébol adodnak. Példaul:

- egy véllalat 0sszes nitrogénoxid kibocsatasa (az egyes tizemektdl kapott

adatok Osszesitésével)
A silyozott indikdtorok olyan indikdtorok, ahol az adatokat az azok jelent&ségét

kifejez6 sullyal médositva 6sszegeztiik. Példaul:

- a globdlis felmelegedés potencidl, amely kiszdmitisakor az egyes
tiveghdzgazok (pl. metan, freonok, széndioxid) kibocsatasat iiveghdzhatést
okozd képességiikkel szorozzuk, majd azokat Osszegezziik. A globdlis
felmelegedés potencidlt széndioxid egyenértékben adjuk meg.

Irjon egy-egy tovibbi példdt a felsorolt indikdtorokra! Ugyeljen arra, hogy
az indikdtorok mérhetoek legyenek! Adja meg az indikdtorok

mértékegységét is!
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11.7. A kornyezeti teljesitményértékelés (KTE) tervezésének
Jfolyamata

A kornyezeti teljesitményértékelés folyamata a kovetkezd 1€pésekbdl all:

a) Tervezés
- a KTE tervezése

- aKTE indik4torainak kivdlasztdsa

b) Megvaldsitas

- avalasztott indikatoroknak megfeleld adatok gytijtése

- az adatok elemzése és atalakitasa olyan informdaciokka, melyek leirjdk a szervezet
teljesitményét

- az informacidk elemzése, osszehasonlitds a kovetelményekkel

- akornyezeti teljesitményre vonatkoz6 informacidk kozlése, jelentéstétel

¢) Ellenérzés és helyesbités (a KTE feliilvizsgélata és fejlesztése)

A tervezés sordn tigyelni kell arra, hogy az Osszes jelent0s kornyezeti tényezore
vonatkozdan tervezziink indikdtorokat. Szem eldtt kell ezen kiviil tartani a szervezet
altal a sajat kornyezeti teljesitményére vonatkozdéan megszabott kdovetelményeket €s
az érintett felek (pl. lakossdg, kornyezetvédOk, hatdsdg, stb.) éltal felvetett
szempontokat.

A kornyezeti teljesitmény indikatorokat a szervezet maga valasztja meg vagy fejleszti
ki oly médon, hogy a jellemz6 mennyiségi €s a mindségi informacidkat kozérthetd
formdban torekszik megjeleniteni.

A szervezetnek rendszeresen adatokat kell gylijtenie, hogy biztositsa az indikatorok
kiszamitasdhoz elengedhetetlen informacidkat. Ennek sordn biztositani kell az adatok
megbizhatosagat.

Az 0Osszegyljtott adatokat elemezni kell és informdcidokka kell alakitani. Az

eredmények objektivitisa érdekében minden, a tdrgyra vonatkozd, megbizhaté adatot
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figyelembe kell venni. (Nem szabad az informaciok egy részét elhallgatni, a
kellemetlen informacidkat figyelmen kiviil hagyni.)

Az informdciok értékelése sordn az informdcidkat dssze kell hasonlitani a szervezet
kornyezeti teljesitmény kovetelményivel. Az Osszehasonlitis eredményét a
vezetdséggel kozolni kell.

A kornyezeti teljesitménnyel kapcsolatos jelentés és kommunikacié hasznos
informécidkkal szolgdl a szervezet kornyezeti teljesitményének lefrdsidban. Az
informaciokat a szervezeten beliili, illetve kiviili érdekelt felek felé lehet

kommunikalni.

A fejlesztési lehetOségek feltirdsa érdekében a szervezetnek a kornyezeti
teljesitményértékelést idonként feliil kell vizsgdlnia. Ez tartalmazhatja az aldbbiak

feliilvizsgalatat:
- az elért koltséghatékonysag és haszon,
- fejlédés a kovetelmények teljesitését illetden,
- akovetelmények mennyire redlisak és hasznalhatdak,
- avalasztott indik4torok alkalmassaga.

- adatforrasok, adatgy(ijtési mddszerek, az adatok mindsége.

Toltse le a TVK 2000 évi kornyezetvédelmi jelentését a
http://www.tvk.hu/tvkwww.nsf/pages/hudh_web_eves.html honlaprél.
(Felhaszndlhatia mds magyar vdllalat kornyezetvédelmi jelentését is,
amennyiben hozzdjut.) Irdsban vdlaszoljon a kovetkezd kérdésekre:

a) Milyen kornyezetvédelmi mutatéoszamokat haszndl a TVK? Rendezze
ezeket csoportokba a tanult ismérvek szerint! (pl. vezetési teljesitmény
indikdtorok, miikodési teljesitmény indikdtorok, kornyezeti dllapot
indikdtorok, abszoliit és relativ indikdtorok)

b) Mi az, ami megnyerte az On tetszését a TVK kornyezetvédelmi

indikdtorrendszerében?

195

>4



¢) Ha on lenne a vdllalat kornyezetvédelmi vezetdje, akkor hogyan

fejlesztené tovdbb az indikdtorrendszert?
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3/1984 (II.7.) OVH rendelet: “A vizeket szennyezd anyagok hatarértékei és az
egységnyi birsigtételek”

' Az idézetek nagy része Havasi Janos: Izotopfalu cimli miivébdl szarmazik, amely
jegyzokonyvszerti pontossaggal idézi az izotdptemetd épitése kapcsan fellangolt
vitdkat. Nem véletlen ugyanakkor, hogy nem tiintetem fel azt, hogy kinek a
szajabol hangzottak el az egyes idézetek. Célom nem az, hogy kifigurazzak egyes
személyeket. Ez nem is lenne igazsdgos, hisz az 6falui esetben nagy serepet
jatszottak a régi rendszer ber0gzOdott reakcidi, s az is nyilvdnvald, hogy
semmilyen kiragadott idézet nem lehet a legjobb szandék mellett sem
torzitdsmentes. A felhozott idézeteket éppen azért emlem ki, mert mar "mashol is
hallottuk" azokat, s dltalanosithatésdguk az, ami tanulsdgokkal szolgalhat.

" Havasi Janos: Izot6pfalu, Kossuth, Bp., 1989. 26. o.

A NIMBY a "not in my backyard" vagyis "ne az én kertembe" kifejezés
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