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A forecast tipusu eérejelzési gyakorlat és korlatai

Az 1970-es években U0j tudomanyteriletté valéokinatas a nagy valésiiseggel
bekbvetke# jovo elorejelzésére, az unforecast tipusu ebrejelzések készitésére
O0sszpontositott. Ennek a feladatnak rendelte alaéletének, moddszertananak és
modszereinek fejlesztését. Gyakorlatara olyaire@lzések készitése valt jelletnz,
amelyeka fejlodés trendjeit és az azokbdl kibontakozdosjpyovsket mutatjak be A
forecast tipusu éftejelzések szemléletmodjara az objektivitasra tiska jellemé,
hiszen a majd bekovetk&zovot tekintik vizsgélatuk targyanak. Ekkor fejleszébttki a
trendszamitasokon, a matematikai modellek haszmakdapulo drejelzési médszereket,
valamint a szakéft véleményekBl kisziirhe® ,objektiv’ tapasztalatok felhasznalasat
lehettvé tew eljarasokat. Ezzel az elméleti-mbddszertani appasal olyan
jovdinforméacidkat kivantak nydjtani a felhasznaloknalamelyek segitségével
tajéekozodhattak azokrdl a jélveni feltételekél, amelyekhez majd alkalmazkodniuk kell.

Ez a fajta dlrejelzés-készités elismert sikereket ért el gyamzetkdzi, orszagos és
vallalati szinti terjedése révén. Ebben a sikerességben nagy specdép az emberi
kivancsisagnak, az uzleti érdeknek, de annak igy hsbabilitds kortlmeényei kozott a
valtozasok is tdbbnyire kiszamithatéak voltak. A29Q-es években azonbasgyre
gyakoribba valtak az olyan &k nem jelzett valtozasok, amelyek éppen a
fejlodéstendenciaktdl torténeltérések révén alltak &l Példaként elég csak arra utalni,
hogy 6sszeomlott a Szovjetunio és a szocialistagkéind, a vilaggazdasagban és a
vilagban egymast kovették a kisebb-nagyobb valsaggianakkor, a vilagmodellek altal
elérejelzett nagy globalis 6sszeomlasok nem kovetkebe Ezek a jelek vezettek el
ahhoz, hogy a jaskutatok ismét foglalkozni kezdtek a jpelméleti kérdéseivel, a jév
formalasaban az emberi és a kulturdlis tetygzerepével.

A foresight tipusu étejelzési gyakorlat kialakulasa

Az 1990-es években ledgskzér a tudomanyos-technikai-technolégiairejelzések
gyakorlatanak megujitasa kéxbtt el. Mar a kezdete#t megvaltozott ennek az
elérejelzésnek az elnevezése is. A tudomanyos-techiaol@brejelzést egyre inkabb
technoldgiaiforesighhak, technoldgiai érelatadsnak nevezik. A technoldgiai foresightnak
mar nemcsak az a célja, hogyrel jelezze a tudomany és a technika-technoldgia
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fejlédésének Ujabb és Gjabb eredményeit, hanem az gy, flettarja, hogy ezek az (j
eredmények miként terjedhetnek el a leghamarabd keghatékonyabban a tarsadalmi
gyakorlatban. A tarsadalombanik®dé innovacids lanc kialakitasa és annak zavartalan
mikodtetése valt ezért az U] elnevezéssel kifejertitejelzés & feladatava. A
feladatmegoldas keresése olyan irdnyban folyt, hogként valhat a technoldgiai
foresight olyan kommunikacids eszkdzzeé, amely deheteszi, hogy az innovacio
folyamatanak kilonbdzszerepdi — tudosok, értelmiségiek, kormanyzat, Uzleti tezgk
munkavallalok és fogyasztok — haldzatot alkotva tamnggaljak a tudomany és a
technolégia fejfdésének-fejlesztésének és elterjesztésének alelslaetségeit. Vagyis
a passziv tudomanyosiszaki efrejelzések egyre inkabb emberi aktivitassal ddtik.
El6térbe kerlltek a szubjektiv eljarasok (Delphi, &adkonyvirasworkshoptechnikak
sth.) és a szakéik mellett az innovacios lanc tbbbi szekgpt az un.stakeholderek- is
résztvewvivé valtak a foresight tevékenységnek (Té6th, 2003).

Szintén azokban az években jelent radgilonbd# jovistratégiak és josképek sokasaga
mind az egyes orszagok, mind az egyes térségek gagggeész emberiség fijgre
vonatkozolan. Ezek azdéekjelzések — jobképek és jodmodellek — killdnbdz alternativ
jovékben gondolkodtak. Megindult a j6alternativak 6sszehasonlitdo elemzése, fejlettségi
szintkilonbségek miatti eltéréseik és kulturdli®kpreik feltardsaA jowsalternativak
széles korének léte arra hivta fel a figyelmet,yhamg emberi tényémek joval nagyobb a
szerepe a ja¥ elképzelésében és alakitasdban, mint ahogy aabkan a jovkutatas
feltételezte Ez a felismerés iranyitotta ra a figyelmet az emdlérelatd kéepessegeére,
jovére orientéltsadgara, a jéerientaltsag drejelzési hasznositaséara, valamint az egyén, a
tarsadalmi csoportok és a tarsadalmak oégientaltsaganak fejlesztlistegere.
Mdédszertani vonatkozasban fdleddott a kritika, a diskurzus és a hermeneutika, a
jovéorientaltsag tanulmanyozasa, adovientaltsagot fejlesétworkshopok és tréningek
kifejlesztése és alkalmazésa. Létrejott aodkinatason belll akritikai jovokutatas
iranyzatag mely a foresightot az ember jiie orientaltsagabdl, biologiai és kulturalis
koevolucidjdban kifefidott ebrelatdé képességéb vezeti le, és a konstruktivista
tarsadalomfilozéfiat kovetve helyezi el azt a tdedmi innovacié folyamataban (Hideg,
2002). Ezzel megadja azt az elméleti keretet, ameelygondolkodva kialakithatok a
kilonb6d gyakorlati foresight tevékenységek sajatos furikciés fejleszthéit
modszertanuk és mobdszereik (Slaughter, 1995). Melde a valtozasok azt
eredményezték, hoggz emberi tényét kozéppontba allité étejelzéseklj alkalmazott
jovdkutatasi tertletté, foresight tevékenységgé vatakzredforduloéra.

A foresight tevékenységek gyors terjedése és néfsagge azon a felismerésen alapul,
hogy a tarsadalmi-emberi j6wnem tavoli ésdlink flggetlen majdani valésag, hanem
mindennapi cselekvési szandékaink, elvarasainkvékenységink tere és eredménye is.
A foresight a sajatunknak érzett kivanatos vagyallgp elfogadhat6é j@v gondolati
képének kialakitdsara és annak megvalositasi skanalé kinyilvanitasara helyezi a
hangsulyt, szoros kapcsolatban all a dontékéslzitéssel, az érintettek részvételével, a
foresightmenedzser 6ndll6 feladatkorének kialaldak Ezt a feladatat a szubjektiv és a
kommunikaciés modszerek széles skalajanak alkalsdaaholdja meg.

Foresight az ezredfordul6 utan
Az ezredforduld utan a foresightkoncepciot és adight gyakorlatat a szocio-kulturalis

konstrukcionizmus terjedése jellemgbben a felfogasban a foresight emberek és/vagy
k6zosségeik sajat jOyik alakitasara vonatkozo elképzelése, ahogy & gbjelenben



gondolatokban, elképzelésekben, érzelmekben, vaagkéban, értékekben, cselekvési
vezérelvekben az emberekben él. Az emberek értédneeilagot, abban 6énmaguk
helyzetét, értekeléssel és gondolkodassal, vidkak&saval fogalmazzadk meg a szdmukra
és/vagy kozosségeik szamara kivanatossképiket. Az értelmezés viszont mindig
tarsadalmi és kulturdlis kdrnyeztfiiggd, a jovore vonatkozé elképzelések éppen ugy
konstituciok, ahogy a tarsadalom és a kultira @bbEk kdzt ez a tarsadalomfilozofiai
alapvetés teszi lehiaté, hogy a foresight sokszih gyakorlata eltéf Utemben és
iranyokban fejdjon. A tarsadalmi gyakorlatban ma leginkabb a konsinrksta
gondolatokat befogadd, a konszenzuson alapul®kgiv elérését szorgalmazol, és
ugyanakkor a politikai dontéshozas és a vezeté&siyigk kielégitésére specializalodo
foresight tevékenységek féfinek a leggyorsabban. Ez az un. praxis foresigatamrmara
jovokutatastol valo fliggetlenedéseét is hangsulyozzgy kgyértelnien megkulonboztesse
magéat a jovkutatdsban jelenleg is idwelt forecast tipusu éfejelzési tevékenysedt
(Miles et al., 2002).

Kevésbé latvanyosan, de szintén dejflek és a tarsadalmi gyakorlatban terjediaek
magukat tovabbra is a jékutatason belll értelmézs konstruktivista felfogasu foresight
tevékenységels. A praxis foresighttdl abban kilénbdznek, hogyoaselképzelések
konstrualasat nem tekintik a teljesen szabad éetsdsek és megegyezések terének, és
nem torekszenek mindenaron a konszenzusoéelk@pzelés elérésére. A foresightot
inkdbb a folyamatos jd@keresésil folyd diskurzusként értelmezik, amelyben a
kivansagok, az elvarasok, a lelsgigek és a korlatok egyarant mérlegelésre kertilnek.

A kétféle tipusu foresight tevékenység tovabbrgdismegférhetne egymassal, mert a
praxis kulonféle igényeit nem lehet, és nem is ¢emélszel csak egyféle foresight
tevékenységgel kielégiteni. Ma azonban mar arrdl sad, hogya praxis foresight
mindenféle foresight tevékenység meghataraz@dsi modjava kivan vaini.

Ez a torekvés azért érdemel figyelmet, mert a fghesaltal vallalt feladatok és
modszertani megoldasok kihivast jelentenek ajyél vald foglalkozas modszertana
tekintetében is. Vajon mennyire lehet a gyakorlgények altal stimulalt, tébbnyire
szubjektiv moddszertani megoldasokat tudomanyos omlags elfogadni, vajon a
tudomanyos fefldés segitheti-e ezeket az eljarasokat? Jolleh@tlealegi gyakorlati
sikerek tobb tekintetben a foresight kozelités tadlilysagat tdmasztjak ala, ugyanakkor
felhivjak a figyelmet annak egyoldaliségaira isfokesightnak nem lenne célstiea
jovokutatastol vald fuggetlenedésre torekednie, hisak&kor csak egyike lenne a
politikacsinalds eszkozeinek, valamint az Altaldtafe és kommunikalt ok
megvalosithatdsagarol sem lenne maodja informacydijtani. A praxis foresightot ket
veszély fenyegeti: a kivanatos {ikvismét az utdpiak vildgaba vezethetnek, vagy a
stakeholdereknek nem teszi lehai azt, hogy szembenézzenek azzal, hogy &jij&v
nem minden vonatkozasban alakithaté tdéegesen, vagy éppen a kivanatosoégiv
veégzett tevékenységeik teremtenek kovetkezményeikblgan jobbeni feltételeket,
amelyeket nem is akarnak, hogy bekdvetkezzenek.

Annak érdekében, hogy a foresightivalése elkerilje ezeket a varhaté kudarcokat,
keresni kellene a forecast és a foresight tipusieplzések 6sszekapcsolhatosagat
mesterséges intelligencia, az evollcios szenilélebdellépitések és algoritmusok
fejlesztése, valamint a multiagens modellezés taréutobbi évtizedben térténtek mind a
forecast, mind a foresight tipustbrdjelzések készitésének mddszertanat gazdagithatjak
Segitenek a nagy adatbazisok rendszerezéséberhoazokcéliranyos 0 informaciok



kinyerésében, a valtozasok mintazatainak felisnébes az U) informacios bazis
cselekw és ebrelatd embert is magaban foglaldo modellépitési ttedggeinek
kihasznalasaban, a még nem |8tealdsag széles skaladjanak gyosaditasaban. Ezek az

0j informacios alapok és az azokra épeéljarasok teszik lehé&té a jo6vblehetségek
kordbbiaknal sokkal szélesebb tartomanyanak gydrsalis eballitasat és megjelenitését.
Tovabbi szempont lehet a virtudlis valésag e$kdgeneralasaban a kbnnyen és gyorsan
kezelhet felhasznal6i és stakeholder részvétel kialakitAsglamint az interaktiv
elérejelzési-ebrelatasi rendszerek haldézatosikiidtetése. Az a vélekedés is jelen van és
erdsodik napjaink jogkutatasdban, amely szerinem 6sszekapcsolni kellene a kétféle
eldrejelzési tevekenységet, hanem eleve ugy kellgivé\ael foglalkozni, hogy a feltételek
és a dontési, cselekveési lafmigek, alternativak, valamint azok kdlcsonhatésgyének a
jovével foglalkozas targyaiEz a torekvés leginkabb az intézményi Srimbresight
tevékenységekre jelleizKarp, 2004).

Az ezredforduld utanra a jékutatas sokféle gyakorlati igény kielégitésére laties
elérejelzési forméakat fejlesztett ki, és aktivan rész a mindennapok j6ének, jo\bre
iranyuld elképzeléseinek formalasdban. Részvétgliviaormalas gyakorlataban Ujabb
elméleti és modszertani kutatasi terileteket is nyigga jovokutatds mint tudomany
miivelésében.

Kulcsszavakelérejelzés, foresight, &ételatas, jovorientaltsag, lehetséges — valosizin
kivanatos jowk, konstruktivizmus, konstrukcionizmus
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