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Des igner in der Gebrauchsgü te rb ranche 5 170 

DDR 
DDR-Wir tschaf t '76. Schw ie r igke i ten und Engpässe . . 3 81 
Innerdeutscher Hande l . Kräft ig ges t iegen 6 193 
Innerdeutscher Hande l . En tw i ck lung und Stand 10 444 
Innerdeutscher Verg le ich 17 674 
Hohe deutsche Importe 18 748 
Osthandel . Bedeu tung rück läuf ig 18 786 
Ostb lockwir tschaf t . Zu Eupho r i e kein Anlaß 22 1099 

Einkommen 
Einkommensverg le i ch 12 510 

Finanzpolitik 
Schu lden abbauen ! 3 81 

Forschung 
Führungskräf te. Karr ieren im „a l ten R o m " 1 23 
Auto industr ie gibt Le is tungsber i ch t 1 30 
Techno log ie -Trans fe r negat iv 2 65 
Kernkraft. Nicht mehr aufzuhal ten 6 192 
Deu tscheWi r t scha f tand r i t t e rS te l l e 15/16 658 

Freizeit 
Fernsehsp ie l . Re ideo log i s i e rung? 9 372 
Prob lem der Industr iegesel lschaf t 9 400 

Gesellschaftspolitik 
Ein Weg in die S a c k g a s s e 2 38 
KOWISO. Sch lußgutachten 2 40 
G l e i c h h e i t o d e r C h a n c e n g l e i c h h e i t ? 2 49 
DerKr i -T ick 3 74 
Bevölkerung. Rückgang bis 1990: 6 Prozent 3 80 
En tspannung . He i l los verstr ickt 4 110 
Kontakt gehal ten 5 143 
Invest i t ionssteuerung 7 248 
Far thmanns Hausmach t 7 248 
Der Kampf geht wei ter 8 319 
Umverte i lung. Freut E u c h , Leute ! 8 320 
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Magnetcodier te Auswe ise 8 323 
Die Intellektuellen . . . und ihr E lend (Auszüge aus dem 
Buch „Das Elend unserer Intel lektuel len" von Dr. Kurt 
Sontheimer) 8 354 
1. Ma i . Brunnenvergi f tung 9 367 
Bar i l oche-Mode l l . Weltweiter Soz ia l i smus 9 368 
Technokrat ie ohne Gedächtnis 10 411 
Industriefi lm. Schwächen in Sozia lpo l i t ik 12 510 
A fA-Bundeskon fe renz . Manche Töne lassen hoffen 13/14 564 
Geschichtsunter r icht 15/16 614 
Blut ige Provokat ion 17 666 
„Zerfal l der Sp ie l rege ln " 19 831 
Kr i t i k . . . mit „ M a d i g m a c h e n " verwechsel t 20 913 
Heinr ich Bol l . . . fragt s ich , o b e r n o c h normal ist 20 914 
Bundesrepub l i k . „Epoche massiver Un te rd rückung" . 20 916 
So schl ießts ich der Kreis 21 1056 
„Sen ioren 78 " 22 1064 
Die große Entzauberung 24 1184 
Wil ly Brandt. DerSchützer 24 1188 
Heinr ich Bol l . . . und derSchütze 24 1188 
GüntherGrass. Gräßliches 24 1191 
Der Bundeskanz ler . „E in ernstes S tück " 24 1190 

Gesetzgebung 
Ehe- und Fami l ienrecht . Grund legende Reformen ab 
1.7.1977 11 492 
Soz ia lpo l i t i sche Gese tzgebung . S t ich tag : 1 .7.1977 13/14 562 

Gesundheitspolitik 
Widersprüche 2 41 
Selbstbete i l igung erforder l ich 9 368 
Röntgen. Stärker als Kernkraft 11 466 
Mehr Or ient ierung nöt ig 21 956 
D A G . 1976: J a h r d e r F r a u 2 43 
ÖTV. Kar te i le ichen-Konkur renz? 2 44 
IG Metal l . „P lumpe A b l e n k u n g " 6 188 
IG Metal l . Brett l -Kongreß 6 192 
DGB-Spi tzenfunkt ionäre. Herkunft und Aufst ieg 7 300 
Soz io log ie der Führungsgruppen 7 301 
Vertretung im Bundestag 8 352 
ÖTV. Betrifft: Koal i t ionsfreihei t 18 747 
Gewerkschaf ten. In Frankre ich 18 790 
Konf l ikte statt Konzept ionen 19 810 
Wah lo rdnung. Bas is verkannt 20 852 
IG Druck. Pressefreiheit in Gefahr 21 939 
Kooperat ion nicht gefragt 21 942 
DGB-Anges te l l ten tag '77 21 944 
Soz ia lb i lanzen. Gewerkschaf tssche l te wie erwartet . . . 21 1028 
Schamlose r Verg le ich 23 1112 
Neue CDA-Arbe i tsgemeinschaf t 23 1116 
Die andere S icht ! 23 1117 
Die Mädchen kommen 24 1188 

Hochschule 
Zuchtergebn is 3 80 
Zum Urteil des Bundesver fassungsger ich ts 5 176 
Hochschu l f inanz ie rung. Dauerbrenner 8 358 
Fa lsche Samar i ter 11 459 
Hochschu labso lven ten . Umdenken ! 11 466 
Kooperat ionsvere inbarungen zw ischen Hochschu len 
und Verbänden 13/14 589 
Zunehmend „Vo lks f ron t -ASTen" 13/14 565 

Jugend 
SDAJ-Kongreß. D K P als Partner 1 7 
Ant i rad ika l ismus heißt nicht Anpassung 5 179 
CDU-Hear ing 13/14 564 
Akt ion R a t t e - d a n e b e n 20 852 
J u g e n d s c h u t z . . . und Fernsehen 24 1193 

Kindergeld 
N u r f ü r d i e A r m e n ? 23 1114 

Konjunkturpolitik 
Bei näherer Bet rachtung 7 247 
Mehr Mut ! 8 323 
Keine sektorale Konjunkturpol i t ik 11 462 
Wi r tscha f t '77 . Ent täuschender Konjunkturver lauf — 22 1068 

Krankenversicherung 
Überbl ick verse haften! 1 4 
Sozia lpartner. Spi tzengespräch 2 40 
Mehrbe las tung ab 1.7.1977 3 76 
Gefähr l i cherschr i t t 4 109 
Bei t ragsnachWeisungen 10 412 
Or tskrankenkassentag 1977 13/14 560 

Famil ienangehör ige 18 742 
Kostendämpfungseffekte durch Se lbs tbete i l igung 23 1150 
Fruchtbares Nebeneinander mit der G K V 23 1154 
Befre iung und Wei tervers icherung 23 1159 

Leitende Angestellte 
„Und wer küßt u n s ? " (Interview mit Dr. E r i ch Behr) 24 1241 

Lohn- und Tarifpolitik 
Wicht ig : Rat ional is ierungsinvest i t ionen 2 47 
Falsche Behaup tungen 9 372 
Orient ierungsgrößen und Koord in ie rung 10 434 
Gutes Be isp ie l 13/14 563 
Tarifverträge. Lohngle ichhei t umgesetzt 15/16 653 
Garant ierte E inkommenss iche rungen 20 854 
Lohnpo l i t i k . . . und ihr Einfluß auf den Arbei tsmarkt 21 948 
Starker Lohnkostenanst ieg 1977 22 1058 
Zusammenführung von L o h n - u n d Gehaltstar i fen 22 1060 
Lohnrunde 1978vorbereitet 22 1062 
Lohnkosten stabi l is ieren! 23 1118 

Messen 
Klarer Kurs 7 273 
Auf hohem Niveau konsol id ier t 7 275 
Sys temschau „ A n t r e i b e n - S t e u e r n - B e w e g e n " 7 278 
Tagungen, Sympos ien , D iskuss ionen 7 279 
Situat ion und Entwick lung im CeBIT 7 282 
„ Innova t ionsmark t " für d i e M i t t e l s t ä n d i s c h e n " 7 283 
Tips für den Messegast 7 284 
Deutsche M e s s e n - S p i e g e l b i l d des Wel tmarktes 7 286 
A N U G A '77. Wel t fachmesse „Ernährungswi r t 
schaf t " 15/16 631 
Feinkost industr ie . Messete i lnahme: Kosten - Nutzen -
Frage 15/16 632 
Verpackungen . Sonde rschau auf der A N U G A 15/16 634 
Sektkel lere ien. Zufr iedenste l lender Umsatz 15/16 636 
Mineralbrunnen-Industr ie. Immer interessanter 15/16 638 
Mi lchwir tschaft . Konzentrat ion - Di f ferenzierung -
Prof i l ierung 15/16 639 
Spir i tuosenindustr ie . Gedämpft opt imis t isch 15/16 641 
Insolvenzris iken . . . in der Nahrungs- und Genußmit te l 
industr ie 15/16 643 
Gemeinschaf tsverpf legung. A N U G A : Umfangre iches 
Programm 15/16 645 

Mitbestimmung 
Aufsichtsrat Verschwiegenhei t 1 12 
Wah lo rdnung . Unbedingt Erlaß abwarten 5 154 
Wah lordnungen endl ich verabschiedet 11 469 
Konzert ierte Akt ion. „Prästabi l i t ier te D i sha rmon ie " 13/14 560 
Soz ia ler Fr iede nur im Rechtsstaat 13/14 559 
Ver fassungsbeschwerde . . . und Mon tan-Mi tbes t im-
mung 15/16 629 
Anwendung der Mi tbes t immung ( ISWA-Seminar) 22 1063 
Arbeitsdirektor. Neubeste l lung nicht nöt ig 22 1091 

Öffentlichkeitsarbeit 
Publ ic relations. Eu ropa und C E R P 11 464 
Gründl iche Abkehr von Gutenberg 13/14 592 
Unternehmerbi ld . Immernoch unklar 20 871 
Selbstdarste l lung. Eher indiv iduel l als kol lekt iv 20 873 
Un te rnehmerund . . . Führungskräf te, Gewerkscha f ten , 
Betriebsräte 20 876 
T ips fü rd ieUn te rnehmen 20 882 
Verband als Stütze 20 884 
„Mu l t i " -made (Interview mit Dip l . -Volkswir t Vo lke r 
Hoffmann) 20 887 
Die „Neuen M e d i e n " . Die Progress iven treten auf d ie 
Bremse 23 1164 
Be isp ie l : Bayer A G 23 1117 

Parteien 
S P D : „Perspek t i ven" 3 77 
CDU-Par te i tag . Schwerpunk t : Wah len 6 188 
Jusos . Konf l ikte vorprogrammier t 7 266 
Eurokommun ismus .M i tVo rs i ch tzugen ießen 10 442 
Bühne frei für B lüm 12 504 
Par te iens t ruk tu rderBundesrepub l i k 13/14 563 
Verschwommene Perspekt iven 17 668 
Eurokommun ismus . Ein europäisches Semina r 17 720 
Wahlkampf im Betr ieb. Unzulässig . . . . 1 9 802 
CDU-Grundsa tz fo rum. R ich tungwe isende M e i n u n g s 
bi ldung 19 804 
Eurokommun ismus . Ein ent larvendes Semina r 21 1036 
Momentaufnahmen 23 1108 
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Personalpolitik 
Le is tungsbeur te i lung. Sys temat isch , pe r iod isch , offen 1 15 
Das Beur te i lungsgespräch 1 17 
Le is tungsbeur te i lung: Instrument der En t l ohnung 1 19 
Prob lemat ische Umsetzung 1 21 
Personal le i ter . Arbei tsber icht 5 177 
Arbe i tswissenschaf t . P e r s o n a l l e i t e r - a b w e s e n d ! 8 320 
Pass iv rauchen . Rücksicht nehmen! 9 374 
Persona lorgan isa t ion . Arbei tsber icht 9 393 
Soz ia le Betr iebsgesta l tung. Wicht ige Arbe i tsvorhaben 10 414 
Arbei ter /Angeste l l te . Untersche idung prob lemat isch 
geworden 12 512 
Die Mitarbei ter in im Betr ieb 12 518 
Arbe i t sbesche in igung . End losbe leg 13/14 564 
Beur te i lung von Mitarbei tern 15/16 655 
Theor ie und Prax is 20 862 

Preise 
Kein Einf lußauf die Pre isentw ick lung 23 1169 

Privatversicherung 
Stabi l i tätsstärkung des Umlaufvermögens 23 1148 

Rationalisierung 
Eindeut iges „ J a " 10 416 
Inves t i t i onen-sehr , ,e rwünsch t " 15/16 616 
Luft f racht-Charter. L ibera l is ierung ungenügend 19 834 

Rechtsprechung 
Soz ia l rech tsprechung 1 35 
Arbe i ts rechtsprechung 2 69 
Soz ia l rech tsp rechung 3 107 
Arbe i ts rechtsprechung 4 138 
Soz ia l rech tsprechung 5 185 
Arbe i ts rechtsprechung 6 242 
Soz ia l rech tsprechung 7 306 
Arbe i ts rechtsprechung 8 360 
Arbe i ts rechtsprechung 10 448 
Arbe i ts rechtsprechung 15/16 660 
Soz ia l rech tsprechung 17 730 
Arbe i ts rechtsprechung 18 792 
Soz ia l rech tsprechung 20 918 
Arbe i ts rechtsprechung 21 1046 
Soz ia l rech tsprechung 22 1102 
Arbe i ts rechtsprechung 23 1176 
KeineWei terbeschäf t igungspf l icht 12 508 
Neues Arbeitsvertragsrecht. Unnöt ig und gefähr l ich . . . 20 864 
Kündigungsschutz 23 1120 
Unternehmen-Rechtsschutz . Stürmische Aufwär tsent
w ick lung 23 1144 
E igentum am Unternehmen. Was Rech tsp rechung und 
Rechts lehre sagen 23 1171 

Rehabilitation 
Zentrale Beratungsstel le 12 510 
In Recht und Praxis 21 940 

Rentenversicherung 
Hinterbl iebenenrenten 3 77 
Mindestbei t rag für Ha lbbe legung 3 78 
Keine Bankiers 4 114 
San ierungsprob leme überwälzt 4 116 
Sonderausgaben 5 144 
F inanzentwick lung auf schma lem Grat 6 199 
Höhe der Altersrente 6 203 
Probleme aus de rdemograph i schen En tw ick lung 7 264 
Vertrauen passé 11 460 
Versorgungsausg le ich der Frau 11 494 
Kaufkraf tzuwachs der Rentner 1976 12 504 
„H inzuverd ienst " b i s z u 1 0 0 0 - D M 13/14 562 
Änderungen im Bei t ragsrecht 15/16 621 
Al tersversorgung. Versorgungs lohn statt Bar lohn 15/16 649 
Prob lemat ische B S G - E n t s c h e i d u n g 18 744 
Neue Kommiss ion : Schwier ige Aufgabe 18 744 
Bittere Pi l le 20 850 
Halbbelegung 23 1110 
Freiwi l l ige Vers icherung 23 1115 
Sozia le S icherung . . . der Frau und der Hinterb l iebenen 24 1194 

Rheinland-Pfalz 
Prob lemschwerpunkt : Energ ieversorgung 12 519 
Prognosen für Rhe in land-Pfa lz 12 521 
„Rhein land-Pfa lz" in der Bundeshaupts tadt 12 524 
Exportgarant ieprogramm des Landes Rhe in land -P fa l z 12 533 

Schiffahrt 
Schi f fbauindustr ie . Japan ischer Verdrängungswet t 
bewerb 9 381 
Ost-West-Schi f fahr t . Geregel ter Wettbewerb oder 
C h a o s 9 386 
Schi f fbauindustr ie . Letzte Chance /Ve rgeude te Dol lar . 9 386 
Rheinschi f fahrt . Wet tbewerbsprob lem 9 388 

Schwerbehinderte 
Schwerbeh inder tenrecht anpassen 3 85 
Erstmal ige Anze igenerhebung vom 1.10.1975 3 87 
Die Verwendung der Ausg le i chsabgabe 3 88 
S i c h e r u n g d e r E ing l iederung 3 92 
E ing l iederung: Betr ieb l iche Aufgaben 3 94 
Pfl ichtplätze. Gute Be isp ie le 10 413 
Aktive Regionalpol i t ik 12 536 
Schwerbeh inder tengesetz . Ausg le i chsabgabe 15/16 647 
Besche idener Rückf luß 21 945 

Sozialversicherung 
Sozia le S i che rung : Völ l ige Offenheit! 1 2 
Mehrbe las tung 1976-1977 2 42 
Selbstbete i l igung. Be isp ie l : B ie rkonsum 4 110 
G e g e n jede Bei t ragserhöhung 4 112 
DEVO/DÜVO.Jahresmeldung 5 144 
Soz ia le S i che rung . Gesamtrege lung notwendig 5 151 
„Ger ing füg ige Beschä f t igung" 7 250 
Ergebn isse einer Anhörung 7 258 
Freiwi l l ig Vers icher te: Einschränken 7 270 
E inhe i tsvers icherung. Fa lsches Rezept 9 372 
2 0 - P u n k t e - P r o g r a m m z u r K o n s o l i d i e r u n g 9 376 
In der Reform 10 436 
Ergebn isse der 2. und 3. Lesung im Bundes tag 11 485 
Sozia lpaket . NurTe i l lösungen 13/14 569 
Entwick lung 1976 13/14 560 
I S W A - S o z i a l e S icherungspo l i t i k 15/16 620 
Überbl ick 1976 15/16 622 
Nebenbeschäf t igungen. Entgel tsgrenze gesenkt 17 676 
Immer mehr Verwal tungsaufwand 18 748 
Seminar -Termine 1977/78 18 747 
1978: Mehrbe las tung rund 9 Prozent 19 803 
Soz ia lger ich tsverband. Bedenkenswer tes von der B u n 
destagung 21 1044 
Bezugsgrößen für 1978 22 1066 
Soz ia lgese tzbuch IV. Ge l tungsbere ich 24 1248 

Steuerpolitik 
Bewir tungskosten 6 190 
Mobi l i tätsbeihi l fen 6 192 
Passiv ierung von Ur laubsverpf l ichtungen 7 252 
Realsteuern. Lasten der Unternehmen 10 418 
Betr iebswir tschaf t l iche Auswi rkungen 13/14 566 
Neue Auf te i lung der K inder-Vergünst igungen 15/16 622 
Vermögenswirksame Leis tungen. G le i chbehand lungs 
gebot gelocker t 18 741 
Gewerkschaf t l i ches Eigentor 19 800 
Weihnachts f re ibet rag 22 1058 
Minister kritisiert F inanzverwal tung 22 1060 

Strukturpolitik 
Die Fal lstr icke l iegen in der P rognose 9 398 

Tarifautonomie 
Ver lags- und Druckgewerbe. Verhandlungsfor tschr i t te 18 742 
Höher - /He rabg rupp ie rung6 :1 23 1110 

Umweltschutz 
Abgaben nicht immer geeignet 10 447 
Kernenergie. „Vo rbo ten einer Entpar lamentar is ierung" 22 1098 

Unternehmenspolitik 
Mittlere Unternehmen. Neue Dienst le is tung 1 8 
Unternehmenserträge. Erholungsbedür f t ig 3 76 
„EherUngew ißhe i t " 3 77 
Umverte i lung. Aus der Subs tanz 3 82 
Unternehmenskonzent ra t ion . S tand und Entwick lung . 7 291 
Mit telstand. Verbesser te pol i t ische Mi tw i rkung! (Inter
view mit Pro fessor Dr. G.Zei te l ) 8 331 
Hilfen zur Selbsth i l fe 8 334 
Verbandspol i t ik vor neuen Aufgaben 8 337 
Neue F inanz ie rungsmethoden für mittlere Unterneh
men 8 340 
Organisat ion in mi t te ls tändischen Betr ieben 8 342 
Insolvenzursachen 8 346 
Management -Wei te rb i ldung in Mit telbetr ieben 8 348 
Vorsch lagswesen in Mit telbetr ieben 8 350 

5 



Heft Se i te Heft Sei te 

Mit te lstandspol i t ik 10 412 
Industr ie-Planer. Neues Institut 11 466 
Verg le ich mit Eng land 12 508 
Market ing. S c h o n be im Innendienst 18 787 
Unternehmensgrundsätze. Le i tgedanken 20 892 
Der Unternehmensmark t . Tendenz : Zurückha l tend — 20 894 
Der Un te rnehmer . . . besser : das Un te rnehmen 20 896 
Unternehmensarch ive . Nutzen aus der Vergangenhe i t 20 897 
Soz ia le Ber ichters tat tung. Nutzen und G r e n z e n 21 1034 
Soz ia lau fwand um 154 Prozent ges t iegen 22 1060 
M a c h t o d e r O h n m a c h t ? 22 1094 
Reg ie rung wil l Rech tss icherhe i t 23 1112 
Unternehmer. Opt imist m u ß e r s e i n 23 1173 
Unternehmensf inanz ie rung . Be te i l i gungskap i ta l 24 1202 

Verbände 
P S V a G . Große Be las tungen verkraftet 10 426 
Rechtspo l i t i sche Über legungen 17 682 

Vermögensbildung 
Sparer . Unterschätzt 12 506 
Münd igeSpare r 20 856 

Werbung 
Zwischen Ideal und Ideologie 11 473 
Volkswi r tschaf t l i che Funk t ion 11 476 
Schulbücher : Kurskor rek tur bei „ W e r b u n g " 11 478 
N e u e A n s ä t z e z u r M e t h o d i k d e r M e s s e w e r b u n g 11 480 
Werbung und Wettbewerb 11 482 
Städtewerbung: Be isp ie l Köln 11 483 

Wirtschaftspolitik 
Wachs tum: Offene Fragen 1 3 

Investitionen. Ifo-Test: Rück läuf ig 2 60 
Wachstum. „Gebremste" Erwar tungen 3 83 
Arbei tskosten. Erstmals die U S A überhol t 3 101 
Jahreswir tschaftsber icht . Z ie lprojekt ion von gestern . . 4 109 
Kapital und Arbeit 5 148 
Wachs tum: Falsche D iagnose 5 172 
Die langfrist igen Perspekt iven 6 200 
Immerdiese Ungewißheit 6 236 
Bundeswehr/Wir tschaf t . Par tner für S icherhe i t und 
Fortschritt 8 326 
Forschungsinst i tu te .Verwi r rsp ie l 10 412 
Groß- und Außenhandel. Struktur- und Funk t ions
wandel 10 422 
Zie l : Stabil i tät s ichern! 10 427 
FürStab i l i tä tse lbs tverantwor t l i ch ! 10 429 
Einze lhandel . Kostendruck und Wettbewerb 11 496 
Lohnpol i t ische Abs icherung notwendig 13/14 573 
10 Jahre Stabil i tätsgesetz 13/14 576 
Investit ionen. Gedämpfte S t immung 15/16 624 
DIW. Grundvoraussetzung übersehen 17 670 
Licht und Schatten 19 798 
Wirtschaftsförderung. Be isp ie l Nordrhein-West fa len . . 19 840 
Energ iemarkt im Wande l . Alternat iven gefragt 20 906 
Energie. Wie s icher ist unsere S t romversorgung? 20 909 
Plädoyer für die soziale Marktwir tschaft 23 1170 
Wir tschaf ts-und Beschäft igungsvol i t ik . Lei t l in ien 24 1200 
Sicherheit in der Wirtschaft. Arbei tskreis gebi ldet 24 1186 

Wissenschaft 
Rohstoffe. Keine Panik! 6 231 
„Fu tu ro log ie " . Zw ischen Popular i tätshascherei und 
Selbstvergewisserung 7 296 
Kopf rechnen schwach 19 805 
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Alberding, Egon 
Siche rung der E ing l iederung 3 92 
Altfelder, Klaus 
Soz ia le Ber ichterstat tung. Nutzen und Grenzen 21 1034 
Asam, Peter-Michael 
Textverarbe i tung.Anschr i f tenprob lem 19 826 

Bardthold, Claus 
Letzte C h a n c e / V e r g e u d e t e Dol lar 9 386 
Baumann, Horst H. 
Das andere Wirtschaftsfoto 5 162 
Beckerath, Paul Gert von 
Soz io log ie der Führungsgruppen 7 301 
Beelitz, Frank F. 
Banken als Genera lagenten 23 1140 
Behr, Erich 
Lei tende Angestel l te (Interview) 24 1241 
Beelitz, Frank F. 
Banken a ls Genera lagenten 23 1140 
Berthold, Richard 
Auto -Leas ing . Wir tschaft l iche Alternat ive 17 704 
Beuermann, Michael 
Neue Ansätze zur Methode der Messewerbung 11 480 
Beyfuß, Jörg 
10 Jahre Stabil i tätsgesetz 13/14 576 
Binswangen H. C. 
Macht und Moral 23 1129 
Bleicher, Siegfried 
D G B . Meh r Bete i l igung der Arbe i tnehmer 4 130 
Böhme, Horst W. 
Führungskräf te. Karr ieren im „a l ten R o m " 1 23 
Bötcher, Elmar 
Das Beur te i lungsgespräch 1 17 
Bremer, Günter 
Höhe der Altersrente 6 203 
Freiwi l l ig Vers icher te: E inschränkungen 7 270 
Al tersversorgung. Verso rgungs lohn statt Bar lohn . . 15/16 649 
Bef re iung und Wei terb i ldung 23 1159 
Soz ia lgese tzbuch IV. Ge l tungsbere ich 24 1248 
Bretschneider, Joachim 
Wachs tum: Offene Fragen 1 3 
Wich t ig : Rat ional is ierungsinvest i t ionen 2 47 
Licht und Schat ten 19 798 
Wir tschaf t '77. Ent täuschenderKonjunkturver lauf 22 1068 
Brinkmann, Eberhard 
Vorsch lagswesen in Mit telbetr ieben 8 350 
Broßmann, Michael 
Datens icherung. Gese tz l . Forderung oder 
F i rmeninteresse? 15/16 686 
Brunner, Hermann 
Zur Lage der Bauwir tschaf t 6 207 
Buchholtz, Dirk 
Mittelstand und Steuerpol i t ik 8 344 
Reals teuern. Lasten der Unternehmen 10 418 
Schwerbeh inder tengesetz . Ausg le ichsabgabe 15/16 647 
Budde, Karl Heinrich 
Arbei tss icherhei ts fachkraf t im Betr ieb 22 1089 
Bullinger, D. 
Universität Kons tanz : Neuer Ausb i l dungsgang 17 722 

Christiansen, C. F. 
Volkswi r tschaf t l i che Funkt ion 11 476 
Cieplik, Ulrich 
Auto indust r ie gibt Le is tungsber icht 1 30 
Coester, Michael 
Gewerkschaf ten . In Frankreich 18 790 

Diekmann, Anton 
Autoindustr ie . Zu Euphor ie kein Anlaß 17 699 
Dittus, Erich 
Handwerk. Stabi l durch Fleiß und Sol idi tät 21 979 
Dölle, Hans-Hinrich 
Humane Arbei tswelt . Untersuchung zeigt 
Fortschri t te 21 990 
Doetsch, Werner 
Soz ia le S i c h e r u n g : Völ l ige Offenheit! 1 2 
Soz ia le S i c h e r u n g . Gesamtrege lung notwendig 5 151 
Sozia lpaket . NurTe i l lösungen 13/14 569 
Bittere Pi l le 20 850 
Soz ia le S i che rung der Frau und der Hinterbl iebenen . . . 24 1194 
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Donay, Bernd 
Interview: J . Heptner, Z A V . Höhere Ansprüche an die 
Bewerber 3 97 
Interview: Ge rda M . Hesse , BfA. San ie rungsp rob leme 
überwälzt 4 116 
Interview: Prof. Dr. G. Zei te l . Mi t te ls tand. Verbesser te 
po l i t i sche Mi tw i rkung 8 331 
1. Mai Brunnenverg i f tung 9 367 
Initiativen für mehr Ausb i ldungsp lä tze 10 438 
Fa lsche Samar i ter 11 459 
Interview: Dr. Hanna-Rena te Laur ien . B i ldungspo l i t i k : 
Ana lyse ohne Ideologie 12 525 
Interview: D ip l . -Vo lksw. Vo lke r Hof fmann. 
Öffent l ichkei tsarbei t : „ M u l t i " - m a d e 20 887 
Interview: D ip l . -Vo lksw. Dr. E. W inde l . P e n s i o n s 
s i c h e r u n g s v e r e i n . Bewährte Se lbs th i l fee in r i ch tung . . 23 1157 
Interview: Dr. Er ich Behr . Le i tende Angeste l l te 24 1241 
Durgeloh, Heinz 
Rheinschi f fahr t . Wet tbewerbsprob lem 9 388 

Ebert, Dieter 
Deutsche M e s s e n - S p i e g e l b i l d des Wel tmark tes 7 286 
Ebert, Reinhard 
Arbei tsmarkt 2 70 
Arbei ts losenst ruktur 3 102 
Arbei tsmarkt 6 243 
Arbei tsmarkt 8 361 
Arbei tszei tverkürzung: Un te rnehmensbe f ragung 10 435 
Arbei tsmarkt 10 450 
Arbei tsmarkt 15/16 661 
Arbei tsmarkt 18 795 
Arbei tsmarkt 20 920 
Arbei tsmarkt 23 1178 
Eckert, Heinz 
Persona lkos ten .Teures Nebenbe i 7 268 
Ehrlich, Götz 
Welche Daten schützt das B D S G ? 21 1026 
Eifert, Heino 
Energ iemark t im W a n d e l . Al ternat iven gefragt 20 906 
Erb, Dieter 
Kooperat ive Schu le . Fah r t i ns Nichts 17 713 
Erdmann, Ernst-Gerhard 
Zie l : S tab i l i tä ts ichern ! 10 427 
Eyll, Klara van 
Unternehmensarch ive . Nutzen aus der Vergangenhe i t 20 897 

Fante, Werner 
Schi f fbau indust r ie . J a p a n i s c h e r Verd rängungs 
wet tbewerb 9 381 
Fix, Hans-Günter 
Verband als Stütze 20 884 
Florian, H. J . 
Bedeu tung d e r V o r s o r g e f ü r d e n Betr iebsarzt 22 1075 
Freisberg, Ernst 
E G und ihre B indungen an Ber l in 18 762 

Georgi, Hanspeter 
Aktive Regionalpo l i t ik 12 536 
Gierse, Friedhelm 
F ü r K l e i n - u n d Mit te lbetr iebe. M o b i l e s Z e n t r u m 4 126 
Götz, Günter 
Prognosen für Rhe in land -P fa l z 12 521 
Gommel, Günther 
Expor tgaran t ieprogramm des L a n d e s R h e i n l a n d -
Pfa lz 12 533 
Gottmann, Günther 
Deutsches M u s e u m . Wei te rb i ldung bet r ieb l icher 
Ausb i lde r 24 1232 
Grawe, Joachim 
Energ iesparen : Z i e l d e r E n e r g i e p o l i t i k 21 1004 
Gros, Jochen 
Neue Ansätze zur Des igntheor ie 5 160 
Gruhler, Wolfram 
Unternehmenskonzent ra t ion . S tand und 
En tw ick lung 7 291 
Grupp, Rudolf 
Eing l iederung : Be t r ieb l i ches Au fgeben 3 94 
Hacht, Heinrich von 
Porze l lan-Manufak tu r . L u d w i g s b u r g : 
Gestern und Heute 21 967 
Hackert, August 
Baugewerbe : A u c h ' 7 7 kr isenhaf te S i tua t ion 6 210 
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Hausser, Erich 
Das deutsche Patentamt 24 1235 
Haupt, Peter W. 
ICC Ber l in . Müssen Kongreßzentren so groß se in? 18 772 
Haussecker, Wolfgang 
Text i l industr ie. Selbstvertrauen in schwier igem Markt 21 975 
Haußmann, Conrad 
Wirtschaf ts förderung. Die Ste inbeis-St i f tung 21 988 
Heinemann, Wolf-R. 
Energie. Wie s icher ist unsere St romversorgung? 20 909 
Helmer, Wolfgang 
Wirtschaf t l ich stabi les Gemeinwesen 21 963 
Heinrichsbauer, Jürgen 
DerKr i -T ick 3 74 
Der Kampf geht weiter 8 319 
Gesch ich tsunter r ich t 15/16 614 
So schl ießts ich der Kreis 21 1056 
Partei tage 23 1108 
Hellmig, Helmut 
Gemeinschaf tsverp f legung. A N U G A : 
Umfangre iches Programm 15/16 645 
Hentschel, Bernd 
Mei lenste in für Persönl ichkeitsschutz 2 59 
Datenschutzgesetz . Auswi rkungen auf die 
Wirtschaft 10 440 
Personaldaten. Behand lung durch den Arbei tgeber . . . 12 548 
Datenschutzbeauf t ragter . . . und Betr iebsrat 18 781 
Heptner, Josef 
Höhere Ansprüche an die Bewerber (Interview) 3 97 
Herkens, Rudolf 
Unternehmer und . . . Führungskräfte, Gewerkschaf ten, 
Betr iebsräte 20 876 
Herzog, Roman 
Rechtspo l i t i sche Über legungen 17 682 
Hesse, Gerda M. (BfA) 
San ie rungsprob leme überwälzt (Interview) 4 116 
Hilck, Erwin 
Betr iebsverpf legung.Tiefkühl-Essen rationell 3 104 
Höhndorf, Peter 
B u n d e s b a h n : ' 8 5 aus den roten Zah len? 17 695 
Luft f racht-Charter. L iberal is ierung ungenügend 19 834 
Himmelreich, Fritz-Heinz 
Ein Weg in die Sackgasse 2 38 
Ausb i ldungsp la tzangebot 1977 6 187 
Real is t isch und mit Gedu ld 12 503 
V e r s c h w o m m e n e Perspekt iven 17 668 
Hilterhaus, Friedhelm 
Eigentum am Unternehmen. Was Rech tsprechung und 
Rechts lehre sagen 23 1171 
Hoch, U. 
Wir tschaf ts förderung. Beisp ie l Nordrhein-West fa len . . 19 840 
Hoffmann, Volker 
„Mu l t i " -made( In te rv iew) 20 887 
Holsten, Reinhard 
Isol iergläsersparen Heizöl 6 222 
Hopf, Rainer 
Zwischen Verkehrsnachf rage und-pol i t ik 17 689 
Hütig, Klaus 
Überprüfung von Betr iebsrenten. Leit l inien des 
Arbei tsr inges Chemie 1 26 
Husmann, Jürgen 
Kontakt gehal ten 5 143 
Bei näherer Bet rachtung 7 247 
Beschäf t igung. Mange lnde Investi t ionsdynamik 23 1122 
Die große En tzauberung 24 1184 

Irgel, Lutz 
Techno log ie -Trans fe r negativ 2 65 
Arbeitsämter. Er fahrungen in e inem spezie l len Fall 15/16 657 
Der Un te rnehmer . . . besser: das Unternehmen 20 896 
Jaumann, Anton 
Bayern. Gesamtwi r tschaf t l iche Entwick lung 24 1207 
Jung, Elwin 
Unternehmen-Rech tsschu tz . Stürmische 
Aufwär tsentw ick lung 23 1144 
Junge, Olaf 
Aktuel les P rob lem: Warnstreik 10 437 
Kündigungsschutz 23 1120 
Juraschek, Georg 
Wehrdienstverweigerer . Postkarte genügt 8 328 
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Notwendigkei t und Exper iment zug le ich 21 1019 
Wehrdienstverweigerer . „ B u g w e l l e " zwingt zu Alarm! 23 1161 
Kador, Fritz-Jürgen 
Le is tungsbeur te i lung. Sys temat isch , per iod isch, offen 1 15 
Personal le i ter . Arbei tsber icht 5 177 
Soz ia le Unternehmenspol i t ik . Ausführ l iche 
Dars te l lunge ines B u c h e s 7 294 
Persona lorgan isa t ion . Arbei tsber icht 9 393 
Arbei ter /Angeste l l te . Un te rsche idung problemat isch 
geworden 12 512 
Soz ia lb i l anzen . Gewerkscha f tssche l te wie erwartet . . 21 1028 
Kaltenbach, Helmut 
Versorgungsausg le i ch der Frau 11 494 
Kapp, Bernhard 
Unte rnehmer .Op t im is tmußerse in 23 1173 
Karad, Jürgen 
Aufgaben des Datenschutzbeauf t ragten 2 51 
Datenschutzbeauf t ragter . Unklarhei ten b le iben — 13/14 599 
B D S G . Notwendige Maßnahmen vor Inkrafttreten 24 1255 
Kartte, Wolfgang 
Werbung und Wettbewerb 11 482 
Keim, Helmut 
Hauptschu le . Vorschläge zur Gesta l tung und 
Aufwer tung 17 717 
Keller, Herbert 
Lehrste l lenangebot . Stark erweitert 24 1228 
Kiesel, Helmuth 
Bausparen , gehö r t zum Lebensp lan 21 992 
Kirchhof, Paul 
Koopera t ionsvere inbarungen zw ischen Hochschu len 
und Verbänden 13/14 589 
Klause, Dieter 
6. Deutscher Vo l kshochschu l t ag . B i ldungspo l i t i sches 
Herbstmanöver 1 28 
Klinner, Bernhard 
Investit ionen. Ifo-Test: Rückläuf ig 2 60 
Innerdeutscher Hande l . En tw ick lung und Stand 10 444 
Ber l in . Industrie-Investit ionen 18 753 
Ostb lockwir tschaf t . Zu Euphor ie kein Anlaß 22 1099 
Kob, Janpeter 
Selbstdars te l lung. Eher indiv iduel l als kol lektiv 20 873 
Kock, Ursula G. 
Prob lemat ische Umsetzung 1 21 
DV-P rog ramme. Lebensdauer und War tungsaufwand 19 842 
Wennde rCompu te raus fä l l t 21 1042 
Köhler, Axel 
Rohstof fe. Keine Panik! 6 231 
Koehne, Rainer 
Unternehmerb i ld . Immernoch unklar 20 871 
Kohl, Horst 
Verpackungen . Sonde rschau auf der A N U G A 15/16 634 
Koppelmann, Udo 
Market ing und Des ign 5 164 
Krafft, Werner 
Jugendarbe i ts los igke i t . Zerredete Prob leme 3 103 
Krahnen, Joachim 
Neue F inanz ie rungsmethoden für mittlere 
Unternehmen 8 340 
Kramer, Wolfgang 
Freizei tgesta l tung. Prob lem der Industr iegesel lschaft . 9 400 

Kratky, Erich 
U-Bahn . Zugfo lge : B is zu 90 S e k u n d e n 18 779 
Kremer, Robert 
Kopiergeräte. Den e igenen Bedarf prüfen 19 815 

Kreplin, Joachim 
Wir tschaf ts förderung. Mit neuen Instrumenten 18 758 
Krüger, Arno 
Al tbauten: Steuervergünst igungen 6 221 
ISWA. Seminarp rogramm im 1. Halbjahr 1977 7 304 
ISWA. „B i l dung und Beschä f t igung" 23 1174 

Kruttschnitt, Ernst Jörg 
Designpol i t ik als Gewerbeförderung 5 167 
Kubier, Klaus-Joachim 
Verbandspol i t ik vor neuen Au fgaben 8 337 

Kuhlmann, Albert 
Alpt raum Techn ik? Frage der Bewer tung 17 708 
Kutter, Günther 
Bayerns Mit te lstand. B o n n kann lernen 24 1230 

8 



Heft Sei te 

Lahnstein, Manfred 
Hilfen zur Selbsthi l fe 8 334 
Laurien, Hanna-Renate 
Bi ldungspol i t ik : Ana lyse ohne Ideologie (Interview) . . . 12 525 
Lengyel, Stefan 
Des ignausb i ldung im Wande l de rze i t 5 158 
Limberg, Klaus 
Des igner inderGebrauchsgü te rb ranche 5 170 
Linz, Wolfgang 
Mittelstand. Braucht Aus landser fahrung 19 832 
Lobscheid, Hans Gert 
Market ing. S c h o n beim Innendienst 18 787 
Lohmann, Gertrud 
Orient ierungsgrößen und Koord in ie rung 10 434 

Martin, Horst 
Beru fsausb i ldung. Großer Einsatz der Arbei tgeber 18 756 
Marx, Detlef 
Stadtentwick lung: Lösungsansätze 6 214 
Marx, Rainer 
Ehe- und Famil ienrecht, Grund legende Reformen ab 
1.7.1977 11 492 
A S i G . Bete i l igung des Betr iebsrates nach § 9 Abs . 3 22 1084 
Mattoug, Michel Ph. 
Fremdsprachen. Betr iebl iche Ausb i l dungsp lanung 13/14 605 
Meisel, Harry 
Erstmal ige Anze igenerhebung vom 1.10.1975 3 87 
Meyerhöfer, Günter 
Masch inenbau . Erheb l icher Anpassungsd ruck 21 1008 
Mettner, Werner 
Tips für die Unternehmen 20 882 
Meyer, Marianne 
Überb l i cküberd ieOrgan isa t ions fo rmen 19 820 
Meyer, Timm, R. 
Im Bere ich Sicherhei ts technik und Ergonomie 22 1077 
Misch, Dieter 
Spir i tuosenindustr ie. Gedämpft opt imist isch 15/16 641 
Molitor, Bruno 
Lohnpo l i t i k . . . und ihr Einfluß auf den Arbei tsmarkt 21 948 
Moser, Wolf 
Kabe l kommun i ka t i on .Zukun f t swegode rSackgasse . . 24 1211 
Mühlfenzl, Rudolf 
Wie ein Vo l lp rogramm aussieht 24 1214 
Müller-Hagen, Dorothée 
Die Mitarbeiterin im Betr ieb 12 518 
Müller, Emil-Peter 
Jusos . Konfl ikte vorprogrammier t 7 266 
Gewerkschaf ten. Vertreten im Bundes tag 8 352 
Neue SPD-Arbe i tsgemeinschaf t 11 495 
Müller, Eugen 
Rentenvers icherung. F inanzentw ick lung auf schma lem 
Grat 6 199 
P r o b l e m e a u s d e r d e m o g r a p h i s c h e n En tw ick lung 7 264 
Soz ia lger ichtsverband. Bedenkenswer tes von der 
Bundestagung 21 1044 
Müller, Siegfried 
H-Bahn. Automat ischer Fahrbetr ieb begonnen 17 706 
Mündemann, Günter 
Mögl ichkei ten des Conta inere insatzes 17 702 

Neukirchen, Johannes 
, ,Rhe in land-Pfa lz" in der Bundeshaupts tadt 12 524 
Nickel, Volker 
Zwischen Ideal und Ideologie 11 473 
Nienhaus, Antonius 
Milchwirtschaft. Konzentrat ion - Di f ferenzierung -
Profi l ierung 15/16 639 
Nili, Edgar 
Arbeitssicherheit . E in Bei t rag zum Betr iebser fo lg 22 1071 
Nipperdey, Thomas 
Geschichte . Auf dem Abste l lg le is 12 543 
Noack, Paul 
„Futuro log ie" . Zw ischen Popular i tätshascherei . . . 
und Selbstvergewisserung 7 297 
Noering, Ulrich 
Innovat ionsförderung. Sys temat ische Maßnahmen 21 996 

Oelkers, Hans-Dieter 
Lärmschwerhörigkei t . Berufskrankhei t Nr. 1 6 225 
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Ortlepp, Hanns-Peter 
Soz ia l rech tsprechung 1 35 
Soz ia l rech tsprechung 3 107 
Soz ia l rech tsprechung 5 182 
Soz ia l rech tsprechung 7 306 
In der Reform 10 436 
Soz ia l rech tsprechung 17 730 
Soz ia l rech tsprechung 20 918 
Soz ia l rech tsprechung 22 1102 

Pällmann, Wilhelm 
Öffent l icher Personennahverkehr -unen tbehr l i ch — 17 693 

Pernice, A. 
A N U G A ' 7 7 . Wel t fachmesse, .Ernährungswir tschaf t " 15/16 631 
Poullain, Ludwig 
Lohnpo l i t i sche Abs icherung notwendig 13/14 573 
Pückler, Botho, Graf 
Plädoyer für die sozia le Marktwirtschaft 23 1170 
Pütz, Heinz C. 
Insolvenzr is iken . . . in der Nahrungs- und Genuß
mittel industrie 15/16 643 

Rainer, Josef 
10 Jahre „Kö lner M o d e l l " . In der Prax is der 
K l e i n -und Mittelbetr iebe 4 121 
Ravens, Karl 
Städtebaupol i t ik vor neuen Aufgaben 6 205 
Renn, Hermann 
Freizei tgestal tung. E in f i rmeneigenes Förderungs
programm 13/14 587 
Reske, Winfried 
Insolvenzursachen 8 346 
Rexrodt, Günter 
Forschung /En tw i ck l ung . Umfassende Förderung 18 770 
Ring, Peter 
Bevölkerungsentwick lung. Tendenz: Fal lend 18 769 
Roegele, Otto B. 
„Fu tu ro log ie " . Zwischen Populari tätshascherei 
. . . und Selbstvergewisserung 7 296 
Röglinger, Walter 
Alpenraum. Schu tzp rog ramm 24 1234 
Rohling, Georg 
Arbe i ts rechtsprechung 2 69 
Arbe i ts rechtsprechung 4 138 
Arbe i ts rechtsprechung 5 182 
Arbe i ts rechtsprechung 6 242 
Arbe i ts rechtsprechung 8 360 
Arbe i ts rechtsprechung 10 448 
Arbe i ts rechtsprechung 15/16 660 
Arbe i ts rechtsprechung 18 792 
Arbei tsger ichte. Ent lastung - nicht mit fa lschen 
Mitteln! 21 954 
Arbe i ts rechtsprechung 21 1046 
Arbe i ts rechtsprechung 23 1176 
Rohloff, Adalbert 
Ber l in-Beauf t ragte. Ergebnisse und Hoffnungen 18 761 
Röhn, Walter E. 
Management -Wei terb i ldung in Mit telbetr ieben 8 348 
Rosenkranz, U. 
Feinkost industr ie . Messete i lnahme: Kos ten -
Nutzen-Frage 15/16 632 
Runge, Gerd 
Textfernverarbei tung. Eine Einführung 19 819 
Runge, Werner 
Verkehrsverbund. Paradepferd München 24 1238 
Rüssel, Dominique Soulas de 
G e w e r k s c h a f t e n . ^ Frankreich 18 790 

Sager, Karl-Heinz 
Ost-West-Schi f fahr t . Geregel ter Wettbewerb oder 
Chaos 9 384 
Schäfer, Waldemar 
Uhrenindustr ie . Noch tickt sie r icht ig 21 1000 
Sc hertz, Wolfgang N. 
Gründl iche A b k e h r v o n Gutenberg 13/14 592 
Schickling, Willy 
Immerd ieseUngewißhe i t 6 236 
„Recht auf Arbe i t " . Fo lgen einer u top ischen 
Forderung 12 539 
Schlaffke, Winfried 
Privatwir tschaft l iche Initiativen 4 132 
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Schleyer, Hanns Martin 
Kapi ta l und Arbeit 5 148 
Bundeswehr /Wi r tschaf t . Partner für S icherhe i t 
und Fortschr i t t 88 326 
Aufruf an die Betr iebe 15/16 627 
Schmelzer, H ans-Jürgen 
Ein L e h r e r k l a g t a n 13/14 596 
Schmid, G. 
Universi tät Kons tanz : Neuer Ausb i l dungsgang 17 722 
Schmid, Rudolf A. 
Stuttgarter F lughafen. Lehr re iches Negat ivbeispie l — 21 1011 
Schmidt, Rüdiger 
V o m Te le fon bis zum Bürostuhl 19 818 
Schmude, Leonhard 
Industrial Design für Nutzfahrzeuge 5 168 
Schnabel, Fritz 
Arbei tss icherhei tsgesetz . Erfolge und Prob leme 4 119 
Schneider, Klaus 
Konf l ik t statt Konzept ionen 19 810 
Die „ N e u e n M e d i e n " . Die Progress iven treten auf 
die B remse 23 1164 
Schreiber, Erwin 
Sektke l le re ien. Zufr iedenstel lender Umsatz 15/16 636 
Schröder, Jürgen 
Unternehmensf inanz ierung. Bete i l igungskapi ta l 24 1202 
Schultz, Volkmar 
Städtewerbung: Beisp ie l Köln 11 483 
Schwennicke, Carl-Hubert 
Keine Bank ie rs 4 114 
Sohnius, Roland 
Betr iebsärzte. Vermit te lnde Gesprächspartner 4 128 
Spieker, Manfred 
E u r o k o m m u n i s m u s . E in europäisches Seminar 17 720 
E u r o k o m m u n i s m u s . E in ent larvendes Seminar 21 1036 
Stadtherr, Karl O. 
Tenocode . Eine „e lek t ron ischeTe le fon is t in " 19 828 
Stein, Hartmut 
Schu lbücher : Kurskorrektur bei „ W e r b u n g " 11 478 
Steinbrink, Klaus 
M a c h t d e r B a n k e n 23 1132 
Steinke, Egbert 
Energ ieversorgung. Gegenwart und Zukunft 18 775 
Stingel, Karl 
Porträt e iner schwäbischen Bausparkasse 21 1016 
Stork, Erich 
Die Ve rwendung der Ausg le ichsabgabe 3 88 
Streibl, Max 
Bayer i sche Staatsbäder. Akt iver A u s b a u 24 1237 
Strigel, Werner 
W a c h s t u m . „Gebrems te " Erwartungen 3 83 
Tegelen, Otto Wilhelm von 
Geschäftsf lugverkehr. Kosten und Hemmnisse 
w a c h s e n 19 836 
Teufel, Erwin 
Gewässerschutz. Nachhal t ige Verbesserung 21 971 
Tholen, Heinz Helmut 
Beru fsb i ld : Industrial Design 5 156 
Thoma Helmut 
Einze lhande l . Kostendruck und Wettbewerb 11 496 
Thürbach, Ralf-Peter 
Organ isa t ion in mit te lständischen Betr ieben 8 342 
Thüsing, Rolf 
Wahlo rdnungen end l ich verabschiedet 11 469 
Soz ia le r Fr iede nur im Rechtsstaat 13/14 559 
Arbei tsdi rektor . Neubeste l lung nicht nöt ig 22 1091 
Timmer, Hans Georg 
Kostendämpfungsef fekte durch Selbstbete i l igung 23 1150 
Trosien, Jürgen 
Ant i rad ika l i smus heißt nicht Anpassung 5 179 
Uebe, Ingrid 
U S W Schloß Gracht . Erste Erfahrungen 1 32 

Uleer, Christoph 
Fruchtbares Nebene inander mit der GKV 23 1154 
Uthmann, Karl Josef 
Beru fsb i ldungs fo rschung (IV) 7 308 
Beru fsb i ldungs fo rschung (V) 17 734 

Vogel, Bernhard 
Prob lemschwerpunk t : Energ ieversorgung 12 519 
Voigtländer, Heinz 
Leis tungsbeur te i lung: Ins t rumentderEn t lohnung — 1 19 
Tari fverträge. Lohng le ichhe i t umgesetzt 15/16 653 
Voment, German A. 
Klarer Kurs 7 273 

Wagner, Paul-Robert 
Stabi l i tätsstärkung des Umlaufvermögens 23 1148 
Watermann, F. 
Beru fsgenossenscha f ten . Arbe i tsmed iz in ischer 
Dienst ausgebaut 4 123 
Weber, Helmut 
Der Gewerbearzt : „Größere Ent lastung du rch 
Betr iebsärzte" 4 129 
Weber, Rolf 
Schwerbeh inder tenrecht anpassen 3 85 
Menschenrech ts -D iskuss ion „ u m g e d r e h t " 8 351 
Die Wirtschaft ist aufgerufen! 9 378 
Arbei tsmarkt 13/14 608 
Ausländerbeschäf t igung. Die zwei te Generat ion 18 750 
Bundesansta l t für Arbeit . 50 Jahre Arbei tsverwal tung . . 20 904 
Weegmann, Ingeborg 
Ausb i ldungsste l len . Pos i t i veZwischenb i lanz 17 678 
Weigang, Norbert 
Z u m Urteil des Bundesver fassungsger ich ts 5 176 
Hochschu l f i nanz ie rung . Dauerbrenner 8 358 
Wellmann, Burkhard 
G l e i c h h e i t o d e r C h a n c e n g l e i c h h e i t ? 2 49 
Wachs tum. Fa lsche D iagnose 5 172 
Die langfr ist igen Perspekt iven 6 200 
M a c h t o d e r O h n m a c h t 22 1094 
Werner, Josef 
Bi ldungswerke der Wirtschaft . Auf Kooperat ion 
angelegt 13/14 581 
Werner, Karl Ferdinand 
Frankre ich /Bundesrepub l i k . Vers tändigungsprob lem 9 395 
Werner, Udo 
Beurte i lung von Mitarbeitern 15/16 655 
Wieandt, Paul 
Günst ige Kredite für E igenhe imbau 6 219 
Wienke, Dieter 
Aufs ich ts ra t .Verschwiegenhe i t 1 12 
Wah lo rdnung . Unbedingt Erlaß abwarten 5 154 
Windel, Eckert 
Pens ions -S iche rungs -Vere in . Bewährte Se lbs t 
h i l feeinr ichtung (Interview) 23 1157 
Wieseke, Heinz 
Handwerk. Wie mache ich mich selbständig? 18 765 
Wilitzki, Günter 
B A O . Mög l i chke i tenderZusammenarbe i t 18 764 
Windel, Eckart 
P S V a G . Große Be las tungen verkraftet 10 426 
Winter, Georg 
Osthande l . Bedeutung rück läuf ig 18 786 
Wistinghausen, Jochen 
Unternehmensgrundsätze. Le i tgedanken 20 892 
Wölke, Gabriele 
Eurokommun ismus . Mit Vors ich t zu genießen 10 442 
Arbeiterl i teratur. A n d e n Arbei tern vorbei 21 1038 

Zeitel, Gerhard 
Mittelstand. Verbesser te pol i t ische Mi tw i rkung! 
(Interview) 8 331 
Zimmerer, Carl 

Der Unternehmensmarkt . Tendenz : Zurückhal tend — 20 894 
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RA Dr. Dominique Soulas de Rüssel, . . f. K c KK . h H „ ...... . 
^ Juristischer Fachbereich der Universität Augsburg 

Dr. Michael Coester, 

GEWERKSCHAFTEN 
In Frankreich 

Es gibt Anzeichen, daß sich 
die Rolle der französischen 
Gewerkschaften im öffentli
chen Leben und im Arbeits
leben wandelt. Dem traditio
nellen politischen Engage
ment der Gewerkschaften 
entspricht eine wachsende 
Beteiligung am politischen 
Geschehen. Sie sind von der 
Regierung als vollwertiger 
Gesprächspartner akzep
tiert, sie wirken bei Geset
zesentwürfen mit1), und sie 
haben einen starken Einfluß 
auf die allgemeine politische 
Lage. Im Kontrast dazu steht 
der schwache Organisa
tionsgrad französischer Ar
beitnehmer2). Auch die wirt
schaftlichen Schwierigkeiten 
der letzten Jahre haben den 
Gewerkschaften keinen we
sentlichen Mitgliederzu
wachs gebracht. Der Durch
schnittsfranzose engagiert 
sich nicht gern als aktiver Po
litiker; angesichts der Politi
sierung der Gewerkschaften 
würde die Mitgliedschaft ei
nen Schritt ins aktive politi
sche Leben bedeuten. 

Im folgenden soll versucht werden, die 
gegenwärt ige organisator ische und po
l i t ische Situat ion der Gewerkschaf ten in 
Frankreich in e inem Überblick zu ver
deut l ichen 3 ) . 

I. Die einzelnen Vereinigungen 

1. C.G.T. (Confédération Generale du 
Travail) 

Die C.G.T. ist die älteste und größte G e 
werkschaft. S ie wurde 1895 gegründet; 
ihr gegenwärt iger Mitgl iederstand be
trägt ca . 2 300 000 4). Die Verwaltung wird 
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von einem Stab gewählter Funkt ionäre 
wahrgenommen, deren Gehalt zw i 
schen 600 und 1500 D M im Monat liegt. 
Der Mitgl iedsbeitrag beträgt 1 Prozent 
des Monats lohns. Als Leistungen bietet 
die C.G.T. vor al lem jur ist ische Be ra 
tung, zusätzl iche Krankenversorgung 
sowie andere Sozia le inr ichtungen und 
Streikunterstützung. Die C.G.T. wird oft 
als kommunis t isch bezeichnet. In d ieser 
Veral lgemeinerung stimmt das nicht: 
Zwar s ind ihre führenden Funkt ionäre 
meist gleichzeit ig in hohen Posi t ionen 
in der Parti Communis te Français, aber 
die Mehrzahl ihrer Mitgl ieder gehört 
nicht der kommunist ischen Partei an. 

2. C.F.T.C. (Confédération Française 
des Travailleurs Chrétiens) 

Die 1919 gegründete C.F .T .C, ist mit ca . 
205000 Mitgl iedern die kleinste der eta
blierten, repräsentativen 5) Gewerk
schaften. In ihrer ideologischen A u s 
r ichtung folgt sie der chr ist l ichen S o 
zial lehre, wie sie ihren Ausdruck in den 
Enzykl iken ,,Rerum Novarum" und 
, ,Quadragesimo A n n o " 6 ) gefunden hat. 
Die hauptberuf l ichen Funktionäre wer
den alle zwei Jahre gewählt und bezie
hen Gehälter zwischen 700 und 2400 
DM 7 ) . Der monat l iche Mitgl iederbeitrag 
beträgt einen Stundenlohn. Die C.F .T .C. 
bietet ihren Mitgl iedern, außer der Ver
tretung in Kol lekt ivverhandlungen, vor 
al lem jur ist ische Beratung und ver
sch iedene Sozia le inr ichtungen wie z. B. 
Kur- und Ferienheime. 

3. CF.DJ. (Confédération Française 
Démocratique du Travail) 

Die C.F.D.T. hat s ich 1964 von der 
C .F .T .C . abgespal ten. S ie hat ca . 760000 
Mitg l ieder und wird von gewählten Mit
gl iedern verwaltet, die in den Ruhestand 
getreten s i n d 8 K D i e Funkt ionärsgehälter 
l iegen zwischen 820 und 2150 D M . A ls 
Mitgl iedsbeitrag ist 1 Prozent des M o 
nats lohns zu bezahlen. Besondere G e 
werkschafts leistungen s ind insbeson
dere Arbei ts losenhi l fe und Streikunter
stützung in Höhe von 9 - DM tägl ich. Die 
sehr kämpferisch auftretende C.F.D.T. 
steht der Parti Socia l is te Unifié nahe. 
Seit 1966 kooperiert sie auf Grund eines 
gemeinsamen Akt ionsprogramms (Ac
cord d'Unité d'Act ion) häufig mit der 
C.G.T. Ihr erklärtes Ziel ist die Über
nahme und Führung der Unternehmen 
durch die Arbei tnehmer selbst. Dem 

entspricht ihre wesent l iche Betei l igung 
an der spektakulären Ak t i on in den 
LIP-Werken in Besançon 9 ) . 

4. C.G.C. (Confédération Générale des 
Cadres) 

Die C .G .C . , Gewerkschaft der leitenden 
Angestel l ten und Vorarbeiter, besteht 
seit 1944 und hat ungefähr 285000 Mit
gl ieder. Pol i t ische Extreme werden 
vermieden, die Versorgung in einem z u 
sätzl ichen Rentensystem und berufl iche 
Interessenwahrung der Mitgl ieder s ind 
Hauptgegenstand der Gewerkschaf ts
aktivität. Die leitenden Funktionäre s ind 
ehrenamtl ich tä t ig 1 0 ) , der sonst ige Ver
waltungsstab verdient zwischen 600 
und 1500 DM monat l ich. Der Gewerk
schaftsbeitrag richtet s ich nach dem 
E inkommen des Mitg l ieds; er kann von 
60 DM bis 120 DM monat l ich betragen. 

5. C.G.T.-F.O. (Confédération Générale 
du Travail - Force Ouvrière) 

Die F.O. ha ts i ch1947von d e r C . G . T . a u s 
Protest gegen deren angebl iche kom
munist ische Manipulat ion abgespal ten. 
Sie vermeidet die Fest legung auf eine 
pol i t ische Linie und konzentriert ihre 
Aktivitäten auf den engeren Bereich der 
beruf l ichen Interessenvertretung. Die 
Auseinandersetzung mit dem sozialen 
Gegenspie ler wird mehr am Verhand
lungst isch als durch Arbeitskämpfe 
ausgetragen. Die F.O. hat mittlerweile 
860000 Mitgl ieder mit steigender Ten
denz. Ihr Funktionärsstab besteht teils 
aus ehrenamtl ichen, teils aus hauptbe
rufl ichen Mitarbei tern 1 1 ) , die etwa 1600 
DM im Monat verdienen. A ls monat l i 
cher Beitrag ist ein Stundenlohn zu zah 
len. Die F.O. bietet ihren Mitgl iedern ju
r ist ische Beratung, Streikgeld in Höhe 
von 6,50 D M tägl ich nach dem 4. Streik
tag und ein monat l iches Informations
blatt ,, F .O. -Magaz ine" . 

6. C.F.T. (Confédération Française du 
Travail) 

Die 1970 gegründete C.F.T. gehört 
wahrschein l ich nicht mehr zum Kreis 
der führenden Gewerkschaf ten. S ie ist 
gaul l ist isch ausgerichtet und auf natio
naler Ebene nicht als repräsentativ an 
erkannt, vor al lem wegen mangelnder 
Arbe i tgeberunabhängigke i t 1 2 ) . S ie wird 
von den anderen Gewerkschaf ten als 
Arbeitgeberkreat ion boykottiert und 

der arbeitgeber Nr. 18/29 - 1977 



dürfte wenig Auss ich ten haben, s ich 
al lgemein durchzusetzen. 

(Um das B i ld abzu runden , sei noch ein B l ick 
auf den Soz ia lpa r tne r der Gewerkschaf ten 
gewor fen, den Nat iona len Arbei tgeberver
band. Der C . N . P . F . [Consei l Nat ional Du P a 
tronat Français] wurde 1946 als Z u s a m m e n 
fassung zah l re icher regionaler und lokaler 
Arbe i tgebervere in igungen gegründet. Ver
bandszweck ist, wie in Deutsch land, die Or
gan is ie rung des Arbei tgeberverhal tens in der 
Ause inanderse tzung mit den Gewerkschaf 
ten, aber auch die Ver fo lgung gemeinsamer 
wir tschaf t l icher Interessen. Der C .N .P .F . hat 
700000 persönl iche Mi tg l ieder und vereinigt 
etwa 200 Unterorgan isa t ionen. Diese zahlen 
einen Jahresbe i t rag von je 5700 D M . An der 
Spi tze des C . N . P . F . steht ein Präs ident 1 3 ) . Der 
übr ige Stab ist tei ls ehrenamt l ich, tei ls 
hauptberuf l ich mit e inem Gehal t zw ischen 
900 und 2400 D M monat l ich tätig.) 

II. Gemeinsamkeiten 

Die Gegensätzl ichkeit der großen fran
zösischen Gewerkschaf ten sollte nicht 
den Bl ick dafür verstellen, d a ß - z u m i n 
dest aus deutscher Sicht - auch G e 
meinsamkei ten vorhanden s ind : 

1. Trotz regionaler und lokaler Unter
organisat ionen herrscht entsprechend 
dem al lgemeinen Staatsaufbau Zentra
l ismus, d. h. das letzte Wort hat stets die 
nationale Organisat ion in Paris. Zwar 
werden die meisten Tarifverträge auf 
regionaler Ebene abgesch lossen, aber 
nach Direktiven ,,von oben" . 

2. Der Organisat ionszwang, der auf 
Nichtmitgl ieder oder nonkonformist i 
sche Mitg l ieder ausgeübt werden kann, 
findet klare und ernstgenommene 
Grenzen im Recht und im individuellen 
Freiheitsgefühl der Arbei tnehmer 1 4 ) . 
Formen des Gewerkschaf tszwangs wie 
, .c losed s h o p " , ,,union s h o p " oder das 
Führen schwarzer Listen (mise à l'index) 
s ind verboten. Auch die Benutzung e i 
nes Gewerkschafts-Gütezeichens auf 
Waren durch den Arbeitgeber (contrat 
de label) darf nicht zu verstärktem E in 
fluß der Gewerkschaf ten auf die Einste l 
lungspraxis des Arbei tgebers führen 1 5 ) . 

3. Gegen Stre ikbrecher kann allenfalls 
in e inem ger ichtsähnl ichen, in den Sat
zungen festgelegten Verfahren der Aus
schluß verfügt werden, wobei die staat
l ichen Ger ichte die faire Durchführung 
des Verfahrens überprüfen 1 6 ) . 

4. Die f inanziel le Stärke der Gewerk
schaften ist - im Vergle ich zu Deutsch
land - seh r ger ing. Das ist der Grund da -
für, daß im Zusammenhang mit rechts
widr igen Arbeitskämpfen die Waffe der 
Schadenersatz forderung auch von Ar
beitgeberseite kaum ernsthaft diskutiert 
wird. 

III. Künftige Entwicklung 

Die starke Pol i t is ierung der wicht igsten 
Gewerkschaf ten - mit Ausnahme der 
F.O. - ist nicht von breiter Zust immung 

der Arbei tnehmerschaft getragen. Einer 
Umfrage im Februar 1976 zufo lge hal
ten 72 Prozent der Franzosen die G e 
werkschaften für zu stark pol i t isch 
orientiert. Es ist das erklärte Ziel der 
C.G.T. und der C.F.D.T., das kapital ist i
sche System von innen heraus zu stür
zen . Die deut l iche Mehrheit der Arbeit
nehmer teilt d iese Zielvorstel lung kei
neswegs. Die französischen Arbei tneh
mer sind zwar nicht ledigl ich „b read-
and-but ter-or iented" wie die Amer ika 
ner 1 7 ) , würden s ich aber vermut l ich mit 
dem mehr rhetor ischen, im Pr inz ip sy
s temkonformen Soz ia l i smus der west
deutschen Einhei tsgewerkschaf ten 1 8 ) 
eher identif izieren können als mit dem 
radikal -sozia l is t ischen Kurs der C.G.T. 
oder der C.F.D.T. Das wird von dem Er
folg der F.O. belegt, deren wachsende 
Anhängerschaft den verschiedensten 
pol i t ischen Lagern angehört . Die Be 
schränkung auf beruf l iche Fragen wird 
von der F.O. als Intensivierung ihres 
Einsatzes auf d iesem Gebiet verstanden 
und dargestellt. Die monat l iche G e 
werkschaftszei tung der F.O. informiert 
die Mitgl ieder ständig über die gewerk
schaft l ichen Aktivi täten. 
Die ideologische Fest legung der großen 
Gewerkschaf ten hat noch einen ande
ren Effekt, der als mißlich empfunden 
wird: Während die Arbeitgeberseite 
längst auf supranat ionalem Niveau ope
riert, besteht für die C.G.T. oder die 
C.F.D.T. im Hinbl ick auf eine europä
ische Zusammenarbei t mit „kapi ta l is t i 
s c h e n " Gewerkschaf ten, wie etwa den 
deutschen, ebenso eine ideo log ische 
Barr iere wie in umgekehrter R ich tung. 
Damit sind sowohl europäische Tarif
verträge als auch eine konstruktive Z u 
sammenarbei t in den Organen der E u 
ropäischen Gemeinschaf t ausgesch los 
sen. 
Die Zukunft wird zeigen, ob die Tendenz 
zugunsten der F.O. und damit der nur 
beruf l ich ausger ichteten Gewerk
schaf tsbewegung von Dauer ist und 
diese Tendenz die ideologisierten G e 
werkschaften zu einer Neuor ient ierung 
zwingen kann. • 

1) Vg l . Sou las de Russel -Not ter , E in r i ch 
tung einer tar i fvertragl ichen Zusatzver
sorgung für Arbei ts lose in Frankre ich, 
A W D / R I W 1975, 88 f. 

2) Im Durchschni t t s ind nur 20 Prozent bis 
25 Prozent der f ranzösischen Arbe i tneh
mer gewerkschaf t l ich organis ier t , vgl . 
J u n g - P i e h l , Die En tw ick lung der interna
t ionalen Strukturen der westeuropä
ischen Gewerkschaf ten , WSI-Mi t te i lun-
gen Nr. 6/1972, S . 192; Camer -
l y n c k - L y o n = C a e n , Droit du Travai l , 7. 
Auf l . Par is 1975, N. 467. 

3) Die Zahlen und Angaben s tammen aus 
versch iedenen, z .T . inof f iz ie l len Que l len . 

4 ) Generalsekretär ist Geo rges Séguy, 213 
Rue La Fayette, 75010 Par is . 

5 ) Zu d iesem Begriff vgl . Camer -
l y n c k - L y o n = C a e n aaO, N. 519ff.; Ver
dier, Synd icats , Par is 1966, N. 168ff.; 

Ghes t in , Droit du Travai l , Par is 1972, N. 
130 ff. ; S te inmann-Go ldschmid t , G e 
werkschaf ten und Fragen des kol lektiven 
Arbe i ts rechts , Stuttgart 1975, S . 57f.; S a -
vatier, A n m . zu Trib. admin . Par is v. 12. 2. 
1975, Dr. S o c . 1976, 39ff., 40. 

6) Vg l . die Soz ia len Rundschre iben , Fre i 
burg i. Br . 1948, S. 3ff. (Rerum Novarum) 
und 84ff. (Quadrages imo Anno). 

7 ) Generalsekretär ist Jacques Tessier , 13 
Rue des Ec luses , Saint -Mar t in 75010 P a 
ris. 

8 ) Generalsekretär ist E d m o n d Maire, 26 
Rue M icha ion , 75006 Par is. 

9 ) Zu r Mi tw i rkung der C.F.D.T. in Besançon 
vgl. P. Bouche r ,,Le Droit mis à m a l " in 
, ,Le M o n d e " v. 28. 8.1973, S. 8; vgl . weiter 
Coester , Dr i t tbezogene Arbei tskampf
maßnahmen in den USA, Frankreich und 
der Bundesrepub l ik , RdA 1976, Heft 2; zur 
weiteren Entw ick lung bei LIP vgl. Kauf
mann „Be i LIP scheiterte auch der l inke 
C h e f " , F A Z v. 15. 3. 1975, S. 11. 

1 0 ) Generalsekretär ist André Malterre, 30 
Rue de Grammont , 75002 Paris. 

1 1 ) Generalsekretär ist André Bergeron, 198 
Avenue du Maine, 75014 Par is. 

1 2 ) In e inze lnen Branchen ist die C.F.T. al ler
d ings für repräsentativ erklärt (Textil, 
Holzverarbei tung, öf fent l . Dienst) und 
muß - trotz des Widers tands der anderen 
Gewerkschaf ten - auch zu den g e m i s c h 
ten Kommiss ionen h inzugezogen wer
den , die auf nat ionaler Ebene potentiel l 
a l lgemein verb indl iche TV abschließen, 
Tr ib. admin. Par is v. 12. 2. 1975, Dr. S o c . 
1976, 38f (Savatier). 

1 3 ) François Ceyrac , 30 Avenue Pierre, 75001 
Par is . 

1 4 ) Verd ier aaO, N. 118ff. 
1 5 ) Vg l . Camer l ynck -Lyon=Caen aaO, N. 

477: Die Wirk l ichkei t sieht al lerdings 
manchma l anders aus. 

1 6 ) Der Ausschluß erfolgt sehr selten, zumal 
der S c h a d e n für die Gewerkschaf t in der 
Regel größer ist als für den Arbei tnehmer. 
G a n z anders die Si tuat ion in den USA, wo 
die Mi tg l iedschaf t mit z .T . sehr hohen 
. .Ent r i t tsgebühren" erkauft werden muß 
und wo, in e inem (zulässigen) un ion-
shop der Ausschluß den Verlust des Ar
bei tsplatzes bedeutet: Die Gewerk
schaf tszugehör igkei t gilt im un ion-shop 
als sach l i che Vorbed ingung zur Fortset
zung des Arbeitsverhältnisses. Ähnl iches 
wurde - vergebl ich - versucht in Frank
re ich, wo s i ch der Arbei tgeber durch e i 
nen contrat de label zur Beschäf t igung 
(nur) von Gewerkschaf tsmi tg l iedern ver
pfl ichtet hatte: Tr ib. pol . Paris, Urteil v. 26. 
9. 1963, J . C . P . 1964, II, 13665. 

1 7 ) Vg l . S i l k in , Amer i can Investment and E u 
ropean Cul tures: Conf l ic t and C o o p e r a 
t ion, in: Kamin (Hrg.), Western European 
Labor and the Amer ican Corpora t ion , 
1970, S . 446. 

1 8 ) V g l . die neuen Arbei tskampfr icht l in ien 
des D G B (AuR 1974, 272): Arbei tskämpfe 
so l len demnach zur Durchsetzung von 
Gewerkschaf ts fo rderungen „ insbeson
d e r e " auf dem Gebiet der Arbei ts- und 
Wir tschaf tsbedingungen eingesetzt wer
den. 
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