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Stichwortverzeichnis für Beiträge, Depot und Dialog 

In das Stichwortverzeichnis wurden die Begriffe aufgenommen, die den einzelnen Bei trägen, Depot-
Abstracts und den Dialogbei t rägen zur Charakterisierung des Inhaltes vorangestellt sind. Die Seitenzahl 
bezieht sich jeweils auf den Anfang des Beitrages bzw. des Depot-Abstracts und des Dialogbeitrages; 
zusätzliche Fundstellen sind nicht angegeben. Die Anfangseite der Beiträge ist kursiv gesetzt. 

Absatz- und Beschaffungs-Marketing 
658 

Account Management 5Iff. 
Aktienanlage 509ff, 
Aktiengesellschaft(en)345ff., 656, 

659 f. 
Aktienrechtsreform 140ff., 659 
Aktienforschung 517ff. 
Anfragenbewertung 419ff. 
Anpassungsaufgaben, unternehmeri­

sche 171 ff. 
Arbeitgeber 195 ff. 
Arbeitskampf 195 ff. 
Arbeitsplatzbeschreibung 267ff. 
Arbeitsqualität 517ff. 
Arbeitsschutz 23ff. 
Arbeitssituation, objektive und sub­

jektive 129f. 
Arbeitsverhältnis 309 
Arbeitszufriedenheit 128 f. 
ARIMA-Modelle, univariate, saiso­

nale 480 
Aufsichtsrat 345ff. 
Auftragseingang 419ff. 
Ausbildung 59 ff. 
Auslandsinvestitionen 397ff. 
Aussagenreichweite 481 
Außenwirtschaft 397ff. 
Aussperrung 195 ff. 

Bankenmacht 317ff., 319ff., 322f., 
324 ff. 

Banken-Run 207ff 
Bankenstrukturkommission 317 ff., 

322f., 324ff. 
Barrieren der Modelleinführung 

615ff. 
Bedeutung der Rechtsform der AG 

für die Wirtschaft 433ff. 
Bemessungsgrundlagen, steuerliche 

H3ff. 
Beschwerden 597ff. 
Beteiligungsbesitz 324 ff. 
Beteiligungsentscheidung 447ff. 
Beteiligungspolitik 317ff., 322f. 
Betrieb, sozialistischer 67ff. 
Betriebliche Ausbildungsprogramme 

für Hochschulabsolventen 308 
Betriebsform öffentlicher Kranken­

häuser 257ff. 
Betriebsübertragung 103 ff. 
Betriebswirtschaftslehre 307 
- öffentlicher Unternehmen und 

Verwaltungen 656f. 

- , sozialistische 67ff. 
Bezugs- und Vertriebsbindungen 

135 ff. 
Biermarketing 481 
Bilanz, handelsrechtliche 291 ff. 
Bilanzanalyse 291 ff. 
Bilanzierungspraxis 433ff. 
Bilanzrechnung 91 ff., 671 
Bilanzrichtlinie(n)-Gesetz 477f., 659 
Bilanzsteuerrecht 113 ff. 
Bildschirmarbeitsplatz:Typen 129 f. 
Blickregistrierung 478 
Börsenzulassungsbedingungen 41 ff. 
Bonitäts- und Zinsänderungsrisiken 

207ff. 
Bonner Modell der Firmenentwick­

lung (BMFE) 655 
Bürotechnologie 129 f. 
Bundesdatenschutzgesetz 309 

Clusteranalysen 127, 279ff. 
Commodity Approach 658 f. 
Curriculum-Abstimmung von Hoch­

schule/Wirtschaftspraxis 308 

Delegation 51 ff. 
Deutsche Bundespost 237ff. 
Devisenhandel 391 ff. 
Dezentralisierung 51 ff. 
- der Verwaltungsorganisation 257ff. 
Dienstleistungsunternehmen 237ff. 
Diskriminierungsverbot 135ff., 480 
Distribution 461 ff. 

Effizienz absatzwirtschaftlicher Ent­
scheidungen 310 

4. EG-Richtlinie 140 ff. 
EG-Richtlinien 41 ff. 
Eigenkapitalausweis 140 ff. 
Eignungstests 267ff. 
Einbringung 103 ff. 
Einkaufsverhalten 23ff., 409ff. 
Einkommensbesteuerung 113 ff. 
Einlegerverhalten 207ff. 
Einstellung 481 
Elektrizitätswirtschaft 487 f. 
Emissions-Konsortialgeschäft 317 ff., 

322 f. 324 ff. 
Empirie 128 
Energiekosten 3ff., 487f. 
Energieinnovationen 171 ff. 
Energiemarkt 487 f. 
Energiepreise 171 ff. 

Energiesparmarketing 128 
Energiesparverhalten 128 
Energiesubstitution 3ff. 
Energieverbrauch 487 f. 
Energieverfügbarkeiten 171 ff. 
Energieversorgung, betriebswirt­

schaftliche 3 ff. 
Energieversorgungssituation 487 f. 
Energiewirtschaft, betriebliche 487f. 
Energiewirtschaft, industriebetriebli­

che 3 ff. 
Entscheidungsmodelle 615ff., 659 
EntScheidungsprozeß 457ff. 
Entscheidungsprozesse, Klassifika­

tion von 183 ff. 
Entscheidungstheorie 128 
Entropienanalyse 3ff. 
Ergebnisverwendung 77ff., 140ff. 
Erkenntnisorientierung 67ff. 
Ersatzteilmarkt 135 ff. 
Ertragsteuern 91 ff., 671 
Europäisches Währungssystem 391 ff. 

Fähigkeitsvektoren 309 
Feldexperiment 481 
Finanzplanung, strategische 477f. 
Finanzplanung unter Ungewißheit 

477 f. 
Fonds in gemischten Gesellschaften 

77ff. 
Formalisierung 127 
Frühindikatoren 419ff. 
Führung, direkte und indirekte 128 f. 
Führungskräfte 657 
Führungsleitsätze 479 
Führungsmodelle 183 ff. 
Führungstraining 183 ff. 
Führungsverhalten 183 ff. 
Führungsziele 128 f. 
Fusionskontrolle 361 ff. 

Gemeinschaftlicher Ansatz 656 f. 
Gemischte Gesellschaften 77ff. 
Gesamtgewinn 671 
Geschäftsführungsprüfung 535ff. 
Geschäftsklima 419ff. 
Geschäftstreue von Konsumenten 

409ff/ 
Gewerkschaften 195 ff. 
Gewinn- und Verlustrechnung 671 
Gläubigerschutz 551 ff. 
GmbH-Reform 551 ff. 
Gründerhaftung 55Iff. 
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Grundlagen der Betriebswirtschafts­
lehre 309 

Haftung, beschränkte 569ff. 
Handelsbetriebstypen 23ff. 
Handelsbilanz 291 ff. 
Handels- und börsengesetzliche Rege­

lungen 433ff. 
Harmonisierung der Bankenabschlüs­

se 207ff. 
Humanisierung 517ff. 

Identteile 135 ff. 
Illiquidität 285ff. 
Implementierung (Implementation) 

615ff. 
Information, unvollständige 310f. 
Imageforschung 481 
Indikatorprognosen 419ff. 
Informationsbedarf, realsierbarer 

447ff. 
Insolvenzprognose 221 ff. 
Instrumentalfunktion öffentlicher Un­

ternehmen 656 f. 
Investitionsgüter-Marketing (Investi­

tionsgütermarketing) 419ff., 658 f. 
Investitionsrechung 91ff.y 665, 671 
Investment 509ff. 

Jahresabschluß 656 
- , aktienrechtlicher 297ff. 
- , handelsrechtlicher 291 ff. 
Jahresabschlußdaten 659 f. 
Job Enrichment 517ff. 
Joint Ventures 397ff. 

Kapitalbeteiligung aus westlichen 
Staaten 77ff. 

Kapitalerhaltung 627ff. 
Kapitalersetzende Darlehen 551 ff. 
Kapitalkonto, negatives 569ff. 
Kapitalrentabilität 655 
Kapitalwert 91 ff., 665, 671 
Vierte Kartellgesetznovelle 361 ff., 

480 
Klassifikation von Absatzproblemen 

658 f. 
Konkurs 285ff. 
Konsumentenverhalten 597ff. 
- , energierelevantes 128 
Konsumentenzufriedenheit 597ff. 
Konzernrechnungslegung von Kredit­

instituten 477 f. 
Konzentration 371 ff. 
Konzentrationsmessung 656 
Konzentrationsprozeß 656 
Konzernformen 345ff. 
Kooperation, außenwirtschaftliche 

397ff. 
Kooperation im Handel 371 ff. 
Kooperationsformen 397ff. 
Kostenanalyse 237ff. 

XII 

Kostendeckende Preise 656 f. 
Kostenrechnung 237ff. 
Kostensteuer 583ff. 
Kreditwirtschaft 317ff., 322f., 324ff. 
Kreditwürdigkeitsprognosen 477 f. 
Kreditwürdigkeitsprüfungen 221 ff. 
Kritik empirischer Untersuchungen 

221ff. 
Kunden-Management 310 

Ladenöffnungszeiten 23ff. 
Lagerung 461 ff. 
Leistungsfähigkeit 371 ff. 
Leistungswettbewerb 361 ff. 
Leitmaximen, unternehmenspoliti­

sche 479 
Leistungsprinzipien, sozialistische 

67ff. 
Lernkurven 481 
Literaturdokumentation 128 
Lockvogelangebote 409ff. 
Logistik 461 ff. 
Lohn, Bestimmungsfaktoren 659f. 
Lohnentwicklung 659 f. 
Lohntheorie, volkswirtschaftliche 

659 f. 

Marketing 307, 597ff., 658f. 
- , vertikales 135ff., 480 
Marketingkonzeption 481 
Marktbeherrschung 361 ff. 
Marktorganisation 51 ff. 
Materialwirtschaft 461 ff. 
Matrix System 51 ff. 
Mehrfachziele 310 f. 
Meßinstrumente 657 
Messung von Werten 657 
Methodologie der Planung 309 
Mindeststammkapital 551 ff. 
Mischkalkulation 409ff. 
Mißbrauchsaufsicht 361 ff. 
Mitarbeitermotivation 128 f. 
Mitbestimmung im Konzern 345ff. 
Mittelstand 657 
Mittelstandsempfehlung 371 ff. 
Modellkonstruktion 615ff. 

Nachfrage(r)macht 361 ff., 480 
Neuprodukt-Abteilung 310 
Nicht-kommerzielles Marketing 658 
Nutzenmessung 310 f. 
Nutzentheorie 310 f. 

Objektorientierte Organisationsfor­
men 310 

Ölverteuerung, makroökonomische 
Auswirkungen 171 ff. 

Operations Research 59ff. 
Ordnungsmäßigkeit der Geschäfts­

führung 535ff. 
Organisationskultur 479 
Organisationsphilosophie 479 
Organisatorischer Wandel 615ff. 

§ 15a EStG 569ff. 
Partizipation 183 ff. 
Periodengewinn 91 ff., 665, 671 
- Modell 671 
Persönlichkeitsrecht 309 
Personalauslese 267ff. 
Personalentwicklung 308 j 
Personalinformationssystem 309 j 
Personalmanagement 83ff. 
Personalplanung 309 I 
Personalwesen 83ff. 
Personalwirtschaftslehre, geschichtli- | 

che Entwicklung, wissenschaftliche ! 
Ansätze 83ff. 

Phasenkonzept von Box-Jenkins 480 
Plansystem 127 
Planung in der öffentlichen Verwal­

tung 308 
Planung in privaten Unternehmungen 

308 
Planungsaufgaben 127 
Planungsmethoden 309 
Planungsmodelle 309 
Planungsorgane 127 
Planungspraxis 308 
Planungsprozeß 127 
Planungssystem 127 
Planungstechnologie 127 
Planungswissenschaft 309 
Polen 77ff. 
Politische Ökonomie Sozialismus 

67ff. 
Positionierungsmodelle 481 
Preis- / Konditionendifferenzierung 

480 
Preispolitik im Handel 409ff. 
Preisuntergrenze 583ff. 
Produkt-Management 310 
Produktorganisation 5Iff. 
Prognosemodelle, computergestützte 

480 
Projekt-Organisation 310 
Prüfung der Geschäftsführung 535ff. 
Publizitätsanforderungen 41 ff. 

Rahmenplanung 479 
Rechnungslegung, Reform der han­

delsrechtlichen 140ff., 659 
Rechtssicherheit 41 ff. 
Rechnungswesen 237ff., 307 
Recycling 509ff. 
Relevante Kosten 583ff. 
Réhabilitât 478 
Rentabilitätskennzahlen 655 
Reorganisation 285ff. 
Ressourcen, Management der 

menschlichen 267ff. 
Risiko-Analyse 447ff. 
Risiko-Chancen-Kalkül 447ff. 

Sachgründung 557ff. 
Sanierung 285ff. 
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Scheingewinnbesteuerung 583ff., 
Sil ff. 

Sekundäranalyse 481 
Sonderprüfungen 535ff. 
Sozialistische Länder, Gemeinschafts­

unternehmen in 77ff. 
Sozialpolitik, betriebliche 279ff. 
Spezialfonds 509ff. 
Staat 128 
Stabilität von Bankrenditen in der EG 

207ff. 
Steuern 509ff. 
Steuerbilanzen 113 ff. 
Steuerlehre 103 ff. 
- , betriebswirtschaftliche 113ff. 
Stiftung Warentest 658 
Stille Reserven bei Kreditinstituten 

207ff. 
Substanzerhaltung 583 ff., 627ff. 
Streik 195 ff. 
Systeme, soziotechnologische 517ff. 

Tarif autonomie 195 ff. 
Totalgewinn 91 ff., 665 
Trainee-Ausbildung 308 
Transport 461 ff. 
Typologien von Gütern 658 f. 

Überschuldung 285ff. 
Obertragungsgewinn 103 ff. 
Umwandlung 103 ff. 
Untereinstandspreisverkäufe 409ff. 
Unternehmen 128 

- , deutsche 279ff. 
Unternehmensführung 237ff. 
Unternehmensgrundsätze 479 
Untemehmenspolitik im Konzern 

345ff. 
Unternehmensvergleich 221 ff. 
Unternehmungsentscheidung bei Un­

sicherheit 447ff. 
Unternehmungsführung 307 
Unvollkommenheit, informatorische 

447ff. 

Veränderungen, organisatorische 
129 f. 

Verbraucherpolitik 658 
Vergleich, gerichtlicher 285ff. 
Vergleich mit der Bundesrepublik 

Deutschland 433ff. 
Verkaufsbereitschaft 23ff. 
Verkaufspersonal 267ff. 
Verluste, ausgleichsfähige, verrechen-

bare 569 ff. 
Verselbständigung öffentlicher Kran­

kenhäuser 257ff. 
Versorgungssituation 3 ff. 
Versorgungssystem 461 ff. 
Vertragshändlersystem 135 ff. 
Verursachungsprinzip 583ff. 
Volksrepublik China 397ff. 
Vorentwurf einer EG-Richtlinie für 

den Jahresabschluß von Kreditinsti­
tuten 477 f. 

Vorschlag eines praktisch realisierba­

ren Untersuchungskonzeptes 227ff. 
Vorstand 345ff. 

Wahrnehmung, visuelle 478 
Wahrnehmungsforschung 478 
Wareninstitut 658 
Weg-Ziel-Modell 128 f. 
Werbeerfolgsmessung 481 
Werbeplanung, zeitliche 481 
Werbewirkung, massierte 481 
Werte 657 
Wertforschung, empirische 479, 657 
Wertpapiergeschäft 391 ff. 
Wertpapiermärkte 41 ff. 
Wettbewerbsbedingungen 371 ff. 
Wettbewerbsbeurteilung 656 
Wettbewerbspolitik 317ff., 322f., 

324 ff. 
Wettbewerbsrecht 371 ff. 
Wettbewerbsschutz 23 ff. 
Wirtschaftlichkeit 656f. 
- öffentlicher Krankenhäuser 257ff. 
Wohlfahrtstheorie 656f. 

Zahlungsbilanz 509ff. 
Zeitreihenanalyse und -prognose 480 
2Lentralverwaltungswirtschaft 67ff. 
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41. Jahrestagung der Academy of Management 
in San Diego/USA 2.-5. August 1981 

Die nordamerikanische Betriebswirtschaftslehre 
verfügt im Unterschied zur deutschen B W L oder zur 
volkswirtschaftlichen Schwesterdisziplin nicht über 
eine umfassende wissenschaftliche Vereinigung. 
Vielmehr spiegelt sich die starke funktions- und 
methodenorientierte Spezialisierung auch in der 
Verbandsstruktur wider, die sich aus mehreren selb­
ständigen großen Vereinigungen zusammensetzt, 
u.a. für Marketing ( A M A ) , Rechnungswesen 
( A A A ) , quantitative Managementmethoden 
(TIMS) und Unternehmensführung (Academy of 
Management). Diese Vereinigungen pflegen den 
wissenschaftlichen Gedankenaustausch auf Tagun­
gen und in Fachzeitschriften, die von ihnen heraus­
gegeben werden. Sie widmen sich außerdem intensiv 
der Förderung und der Plazierung des wissenschaft­
lichen Nachwuchses. 

Theorien, Methoden, Problemfelder und Wissen­
schaft-Praxis-Beziehungen im Bereich der Unter­
nehmensführung stehen im Mittelpunkt der Arbeit 
der Academy of Management. Ihre weitgespannten 
Aktivi täten sowie die sehr fortgeschrittene wissen­
schaftliche Spezialisierung wird am besten durch 
Nennung der 18 Kommissionen wiedergegeben: 

Business Policy and Planning; Health Care A d m i ­
nistration; International Management; Managerial 
Consultation; Management Education and Develop­
ment; Management History; Organizational Beha­
vior; Organizational Communication; Organizatio­
nal Development; Organization and Management 
Theory; Personnel/Human Resources; Production/ 
Operations Management; Public Sector; Social Issu­
es in Management; Entrepreneurship; R & D/Tech-
nology/Innovation Status of Women; Careers. 

A u f der Jahrestagung bot jede dieser Kommissio­
nen ein eigenes, z .T . wiederum in Parallelgruppen 
zerfallendes Programm an, so daß ein Teilnehmer 
zeitweilig zwischen weit über 20 Veranstaltungen zu 
wählen hatte. Abgesehen von einem riesigen »Mas­
senlunch« mit einer anregenden Ansprache von Lar­
ry L . Cummings, dem neuen Präsidenten der Acade­
my, gab es keine Plenumsveranstaltungen; für sie 
wäre auch angesichts der großen Teilnehmerzahl 
kein Raum gewesen. 

Folgende Eindrücke erscheinen dem Berichter­
statter, der von den ca. 150 Veranstaltungen 12 aus 
den Gebieten Organisations- und Managementtheo­
rie, Unternehmungspolitik und Unternehmenspla­
nung, öffentliche Verwaltung, Managementkontrol­
le besuchte und zahlreiche Gespräche am Rande 
führte, wert, festgehalten zu werden: 

- Das fachliche Niveau der in den Sitzungen prä­
sentierten Forschungsergebnisse und der sich an­
schließenden Diskussionen war durchweg sehr hoch. 

Auffallend ist die starke empirische Orientierung 
der meisten Arbeiten sowie ein großes Interesse an 
forschungsmethodischen Fragestellungen. 

- Erfrischend und anregend wirkt die Durchset­
zung des Konferenzprogramms mit Symposien und j 
Diskussionsgruppen, auf denen aktuelle Entwick- \ 
lungen in Theorie oder Praxis recht offen diskutiert 
werden, meist gestützt auf ausführliche Statements 
einiger vorher ausgewählter Diskussionspartner. 

- Es wurde ein deutlich gestiegenes Interesse an 
ökonomischen und evolutionären Ansätzen der Or­
ganisations- und Unternehmungstheorie sichtbar, 
obwohl nach wie vor eher soziologisch sowie sozial­
psychologisch geprägte Konzepte zu überwiegen 
scheinen. In mehreren Veranstaltungen wurden je­
doch Gedanken der jüngeren Unternehmungstheo­
rie in die Management- und Organisationslehre ein­
gearbeitet, insbesondere auch die von Coase, A r ­
row, Williamson u.a. ausgehenden Überlegungen 
zur ökonomischen Begründung unterschiedlicher in­
tra- und interorganisatorischer Koordinationsmuster 
(»Markets and Hierarchies«). Eine größere Veran­
staltung, auf der Williamson persönlich seine K o n ­
zeption vorstellte und auf der u. a. auch der Bericht­
erstatter einen Vortrag hielt, widmete sich aus­
schließlich dieser Denkrichtung. Daneben spielt zu­
nehmend die evolutions- und selektionstheoretische 
Begründung der Organisationsentstehung und -ent-
wicklung eine Rolle . Querverbindungen zur Theorie 
des dynamischen Wettbewerbs von Schumpeter und 
Kirzner sowie zur jüngeren Soziobiologie sind nicht 
selten. 

- Strategische Unternehmensführung ist nach wie 
vor ein hochaktuelles wissenschaftliches Thema, das 
nun vor allem kritischer empirischer Analyse unter­
zogen wird. 

- Bemerkenswert ist auch die starke historische 
Komponente der wissenschaftlichen Verbandsar­
beit. Sie bezieht sich sowohl auf die Unternehmens­
geschichte als auch auf die Wissenschaftsgeschichte 
im Bereich der Unternehmensführung. A u f diesem 
Gebiet wird hierzulande vergleichsweise wenig 
getan. 

- Hervorzuheben ist das intensive Bemühen der 
Vereinigung um den wissenschaftlichen Nachwuchs. 
Dies zeigt sich zum einen in mehreren ausführlichen 
Doctoral Consortiums, die dem gegenseitigen Ken­
nenlernen und der Orientierung des wissenschaftli­
chen Nachwuchses dienen und vor Konferenzbeginn 
über zwei Tage hinweg unter Beteiligung namhafter 
äl terer Fachvertreter stattfanden. Zum anderen wird 
dies in dem Stellenmarkt sichtbar, der offiziell für 
die Konferenz organisiert wird und eine große Rolle 
für den Karrierestart junger Nachwuchswissen­
schaftler spielt. 

- Die zu Beginn der Konferenz verteilten Procee­
dings enthielten zwar nicht alle angebotenen Vorträ-
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Ige, erleichterten jedoch erheblich die Entschei-
Idungsprobleme beim Veranstaltungsbesuch. 

- Neben vielen positiven Eindrücken ist jedoch 
auch weniger Erfreuliches zu vermerken. Einzelne 
Präsentat ionen entsprachen nicht dem Niveau einer 
wissenschaftlichen Tagung, was wohl auch damit zu 
begründen ist, daß ein »paper« häufig Vorausset­
zung für die Reisekostenerstattung der Konferenz­
teilnehmer ist. Ferner wirkt die übermäßige Spezia­
lisierung der Forschung im Bereich der Unterneh­
mensführung nicht immer gerade belebend. Aus 
europäischer Sicht zumindest hat man den E in ­
druck, daß in manchen Fällen etwas mehr For­
schungsbreite zu interessanteren Einsichten und 
Entwicklungen führen könnte als weitere, oft auf­
wendige Detailschrittchen in verengte Tiefen. 

Insgesamt bot die glänzend organisierte Tagung 
dem europäischen Besucher höchst anregende E i n ­
blicke in die akademische Welt und in die sehr 
lebendige Forschungslandschaft Nordamerikas im 
Bereich der Unternehmensführung. Erstaunlich, al­
lerdings evtl. finanzpolitisch erklärbar , ist deshalb 
die geringe Teilnahme vor allem von deutschsprachi­
gen Europäe rn . 

Berichterstatter 
Prof. Dr. A r n o l d Picot, Lehrgebiet E für Betriebs­
wirtschaftslehre (Unternehmensführung und Orga­
nisation), Universi tät Hannover, Wunstorfer Straße 
14, 3000 Hannover 91. 
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