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VORWORT DER HERAUSGEBER 

Das H W P l a n ist konzipiert als eine wichtige Informationsquelle für Praxis und S tudium und Wissenschaft. 
U n d o b w o h l in sich - dem Enzyklopädie-Konzept gemäß - alphabetisch geordnet, resultiert die Stichwör­
terliste aus einer Gliederung des Planungsstoffes in thematische Komplexe . Die Grobgl iederung ordnet die 
Stichwörter zu den Themenblöcken Planungsmethodik und -konzepte, Planungstechniken und Planung in 
dedizierten Objektbereichen und Systemen: 

Der K o m p l e x Planungsmethodik und -konzepte versucht, den Bestand generalisierbarer Aussagen, Prinzipien, 
Heur is t iken , ihre jeweilige theoretische Begründung bzw. ihren pragmatischen Plausibilitätsnachweis zu er­
fassen sowie die situative Bedingtheit dieser Aussagen herauszuarbeiten. Referenzsysteme für planungswis­
senschaftliche Aussagen dieser A r t sind dabei weitgehend unspezifizierte systemtheoretische Beschreibungs­
modelle von Unternehmungen und ihren Umsystemen. Im einzelnen umfaßt dieser Themenkomplex , der 
ca. 4 0 % der Stichwörter des H W P l a n s repräsentiert, die folgenden Aspekte: 

• Die Planungsobjekte in Organisationen (Unternehmungen, Verwaltungen), 
• die Zei t als Planungsdimension, 
• die personalen, kollektiven und o r g a n i s a t i o n a l Dimensionen der Planungsträger, 
• die P lan- und Planungsdokumentat ion, 
• die strukturellen und funktionalen Aspekte von Planungssystemen, speziell die Integration von Planungs­

prozessen und -Systemen in den gesamten Planungs- und Organisationskontext , 
• die Stufung bzw. Hierarchis ierung von Planungsproblemen, -prozessen und -Systemen, 
• die E i n o r d n u n g von Planung in den (auch selbstbezüglichen) Kontext der Managementfunkt ionen, 
• Planungsphilosophien und -konzeptionel l , 
• Beiträge und Anleihen für Planungswissenschaft und -praxis aus anderen wissenschaftlichen Diszipl inen, 
• empirische Befunde und Analysen der Planungspraxis. 

Die Darstel lung und Erörterung von Planungstechniken (Model le , M e t h o d e n und Verfahren) zur Unterstüt­
zung in Planungsprozessen ist Gegenstand von gut 2 0 % der HWPlan-Stichwörter: 

• Eine Reihe von Stichwörtern greift die allgemeinen Probleme der Technikunterstützung von Planung auf 
(Implementierung, Modell ierungsstrategien etc.). 

• A u f g r u n d der Tatsache, daß die Klasse denkmöglicher Planungstechniken dermaßen umfassend ist, daß ei­
ne spezifische Darstellung jeder einzelnen Technik im Rahmen des H W P l a n s nicht möglich ist, werden ne­
ben Einzeldarstellungen auch spezifische G r u p p e n von Techniken erörtert, um dennoch einen relativ k o m ­
pletten Überblick über das Unterstützungspotential sicherzustellen. Die B lockb i ldung erfolgt anhand der 
zu unterstützenden Planungsaktivitäten (wie Dokumentat ion , Entscheidung etc.). 

• Einer Vielzahl von Planungstechniken bzw. Klassen von Planungstechniken w i r d ein besonderes Stichwort 
gewidmet. Es handelt sich dabei zum einen um Planungstechniken, deren unmittelbare Relevanz für Pla­
nungsprozesse unbestritten ist (z.B. Ansätze der mathematischen Programmierung). Z u m anderen um 
Techniken, deren A n w e n d u n g zugleich eine relativ umfassende, spezifische Strukturierung kompletter Pla­
nungsprozesse impliziert (z.B. Wertanalyse). 

Einen ebenfalls beachtlichen Ante i l (ca. 4 0 % der Stichwörter) n immt die Auseinandersetzung mit spezifi­
schen Planungen in Unternehmungen, in Branchen und in Umsystemen der Unternehmungen ein: 

• Der Objektbereich der Unternehmungsplanung kann unter vielfältigen Aspekten gegliedert werden (z.B. 
nach Funkt ionen, nach genetischen Stadien, nach Regionen). Jedes Gliederungsschema impliziert unter­
schiedliche Planungsprobleme und Pläne. 

• Branchenzugehörigkeit, Wirtschaftszweig oder Unternehmungstyp sind als situativ relevante Faktoren für 
Planung unbestritten. Die besonderen Eigenarten von Planung in diesen Kontexten werden explizit darge­
legt. Dies ist vor allem deswegen notwendig, weil die planungswissenschaftliche Literatur überwiegend, 
meist impl iz i t , den Typus Industrieunternehmung ihren Aussagen zugrundelegt. 
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• Planung in Umsystemen der Unternehmung ist in zweifacher Weise für Unternehmungsplanimg von Be­
deutung. Z u m einen beeinflußt sie die Schnittstellen zwischen Unternehmung und Unternehmungsumwelt 
und also den Handlungs- und Planungsspielraum der Unternehmung. Z u m anderen werden für diese Pla­
nungen besondere Organisat ionsformen, Koordinat ionsprozeduren und Techniken entwickelt , die in man­
chen Fällen auch auf die Unternehmungsplanung übertragbar sind. 

• Wirtschaftssysteme beeinflussen gravierend den Planungsspielraum der in ihnen agierenden Unterneh­
mungen (nationaler oder multinationaler Art ) . Einige dieser Wirtschaftssysteme, speziell die in ihnen prak­
tizierbaren Planungen, sind von denen der Bundesrepublik Deutschland verschieden. In den A r t i k e l n , die 
der Planung in verschiedenen Wirtschaftssystemen gewidmet sind, werden speziell die jeweils gegebenen 
Planungsmöglichkeiten und -grenzen aufgezeigt. 

Betriebswirtschaftliche Planung erweist sich nach wie vor als eine Thematik , die zu diskutieren Probleme be­
sonderer A r t aufwirf t . N a c h wie vor scheint „Planung" ein Lehr- und Forschungsbereich zu sein, in wel­
chem ein für alle verbindlicher Grundkonsens - wie er in anderen betriebswirtschaftlichen Gebieten häufig 
gegeben ist - noch nicht existiert. Differenzen und Differenzierungen sind dabei gerade auch bei jenen Fach­
vertretern vorzufinden, die Planung im Hauptfach behandeln. Die jeweiligen planungswissenschaftlichen 
Scheinwerfer der Fachvertreter leuchten häufig unterschiedliche Aspekte der Planung aus, blenden damit 
gleichzeitig Regionen aus, die dem Fachkollegen besonders erhellenswert erscheinen. V o n einer gemein­
schaftlichen wissenschaftlichen Fokussierung ist man innerhalb der Planung noch weit entfernt. Diese 
Schwierigkeiten mögen auch zu den vielen Überlängen der abgegebenen M a n u s k r i p t e beigetragen haben. Die 
mit den Autoren ausgehandelten Kürzungen waren so umfangreich, daß daraus problemlos ein weiteres 
Buch entstehen könnte. 

W i r glauben nicht, daß die Ursachen hierfür allein im häufig für diese Z w e c k e zitierten jugendlichen Alter 
der betriebswirtschaftlichen Planungslehre zu finden sind. Damit w i r d meistens lediglich auf den Entste­
hungszeitpunkt der ersten Lehrstühle für betriebswirtschaftliche Planung abgehoben. Das bedeutet jedoch 
keinesfalls, daß Planung erst seitdem diskutiert w i r d . Die wissenschaftliche Auseinandersetzung über Pla­
nung hat in Disziplinen wie Politologie, Sozialwissenschaften, praktischer Philosophie, Ingenieurwissen­
schaften eine lange, z.T. erfolgreiche Geschichte. Mühe mit der wissenschaftlichen Ref lexion über Planung 
haben jedoch nicht nur Vertreter der Planungswissenschaft. A n vielen M a n u s k r i p t e n erfolgreicher Planungs-
praktiker w i r d deutlich, wie groß die Schwierigkeit, über Planung zu schreiben, auch für diesen Personen­
kreis ist. Dieses Vorhaben ähnelt offenbar sehr dem Problem, das eigene Gehen detailliert beschreiben zu 
müssen. M a n darf jedoch hoffen, daß den Planungspraktikern durch die intellektuelle Auseinandersetzung 
mit der Planung nicht vergleichbare Konsequenzen drohen, wie sie jenem so leicht widerfahren können, der 
beim Gehen über das eigene Gehen nachzudenken beginnt. 

In Unternehmungsplanungen schwingt, da sie sozio-technische Systeme betreffen, immer im hohen Maße 
Neues mit. Zentrales M o m e n t ist dabei der Planung konstituierende Gestaltungswille. Er bringt, da Wil le -
so er kann - Taten folgen läßt, Bewegung und Wandel in unsere Welt. Die Planungslehre kann diese volun-
taristische Komponente zwar immer wieder konstatieren, sie jedoch nicht auf eine kausale Ebene reduzieren. 
Das, was in der Planung gewollt w i r d , bleibt für die Planungslehre notwendigerweise in großem U m f a n g 
unerklärbar. Für den Planungswisscnschaftler bedeutet dies, daß die Präzision der durch Forschung erzielba­
ren Ergebnisse im Vergleich zu jener Präzision, die in vielen Bereichen der N a t u r - und Ingenieurwissenschaf­
ten möglich ist, relativ begrenzt bleibt. Er muß damit leben, daß seine Beobachtungs-, Beschreibungs- und 
Erklärungsmöglichkeiten eingeschränkt sind. Die hohe Komplexität, der von ihm untersuchten Systeme und 
die hohe Wahrscheinlichkeit dafür, daß Dinge geschehen, die er in seinen Versuchs- oder Denkanordnungen 
noch nicht berücksichtigen konnte, resultieren in einer relativ hohen unerklärbaren Restvarianz. Ringt sich 
der Wissenschaftler auch noch dazu durch, den Unternehmungen substantielle Gestaltungsvorschläge zu ge­
ben, so müssen diese in vielen Fällen, mit einer Anzahl von Wenn und Aber bzw. ceteris paribus-Einschrän­
kungen versehen werden. 

Unternehmungen, und in ihnen gerade die Funkt ion der Planung, sind einem gravierenden Wandel unter­
worfen. Dieser Wandel ist für Unternehmungen vorwiegend extern induziert, und Planung, die ja unter an­
derem die Aufgabe hat, als Sensor für externe Entwicklungen zu operieren, ist hiervon natürlich besonders 
betroffen. Sie hat diese Entwicklungen - bei aller Problematik, die damit verbunden ist - rechtzeitig zu or­
ten und hinsichtlich ihrer unternehmerischen Relevanz einzuordnen. Andererseits ist Planung selbst von die­
sen Entwicklungen betroffen. Als bekannte Schlagworte, die den Wandel in der Unternehmensumwelt u m ­
reißen, sind Wertewandel, Technologischer Fortschritt, Dynamik, Komplexität, International isierung, 
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Globalisierung zu nennen. Diese externen Entwicklungen und Eigenschaften der Unternehmungsumwelt er­
fordern entsprechende Reaktionen innerhalb der Unternehmung und deren Planungssystem. Strategisches 
Management, Kundenproblemorientierung, Technologiemanagement, Informationsmanagement, der zuneh­
mende Einsatz von Informationstechniken in Unternehmungen, al l dies läßt sich fast immer als Reaktion 
auf Veränderungen innerhalb der Unternehmensumwelt verstehen, wobei das Erscheinungsbild dieser Verän­
derungen von den Unternehmungen auf der pragmatischen Ebene unterschiedlich interpretiert werden kann: 
Chance, Gefahr, Sachzwang . . . Diese Entwicklungen können von einem Handwörterbuch nicht ignoriert 
werden. Jedoch fällt es schwer, solche Veränderungen innerhalb der Unternehmens- und Planungspraxis aus 
einer wissenschaftlichen Perspektive beschreiben zu wol len. In vielen Fällen kann die Wissenschaft den 
Neuerungen, die in den hier relevanten Bereichen vielfach auch von der Praxis selbst entwickelt und voran­
getrieben werden, nur schwer folgen. 

Innerhalb der Planung lassen sich unseres Erachtens zwei besonders virulente Bereiche abgrenzen. H i e r ist 
zunächst der in seiner grundsätzlichen Denkweise relativ neue Bereich der Strategie. Es ist bisher nicht ge­
lungen, auf den Gebieten der Strategischen Planung oder des Strategischen Managements - trotz der w i r k ­
l ich enormen Verbesserungen - zu einer die Praxis wie die Wissenschaft befriedigenden Lösung zu kommen. 
Es gibt nach wie vor viele offene Fragen. Dieser Gesamtzustand zwingt offenbar besonders Unternehmens­
beratungen, Verbesserungen auf dem Gebiet der Unternehmensstrategie in F o r m von Verfeinerungen, Erwei ­
terungen und auch Neuansätzen auf dem Gebiet der strategischen Denkweise und der zugehörigen Instru­
mente zu entwickeln. Gleichzeit ig werden ältere Konzept ionen und M e t h o d e n wieder verworfen. 

A l s zweiter sich schnell ändernder Bereich der Planung, sind die Teile zu nennen, die von Informations- und 
Kommunikationstechnik betroffen sind. D a Planung in Unternehmungen immer auch ein informationsverar­
beitender, kommunikat iver Prozeß ist, erscheint es notwendig, die informationstechnischen Effekte und Po­
tentiale an dieser Stelle genauer zu untersuchen. Es lassen sich zeitliche, quantitative und qualitative Einflüs­
se unterscheiden. Die zeitliche informationstechnische Komponente bewirkt vor allem eine Temposteigerung 
in der Planung wie im ganzen Unternehmen. Schnelleres A n t w o r t e n , aber auch Agieren w i r d möglich, weil 
Informationen an ihren Bedarfsstellen schneller zur Verfügung stehen. N i c h t ganz losgelöst von diesen Tem­
pogewinnen sind die quantitativen Effekte zu sehen. Detailliertere Planungsrechnungen, differenzierteres 
Rechnungswesen, Simulationen sind zwar seit langem Wunsch , realisierbar sind sie aber erst, seitdem die In­
formationstechnik wirtschaftl iche Lösungen bereitstellen kann. 

Sind diese Effekte der Informationstechnik vor allem Mengeneffekte, die der Computer bei relativ w o h l -
strukturiertcn, gleichförmig wiederkehrenden Aufgaben erzielen kann, so scheint mit den Entwicklungen 
der Künstlichen Intelligenz eine neue informationstechnische Dimension auf die Unternehmungen z u z u k o m ­
men. Für Planung relevant sind aus dem Bereich der Künstlichen Intelligenz vor allem Expertensysteme. Sie 
können zu einem echten Verstärker der Intelligenz in Unternehmungen avancieren, wenn sie spezialisiertes 
Wissen in großer Breite zur Verfügung stellen. 

E in weiterer Unruheherd tangiert die Planungswissenschaft und -praxis. Planung muß, wie die meisten ande­
ren Funktionen in Betrieben, Erkenntnisse anderer wissenschaftlicher Diszipl inen berücksichtigen. Relevant 
sind dabei insbesondere die Diszipl inen, die sich mit dem Menschen und mit sozialen Systemen beschäftigen, 
also die Psychologie, die Soziologie, die Poli tologie, die Rechtswissenschaft, aber auch formale Wissenschaf­
ten wie die allgemeine Systemtheorie. Erkenntnisfortschritte aus unterschiedlichen Disziplinen sind daher 
von einer auf die Gestaltung realer Systeme ausgerichteten Planungslehre zu berücksichtigen und in diese zu 
integrieren. 

Die Herausgabe eines Handwörterbuches zur Planung wäre sicherlich nicht möglich gewesen, würde Pla­
nung nur aus hoch-turbulenten Akt ionsfe ldern und Restriktionen bestehen. In vielen Bereichen des Pla­
nungswissens und auch des in der Praxis geübten Planungsverhaltens ist es mittlerweile zu einer Konsol idie­
rung gekommen, die eine Herausgabe zu rechtfertigen scheint. Als ein solch konsolidiertes Gebiet sind z .B. 
die Planungstechniken zu beschreiben. Deren Einsatz und Einsatzmöglichkeiten aufgrund des informations­
technischen Fortschritts nehmen zwar zu , die M e t h o d e n selbst bleiben dabei - von Details einmal abgesehen 
- weitgehend unverändert. A u c h viele Prinzipien der Planungsmethodik, wie Stufung, zeitliche Strukturie­
rung und Hierarchisierung, sind seit langem bekannt und erweisen sich als tragfähige Konzeptualisierungs-
beiträge zur Gestaltung von Planungssystemen. U n d sicherlich sind auch manche Grundprobleme fachlich­
funktionaler Planung in Unternehmungen, Branchen und verschiedenen Wirtschaftssystemen stabil. 



X V V o r w o r t der Herausgeber X V I 

Die hier skizzierten Absichten waren Leit l inien für die Konzept ion des H W P l a n s . Die Herausgeber hoffen, 
daß auch der Leser sie überwiegend als eingelöst betrachtet. 

Die Arbeit an Band I X der Reihe Enzyklopädie der Betriebswirtschaftslehre erstreckte sich über viele Jahre. 
Die lange Entstehungszeit fordert Erklärung. Diese aber soll kurz gehalten sein: Beteiligte am Zustandekom­
men eines solchen Bandes sind Autoren , Verlag und Herausgeber. Letztere tragen die Verantwortung, den 
Verlag tr i f f t keine Schuld. Daß Planer im Kontext des Handwörterbuchs der Planung Schwierigkeiten haben 
würden, den Zeitablauf planerisch zu beherrschen, haben bei Beginn der Arbei t nur ausgemachte Skeptiker 
vermutet. Geduld und Nachsicht der Herausgeber mit wenigen säumigen Autoren brachten letztlich erhebli­
che Verzögerungen mit sich. Ein frühzeitiger Verzicht auf Beiträge wäre aus heutiger Sicht angezeigt gewe­
sen. Die eingestreuten „Toten Stichwörter" sind Beleg für nicht realisierte Beiträge. Z u d e m kamen tiefgrei­
fende berufliche Veränderungen der Herausgeber hinzu. Diese Veränderungen eröffneten stets auch neue 
B l i ckwinke l auf Planung und schufen so zunehmend Verständnis für A u t o r e n angesichts der Offenheit des 
Faches Planung. N u n sind auch w i r klüger. Die breitgestreute E r f a h r u n g der Warteschlangenpraxis, daß na­
türlich stets die andere Reihe die kürzere ist. gilt auch für die Fntsrehungshistorie des Handwörterbuchs dor 
Planung, des H W P l a n s . Sie mindert unsere Selbstvorwürfe, gestattet es aber dennoch, uns gemeinsam mit 
den Autoren und dem Verlag über die Vorlage des H W P l a n s , sehr herzl ich, sehr erleichtert und auch stolz zu 
freuen. 

Unser Dank gilt unseren Autoren , die, nach einer für sie hoffent l ich e inmal ig bleibenden Geduldsprobe, ih­
ren Beitrag zum H W P l a n nun der Fachwelt vorlegen können. Manches Detail in dem einen oder anderen 
Beitrag mag nicht mehr à jour sein. Dies ist den Herausgebern anzulasten - die Gründe haben wir dargelegt. 
Andererseits muß ein Werk dieser A r t im Laufe des „Umschlags seiner A u f l a g e " stets damit rechnen, in eini­
gen Teilen an Aktualität einzubüßen. Die Substanz allerdings muß tragen. In diesem Sinne hoffen wir, ein 
tragfähiges Werk anbieten zu können. 

Unser Dank gebührt den Betreuern des Poeschel-Verlags, vor allem der Init iatorin, Frau Dr. F.Kästing, und 
ihrer von uns viel geplagten Nachfo lger in in der Betreuung, Frau M a r i t a Mollenhauer . Im eigenen Umkreis 
haben viele Mitarbei ter im Laufe der Zeit ihren wertvollen Beitrag z u m H W P l a n geleistet. Herauszuheben 
ist H e r r D i p l . - K f m . H . J . Mußhof f ; für die inhaltl iche und redaktionelle Unterstützung danken wir ihm herz­
lich. Dieser Dank gilt auch unseren Sekretärinnen: Frau G . K a l i t z k i , Frau S .Haye , Frau I.Rösch und Frau 
J . D i r k s hätten ohne H W P l a n manchen Tilg mit ein wenig mehr Muße zubringen können. 

Norbert Szyperski 
Udo Winand 



HINWEISE FÜR DEN BENUTZER 

1. Die Beiträge des H W P l a n sind f o r m a l einheitlich 
aufgebaut: 
- Im Vorspann eines jeden Beitrages w i r d in 

alphabetischer Reihenfolge auf sachlich ver­
wandte Stichwörter verwiesen. Im Anschluß an 
diese Verweise sind die Hauptgliederungspunk­
te als Überblick aufgeführt. 

- Jedem Beitrag ist ein Literaturverzeichnis an­
gefügt; dabei w i r d in der Regel zwischen 
a) Einführender Literatur und b) Weiterführen­
der Literatur differenziert. Das Verzeichnis ist 
alphabetisch geordnet. 

- Der/die fachlich verantwortliche/n Autor/en 
wird/werden am Ende des Beitrages aufge­
führt. 

2. Al le Beiträge folgen bei Verweisen den nachfol ­
genden Regelungen: 
- In den Text sind Verweise auf andere Beiträge 

des HWPlan eingearbeitet, u m thematische 
Querverbindungen deutlich zu machen. 

- Literaturverweise im Text geben jeweils A u t o r 
(und Erscheinungsjahr) der zitierten Auflage 
eines Werkes an. N u r im Falle wörtlicher Z i t a ­
te w i r d zusätzlich die Seite der Quel le genannt. 
Die vollständige Quellenangabe befindet sich 
im alphabetisch geordneten Literaturverzeich­
nis des Beitrages. 

3. Neben den als Beiträgen behandelten Stichwör­
tern enthält das H W P l a n sog. „Tote Stichwörter", 
bei denen nur Verweise auf andere Stichwörter 
aufgeführt sind. Die zugehörige Sachfrage w i r d 
dann unter dem Stichwort behandelt, auf welches 

verwiesen w i r d (z. B. in einem allgemeineren Z u ­
sammenhang oder unter synonymer Überschrift). 

4. Eine Reihe von Verzeichnissen bzw. Registern soll 
die Benutzung des H W P l a n zusätzlich erleichtern: 
- Das alphabetisch geordnete Inhaltsverzeichnis 

dient der zusammenfassenden Orientierung 
über alle im H W P l a n abgehandelten Stichwör­
ter. 

- Das alphabetisch angeordnete Autorenverzeich­
nis gibt einen Überblick über die am H W P l a n 
beteiligten Verfasser aus Wissenschaft und Pra­
xis sowie deren Wirkungsstätten. 

- Mi t te l s des Verzeichnisses der Abkürzungen ist 
die Bedeutung der in den Beiträgen benutzten 
Abkürzungen festzustellen. 

Während die obigen Verzeichnisse am A n f a n g des 
H W P l a n stehen, sind die folgenden Register am 
Ende des H W P l a n eingefügt: 
- Eine personenbezogene Benutzung des H W P l a n 

w i r d neben dem Autorenverzeichnis durch das 
umfangreiche Personen- und Institutionenregister 
erleichtert. Bei seiner Erstel lung wurden auch die 
Literaturverzeichnisse der Beiträge berücksichtigt. 
Die N a m e n der A u t o r e n von HWPlan-Beiträgen 
sind durch Fettdruck hervorgehoben, ebenso die 
Anfangsspalten der zugehörigen Beiträge. 

- Z u r sachlichen Orient ierung des Lesers dient das 
umfangreiche Sachregister. Es enthält neben den 
durch Fettdruck hervorgehobenen Stichwörtern 
(Überschriften der Beiträge) Sachwörter mit zuge­
hörigen Spaltenangaben als Fundstellen. 





INHALTSVERZEICHNIS 

Die Ziffern im Anschluß an die einzelnen Beiträge bezeichnen die Spaltenzahlen 

i Absatzplanung 1-8 
^ Prof. Dr. PETER H A M M A N N 

Aggregation und Desaggregation 8 - 1 4 
Prof. Dr. H E R M A N N K R A L L M A N N 

A G P L A N 14-18 
JOSEF FucHS/Dipl . -Volksw. W O L F G A N G M Ü N K N E R 

Akquis i t ionsplanung 1 8 - 2 6 
Prof. Dr. EHRENFRIED PAUSENBERGER 

Alternativengenerierungstechniken 2 7 - 3 3 
Dr. H O R S T G E S C H K A 

Anlagenbau, Planung im 3 3 - 4 1 
Dr. P A U L R O T H 

Anlagenplanung 4 1 - 5 1 
Prof. Dr. W O L F G A N G M Ä N N E L 

Arabische Staaten, Planung in 5 2 - 5 7 
Dr. A X E L KÖHLER 

A u f w a n d s - und Kostenplanung 5 7 - 6 1 
Prof. Dr. E R W I N P O U G I N 

Ausgleichsgesetz der Planung 6 1 - 6 8 
Prof. Dr. H E R M A N N SÄBEL 

Banken, Planung in 6 9 - 8 0 
Prof. Dr. H A N S E . B Ü S C H G E N 

Bauplanung 8 1 - 8 6 
Dipl . - Ing. H A R T M U T K A T H E R E Y 

Bedienungstheorie 8 7 - 9 5 
Prof. Dr. F R A N Z FERSCHL 

Beratung und Unternehmensplanung 9 5 - 1 0 4 
Dr. C L E M E N S G R O S C H E 

Beratungsunternehmen, Planung in 1 0 5 - 1 1 5 
Prof. Dr. DIRK MEISSNER/DH RALF-PETER T H Ü R ­
B A C H 

Bergbau, Planung im 115-121 
Dr. JÜRGEN WELTER 

Beschaffungsplanung 121 - 1 2 7 
Prof. Dr. JÜRGEN B L O E C H 

Betriebliche soziale Leistungen, Planung der 
1 2 7 - 1 3 3 
Prof. Dr. DIETER S A D O W S K I 

Diplom-Wirtschaf t ler W I L L Y BEHRENDT/Prof . Dr. 
G E R N O T G U T M A N N 

Bewertungstechniken 1 4 3 - 1 5 5 
Prof. Dr. M I C H E L D O M S C H / D H PETER REINECKE 

Bi lanzplanung 1 5 6 - 1 6 1 
Prof. Dr . M A R C E L L SCHWEITZER 

Bildungsplanung 1 6 1 - 1 6 9 
Prof. Dr. W O L F G A N G W E B E R 

Branchenanalyse 1 6 9 - 1 7 5 
Prof. Dr. K A R L H . O P E N L Ä N D E R / D r . EBERHARD 
V O N PILGRIM 

'Budgetierung und Planung 1 7 6 - 1 8 2 
Prof. Dr. D r h.c. W A L T H E R BUSSE V O N C Ö L B E 

Bürosystemplanung 1 8 2 - 1 9 0 
Dipl .-Ing. Dipl . -Wirtsch. - Ing. K L A U S H Ö R I N G 

Chemische Industrie, Planung in der 191-199 
D i p l . - K f m . F R A N Z J . D R E N K A R D 

Commitment und Wil lensbi ldung 1 9 9 - 2 0 9 
Prof. Dr. Dr. INGOLF BAMBERGER 

Computergestützte Planung 2 1 0 - 2 1 9 
Prof. Dr. PETER S T A H L K N E C H T 

\ C o n t r o l l i n g und Planung 2 1 9 - 2 2 8 
1 Dr. R U D O L F M A N N 

Corporate M o d e l l i n g 2 2 8 - 2 4 1 
Prof. Dr. Dr. FRIEDRICH R O S E N K R A N Z 

Cross Impact Analyse 2 4 1 - 2 4 8 
Dr. K L A U S WELTERS 

Datenschutz und Datensicherung 2 4 9 - 2 5 4 
Dr. K A R L R I H A C Z E K 

, v Decision Support Systems (DSS) 2 5 5 - 2 6 2 
v " D i p l . - K f m . H E I N Z JOSEF M U S S H O F F 

Delphi-Technik 2 6 2 - 2 6 9 
Dr. K L A U S WELTERS 

Diagnosetechniken und -système 2 6 9 - 2 8 1 
Dr. K U R T SpiLLER/Prof . Dr . E R I C H STAUDT 

Dialektische Planung 2 8 1 - 2 8 9 
PETER R O V E N T A 

Betriebsplanung in planwirtschaft l ichen Systemen 
1 3 4 - 1 4 3 

Dienstleistungsbetriebe, Planung von 2 8 9 - 2 9 6 
Prof. Dr. E R I C H POTTHOFF 
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Diversif ikationsplanung 2 9 6 - 3 0 4 
Prof. Dr. Dr. h.c. R U D O L F R O D E N S T O C K 

Duale Organisation 3 0 4 - 3 1 6 
Prof. Dr. O S K A R G R Ü N 

EDV-Industr ie , Planung in der 3 1 7 - 3 2 5 
Dipl . -Volksw. ALFRED E.ESSLINGER 

Elektrotechnische Industrie, Planung in der 
3 2 5 - 3 3 4 
Prof. Dr. Senator E. h. GÜNTER D A N E R T 

Empirische Planungsstudien 3 3 5 - 3 4 8 
Prof. Dr. DETLEF M Ü L L E R - B Ö L I N G 

Empirische Studien zur Planungseffizienz 
3 4 8 - 3 6 0 
Prof. Dr. M A R T I N K . W E L G E / D r . DIETER R Ü T H 

Energieplanung 3 6 1 - 3 6 7 
Prof. Dr. Dr. h.c. H A N S K . S C H N E I D E R 

Energieversorgungsunternehmen, Planung in 
3 6 8 - 3 7 3 
Dr. HERBERT TRÖSCHER 

Entscheidungsbaumtechniken 3 7 4 - 3 8 3 
Prof. Dr. H E I N Z STREBEL 

En tscheidungsta bellen techni k 3 8 3 - 3 8 9 
Prof. Dr. H O R S T S T R U N Z 

Entscheidungstechniken 3 8 9 - 3 9 6 
Prof. Dr. W O L F G A N G M A G 

Entscheidungstheoretische Planungshilfen 
3 9 7 - 4 0 6 C 

Prof. Dr. F R A N Z EISENFÜHR 

Entwick lung der betriebswirtschaftlichen Planung 
4 0 6 - 4 2 0 
Prof. Dr. DIETGER H A H N / D I - . WALTER K L A U S ­
M A N N 

Entwicklungshi l fe , Planung der 4 2 1 - 4 2 7 
D i p l . - K f m . N O R B E R T EISENBERG 

Erfahrungskurven-Konzept 4 2 7 - 4 3 3 
Prof. Dr. JOSEF K L O O C K 

Erfolgsplanung 4 3 3 - 4 3 9 
Prof. Dr. H A N S - U L R I C H KÜPPER 

Erfolgspotentialplanung 4 4 0 - 4 5 2 
Dr. U D O W I N A N D 

Erhebungstechniken 4 5 2 - 4 5 9 
Dr. B E R N D L A N G E 

Erlösungsplanung 4 5 9 - 4 6 8 
Prof. Dr. PETER H A M M A N N 

Europäische Gemeinschaft (EG), Planung der 
4 6 9 - 4 7 6 
Prof. Dr. H A N S G Ü N T H E R MEISSNER 

Expertensysteme 4 7 6 - 4 8 5 
Prof. Dr. PETER M E R T E N S 

Fabr ikplanung 4 8 7 - 4 9 7 
Prof. Dr. WALTER E v E R S H E i M / D r . H A N S - J Ü R G E N 
E H M E R / D r . WILLI M Ü L L E R 

Finanzierungsplanung 4 9 7 - 5 0 6 
Prof. Dr. PETER S W O B O D A / D H JOSEF H A R T L I E B 

Flexible Planung 5 0 7 - 5 1 2 
Prof. Dr. W E R N E R D I N K E L B A C H 

Formen induzierender P lanung 5 1 3 - 5 1 9 
Prof. Dr. W I L H E L M B i E R F E L D E R / D r . HERBERT 
M Ü L L E R PHILIPPS S O H N 

Forschungsplanung 5 2 0 - 5 2 8 
Dr. G E R H A R D E s c H E N R Ö D E R / D i p l . - K f m . F R I E D ­
RICH W I N K E L H A G E 

Freiheit und Planung 5 2 8 - 5 3 5 
Prof. Dr. H A N S WTLLGERODT 

Fristigkeit der Pläne 5 3 5 - 5 4 2 
Prof. Dr. W O L F G A N G L Ü C K E 

Führung, Führungskonzeptionen und Planung 
5 4 2 - 5 5 4 
Prof. Dr. Dr. h.c. mult. E R W I N G R O C H L A f 

F u E - und Innovationsplanung 554-566 
Prof. Dr. WERNER PFEiFFER/Prof . Dr . G E R H A R D 
M E T Z E 

Funktionen der Planung 5 6 6 - 5 7 8 
Prof. Dr. E D W I N R U H LI 

Gesch äftsfeldsegmen tieni ng 5 7 9 - 5 9 0 
Dr. U D O W Ì N A N D / D i p l . - K f m . H E I N Z JOSEF 
M U S S H O IT 

Grenzen der Planung und Planungszwänge 
5 9 0 - 5 9 8 
Prof. Dr. R O L F BRONNER 

Grenzplankosten-/Deckungsbeitragsrechnung 
5 9 8 - 6 0 9 
Prof. Dr. W O L F G A N G KILGER f 

Gründlingsplanung 6 0 9 - 6 1 8 
Dr. K L A U S N A T H U S I U S 

H a n d e l , Planung im 6 1 9 - 6 3 2 
Prof. Dr. K L A U S BARTH 

Handlungstheorie und Unternehmungsplanung 
6 3 2 - 6 3 9 
Prof. em. Dr. Dr. h.c. H E L M U T K O C H 

Hierarchiedynamik 6 4 0 - 6 4 8 
Prof. Dr. PETER H O R V A T H 

Holist ische Planung 6 4 9 - 6 5 4 
Prof. Dr. W O L F - R Ü D I G E R B R E T Z K E 

Implementierung von Planungstechniken 655-665 
Prof. Dr. T H O M A S WITTE 
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Implementierungstechniken 6 6 5 - 6 7 7 
Prof. Dr . H A N S J . O P P E L L A N D 

Inflation u n d Planung 6 7 7 - 6 8 3 
SIEGFRIED H Ö H N 

Informations- und Kommunikat ions-System, Pla­
nung des 6 8 4 - 6 9 2 
Prof. Dr . P A U L S C H M I T Z 

Informationssysteme für Planung 6 9 2 - 7 0 8 
Dr. H A N S - G Ü N T E R G R Ü N E W A L D 

Informationsverhalten v o n Planern und Plan­
empfängern 7 0 8 - 7 2 5 
Prof . D r . M I C H A E L H O F M A N N 

Infras t rukturplanung 7 2 6 - 7 3 5 
Prof. Dr . R A I N E R W I L L E K E 

Ingenieurwissenschaften und Planung 7 3 5 - 7 4 5 
Prof . D r . H A N S B L O H M 

Inkrementale P lanung 7 4 6 - 7 5 3 
Prof . D r . H E R M A N N M E Y E R Z U SELHAUSEN 

Input-Output-Techniken 7 5 3 - 7 6 2 
Prof . D r . O T T O ROSENBERG 

Integration strategischer und operativer Planung 
7 6 3 - 7 7 0 
Dipl . - Ing . JÖRG H O F F M A N N 

Integrierte P lanung 7 7 0 - 7 8 8 
Prof . Dr . DIETGER H A H N 

Investit ionsplanung 7 8 9 - 8 0 0 
Prof . Dr . JOSEF K L O O C K 

Japan, P lanung in 8 0 1 - 8 0 8 
Prof. Dr . T A S U K U N O G U C H I / R Ü D I G E R 
M I S C H O W S K I 

Kennzahlensysteme 8 0 9 - 8 1 9 
Prof . Dr . W E R N E R K E R N 

Kepner/Tregoe-Technik 8 2 0 - 8 2 7 
Prof . Dr. H O R S T W I L D E M A N N 

Kleinbetr ieb, P lanung i m 8 2 8 - 8 3 4 
Dr . G Ü N T E R K I R S C H B A U M / W I L F R I E D N A U J O K S 

K o m m u n a l e P lanung 8 3 4 - 8 4 2 
Prof . Dr. E B E R H A R D L A U X 

Konfliktlösungsverhalten von Planern 8 4 2 - 8 5 6 
Prof . Dr. L U T Z V O N RosENSTiEL/Dipl.-Soziologe 
R U D O L F B O G E L 

Konjunkturanalyse 8 5 6 - 8 6 4 
Prof . Dr . A R T U R W O L L 

Konkurrentenanalyse 8 6 4 - 8 7 4 
Prof . Dr . H A N S H . H I N T E R H U B E R 

K o n t i n g e n z p l a n u n g 8 7 4 - 8 8 1 
Prof . Dr . M A N F R E D JÜRGEN M A T S C H K E / 
D i p l . - K f m . DIETER T H . E I C K E L 

Kontingenztheorie der Planung 8 8 1 - 8 8 8 
Prof . Dr. W O L F G A N G H . S T A E H L E 

K o n t r o l l e und Planung 8 8 8 - 8 9 8 
Prof. Dr. E R I C H FRESE/Dr. R O L F F R A N K E N 

Konzernplanung 8 9 8 - 9 1 3 
Prof . Dr . K N U T B L E i C H E R / P r o f . Dr . DIETGER H A H N 

Koordinat ionskonzepte 9 1 3 - 9 2 3 
Prof . Dr . E R I C H FRESE 

Kreativität 9 2 3 - 9 2 9 
Prof . Dr . PETER B E N D I X E N 

Kreativitätstechniken 9 3 0 - 9 4 3 
Dr. H E L M U T SCHLICKSUPP 

Kundenproblemanalyse 9 4 3 - 9 5 2 
Prof. Dr. H A N S - C H R I S T I A N P F O H L 

Leistungs- und Erlösplanung 9 5 3 - 9 6 0 
Prof. Dr . W O L F G A N G M Ä N N E L 

Lernen und Planung 9 6 0 - 9 7 2 
Prof. Dr . G E R H A R D REBER 

Lineare Programmierung 9 7 2 - 9 8 3 
Prof. Dr . A R N O JAEGER 

Logis t ikplanung 9 8 4 - 9 9 2 
Prof. Dr. GÖSTA B . I H D E 

M a c h t und Planung 9 9 3 - 9 9 9 
Prof. Dr. WILFRIED K R U G E R / D H W O L F G A N G 
T H O S T 

Manager und Planer 1 0 0 0 - 1 0 0 6 
Dr. STEFAN K L E I N 

M a r k e t i n g p l a n u n g 1 0 0 6 - 1 0 2 0 
Prof. Dr. R I C H A R D K Ö H L E R / D L J O C H E N KRAUTTER 

Marktanalyse 1 0 2 0 - 1 0 3 0 
Prof. Dr. HERIBERT MEFFERT 

Marktattraktivität , Einflußfaktor der strategischen 
Planung 1 0 3 1 - 1 0 3 7 
Dr. K L A U S A G T H E / D i p l . - K f m . V O L K E R S I M O N 

Markte int r i t t s - und Marktausst iegsplanung 
1 0 3 8 - 1 0 4 8 
Prof. Dr. H E R M A N N SÄBEL 

Maschinenbau, Planung im 1 0 4 8 - 1 0 5 8 
Dr. K L A U S ALTFELDER 

Maßnahmen- und Ressourcenplanung 1 0 5 9 - 1 0 6 5 
Prof. Dr. WINFRIED M A T T H E S 

Mathematische Programmierung 1 0 6 6 - 1 0 8 0 
Prof. Dr. A R N O JAEGER 

Mehrebenenansatz der Planung 1 0 8 0 - 1 0 9 0 
^ Prof. Dr. E R I C H Z A H N 

Mehrjährige Finanzplanung 1 0 9 0 - 1 0 9 7 
Prof. Dr . K A R L - H E I N R I C H H A N S M E Y E R / 
Dr. W E R N E R RIEDEL 
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Mensch-Maschine-Kommunikat ionssYSteme in der 
Planung 1098-1119 
Prof. Dr. R A L F R E I C H W A L D 

Metaplanung 1119-1129 
Prof. Dr. K N U T BLEICHER 

Methoden- und Modellbanksysteme 1129 -1135 
Dr. SIEGFRIED D i C K H O V E N / D r . J O A C H I M M I N N E ­
M A N N 

Mikro-/Makro-ökonomie und Theorie der Unter­
nehmung 1135-1146 
Dr. ROLF W i c K E N K A M P / P r o f . Dr . CHRISTIAN 
W A T R I N 

M i k r o m o d e l l e 1146-1151 
Dr. PETER H O S C H K A 

Mitwirkungsmuster an Planung 1151-1161 
Prof. Dr. H O R S T S T E i N M A N N / P r o f . Dr . Dr . GEORG 
SCHREYÖGG 

Modellierungsstrategien 1 1 6 2 - 1 1 8 0 
Prof. Dr. H E I N E R M Ü L L E R - M E R B A C H 

M o t i v a t i o n und Planung 1 1 8 0 - 1 1 9 0 
Prof. Dr. G E R H A R D REBER 

Mot ivat ions- und Anreizsysteme für Planung 
1190-1198 
Prof. Dr. H . PETER H O L Z E R 

Mul t ikr i t e r ia -P lanung 1 1 9 9 - 1 2 0 5 
Prof. Dr. A R N O JAEGER 

Mult inat ionale Unternehmungen, Planung in 
1 2 0 6 - 1 2 2 0 
Prof. Dr. M A R T I N K . W E L G E 

Mustererkennungstechniken 1 2 2 0 - 1 2 3 0 
Prof. Dr. DIETER VIEFHUES 

Netztechniken 1231-1251 
Prof. Dr. J O C H E N S C H W A R Z E 

Nichterwerbswirtschaft l iche Betriebe, Planung in 
1 2 5 1 - 1 2 5 9 
Prof. Dr. F R A N Z X A V E R B E A / D H A L F R E D KÖTZLE 

Nutzwertanalyse 1 2 5 9 - 1 2 6 6 
D i p l . - M a t h . GÜNTHER LEIST 

öffent l iche Betriebe, Planung der 1 2 6 7 - 1 2 7 7 
Prof. Dr. T H E O THIEMEYER 

Öffentliche Planung in Bund und Ländern 
1 2 7 7 - 1 2 8 3 
Prof. Dr. FRIDO W A C E N E R f 

Ökonometrische M o d e l l e 1 2 8 4 - 1 2 9 0 
Prof. Dr. B E R N D SCHIPS 

Operations Research und Planung 1 2 9 0 - 1 2 9 9 
Prof. Dr. H E I N E R M Ü L L E R - M E R B A C H 

Organisation des Planungsprozesses 1 2 9 9 - 1 3 0 9 
Prof. Dr. M A N F R E D PERLITZ 

Organisationsformen von Planungssystemen 
1 3 1 0 - 1 3 2 0 
Prof. Dr. DETLEF M Ü L L E R - B Ö L I N G 

Organisationsplanung 1321 -1329 
Prof. Dr. Dr. h.c. mult. E R W I N G R O C H L A f 

Out/in- vs. In/out-Planung 1330-1336 
Prof. Dr. M I C H A E L GAITANIDES 

Partial- vs. Totalplanung 1337-1341 
Prof. Dr. W O L F G A N G SCHÜLER 

Periodenbezogene Kosten- und Erlösrechnung 
1 3 4 1 - 1 3 4 9 
Prof. Dr. GERT L A S S M A N N / D r . A L F O N S V O G T 

Personalplanung 1 3 5 0 - 1 3 6 2 
Prof. Dr. E D U A R D G A U G L E R 

\ 
V/PIMS (Profit Impact of M a r k e t Strategies) 
/\ 1 3 6 3 - 1 3 7 0 
' Dr. F R A N Z - F R I E D R I C H N E U B A U E R 

Pläne, Gestaltungsvarianten der 1 3 7 0 - 1 3 8 0 
Prof. Dr. W E R N E R D E L F M A N N 

Plandurchsetzung 1 3 8 1 - 1 3 9 7 
Dr. M I C H A E L W O L L N I K 

Planerausbildung 1 3 9 7 - 1 4 0 6 
Dr. R O L F F R A N K E N 

Planrahmen 1 4 0 6 - 1 4 1 4 
Prof. Dr. K N U T BLEICHER 

Planung, heuristische 1414-1419 
Prof. Dr. DIETRICH A D A M 

Planung im Managementzyklus 1 4 1 9 - 1 4 2 6 
Prof. Dr. H A N S H . H I N T E R H U B E R 

\ W a r n i n g und Plan 1 4 2 6 - 1 4 3 8 
^ Prof. Dr. N O R B E R T S z Y P E R S K i / D i p l . - K f m . H E I N Z 

JOSEF M U S S H O F F 

Planungsdatenbanken 1 4 3 8 - 1 4 4 5 
Prof. Dr. H A R T M U T W E D E K I N D 

Planungshandbuch und Checklisten für Planung 
1 4 4 5 - 1 4 5 1 
H o n o r a r k o n s u l FRIEDRICH A . M E Y E R 

Planungslogik 1 4 5 2 - 1 4 5 7 
Prof. Dr. H A R T M U T W E D E K I N D 

Planungsmanagement 1 4 5 7 - 1 4 6 3 
Prof. Dr. Dr. h.c. W I L H E L M H I L L 

Planungsorgane 1 4 6 4 - 1 4 6 8 
Dr. H E I N Z - T H E O FÜRTJES 

Planungsproblem 1 4 6 9 - 1 4 7 7 
Dr. M A R G O T EUL-BISCHOFF 

Planungsrationalität 1 4 7 7 - 1 4 8 7 
Prof. Dr. R A L F - B O D O S c H M i D T / D r . R A I M U N D 
SCHIRMEISTER 
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Planungsrechnung 1 4 8 7 - 1 4 9 6 
Prof. Dr. D I R K STANDOP 

Planungssprachen 1 4 9 7 - 1 5 0 3 
Dr. T H I L O T I L E M A N N 

Planungssystem 1 5 0 3 - 1 5 1 5 
Prof. Dr. B R U N O BIRCHER 

Planungssystemkonzeptionen 1 5 1 5 - 1 5 2 8 
Prof. Dr. A R M I N TÖPFER 

Planungstechniken, Einsatzbedingungen von 
1 5 2 8 - 1 5 4 1 
Prof. Dr. R I C H A R D K Ö H L E R 

Planungsträger 1 5 4 2 - 1 5 4 8 
Prof. Dr . A R M I N TÖPFER 

Portfol io-Analysetechniken 1 5 4 8 - 1 5 5 9 
Prof. Dr . H E Y M O BÖHLER 

^ Port fo l io -Management 1 5 5 9 - 1 5 6 8 ^ 
Prof. Dr. A L O Y S GÄLWEILER f / 

PPBS (Planning-Programming-Budgeting System) 
1 5 6 8 - 1 5 7 8 
Prof. Dr . BERT R Ü R U P 

Problemstrukturierungstechniken 1 5 7 8 - 1 5 9 1 
Prof. Dr. H A N S - C H R I S T I A N P F O H L 

Produkt-Lebenszyklus- und Substitutionsanalyse 
V 1 5 9 1 - 1 6 0 2 
1 ^ Prof. Dr. W E R N E R H A N S E N G E L H A R D T 

Produktionsdurchführung, Planung der 1 6 0 2 - 1 6 1 0 
Prof. em. Dr. Dr. T H E O D O R ELLINGER 

Produkt ionsprogrammplanung 1 6 1 0 - 1 6 1 8 
Prof. Dr. Dr. h.c. W A L D E M A R W I T T M A N N 

Produktplanung 1619-1628 
Prof. Dr. W E R N E R H A N S E N G E L H A R D T 

Prognose und Planung 1 6 2 8 - 1 6 3 7 
Prof. Dr. M I C H A E L REISS 

Prognoseprobleme 1 6 3 7 - 1 6 4 5 
D i p l . - K f m . E K K E H A R D F U L D A / D L M A N F R E D 
HÄRTER/Prof. Dr. Dr. h.c. H A N S L E N K 

Prognosetechniken und -système 1 6 4 5 - 1 6 5 8 
Dr. W I L H E L M B . E M D E 

Programmentwicklung in der staatlichen V e r w a l ­
tung 1 6 5 8 - 1 6 6 4 
Prof. Dr. Dr. h.c. mult . R E N A T E M A Y N T Z 

Projektplanung 1 6 6 5 - 1 6 7 8 
Prof . Dr. DIETRICH SEIBT 

Quant i f iz ierung und Bewertung 1 6 7 9 - 1 6 8 8 
Prof . Dr. DIETER PRESSMAR 

R a t für Gegenseitige Wirtschaftshi l fe ( R G W ) , P la ­
nung des 1 6 8 9 - 1 6 9 7 
Prof. Dr. R A L P H G E R O L D A N D E R E G G 

Rationalisierungsplanung 1 6 9 7 - 1 7 0 7 
Prof. Dr. H O R S T GLASER 

Rechenzentrenplanung 1 7 0 7 - 1 7 1 3 
Dr. R E I N H O L D HESSLiNG/Dipl . -Kfm. WILFRIED 
KLOSTER/DH GÜNTER O B E L O D E 

Rechnungswesen und Planung 1 7 1 3 - 1 7 3 0 
Prof. Dr. K L A U S M A C H A R Z I N A 

Revision und Planung 1 7 3 1 - 1 7 4 3 
Prof. Dr. A D O L F G E R H A R D COENENBERG/ 
Dr. K L A U S H I L L E 

Risikoanalyse 1 7 4 3 - 1 7 4 9 
Dr. BRIGITTE WERNERs/Prof. D r . Dr. h.c. H A N S -
JÜRGEN Z I M M E R M A N N 

Risk Management und Planung 1 7 4 9 - 1 7 5 8 
Prof. Dr. DIETER F A R N Y 

Robuste Planung 1 7 5 8 - 1 7 6 4 
Prof. Dr. FRIEDRICH H A N S S M A N N 

Sanierungs- und Liquidat ionsplanung 1 7 6 5 - 1 7 7 4 
Prof. Dr. GÜNTER S i E B E N / D r . W O L F G A N G RUSS 

Sensitivitätsanalysen 1 7 7 4 - 1 7 8 1 
Prof. Dr. R A I N E R T H O M E 

Simulationstechniken 1 7 8 2 - 1 7 9 5 
Prof. Dr. JÖRG BAETGE/DH T H O M A S FISCHER 

Softwareplanung 1 7 9 6 - 1 8 0 1 
Prof. Dr. H A N S PÄRLI 

Soziales N e t z , Planung des 1 8 0 1 - 1 8 0 9 
Prof. Dr. H A N S - J Ü R G E N KRUPP/Dr. V O L K E R 
M E I N H A R D T 

Spieltheorie 1 8 0 9 - 1 8 1 6 
Prof. Dr. GÜNTER F A N D E L 

Stadt-, Siedlungs-, Regionalplanung 1 8 1 6 - 1 8 2 6 
Prof. Dr. G Ö T Z V O P P E L 

Stärken-/Schwächenanalyse 1 8 2 6 - 1 8 3 1 
Dr. GÜNTER M A N S 
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K E R N , WERNER Prof. Dr. 
Universität zu Köln 

Kennzahlensysteme 8 0 9 - 8 1 9 

K I E N B A U M , G E R H A R D Dipl . - Ing. 
Kienbaum und Partner Unternehmensberater, 

Gummersbach 
Umfeldanalyse 2 0 3 3 - 2 0 4 4 

KILCER, W O L F G A N G f Prof. Dr. 
Universität des Saarlandes, Saarbrücken 

Grenzplankosten-/Deckungsbeitragsrech-
nung 5 9 8 - 6 0 9 

K I R S C H , W 7ERNER Prof. Dr. 
Ludwig-Maximilians-Universität München 

Strategisches Management 1924 -1935 
mit T R U X , W A L T E R Dr. h.c. 

K I R S C H B A U M , GÜNTER Dr. 
I n p l a n - G m b H , Düren 

Kleinbetrieb, Planung im 8 2 8 - 8 3 4 
mit N A U J O K S , WILFRIED Dr. 

K L A U S M A N N , W A L T E R Dr. rer. pol . 
Thyssen Bausysteme G m b H , Dinslaken 

E n t w i c k l u n g der betriebswirtschaftlichen 
Planung 4 0 6 - 4 2 0 
mit H A H N , DIETGER Prof. Dr. 

K L E I N , STEFAN Dr. 
Gesellschaft für M a t h e m a t i k und Datenverarbei­

tung m b H , Köln 
Manager und Planer 1 0 0 0 - 1 0 0 6 

K L O O C K , JOSEF Prof . Dr. 
Universität zu Köln 

Erfahrungskurven-Konzept 4 2 7 - 4 3 3 
Investitionsplanung 7 8 9 - 8 0 0 



X L I A u t o r e n Verze i chn is X L I I 

KLOSTER, WILFRIED D i p l . - K f m . 
Hoesch A G , D o r t m u n d 

Rechenzentrenplanung 1 7 0 7 - 1 7 1 3 
mit HESSLING, R E I N H O L D Dr. und O B E L O D E , 
GÜNTER Dr. 

K O C H . H E L M U T Prof. em. Dr. Dr. h.c. 
Westfälische-Wilhelms-Universität Münster 

Handlungstheorie und Unternehmungspla­
nung 6 3 2 - 6 3 9 
Unsicherheit, Techniken zur H a n d h a b u n g 
von 2 0 6 0 - 2 0 7 3 

K Ö H L E R , A X E L Dr. 
Institut der Deutschen Wirtschaf t , Köln 

Arabische Staaten, Planung in 5 2 - 5 7 

K Ö H L E R , R I C H A R D Prof. Dr. 
Universität zu Köln 

Market ingplanung 1 0 0 6 - 1 0 2 0 
mit KRAUTTER, J O C H E N Dr. 
Planungstechniken, Einsatzbedingungen 
von 1528 -1541 

K Ö T Z L E , A L F R E D Dr. 
Universität Tübingen 

Nichterwerbswirtschaft l iche Betriebe, Planung 
in 1251-1259 
mit BEA, F R A N Z X A V E R Prof. Dr. 

K R A L L M A N N , H E R M A N N Prof. Dr. 
Technische Universität Berlin 

Aggregation und Desaggregation 8 - 1 4 

K R A U T T E R , J O C H E N Dr. 
H e n k e l K G a A , Düsseldorf 

Market ingplanung 1 0 0 6 - 1 0 2 0 
mit KÖHLER, R I C H A R D Prof. Dr. 

K R E I K E B A U M , H A R T M U T Prof. Dr. 
Johann Wolfgang Goethe-Universität, 

Frankfur t a . M . 
Strategie Issue Analysis 1 8 7 6 - 1 8 8 5 

K R Ü G E R , WILFRIED Prof. Dr. 
Justus Liebig-Universität Gießen 

M a c h t und Planung 9 9 3 - 9 9 9 
mit THOST, W O L F G A N G Dr. 

K R U P P , H A N S - J Ü R G E N Prof. Dr. 
Senator für Finanzen der Freien und Hansestadt 

H a m b u r g 
Soziales Netz , Planung des 1 8 0 1 - 1 8 0 9 
mit M E I N H A R D T , V O L K E R Dr. 

K Ü P P E R , H A N S - U L R I C H Prof . Dr. 
J o h a n n Wolfgang Goethe-Universität, 

Frankfur t a . M . 
Erfolgsplanung 4 3 3 - 4 3 9 

LA^NGE, B E R N D Dr. 
H o e s c h A G , D o r t m u n d 

Erhebungstechniken 4 5 2 - 4 5 9 

L A U X , E B E R H A R D Prof. Dr . Landrat a .D . 
W i B E R A Wirtschaftsberatung A G , Düsseldorf 

K o m m u n a l e Planung 8 3 4 - 8 4 2 

L A S S M A N N , GERT Prof. Dr . 
Ruhr-Universität Bochum 

Periodenbezogene Kosten- und Erlösrech­
nung 1 3 4 1 - 1 3 4 9 
mit V O G T , A L F O N S Dr. 

L E H M A N N , H E L M U T Dr. 
Universität zu Köln 

Verbandbetriebsplanung 2 1 4 5 - 2 1 5 2 

LEIST, G Ü N T H E R D i p l . - M a t h . , Offenbach a . M . 
Nutzwertanalyse 1 2 5 9 - 1 2 6 6 

L E N K , H A N S Prof. Dr . Dr . h.c. 
Universität Karlsruhe und Faculté Européen 

des Sciences du Foncier, Straßburg 
Prognoseprobleme 1 6 3 7 - 1 6 4 5 
mit F U L D A , E K K E H A R D D i p l . - K f m . und HÄRTER, 
M A N F R E D Dr. 

L Ü C K E , W O L F G A N G Prof. Dr . StB 
Technische Universität Clausthal 

Fristigkeit der Pläne 5 3 5 - 5 4 2 

M A C H A R Z I N A , K L A U S Prof . Dr. 
Universität H o h e n h e i m 

Rechnungswesen und Planung 1 7 1 3 - 1 7 3 0 

M A G , W O L F G A N G Prof. Dr. 
Ruhr-Universität B o c h u m 

Entscheidungstechniken 3 8 9 - 3 9 6 

M A N N , R U D O L F Dr. 
Praxis für Unternehmenserfolg, Gesellschaft für 

ganzheitliche Unternehmensführung m b H , 
M a n n h e i m 
C o n t r o l l i n g und Planung 2 1 9 - 2 2 8 

M Ä N N E L , W O L F G A N G Prof . Dr. 
Friedrich-Alexander-Universität Erlangen-Nürnberg 

Anlagenplanung 4 1 - 5 1 
Leistungs- und Erlösplanung 9 5 3 - 9 6 0 

M A N S , GÜNTER Dr. 
Ruhrgas A G , Essen 

Stärken-/Schwächenanalyse 1826-1831 

M A T S C H K E , M A N F R E D JÜRGEN Prof. Dr. 
Technische Universität Clausthal 

Kont ingenzplanung 8 7 4 - 8 8 1 
mit E ICKEL, DIETER T H . D i p l . - K f m . 

M A T T H E S , W I N F R I E D Prof. Dr. 
Bergische Universität-Gesamthochschule Wupperta l 

Maßnahmen- und Ressourcenplanung 1 0 5 9 - 1 0 6 5 
Terminplanung 2 0 2 7 - 2 0 3 2 

M A Y N T Z , R E N A T E Dr. Dr . h.c. mult. 
M a x - P l a n c k - l n s t i t u t für Gesellschaftsforschung, Köln 

Programmentwick lung in der staatlichen Verwal ­
tung 1 6 5 8 - 1 6 6 4 



X L I I I A u t o r e n v e r z e i c h n i s X L I V 

M EFFERT, HERIBERT Prof. Dr. 
Westfälische Wilhelms-Universität Münster 

Marktanalyse 1 0 2 0 - 1 0 3 0 
Werbe- und Medienplanung 2 2 0 7 - 2 2 1 3 

M E I N H A R D T , V O L K E R Dr . 
Deutsches Institut für Wirtschaftsforschung (DIW), 

Berlin 
Soziales N e t z , Planung des 1 8 0 1 - 1 8 0 9 
mit K R U P P , H A N S - J Ü R G E N Prof. Dr. 

MEISSNER, D I R K Prof. Dr . 
Fachhochschule Augsburg 

Beratungsunternehmen, Planung in 1 0 5 - 1 1 5 
mit T H Ü R B A C H , RALF-PETER Dr. 

MEISSNER, H A N S G Ü N T H E R Prof. D r . 
Universität D o r t m u n d 

Europäische Gemeinschaft (EG), Planung 
der 4 6 9 - 4 7 6 

M E R T E N S , PETER Prof. Dr. 
Friedrich-Alexander-Universität Erlangen-Nürnberg 

Expertensysteme 4 7 6 - 4 8 5 

M E T Z E , G E R H A R D Prof. Dr. 
Fachhochschule München 

F u E - und Innovationsplanung 5 5 4 - 5 6 6 
mit PFEIFFER, W E R N E R Prof. Dr. 
Technologische Analyse 2 0 0 2 - 2 0 1 5 
mit PFEIFFER, W E R N E R Prof. Dr. 

M E Y E R Z U SELHAUSEN, H E R M A N N Prof. Dr. 
Ludwig-Maximilians-Universität München 

Inkrementale Planung 7 4 6 - 7 5 3 

M E Y E R , FRIEDRICH A . H o n o r a r k o n s u l 
A D V O R G A , Wilhelmshaven 

Planungshandbuch und Checklisten für 
Planung 1 4 4 5 - 1 4 5 1 

M E Y E R - P I E N I N G , A R N U L F Dr. 
A.T .Kearney G m b H , Stuttgart 

Zero-Base-Budgeting 2 2 7 7 - 2 2 9 6 

M I N N E M A N N , J O A C H I M Dr. 
WestLB, Düsseldorf 

Methoden- und M o d e l l b a n k ­
systeme 1129-1135 
mit D I C K H O V E N , SIEGFRIED Dr. 

M I S C H O W S K I , RÜDIGER, 
Ke io Universität Tokyo , Japan 

Japan, Planung in 8 0 1 - 8 0 8 
mit N O G U C H I , T A S U K U Prof. Dr. 

M Ü L L E R PHILIPPS S O H N , HERBERT Dr. 
Universität Stuttgart 

Formen induzierender Planung 5 1 3 - 5 1 9 
mit BIERFELDER, W I L H E L M Prof. Dr. 

M Ü L L E R , WILLI Dr. 
Philips G m b H , Bildröhrenfabrik Aachen 

Fabr ikplanung 4 8 7 - 4 9 7 
mit E H M E R , H A N S - J Ü R G E N Dr . und EVERSHEIM, 
W A L T E R Prof. Dr. 

M Ü L L E R - B Ö L I N G , DETLEF Prof . Dr. 
Universität D o r t m u n d 

Empirische Planungsstudien 3 3 5 - 3 4 8 
Organisat ionsformen von Planimgssystemen 
1 3 1 0 - 1 3 2 0 

M Ü L L E R - M E R B A C H , H E I N E R Prof. Dr. 
Universität Kaiserslautern 

Modell ierungsstrategien 1 1 6 2 - 1 1 8 0 
Operations Research und Planung 1290-1299 

M Ü N K N E R , W O L F G A N G Dip l . -Vo lksw. , Wiesbaden 
A G P L A N 1 4 - 1 8 
mit F U C H S , JOSEF 

M U S S H O F F , H E I N Z JOSEF D i p l . - K f m . 
Gesellschaft für M a t h e m a t i k und Datenverarbei­

tung m b H , Köln 
Decision Support Systems (DSS) 2 5 5 - 2 6 2 
Geschäftsfeldsegmentierung 5 7 9 - 5 9 0 
mit W I N A N D , U D O Dr. 
Planung und Plan 1 4 2 6 - 1 4 3 8 
mit SZYPERSKI, N O R B E R T Prof. Dr. 

N A T H U S I U S , K L A U S Dr. 
G E N E S G m b H Venture Services, Frechen 

Gründungsplanung 6 0 9 - 6 1 8 

N A U J O K S , WILFRIED, Dr. 
A T O N Gesellschaft für angewandte Informations­

technik und Informationsverarbeitung m b H , 
Niederkassel ; A T O N K o m m u n a l - V e r l a g , Nieder­
kassel 
Kleinbetrieb, Planung im 8 2 8 - 8 3 4 
mit K I R S C H B A U M , GÜNTER Dr. 

N E U B A U E R , F R A N Z - F R I E D R I C H Dr. 
International Management Institute, Genf und 

Pennsylvania State University, M i d d l e t o w n , PA 
P I M S (Profit Impact of M a r k e t Strategies). 
1 3 6 3 - 1 3 7 0 

N O G U C H I , T A S U K U Prof. Dr. 
Ke io Universität T o k y o , Japan 

Japan, Planung in 8 0 1 - 8 0 8 
mit M I S C H O W S K I , RÜDIGER 

O B E L O D E , GÜNTER Dr. , D o r t m u n d 
Rechenzentrenplanung 1 7 0 7 - 1 7 1 3 
mit HESSLING, R E I N H O L D Dr. und KLOSTER, 
W i l f r i e d D i p l . - K f m . 

OETTLE, K A R L Prof. Dr. 
Ludwig-Maximilians-Universität München 

Verkehrsunternehmungen, Planung 
in 2 1 6 1 - 2 1 6 8 



X L V A u t o r e n v e r z e i c h n i s X L V 1 

O P P L L L A N D , H A N S J . Prof. Dr. 
Erasmus Universität Rot terdam 

Implementierungstechniken 6 6 5 - 6 7 7 

OPPENLÄNDER, K A R L H . Prof. Dr . 
Ifo-Institut für Wirtschaftsforschung, München 

Branchenanalyse 1 6 9 - 1 7 5 
mit PILGRIM, EBERHARD V O N Dr. 

PARLI , H A N S Prof. Dr. 
Universität D o r t m u n d 

Softwareplanung 1 7 9 6 - 1 8 0 1 

PAUSENBERGER, EHRENFRIED Prof. Dr. 
Justus Liebig-Universität Gießen 

Akquis i t ionsplanung 1 8 - 2 6 

PERLITZ, M A N F R E D Prof. Dr. 
Hochschule Lüneburg 

Organisat ion des Planungsprozesses 
1 2 9 9 - 1 3 0 9 

PFEIFFER, W E R N E R Prof. Dr. 
Friedrich-Alexander-Universität Erlangen-Nürnberg 

F u E - und Innovationsplanung 5 5 4 - 5 6 6 
mit M E T Z E , G E R H A R D Prof. Dr . 
Technologische Analyse 2 0 0 2 - 2 0 1 5 
mit M E T Z E , G E R H A R D Prof. Dr. 

P F O H L , H A N S - C H R I S T I A N Prof. Dr. 
Technische Hochschule Darmstadt 

Problemstrukturierungstechniken 1 5 7 8 - 1 5 9 1 
Kundenproblemanalyse 9 4 3 - 9 5 2 

PICOT, A R N O L D Prof. Dr. Dr. 
Ludwig-Maximilians-Universität München 

Unternehmungsphilosophie und Planungsbe­
wußtsein 2 0 8 9 - 2 1 0 0 

P I L G R I M , EBERHARD V O N Dr. 
Ifo-Institut für Wirtschaftsforschung München 

Branchenanalyse 1 6 9 - 1 7 5 
mit OPPENLÄNDER, K A R L H . Prof. Dr. 

POTTHOFF, E R I C H Prof. Dr. W P , Meerbusch 
Dienstleistungsbetriebe, Planung von 2 8 9 - 2 9 6 

P O U G I N , E R W I N Prof. Dr. W P StB, Köln 
A u f w a n d s - und Kosten planting 5 7 - 6 1 

PRESSMAR, DIETER Prof. Dr. 
Universität H a m b u r g 

Quant i f iz ierung und Bewertung 1 6 7 9 - 1 6 8 8 

P Ü M P I N , C U N O Prof. Dr. 
Hochschule St .Gallen 

Strategische Verhaltensweisen 1 9 1 6 - 1 9 2 3 

REBER, G E R H A R D Prof. Dr. 
Universität L inz 

Lernen und Planung 9 6 0 - 9 7 2 
M o t i v a t i o n und Planung 1 1 8 0 - 1 1 9 0 

R E I B N I T Z , U T E V O N , Oberursel 
Szenario-Planung 1 9 8 0 - 1 9 9 6 

R E I C H W A L D , R A L F Prof. Dr. 
Universität der Bundeswehr München 

Mensch-Maschine-Kommunikat ionssysteme in 
der Planung 1 0 9 8 - 1 1 1 9 

R E I N E C K E , PETER Dr. 
Suchard Tobler Vertriebs G m b H , Bremen 

Bewertungstechniken 1 4 3 - 1 5 5 
mit D O M S C H , M I C H E L Prof. Dr. 

REISS, M I C H A E L Prof. Dr. 
Universität Stuttgart 

Prognose und Planung 1 6 2 8 - 1 6 3 7 

REMBSER, JOSEF Dr. 
Bundesministerium für Forschung und Technologie, 

Bonn 
Technologieplanung 1 9 9 7 - 2 0 0 2 

RETTIG, R O L F Prof. Dr. 
Universität zu Köln 

Volkswirtschaftsplanung (VWP) 2 1 9 5 - 2 2 0 6 
mit H O Y E R , W E R N E R Dr. 

RICHTER, U R S U L A M . Dr . 
I B M , San José, C A , U S A 

W T irkungsforschung (Technology Assessment) 
2 2 3 5 - 2 2 4 2 

RIEDEL, W E R N E R Dr. 
Prognos A G , Basel 

Mehrjährige Finanzplanung 1 0 9 0 - 1 0 9 7 
H A N S M E Y E R , K A R L - H E I N R I C H Prof. Dr. 

R I H A C Z E K , K A R L Dr. 
Bad H o m b u r g v .d . Höhe 

Datenschutz und Datensicherung 2 4 9 - 2 5 4 

R O D E N S T O C K , R U D O L F Prof. Dr. Dr. h.c. 
Optische Werke G . Rodenstock, München 

Diversi f ikat ionsplanung 2 9 6 - 3 0 4 

ROSE, G E R D Prof. Dr . 
Universität zu Köln 

Steuerplanung 1 8 6 6 - 1 8 7 6 

ROSENBERG, O T T O Prof. Dr. 
Universität-Gesamthochschule Paderborn 

Input-Output-Techniken 7 5 3 - 7 6 2 

R O S E N K R A N Z , FRIEDRICH Prof. Dr. Dr. 
R . O l d e n b o u r g G m b H & C o K G , München 

Corporate M o d e l l i n g 2 2 8 - 2 4 1 

ROSENSTIEL, L U T Z V O N Prof. Dr. 
Ludwig-Maximilians-Universität München 

Konfliktlösungsverhalten von Planern 8 4 2 - 8 5 6 
mit BOGEL, R U D O L F , Dipl . -Soziologe 

R O T H , P A U L Dr. 
Dr. Paul R o t h Technologie-Market ing , Krefe ld 

Anlagenbau, Planung i m 3 3 - 4 1 

R O V E N T A , PETER Dr . 
AGAB-Akt iengesel lschaf t für Anlagen und Beteili­

gungen, Frankfur t a . M . 
Dialektische Planung 2 8 1 - 2 8 9 



X L V I I A u t o r e n V e r z e i c h n i s X L V I I I 

R Ü H L I , E D W I N Prof. Dr. 
Universität Zürich 

Funktionen der Planung 5 6 6 - 5 7 8 

R Ü R U P , BERT Prof. Dr. 
Technische Universität Darmstadt 

PPBS (Planning-Programming-Budgeting 
System) 1568-1578 

R u s s , W O L F G A N G Dr. StB 
D r . EBNER, Dr . STOLZ und Partner, Wirtschaftsprü­

fer und Steuerberater, Stuttgart. 
Sanierungs- und Liquidat ionspla­
nung 1 7 6 5 - 1 7 7 4 
mit SIEBEN, GÜNTER Prof. Dr. 

R Ü T H , DIETER Dr. 
Gewerkschaft Auguste Vic tor ia , Marl-Hüls 

Empirische Studien zur Planungseffi­
zienz 3 4 8 - 3 6 0 
mit W E L G E , M A R T I N K . Prof. Dr. 

SÄBEL, H E R M A N N Prof. Dr . 
Universität Bonn 

Ausgleichsgesetz der Planung 6 1 - 6 8 
Markte intr i t t s - und Marktausstiegs­
planung 1038 -1048 

S A D O W S K I , DIETER Prof. Dr. 
Universität Trier 

Betriebliche soziale Leistungen, Planung 
der 1 2 7 - 1 3 3 

SANDLER, G U I D O Dr. 
Dr. August Oetker, Bielefeld 

Strategie und Struktur 1 8 8 5 - 1 8 9 3 

SCHIPS, B E R N D Prof. Dr. 
Hochschule St .Gallen 

Ökonometrische M o d e l l e 1 2 8 4 - 1 2 9 0 

SCHIRMEISTER, R A I M U N D Dr. 
Albert-Ludwigs-Universität Freiburg/Br. 

Planungsrationalität 1 4 7 7 - 1 4 8 7 
mit SCHMIDT, R A L F - B O D O Prof. Dr. 

SCHLICKSUPP, H E L M U T Dr., Heidelberg 
Kreativitätstechniken 9 3 0 - 9 4 3 

S C H M I D T , R A L F - B O D O Prof. Dr. 
Albert-Ludwigs-Universität Freiburg/Br. 

Planungsrationalität 1 4 7 7 - 1 4 8 7 
mit SCHIRMEISTER, R A I M U N D Dr. 

S C H M I T Z , P A U L Prof. Dr. 
Universität zu Köln 

Informations- und Kommunikat ions-System, Pla­
nung des 6 8 4 - 6 9 2 

SCHNEIDER, H A N S K. Prof. Dr. Dr. h.c. 
Rheinisch-Westfälisches Institut für Wirtschaftsfor-

schung (RW1), Essen 
Energieplanung 3 6 1 - 3 6 7 

SCHREYÖGG, G E O R G Prof. Dr. Dr. 
Fernuniversität-Gesamthochschule Hagen 

M i t w i r k u n g s m u s t e r an Planung 1151-1161 
mit S T E I N M A N N , H O R S T Prof. Dr. 

SCHRÖDER, H A N S - H O R S T Dr. 
Universität zu Köln 

Technologische Vorhersagen 2 0 1 5 - 2 0 2 6 

SCHÜLER, W O L F G A N G Prof . Dr. 
Universität Bielefeld 

Partial- vs. Totalplanung 1 3 3 7 - 1 3 4 1 

S C H W A R Z E , J O C H E N Prof. Dr. 
Technische Universität Braunschweig 

Netztechniken 1231-1251 

SCHWEITZER, M A R C E L L Prof. Dr. 
Eberhard-Karls-Universität Tübingen 

Bi lanzplanung 156-161 

SEIBT, DIETRICH Prof. Dr. 
Universität-Gesamthochschule Essen 

Projektplanung 1 6 6 5 - 1 6 7 8 

SIEBEN, GÜNTER Prof. Dr. 
Universität zu Köln 

Sanierungs- und Liquidat ionspla­
nung 1 7 6 5 - 1 7 7 4 
mit Russ , W O L F G A N G Dr. StB 

SIKORA, K L A U S Dr. 
Universität zu Köln 

Systemgrenzen und Planung 1 9 5 3 - 1 9 7 0 

S I M O N , V O L K E R D i p l . - K f m . 
Hochschule St. Gal len 

Marktattraktivität, Einflußfaktor der strategi­
schen Planung 1 0 3 1 - 1 0 3 7 
mit A G T H E , K L A U S Dr. 
Wettbewerbsstärke, Einflußfaktor der strategi­
schen Planung 2 2 2 8 - 2 2 3 4 
mit A G T H E , K L A U S Dr. 

SPILLER, K U R T Dr. , Duisburg 
Diagnosetechniken und -système 2 6 9 - 2 8 1 
mit STAUDT, E R I C H Prof. Dr. 

STAEHLE, W O L F G A N G H . Prof. Dr. 
Freie Universität Berlin 

Kontingenztheorie der Planung 8 8 1 - 8 8 8 

S T A H L K N E C H T , PETER Prof. Dr. 
Universität Osnabrück 

Computergestützte Planung 2 1 0 - 2 1 9 

STANDOP, DIRK Prof. Dr. 
Universität Osnabrück 

Planungsrechnung 1 4 8 7 - 1 4 9 6 

STAUDT, E R I C H Prof. Dr. 
Ruhr-Universität B o c h u m ; 

Institut für Angewandte Innovationsforschung 
e.V. (IAI), Bochum 
Diagnosetechniken und -système 2 6 9 - 2 8 1 
mit SPILLER, K U R T Dr . 



I L A u to re nve r zei c h n i s L 

STEIN M A N N , H O R S T Prof. Dr. 
Friedrich-Alexander-Universität Erlangen-Nürnbcrg 

Mitwirkungsmuster an Planung 1151-1161 
mit S C H R E Y Ö G G , G E O R G Prof. Dr. Dr. 

STRUBEL, H E I N Z Prof. Dr. 
Universität Oldenburg 

Entscheidungsbaumtechniken 3 7 4 - 3 8 3 

S T R I N Z , H O R S T Prof. Dr. 
ExperTeam-Unternehmensgruppe 

Entscheidungstabellentechnik 3 8 3 - 3 8 9 

S W O B O D A , PETER Prof. Dr. 
Karl-Franzens-Universität G r a z 

Finanzierungsplanung 4 9 7 - 5 0 6 
mit H A R T L I E B , JOSEF Dr. 

SZYPERSKI, N O R B E R T Prof. Dr. 
Mannesmann Kienzle G m b H , Vi l l ingen-Schwennin­

gen 
Planung und Plan 1 4 2 6 - 1 4 3 8 
mit M U S S H O F F , H E I N Z JOSEF D i p l . - K f m . 

T E I C H M A N N , H E I N Z Dr. 
Siemens A G , München 

Zeitl iche Strukturierung des Planungspro­
blems 2 2 7 0 - 2 2 7 7 

T H I E M E Y E R , T H E O Prof. Dr. 
Ruhr-Universität Bochum 

Öffentliche Betriebe, Planung der 1 2 6 7 - 1 2 7 7 

T H O M E , RAINER Prof. Dr. 
Universität Würzburg 

Sensitivitätsanalysen 1 7 7 4 - 1 7 8 1 

THOST, W O L F G A N G Dr., Puchheim 
M a c h t und Planung 9 9 3 - 9 9 9 
mit KRÜGER, WILFRIED Prof. Dr. 

T H Ü R B A C H , RALF-PETER Dr. 
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JosefKloock 

Erfolgsplanung 

[s.a.: Aufwands- und Kostenplanung; Bilanzpla­
nung; Grenzplankosten-Deckungsbeitragsrech­
nung; Leistungs- und Erlösplanung; Periodenbezo­
gene Kosten- und Erlösrechnung.] 

/. Bedeutung und Abgrenzung des Erfolgs; 
II. Zwecke und Stellung der Erfolgsplanung; 
III. Pagatorische Systeme der Erfolgsplanung; 
N. Kalkulatorische Systeme der Erfolgsplanung. 

I. Bedeutung und Abgrenzung des Erfolgs 

In der Erfolgsplanung werden die erfolgsmäßigen 
A u s w i r k u n g e n von Unternehmungsaktivitäten und 
die Höhe von Unternehmungserfolgen geplant. Sie 
ist damit auf ein zentrales Ziel innerhalb des Zielsy­
stems der Unternehmung gerichtet (—> Zielplanung). 
H i n t e r der Bezeichnung E r f o l g verbirgt sich aber 
kein einheitlicher Begriff. Inhalt, Betrachtungszeit­
raum und Bezugseinheit des Erfolgs können in unter­
schiedlicher Weise gefaßt werden (Abb. 1). 

IL Zwecke und Stellung der Erfolgsplanung 

A l s wichtiges Unternehmungsziel ist der E r f o l g eine 
der Größen, auf welche die Planung und Kontro l le 
der Unternehmungsprozesse ausgerichtet w i r d . D a er 
eine quantitative Zielgröße darstellt, gehört die Er­
folgsplanung in den Bereich der operativ-taktischen 
Planung (—• Integrierte Planung). Sie erfüllt hier ei­
ne integrierende und koordinierende F u n k t i o n 
(—+Controlling und Planung). Über die Able i tung 
v o n Teilerfolgszielen dient sie auch zur Steuerung der 
Bereiche und Stellen (—• Budgetierung und Pla­
nung). Ferner bilden Planerfolgsziffern das M a ß zur 
K o n t r o l l e betrieblicher Handlungen. Wegen der grö­
ßeren Datenunsicherheit besitzt in der strategischen 
P lanung die —> Erfolgspotentialplanung ein höheres 
Gewicht . Beide erfolgsorientierten Planungen sind 
für ein einheitliches H a n d e l n eng aufeinander abzu­
st immen. 

I I I . Pagatorische Systeme der Erfolgsplanung 

Die pagatorischen Systeme der Erfolgsplanung ermitteln 
den Erfolg aus geplanten Zahlungsgrößen oder von diesen 
abgeleiteten Größen. 

1. Bilanzrechnerische Erfolgsplanungen 

In den bilanzrechnerischen Systemen der Erfolgspla­
nung w i r d das Konzept des Jahresabschlusses auf ei­
ne Vorschaurechnung übertragen. Die Planbilanz 
(—• Bilanzplanung) und die Plan-GuV-Rechnung 
sind entsprechend aufgebaut. Als Erfolgsgröße w i r d 
für jede einzelne Planperiode ein Plangewinn ermit­
telt. Die bilanzrechnerische Erfolgsplanung kann als 
Prognose- oder als Lenkungsrechnung konzipiert 
werden {Lücke 1981). A u f Grundlage der betriebli­
chen Absatz- , Fertigungs-, Beschaffungs-, Investi­
r o n s - und Finanzpläne werden die zukünftigen Er­
träge (—> Leistungs- und Erlösplanung) und A u f ­
wendungen (—• Aufwands- und Kostenplanung) so­
wie die Vermögens- und Schuldenbestände geplant. 

Die Zwecksetzung der bilanzrechnerischen Er ­
folgsplanung kann vor allem darin gesehen werden, 
den Einfluß der einzelnen Teilpläne auf den bilanziel­
len Plangewinn, die Bi lanzstruktur sowie die Struk­
tur der Aufwendungen und Erträge zu zeigen. Dami t 
leistet sie eine Zusammenfassung und Verdichtung 
der Planzahlen aus den Teilplänen in einem Informa­
tionsinstrument, dessen A u f b a u und Inhalt dem 
Prakt iker aus der handelsrechtlichen Rechnungs­
legung gut vertraut ist. Problematisch erscheint aber, 
daß die Ausprägung eines einperiodig definierten E r ­
folgsziels ermittelt w i r d , dessen exakte Abgrenzung 
durch (nicht immer eindeutige) handelsrechtliche Be-
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Erfolgsgrößen 

- Pagatorische Größen 
(Ein- und Auszahlungen, 
Einnahmen und Ausgaben, 
Erträge und Aufwendungen) 

- Kalkulatorische Größen 
(Leistungen und Kosten) 

Betrachtungszeitraum Bezugseinheit 

- Eine Periode 
(z. B- Monats-, Quartals-, 
Jahreserfolg) 

- Mehrere Perioden 
(z. B. Ökonomischer Gewinn, 
Unternehmensendwert) 

-Personelle Bezugsgröße 
(z. B. Unternehmung, Sparte, 
Bereich, Stelle) 

-Sachliche Bezugsgröße 
(z. B. Variable, Alternative, 
Produkt) 

- Differenzgrößen 
(z. B. Kalk. Gewinn) 

- Verhältnisgrößen 
(z. B. Rentabilität) 

-Bestandsgrößen 
(z. B. Steuert. Gewinn 
nach § 4 Abs. 1 EStG) 

- Bewegungs- und Bestands­
größen 
(z. B. Eigenkapital­
rentabilität) 

- Bewegungsgrößen 
(z. B. Jahresüberschuß) 

Abb. 1: Überblick über wichtige Merkmale unterschiedlicher Erfolgsgrößen 

Stimmungen beeinflußt ist und das i . d . R . nicht das 
Erfolgsziel der Unternehmung wiedergibt (Moxter 
1976). 

2. Ertragswertorientierte Erfolgsplanungen 

Charakteristisches M e r k m a l von ertragswertorien-
tierten Systemen der Erfolgsplanung ist die Ausr ich­
tung auf ein mehrperiodiges Erfolgsziel. Seine genaue 
Def in i t ion , z .B. als M a x i m i e r u n g des Barwerts aller 
Periodenzahlungsüberschüsse, des ökonomischen Ge­
winns oder eines (anderen) periodischen Entnahme­
stroms mit gewünschter zeitlicher Struktur bei vor­
gegebenem Endwert (Laux, Franke 1970) sind von 
der Unternehmung als Z i e l der mittel(- bis l ä n g e r ­
fristigen Planung zu wählen. Der Planerfolg w i r d aus 
Zahlungsgrößen ermittelt. Diese werden nicht (wie 
z.B. Aufwendungen) periodisiert, sondern i . d . R . über 
einen vorzugebenden Kalkulationszinsfuß vergleich­
bar gemacht. Die Erfolgsplanung reicht bis zum Pla­
nungshorizont der quantitativ durchgeführten Pla­
nung. Ihre Grundlage bilden vor allem die —• Inve­
stitionsplanung und die mittel- bis längerfristige 
—• Finanzierungsplanung. Die periodische Erfolgs­
kontrol le bezieht sich nicht nur auf die Istgrößen der 
jeweils abgelaufenen Periode, sondern auch auf die 
(ggf. geänderten) Planwerte der zukünftigen. Des­
halb sind ihre Ergebnisse mit den Prognoseunsicher­
heiten von Planungsrechnungen behaftet. 

3. Kombination von bilanzrechnerischer 
und ertragswertorientierter Erfolgsplanung 

Eine Verbindung des bilanzrechnerischen mit dem er-
tragswertorientierten Konzept haben Lücke, Hautz 
(1973) entwickelt . In ihrem System der Erfolgspla­
nung w i r d einerseits aus den zukünftigen E i n - und 
Auszahlungen bis z u m Planungshorizont ein Ertrags­
wert berechnet. Entsprechend der Konzept ion des 
ökonomischen Gewinns wird dessen Verzinsung zum 
Kalkulationszinsfuß als Plangewinn ausgewiesen. 
Andererseits enthalten die Planbilanz und die Plan-
G u V - R e c h n u n g alle handelsrechtlich vorgeschriebe­
nen Positionen. H i e r z u w i r d für jeden Buchungsvor­
gang, der nicht direkt mit Zahlungen verbunden ist 
(z.B. Kreditvorgänge, Abschreibungen, Rückstellun­
gen), je eine f ikt ive E i n - und Auszahlung gleicher Hö­
he eingeführt. D e m (ökonomischen) Plangewinn 
stellt man eine gleich hohe Korrekturposi t ion gegen­
über. D a n n läßt sich für jede Periode zusätzlich der 
bilanzielle Gewinn ermitteln. Dieser Vorschlag zeigt 
eine Möglichkeit (vgl. auch Zwehl 1968), wie sich die 
Forderungen nach Objektivität der Rechnungsle­
gung und Relevanz durch zukunftsorientierte Er­
folgsinformationen in einem Rechensystem erfüllen 
lassen. 

N. Kalkulatorische Systeme der Erfolgsplanung 

Die kalkulatorischen Systeme der Erfolgsplanung ermit­
teln Erfolgsziffern aus Kosten- und Leistungsgrößen. Ihr 
Ansatzpunkt sind demnach die mengenmäßigen Güterver-
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brauche und Güterentstehungen, die im Hinblick auf das 
gewählte Erfolgsziel und das jeweilige Entscheidungsfeld 
bewertet werden. Kalkulatorische Erfolgsplanungen wer­
den i.d.R. als Teil einer ausgebauten Plankostenrechnung 
für Planungszeiträume von einem Jahr oder kürzer durch­
geführt. 

1. Erfolgsplanungen auf Vollkostenbasis 

Das zentrale Merkmal von Erfolgsplanungen auf 
Vollkostenbasis liegt darin, daß bei der Erfolgser­
mittlung den Produktarten und -einheiten anteilige 
Gemein- und Fixkosten zugerechnet werden. Bei Be­
standsänderungen werden daher anteilige Fixkosten 
auf andere Perioden übertragen. Da Fixkosten oft 
nicht verursachungsgemäß geschlüsselt werden kön­
nen, ist die Aussagekraft der ermittelten Periodener­
folgsgröße wenig durchsichtig. Auch die Stückerfol­
ge ( = Stückerlöse ./. volle Selbstkosten) sind für 
kurzfristige Planungs- und Kontrollprobleme kaum, 
für mittel- und längerfristige höchstens als grobe 
Näherungswerte verwendbar. 

2. Erfolgsplanungen auf Teilkostenbasis 

Die Schlüsselung von Fixkosten wird in den Syste­
men der Teilkostenrechnung vermieden. In ihnen 
wird eine strikte Trennung zwischen variablen und fi­
xen Kosten (—• Grenzplankosten-IDeckungsbeitrags-
rechnung) bzw. relativen Einzelkosten unterschiedli­
cher Bezugsgrößen (Riebel 1982) durchgehalten. Auf 

Basis der Kostenplanung (—• Aufwands- und Kosten­
planung) sowie einer Leistungsplanung (—• Lei­
stungs- und Erlösplanung) wird die Erfolgsplanung 
üblicherweise als Deckungsbeitragsrechnung aufge­
baut. In der Periodenerfolgsplanung werden für jede 
Produktart Deckungsbeiträge ermittelt, indem man 
die variablen Kosten einer jeden Produktart von de­
ren Erlösen subtrahiert. Die geplanten Fixkosten der 
Periode werden in einstufigen Deckungsbeitragsrech­
nungen als ein Block von der Summe aller Produkt­
deckungsbeiträge abgezogen. Dagegen erfolgt in 
mehrstufigen Deckungsbeitragsrechnungen eine Auf­
spaltung der Fixkosten nach ihrer Zurechenbarkeit, 
z.B. auf Produktarten, Produktgruppen, Bereiche 
u.a., ihrer Abbaufähigkeit oder ihrer Bindungsdauer. 
Auf diese Weise gelangt man zu weiteren Perioden-
Deckungsbeiträgen, die als Erfolgsziffern der jeweili­
gen Bezugsgröße (z.B. Produktgruppe, Kostenbe­
reich) interpretierbar sind. Ferner ermittelt man 
anhand der Kalkulationsergebnisse geplante Stück­
deckungsbeiträge. Für kurzfristige Planungsprobleme 
bilden Perioden- und Stückdeckungsbeiträge die ge­
eigneten Erfolgsgrößen, sofern die Fixkosten durch 
die kurzfristigen Alternativen nicht verändert wer­
den. Mehrstufige Deckungsbeitragsrechnungen ge­
ben darüber hinaus Informationen für mittelfristige 
Planungsprobleme. 

3. Einflußgrößenorientierte Periodenerfolgsplanung 

Den Kern der einflußgrößenorientierten Periodener-
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sche 

Ertragswertorien-
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Abb. 2: Vergleich von Systemen der Erfolgsplanung 
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folgsplanung (—• periodenbezogene Kosten- und Er­
lösrechnung) bildet ein System von Einflußfunktio­
nen, durch welches die wichtigsten mengenmäßigen 
Input-Output-Beziehungen insbesondere des Produk­
tionsbereichs abgebildet werden (Laßmann 1968, 
1973). Über eine Bewertung der Einsatz- und der 
Ausbringungsmengen mit Preisen gelangt man zu 
Kosten und Leistungen. Das Rechnungsziel liegt in 
der Bestimmung des geplanten Periodenerfolgs für 
die vorzugebenden Werte der disponierbaren und der 
nicht disponierbaren Einflußgrößen sowie der Preise. 
Produktbezogene Erfolgszi f fern werden höchstens 
über Sonderrechnungen hergeleitet. 

M i t diesem System der Erfolgsplanung können die 
Auswirkungen unterschiedlicher Planungsalternati­
ven auf den Periodenerfolg prognostiziert werden. 
Dieser w i r d als unverzichtbare Größe für die Planung 
und Kontro l le angesehen. E r ist einerseits nicht mit 
der Prognoseunsicherheit mehrperiodiger Erfolgs­
planungen behaftet, andererseits w i r d eine Vielzahl 
von Deckungsbeitragsziffern für praktische Zwecke 
als wenig operabel betrachtet. 

Einen abschließenden Vergleich der skizzierten Er­
folgsplanungen vermittelt A b b . 2. 
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Erfolgspotentialplanung 

[s.a.: Duale Organisat ion ; Er fa hrungskurven-Kon­
zept; Geschäftsfeldsegmentierung; P I M S (Profit 
Impact o f M a r k e t Strategies); P o r t f o l i o - M a n a g e ­
ment; Strategie Issue Analysis ; Strategische Pla­
nung; Strategische Verhaltensweisen; Strategisches 
Management ; Synergiepotentiale.] 

/. Planungsstufen und Stufung der Steuerungs­
und Zielgrößen; IL Erfolgspotentialbegriff; 
III. Erfolgspotentialoperationalisierung; FS. Er­
folgspotential management. 

I. Planungsstufen und Stufung der Steuerungs­
und Zielgrößen 

Unternehmen müssen sich, um ihren Bestand auf 
Dauer sichern und u m Erfolge ausweisen zu können, 
in ihrer U m w e l t behaupten und die internen Abläufe 
effektiv und effizient auf dieses Basisziel ausrichten: 
Unternehmen müssen dauernd und dauerhaft ihre 
Adapt ions- und Koordinat ionsproblemat ik bewälti­
gen. U m f a n g , interne Komplexität, Vie l fa l t der A u ­
ßenbeziehungen, D y n a m i k und Diskontinuität der 
Systemrelationen, Heterogenität der relevanten Z i e l -
und Steuerungsgrößen bedingen jedoch, daß A d a p ­
t ion und K o o r d i n a t i o n nicht mehr im ganzheitlichen 
Z u g r i f f gelingen können. Die Gl iederung der Unter­
nehmung in reale oder gedankliche, untereinander 
verbundene Subsysteme bietet die Chance der M i n ­
derung von Komplexität und mith in die größere 
Chance der Problembewältigungen auf der Subsy­
stemebene, hat allerdings zur Folge, daß erheblicher 
zusätzlicher Koordinat ionsbedarf beim notwendigen 
Zusammenfügen der Teillösungen entsteht (Mesaro-
vic, Pestel 1977). Die Systemgliederung selbst kann 
funkt iona l - oder diszipl inar- , hiérarchie- oder pro-
blemstufen-orientiert erfolgen. In der Regel folgt die 
Gl iederung komplexer Systeme wie Unternehmen 
mehreren Gliederungskriterien gleichzeitig, so daß 
auch der Koordinat ionsbedarf sich entsprechend 
mehrdimensional darstellt, und die Anforderungen 
an das Management überproportional steigen. 

Viele Unternehmen regeln ihre Bestands- und Er­
folgssicherung durch Stufung der Adapt ions - und 
Koordinat ionsprobleme in vor- und nachrangige, al­
so z .B. durch Stufung in strategische, dispositive und 
operative Probleme. Die Einstufung von Problemen 
richtet sich nach der angenommenen Relevanz des 
Problems (genauer: der realisierten Problemlösung) 
für die Unternehmung. 

• Strategische Aktivitäten der Unternehmung zielen 
auf die Schaffung von Erfolgspotentialen zwecks 
Sicherung bzw. Verbesserung der Überlebenschan­
cen. Dies geschieht durch Beeinflussung der relè-
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Entscheidungsautonomie 917 
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Entscheidungsinterdependenzen 

916 
Entscheidungskalkül 1792 
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Entscheidungsprozeß 391, 746, 

1139, 1299, 1581, 1948 
Entscheidungsrechnung 1487 f., 

1720 

Entscheidungsrecht 996 
Entscheidungsregel 385, 397, 

795 f., 1907 
Entscheidungsregel, kompensatori­

sche 403 
Entscheidungsregel, nichtkompensa­

torische 402 
Entscheidungssequenz 374 
Entscheidungssituation 1293 
Entscheidungstabelle 383, 385 ff., 

1858 
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Entscheidungstheorie 397,415 
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Erhebungstechniken 452, 1041 
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Erklärungsmodell 1174 
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Erlösfunktion 1343 
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Erlösmaximierung 1138 
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Erlösplanung 179, 459, 460, 953 
Erlösplanungsmodell 781 
Ermittlungsmodell 148 f., 1292 
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Finanzkraft 2231 
Finanzmarktinformation 701 
Finanzmittel 1561 
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Ingenieurwissenschaften und Pla­

nung 735 
Inhaltsanalyse 337 
Inkrementale Planung 746, 747, 

750 
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Integration, zielgerichtete 775 



2 3 2 7 Sachregister 2 2 8 

Integrationsart 771 
Integrationsinstrument 777 
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Interpretationsproblematik 1639 
Interpretative Strukturmodellierung 

(1SM) 685, 1586 
Intervallskala 1682 
Interventionsbestand 361 
Interview 454 
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Kernenergie 364 
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nern 842 
Konfliktprophylaxe 852 
Konfliktregelung 1661 
Konfliktsituation 1810 
Konfliktverhalten 849 
Konfliktvermeidung 851 
Konfliktverschiebung 852 
Konformitätsdruck 928 
Kongruenz-Effizienz-Hypothese 

882 
Konjunkturanalyse 856, 857, 8.9, 

862 
Konjunkturdiagnose 857, 859 f. 
Konjunkturindikatoren 857 
Konjunkturpolitik 730, 1274 
Konjunkturprognose 857, 859, 81 
Konjunkturrat 518 
Konjunkturtheorie 858 
Konjunkturverlauf 172 
Konkordanz-Koeffizient 1855 
Konkurrenten-Strategie 865, 869 
Konkurrentenanalvse 864, 871 
Konkurrenz 697,'846, 2229 
Konkurrenzinformation 699 
Konkurs 1039 
Konkursverwalter 1772 
Konsensbildung 1584, 1661 
Konsensfähigkeit 1556 
Konsenskosten 2103 
Konsequenzenbewertung 558, 74 
Konsolidierungsstrategie 1921 
Konsortium 2146 
Konsumfreiheit 530 
Konsumgenossenschaft 2146 
Konsumgüterbereich 462 
Konten plan 1412 
Kontenrahmen 1406 
Kontext 1643 
Kontext, situativer 1003 
Kontext, sozialer 572 
Kontextfaktoren 1253 
Kontextmerkmal 1532 
Kontextvariable 1525 
Kontingenzplanung 874 
Kontingenztheorie 883 
Kontingenztheorie der Planung 

881 
Kontraktionsplanung 1062 
Kontraktionsstrategie 1921 
Kontrastgruppenanalyse 1855 
Kontrolle 120, 177, 197, 250, 11" 

331, 333, 542, 548, 559, 569, 
891 f., 1124, 1238, 1326, 1450, 
1485, 1499, 1731, 1914, 2042, 
2186 

Kontrolle und Planung 888 
Kontrolle, unternehmensexterne 

1144 
Kontrolle, unternehmensinterne 

1144 
Kontrollmechanismus 1254 
Kontrollmodell 93 
Kontrollobjekt 889 
Kon troll phase 177 
Kontrollpolitik 1392 
Kontrollprozeß 1513 
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Kontrollrechnung 1347, 1488, 
1494 

Kontrollrecht 1544 
Kontrollsvstem 893 
Kontrolltheorie 1047, 1076 
Kontrollträger 893 
Kontrollvviderstand 181 
Kontrollzeitpunkt 889 
Konvexe Programmierung 1067 
Konzentration 224, 1062 
Konzentrationskurve 1851 
Konzeptionsphase 2191 
Konzeptionstest 1013 
Konzern 899,906 
Konzernbildung 899 
Konzernierung, Ziele der 899 
Konzernplanung 898, 899 f. 
Konzernplanung, operative 909 
Konzernplanung, strategische 903 
Konzernplanung, Ziele der 901 
Konzernplanungssystem 900 
Kooperation 846, 1271 
Kooperationsstrategie 948, 1921 
Koordination 78, 466, 913 f., 

918 f., 921, 1089, 1302, 1446, 
1461, 1539, 1821, 2260 

Koordination, vertikale 2259 
Koordination, zeitliche 2258, 2260 
Koordinationsfunktion 363, 1059 
Koordinationsinstrument 777, 915, 

1091 
Koordinationskonzepte 913 
Koordinationsmechanismus 1254 
Koordinationsprinzip 1448 
Koordinationsproblem 1089, 2258 
Koordinationsverfahren, zeitlich-

progressive 2268 
Koordinationsverfahren, zeitlich-re-

trograde 2267 
Koordinierung, vorwegnehmende 

837 
Koordinierung, zielorientierte 770 
Koordinierungsproblem 777 
Korrelations-Fallc 1641 
Korrelationsanalyse 1854, 1856 
Korrelationskoeffizient, biserialer 

1854 
Kosten 9 ,429 ,747 ,751 ,1581 , 

1663, 1753, 1771, 2269 
Kosten-Analyse 2086 
Kosten-Nutzen-Analvse 150, 705, 

1255, 1805, 188Öf. 
Kosten-Nutzen-Erwartung 1539 
Kosten-Nutzenverhältnis 1701 
Kosten, soziale 2201 
Kosten- und Erlösrechnung, peri-

odenerzoge 1341 
Kosten, volkswirtschaftliche 365 
Kosten, wertschöpfungsbezogene 

429 
Kostenabweichungsanalyse 2084 
Kostenarten 1344 
Kostenauflösung 599, 602 
Kostenerfassung 1344 
Kostenfunktion 1343 
Kosteninflation 678 
Kosteninformation 2050 
Kostenkontrolle 599, 602 
Kostenplanung 59, 601, 1238, 

1500 

Kostenplanung, analytische 602 
Kostenplanungsmodell 781 
Kostenrechnung 1728 
Kostensenkung 1918 
Kostenstelle 60,759 
Kostenstellenabweichung 603 
Kostenstellenrechnung 196 
Kostenträgerrechnung 196 
Kostenveränderungsrechnung 1347 
Kostenverursachung 60, 196 
Kostenverursachung, heterogene 

60, 602 
Kostenverursachung, homogene 60, 

602 
Kosten Wirksamkei tsanalyse 150, 

1255 
Kostenzuordnung 196 
Kovarianzanalyse 1856 
Krankenversicherung 2183 
Kreativität 585, 923, 924 
Kreativitätsforschung 924 
Kreativitätstechniken 930, 931 f. 
Kreditaufnahme 1093 
Kreditsicherheiten 499 
Kreuztabellierung 1853, 1855 
Krisenbewußtsein 1884 
Krisenplanung 875 
Krisensymptom 1766 
Kuhn-Tucker-Bedingung 1067 
Kunde 90 
Kundenanalyse 1010 
Kundengruppe 119 
Kundenproblem 943, 945 ff. 
Kundenproblemanalyse 943, 945 
Kundenstruktur 1010,2167 
Kunden urteil 1011 
Kunden verhalten 1010 
Kundenzahl 959 
Kündigung 2180 
Künstliche Intelligenz 476 
Kuppelproduktion 191 
Kurzfristmodell 786 
Kybernetik 2252 

Laborexperiment 338 
Laborstudie 357 
Lagerbestandsplanung 625 
Lagerfertigung 1050, 1055 
Lagerhaltungsprozeß 984 
Lagerplanung 237, 491, 1410 
Lagerstätte 117 
Landesplanung 1818 f., 1821 
Layoutplanung 492 
Leasing 502 
Lebensversicherung 2178, 2182 
Lebenszyklus von Anlagen 42 
Lebenszyklus-Wettbewerbsposition-

Matrix 1552 
Lebenszyklusanalyse 1595, 1598, 

2081 
Lebenszykluskonzept 1591, 1596 
Lebenszyklusphase 1552 
Leistung 759,953,2287 
Leistung, additative 98 
Leistungs- und Erlösplanung 953 
Leistungsart 178 , 460 
Leistungseinheit 460 f. 
Leistungserstellung 71, 293 
Leistungserstellungsplanung 2182 

Leistungsfähigkeit 1096, 1771 
Leistlingskennzahl 620 
Leistlingsplanung 953, 955, 958 
Leistlingsprogramm 293, 1253, 

1659 
Leistungsrechnung 1728 
Leistungstyp 99 
Leistlingsverflechtung, innerbetriebli­

che 916 
Leistungsverrechnung, innerbetriebli­

che 759 
Leitbild 752, 1817 
Lenkpreissystem 78 
Lenkungsfunktion 593 
Lernen 407, 960, 962, 1398, 1408 
Lernen, komplexes 962 
Lernen, organisationales 962, 965 
Lernen und Planung 960 
Lernprozeß 163, 596, 848 
Lerntheorie, soziale 963 
Lerntheorie, statistische 1041 
Lerntyp 961 
Lieferzeitpunkt 2173 
Lineare Planungsrechnung 1296 
Lineare Programmierung 236, 972, 

976, 1066 
Linienfunktion 309 
Linienmanagement 285, 1466 
Liquidation 1765 f. 
Liquidationsplanung 1772 
Liquide Mittel 1755 
Liquidität 294, 498, 1566 
Liquiditätsfaktor 1555 
Liquiditätsplanung 197, 953 
Logik, Behauptungs- 1452 
Logik, Handlungs- 1454 
Logik, juristische 1455 
Logik, modale 1452 
Logistik 984,986 
Logistikplanung 984, 1062 
Lorenzkurve 1851 
Losgrößenrechnung 1606 

Macht 208, 993, 995, 997 
Macht und Planung 993 
Machtbasis 993 f. 
Machtkonstellation 2102 
Machtkosten 994 
Machtmittel 994 
Machtstruktur 847 
Make or buy 328 f. 
Management 709, 1004, 1122, 

1457, 1503 
Management by Exception 550, 

915 
Management by Objectives 550 f., 

1192, 1257 
Managemententscheidung 256 
Managementfähigkeiten, strategi­

sche 1035 
Managementpotential 2232 
Managementsystem, integriertes 

1127 
Managementsystem, strategisches 

1929 
Managementzyklus 685, 1420 
Manager 657 
Manager-Typen 723 
Manager und Planer 1000 
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Marketing 704, 930, 945 
Marketing-Mix 1040 
Marketing-Mix-Planung 1012 ff., 

1043 
Marketing-Ziele 1014 
Marketinginformationssystem 

1016 
Marketingplan 327 
Marketingplan-Kontrolle 1015 
Marketingplanung 987, 1006, 

1007, 1012, 1027, 1410, 1500 
Marketingplanung, strategische 

1028 
Markt 470,920 
Markt , Nichtwachstums- 1561 
Markt , schrumpfender 1553 
Marktabhängigkeit 597 
Marktallokation 2202 
Marktanalyse 1020 
Marktanteil 4 ,1194,2228 
Marktanteil-Marktwachstum-Ma­

trix 1549 
Marktanteil, relativer 1549, 1894 
Marktanteilssteigerung 1897 
Marktattraktivität 1031 f., 1035, 

1550, 2228 
Marktattraktivität, Einflußfaktor 

der strategischen Planung 1031 
Marktattraktivität-Wettbewerbsvor­

teil-Matrix 1550 
Marktaufgabe 580, 1422 
Marktausstieg 1043, 1046 
Marktausweitung 1918 
Marktbearbeitung 1013 f., 1918 
Marktdurchdringung 21, 1918 
Markteinführungsphase 1593 
Markteintritt 1039 
Markteintritts- und Marktausstiegs­

planung 1038 
Markteintrittsbarriere 1034 
Marktentwicklung 21, 1918 
Marktforschung 697, 1015 
Marktforschungsinformation 700 
Marktführerschaft 1897 
Marktgröße 1032 f. 
Marktleistungen 2162 
Marktnische 1553 
Marktorientierte Strategie 1920 
Marktplanung 1088 
Marktposition 698, 1561 
Marktposition, relative 2230 
Marktpotential 4 
Marktprognose 1011, 1017 
Marktqualität 1032 f. 
Marktreaktionsfunktion 2, 460 
Marktsegmentierung 2 
Marktsignal 871 
Marktversagen 729, 2201 
Marktvolumen 4, 1561 
Marktwachstum 1031 f., 1365, 

1897, 2228 
Marktwirtschaft 365 
Maschinenbau, Planung im 1048 
Maschinenbelegungsplanung 1712 
Massenproduktionseffekte 428 
Maßnahmen, organisatorische 1784 
Maßnahmen- und Ressourcenpla­

nung 1059 
Maßnahmenplanung 750, 1016, 

1633, 2292 

Materialbedarfsplanung 1235 
Materialbeschaffung 1828 
Materialfluß 1235 
Materialplanung 1062 
Materialwirtschaft 1861 
Mathematische Programmierung 

1066 
Matrix-Projektmanagement 1671 
Matrixspiel 1811 f. 
Matrizenrechnung 755 
Maximumprinzip 1478 
Mediaselektionsmodell 2211 
Medien 2211 
Medienselektion 2210 
Mehrebenenansatz der Planung 

1080 
Mehrebenenplanung 1085, 1087 
Mehrjährige Finanzplanung 1090, 

1725 
Mehrperiodenmodell 1348 
Meilensteinnetzplan 1241 
Melk-Strategien 1920 
Menge, unscharfe 1489, 2053 
Mengen planung 1092, 1605,2196 
Mensch-Maschine-Kommunikations­

system 1098 f., 1111 
Mensch-Maschine-Kommunikations­

systeme in der Planung 1098 
Menschen 210, 1906 
Menschenführung 542 f. 
Meßmethode 1586 
Meßproblem 1556 
Messung 272, 1489, 1680 
Meßvorschrift 271 
Metaplan-Technik 935 f. 
Metaplanung 1119, 1120 f., 1514 
Methoden- und Modellbanksyste­

me 1129 
Methodenbank 1063,1130,1440, 

2051 
Methodenplanung 1739 
Methodensammlung 1129 
Mikro-/Makro-ökonomie und 

Theorie der Unternehmung 
1135 

Mikromodell 1146, 1808 
Mikromodelle 1146 
Minimaxstrategie 1812 
Minimumprinzip 1478 
Minimumsektor 62, 1361 
Mißbrauchsaufsicht 371 
Mitarbeiter 312 
Mitarbeiterbefragung 1357 
Mitarbeitereinführung 1356 
Mitbestimmung 417, 531, 1061 , 

1152,2139 
Mittelbedarf 1567 
Mittelentscheidung 1753 
Mittelfluß-Saldo 1561, 1567 
Mittelherkunft 197 
Mittelverfügbarkeit 2300 
Mittel Verwendung 197 
Mitverantwortung 1061 
Mitwirkung 1061, 1151, 1153 f. 
Mitwirkung, Pseudo- 1152 
Mitwirkungsmuster an Planung 

1151 
Modell 161, 210 f., 270, 1162, 

1291 f., 1296, 1366, 1480, 1529, 
1581, 1639 f., 1782, 1945, 1950 

Modell-Adäquanz 595 
Modell , aggregiertes 237 
Modell , deterministisches 1634, 

1744 
Modell , dynamisches 2244 
Modell , funktionales 1504 
Modell , kinetisches 2244 
Modell , komparativ-statisches 

1762 
Modell , konvexes 1490 
Modell , multivariates 1648 
Modell , stochastisches 1634 
Modell , techokratisches 2118 
Modell , univariates 1647 
Modell , verhaltenswissenschaftliches 

2158 
Modellbank 1063,1129,2051 
Modellbauer 1165 
Modellbestandteil 271 
Modellelement 1949 
Modellexperte 1169 
Modellgenerierungssystem 1500 
Modellierung 1162,1169,1177, 

1489 
Modellierungsstrategien 1162 
Modellkomponente 1789, 1792 
Modellkonstruktion 1171, 1175 
Modellrechnung 1171,1871 
Modellunterstützung 1292 
Moderator 101 
Monopolschutz 366 
Montan-Vertrag 469 
Monte-Carlo-Methode 1793 
Morphologische Methode 31 
Morphologischer Kasten 939 
Motivation 595,865,1180 
Motivation und Planung 1180 
Motivations- und Anreizsysteme für 

Planung 1190 
Motivationsförderung 893 
Motivationsfunktion 1059 
Motivationsphase 102 
Motivationssystem 1459 
MPM-Netzplan 1240 
Muddling through 650 
Multi-Faktoren-Analyse 1031 
Multikriteria-Planung 1199 
Multinationale Unternehmungen, 

Planung in 1206 
Muster, komplexes 1222 
Mustererkennung 1225 f. 
Mustererkennungstechniken 1220 
Musterklassifizierung 1222 
Mutual Understanding 1165 f. 

N-Personenspiel 1811 
Nachahmungsgeschwindigkeit 71 
Nachfrage 5, 170 
Nachfrageentwicklung 170 
Nachfrageinflation 678 
Nachfragergruppe 1012 
Nachfragerorganisation 35 
Nachrechnung 156 
Nachwuchsförderung 1358 
Naturrechtsphilosophie 2195 
Naturwissenschaft 735 
Nebenfolge 1484 
Nebenwirkung ' 1664 
Nebenwirkung, ökologische 2045 
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Netto-Cash-Flow 1550, 1561, 
1567 

Netzplan 1042 
Netzplan-Modell 1240 f. 
Netzplantechnik 1237 f., 1245, 

1294, 2084, 2269 
Netztechniken 1231 
Netzwerk 1233 
Netzwerk, stochastisches 89, 

1245 f. 
Netzwerkmodell 1441 
Netzwerkplanung 1712 
Neuproduktplanung 1621 
Nichterwerbswirtschaftliche Betrie­

be, Planung in 1251 
Nichtlineare Programmierung 

1067 
Niveauplanung 2199 
Normalverteilung 1747 
Normblatt 1237 
Normen 164, 727, 1444, 2001, 

2221 
Normstrategie 431, 1551, 1564, 

1913, 1920 
Nutzen 186, 1753 
Nutzen-Center 2217 f. 
Nutzenart 947 
Nutzenbewertung 152 
Nutzenfunktion 746, 1202 
Nutzenorientierte Verrechnungsprei­

se 2171 
Nutzentheorie, multiattributive 

150, 1202 
Nutzentransfer 1813 
Nutzwert 1684 
Nutzwertanalvse 1259, 1265, 

1848 

Objektplan 1507 
Objektplanung 1060 
Öffentliche Betriebe 1252,1270 
öffentliche Betriebe, Planung der 

1267 
Öffentliche Betriebe, Ziele von 

1269 
öffentliche Planung in Bund und 

Ländern 1277 
ökonometrische Modelle 1284, 

1807 
Operational Time 540 
Operations Research 1290 f., 

1297 f. 
Operations Research und Planung 

1290 
Operationsplan 2194 
Operationsplanung 2193 
Operative Planung 111, 293, 415, 

434, 549, 641, 750, 775, 997, 
1086, 1302, 1410 f., 1507, 1719, 
1834, 1836, 1904, 2016, 2082 

Opportunitätskosten 2171 
Optimalitätskriterium 638 
Optimalmodell 151 
Optimierung 1499 
Optimierungsinstrument 505 
Optimierungsmethode 633 
Optimierungsmodell 93, 787, 

1164, 1292 f. 
Optimierungsrechnung 1346 

Optimierungssystem 976 
Optimierungsverfahren 1616 
Optimierungsziel 1060, 2028 
Optimum Strategy Model 1368 
Ordnungsfunktion, finanzwirtschaft­

liche 1091 
Ordnungsmäßigkeitsprüfung 1732 
Organisation 52, 561, 1254, 1321 
Organisation, Analyse der 2082 
Organisation der Planung 131,188, 

470, 503,911,1310,1317,1458, 
1625 

Organisation des Planungsprozesses 
1299 

Organisation, Gestaltung der 1424 
Organisationseinheit, strategische 

308 
Organisationsentwicklung 1389 
Organisationsform 1827 
Organisationsformen von Planungs­

systemen 1310 
Organisationsforschung 882 
Organisationshandbuch 1446 
Organisationskontrolle 1324 
Organisationskultur 1254, 1906 
Organisationsmerkmal 1530 
Organisationsmodell 904 
Organisationsplan 1354 
Organisationsplanung 839, 1321, 

1321 
Organisationsplanung, strategische 

904 
Organisationsprinzip 1300 
Organisationsstruktur 85, 188, 

903,918, 1212, 1214, 1535, 
1906 f., 2145 

Organisationswissenschaft 1064 
Organisationsziel 1256 
Ortstransformation 754 
Out/in- vs. In/out-Planung 1330 
Outside-in-Ansatz 1333 

Parametrische Programmierung 
982, 1492 

Partial- vs. Totalplanung 1337 
Partialisierung, vertikale 1339 
Partialplanung 72, 1338 
Partisan Mutual Adjustment 650, 

751 
Partizipation 154, 356, 853, 1185, 

1464, 2120 f. 
Periodenbezogene Kosten- und Er­

lösrechnung 1341 
Periodenerfolg 439, 604 
Periodenerfolgsmodell 954 
Periodenerfolgsplanung 438 
Periodenergebnis 411 
Periodenerlös 1345 
Periodenkosten 1345 
Periodenplan 1507 
Personal 100,560,2082 
Personalanwerbung 1355 
Personalbedarf 1350 
Personalbedarfsplanung 1353 
Personalbeschaffungsplanung 1355 
Personaleinsatzplanung 630, 1356, 

1739 
Personaleinstellung 1356 
Personalentwicklungsplanung 1357 

Personalinformation 701 
Personalkostenplanung 1359 
Personalplan 329 
Personalplanung 238, 294, 496, 

839, 1025, 1060, 1350, 1410 
Personalplanung, strategische 1350 
Personalpolitik 1350 
Personalreserve 1360 
Personalwirtschaft 698 
Persönlichkeitsmerkmal 544, 570 f. 
Persönlichkeitstyp 203 
Perspektivplanung, strategische 

1301 
PERT 1241 
Petri-Netz 1247 
Pfadanalyse 1856 
PIMS (Profit Impact of Market Stra­

tegies) 1363,1364, 1366 
Plan 339, 410, 548, 1318 
Plan, flexibler 510 
Plan-Gewinn- und Verlustrechnung 

156, 180, 434 
Plan, Kontrolle von 891 
Plan, langfristiger 330 
Plan, operativer 1379 
Plan-Preis 462 
Plan, strategischer 322, 1378 
Planabstimmung 1407, 1448, 1517 
Planabweichung 1057 
Planalternative 466 
Plananalyse 2075 
Planänderung 1461 
Plananpassung 1373, 1517 
Planaufbau 1374 
Planaufstellung 1383, 1544 
Planbilanz 156,180,434,500, 

953, 1567 
Planbilanzen 158 
Plandirektive 2198 
Plandurchsetzung 1381, 1385 
Pläne, Gestaltungsvarianten der 

1370, 1433 
Pläne, Qualität der 1460 
Planeinführung 323 
Planer 571, 873, 1000 
Planerausbildung 1397, 1397 f. 
Planerfüllung 1381, 1383 f. 
Planergebnisrechnung 953 
Planerläuterung 1373 
Planerlösrechnung 953, 1342 f. 
Planfeststellungsbeschluß 1281 
Planfortschreibung 197, 1307 
Plangestaltung 1378 
Plangrundlagen 1372 
Planification 516 
Planimplementation 1154 
Planinhalt 1372 
Plankalkulation 603 
Plankapazität 1159 
Plankontrolle 214, 1383, 1494 
Plankoordinierung 514 
Plankorrektur 596 
Plankosten 602,2170 
Plankostenrechnung 179,412,509, 

599, 1342 f. 
Planned Organizational Change 24 
Planobjekt 1312 
Planprämissen, Abstimmung der 

2266 
Planrahmen 1406, 1412 
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Planrahmen, branchenspezifischer 
1412 

Planrealisation 1383 f. 
Planrevision 466, 1238, 1307 
Planrichtlinien 2198 
PI an sequenz 2259 f. 
Plansicherungsmaßnahmen 1061 
Planspiel 1404 
Plansprache 1376 
Planstaffelung 2261 
Plansteuerung 323 
Plansvstem 339,771,1311,1370, 

1446, 1506 
Planübermittlung 1377 
Planübersicht 1374 f. 
Planung 221 ,355 ,410 ,510 ,548 , 

551,695,711,770, 889, 921, 
1119, 1292, 1450, 1457, 1570, 
1714, 1750, 1927, 2171, 2186, 
2188, 2286 

Planung, adaptive 2108 
Planung, advokative 1158,2109 
Planung, aktionssubjektbezogene 

2106 
Planung als Ausdruck von Rationali­

tät 1478 
Planung als Führungsinstrument 326 
Planung als Instrumentalfunktion 

548 
Planung als Kommunikationsinstru­

ment 572 
Planung als kommunikativer Pro­

zeß 1098 
Planung als Revisionsobjekt 1736 
Planung als Selbstbeschreibung 

1432 
Planung, Anpassung der 596 
Planung, Antinomien der 592 
Planung, Arten der 473 
Planung, Aufgaben der 340 
Planung aus der Sicht der System­

theorie 1972 
Planung der Produktionsdurchfüh­

rung 986 
Planung, Detailliertheitsgrad der 

1086 
Planung, dezentrale 549, 1464 
Planung, dezisionistische 2224 
Planung, Effektivität der 348 
Planung, Entwicklung der 407 
Planung, Feinheitsgrad der 1239, 

1337 
Planung, Funktion der 570, 1458 
Planung, funktionsbereichsbezoge-

ne 910 
Planung, gesamtwirtschaftliche 134 
Planung, gleitende 2263 
Planung, heuristische 1414 
Planung, hierarchische 637, 1088 
Planung, Hierarchisierung der 1083 
Planung im Managementzyklus 

1419 
Planung, indikative 513, 2200 
Planung, induzierende 513 
Planung, instrumentale Funktion 

der 1833 
Planung, integrierte 41 
Planung, interaktive 1153, 2158 
Planung, kurzfristige 36, 193, 330, 

2050 

Planung, langfristige 35, 119, 371, 
414,1085 

Planung, Mehrstufigkeit der 641 
Planung, militärische 2186 
Planung, Mißtrauen gegen 413 
Planung, mittelfristige 193, 1085 
Planung, normative 2110 
Planung, öffentliche 1291, 1820 
Planung, örtliche 1819,1822 
Planung, partizipative 1153, 2109 
Planung, patrozinierende 2108 
Planung, progressive 643 
Planung, Qualität der 1154,1460 
Planung, retrograde 643 
Planung, robuste 1759 
Planung, rollende 1512, 2263 
Planung, rollierende 596, 2248 
Planung, simultane 5, 64 
Planung, soziale 2110 
Planung, starre 510 
Planung, Subjekt-Objekt-bezogene 

2108 
Planung, synoptische 746, 750, 

1257 
Planung, systemorientierte 688 
Planung, taktische 549, 641, 750, 

1063, 1086, 1379, 1507, 2016 
Planung und Plan 1426 
Planung, Verhaltsaspekte der 1513 
Planung, Voraussetzungen der 317 
Planung, zeitlicher Bezug der 507 
Planung, zentrale 1465 
Planunginstanz 2189 
Plantings- und Kontrollrechnung 

778 
Planungsabteilung 285, 1466, 

1660,1908 
Planungsaudit 1461 
Planungsaufgabe 99, 340, 362, 

911,985,C996, 1039, 1043, 1045, 
1313, 1465, 1542 

Planungsaufgabe, strategische 549 
Planlingsbeauftragter 1467 
Planungsbedarf 1426 
Planungsbegriff 1452, 1505, 1904 
Planungsbehörde 1821 
Planungsbeteiligung 641 
Planungsbewußtsein 1401, 2090, 

2094 f. 
Planungsdatenbanken 1438, 1440 
Planlingsdokumentation 1408 
Planungseffizienz 348, 357 
Planungseffizienzforschung 349 
Planungselement 2303 
Planungserfolg 324, 333 
Planungsformalisierung 1536 
Planungsforschung, Methoden der 

empirischen 335 
Planungsfrist 414 
Planungsfunktion 996 
Planungsgegenstand 1517 
Planungsgremium 100, 162 
Planungsgrenzen 592, 595 
Planungshandbuch 1445 
Planungshandbuch und Checklisten 

für Planung 1445 
Planungshierarchie 641, 1908 
Planungshorizont 76, 165, 212, 

435 ,536 ,538 ,1352 , 2246, 2260 
Planungsimplementation 1256 

Planungsinstrument 15, 86, 324, 
731, 989, 1091, 1518 

Planungsintegrität 1914 
Planungsinterdependenzen 987 
Planungskalender 2269 
Planungskollegium 1467 
Planungskompetenz 1268 
Planungskomplexität 1039 
Planungskontrolle 2189 
Planungskonzeption 319 
Planungskultur 1461 
Planungslogik 1452 
Planungsmanagement 1457 
Planungsmaßstab 2166 
Planungsmentalität 1018,2090 
Planungsmethode 165, 1041, 1046, 

1804, 1871,2183 
Planungsministerium 801 
Planungsmodell 416, 1164, 1172, 

1847,2183 
Planungsmodell, Abstraktheitsgrad 

des 1337 
Planungsmodell, Detailliertheitsgrad 

des 1337 
Planungsmodell, mentales 239 
Planungsordnung 135 f., 138, 140 
Planungsorgane 474, 1311, 1446, 

1464, 1511 
Planlingsorganisation 100, 885, 

1311, 1315 f., 1318, 1511, 1516, 
1873 

Planungsorganisation, partizipative 
1316 

Planungspersonal 100, 1314, 1446 
Planungsphasen 1513 
Planungsphilosophie 1212, 1318 f. 
Planungsprämissen 1409 
Planungspraxis 731, 1953, 2094 
Planungsproblem 656, 661, 1469, 

2270 
Planungspromotor 79 
Planungsprozeß 340, 372, 524. 

746," 771, 995, 1094, 1255, 1 .UM), 
1304, 1307, 1314, 1446, 1509, 
1837, 2158, 2298 

Planungsprozeß, Effizienz des 356 
Planungsprozeß, Phasen des 1509 
Planungsprozeß, Stufen des 1834 
Planungsqualität 1699 
Planungsrahmen 1407 
Planungsrationalität 1477, 1478 
Planungsrechnung 156,197,413, 

781, 1064, 1487, 1871 
Planungsrechnung, mittelfristige 16 
Planungsrechnung, unscharfe linea­

re 2055 
Planungsrevision 308 
Planungsrisiko 1360 
Planungsspielraum 1155 
Planungssprache 1497, 1502 
Planungssprachen 1497 
Planungsstab 1466 
Planungsstab, dezentraler 1466 
Planungsstab, zentraler 1466 
Planungsstufe 440, 1040, 1312 
Planungssvstem 116, 192, 319, 

357,417, 771,777, 995 f., 1060, 
1123, 1213, 1217, 1257, 1411, 
1458, 1503, 1505, 1520, 2150, 
2187 
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Planungssystem, computergestütz­
tes 1699 

Planungssystem, Elemente des 771 
Planungssystem, hierarchisches 

1085 
Planungssystemkonzeption, Effizienz 

der 1526 
Planungssystemkonzeptionen 1515 
Planungsteam 1467 
Planungstechnik 524, 655, 657, 

1016, 1446, 1529 f., 1532, 1538, 
1662, 1847 

Planungstechnik, Evaluierung 1531 
Planungstechniken, Einsatzbedin­

gungen von 1528 
Planungstechnologie 100, 1314 
Planungstheorie 731 
Planungsträger 25 ,339 ,524 ,616 , 

690, 1017, 1324 f., 1401, 1542, 
1671, 1694, 2049,2149,2156, 
2224 

Planungstypen 2095 
Planungsverfahren 1529 
Planungsverfahren, simultane 608 
Planungsverfahren, sukzessive 64 
Planungszeitraum 536, 1279 
Planungsziel 212, 371, 1738 
Planungszwänge 597 
Planungszyklus 1908, 2258 f. 
Planverfolgung 1382 ff. 
Planvorgabe 645, 1372 
Planwirtschaft 134 
Planzahlen 3 
Planzeit 1312 
Policy 1001, 1659 
Politik 94, 747, 1076 
Politik, funktionale 1423 
Politikbegriff 2116 
Politikforschung 1658 
Portfolio 1552 
Portfolio-Analyse 238, 1028, 1031, 

1047, 2081, 2231 
Portfolio-Analysetechniken 1548 
Portfolio-Management 1559, 

1562 f., 1566 f. 
Portfolio-Matrix 1560 f. 
Portfolio-Methode 1615 
Portfolio-Selection-Theorie 74 
Positionierung 1040 
Positionierung, unscharfe 1556 
Postoptimale Rechnungen 1491 
Potential 178, 227, 865, 2156 
Potential-Methode 1237 
Potentialfaktor 42 
Potentialplanung 1836 
Potentialsteuerung 703 
Potentialstruktur 1059, 2167 
PPBS (Planning-Programming-Bud-

geting System) 1520, 1568 
Präferenzsystem 1810 
Prämissenkontrolle 1633 
Präsentationsplanung 629 
Prä valenzmethode 1203 
Preisplanung 5 9 , 4 3 1 , 6 2 8 
Preispolitik 291 
Preisprognose 463 
Preisstrategie 680 
Predale Lenkung 65, 2169 
Primärbedarf 758 
Primärerhebung 453 

Primärkosten 759,795 
Prioritätenanalyse 1880 f. 
Prioritätssystem 90 
Privatversicherung 2178 
Problem, administratives 1575 
Problem, komplexes 1475 
Problem, Multikontext- 1475 
Problemanalyse 82, 821 f., 825, 

1471, 1499, 1581 
Problembegriff 1578 
Problembeschreibung 1581, 1784 
Problembeurteilung 1470 
Problembewußtsein 752 
Problemdefinition 285, 1471 f., 

1474 
Problemerkennung, Methoden zur 

949, 1046 
Problemformulierung 1470 f., 1581 
Problemhandhabung 1470 
Problemlösen, kreatives 849 
Problemlösung 481 
Problemlösungsfähigkeit 1661 
Problemlösungskapazität 747 
Problemlösungsprogramm 1474 
Problemlösungsprozeß 1326 
Problemstellung 416,481,877 
Problemstrukturierung 1488, 1578, 

1581 
Problemstrukturierungsmethode 

1589 
Problemstrukturierungstechniken 

1578, 1581 
Problemtypologie 1578 f. 
Problemwahrnehmung 1661 
Problemzerlegung 1488 
Produkt 756, 1039 
Produkt-Lebenszyklus 588, 1034, 

1038, 1045, 1634 
Produkt-Lebenszyklus- und Substi­

tutionsanalyse 1591 
Produkt-Markt-Kombination 1012, 

1016 
Produkt-Markt-Matrix 1917 
Produktanpassungsplanung 1623 
Produktarten 1612 
Produktbewertungsprofil 2081 
Produktbewertungssystem 1046 
Produktdifferenzierung 1215 
Produktdiversifikation 1614 
Produkteliminierungsplanung 1623 
Produktentwicklung 21, 1918 f. 
Produktfeldanalyse 1612 
Produktgestaltung 930, 1614,1622 
Produktidee 1621 
Produktimage 1011 
Produktion 215, 483, 619, 930 
Produktionsbereich 1828, 1862, 

2251 
Produktionsbreite 1615,2167, 

2169 
Produktionsdurchführung 1602 
Produktionsdurchführung, Planung 

der 1602 
Produktionsfaktor 361, 756 
Produktionsfaktor, Mengenplanung 

des 59 
Produktionsfaktor, Preisplanung 

des 59 
Produktionsgeschwindigkeit 44 
Produktionslenkung 530 

Produktionsplan 328 
Produktionsplanung 195, 237, 

1608, 1620, 1719, 2164 
Produktionsprogramm 1748 
Produktionsprogrammplanung 

1610 
Produktionsprogrammplanung, Ziele 

der 1614 
Produktionsprozeß 191 
Produktionsraum 117 
Produktionsspezialisierung 1693 
Produktionsstufe 191 
Produktionstechnik 166 
Produktionstechnologie 2231 
Produktionstiefe 1615, 2167, 2169 
Produktionsverfahren 1617 
Produktionsvorbereitung 1617 
Produktionswirtschaft 48 
Produktionszeit 191 
Produktivität 1142,1194,1365, 

1691 
Produktplanung 1088, 1619, 1623 
Produktplanung, Methoden der 

1624 
Produktplanung, strategische 1620 
Produktpolitik 1620 
Produktprogramm 1212 
Produktprogrammplanung 909, 

986 
Produktqualität 1898 
Produktstrategie 1212, 1998 
Produzentenfreiheit 530 
Profit-Center 305, 914, 920, 1256 
Prognose 860, 1061, 1278, 1631, 

1637,2149 
Prognose, computergestützte 1650 
Prognose, Planung der 1632 
Prognose und Planung 1628 
Prognosebilanz 157 
Prognosehorizont 1633 
Prognosekostenrechnung 1343 
Prognosemethode 1585 
Prognosemodell 1017 
Prognosephasc 1500 
Prognoseproblem, erkenntnistheore­

tisches 1637 
Prognoseprobleme 917, 1637 
Prognoserechnung 1720 
Prognosesimulation 1654 
Prognosesystem 1645 
Prognosetechnik 1041, 1063, 

1645 f., 1648 
Prognosetechnik, qualitative 1646 
Prognosetechnik, quantitative 1647 
Prognosetechniken und -système 

1645 
Prognoseunsicherheit 435 
Prognoseverfahren 1686 
Prognostik 1639 
Programm 1659 
Programm, strategisches 1931 
Programmanalyse, strategische 2081 
Programmbudget 2001 
Programmentwicklung 1659, 1661 
Programmentwicklung in der staat­

lichen Verwaltung 1658 
Programmiersprache 1497, 1786 
Programmplanung 1739, 1835 
Programmplanung, langfristige 

1612 



2 3 3 9 Sachregister 2 3 4 0 

Programmplanung, mittelfristige 
1614 

Programmstruktur 1571 
Projekt 176, 1237, 1665, 1999, 

2084 
Projektablauf 1669 
Projektalternative 83 
Projektanalyse 1238, 2086 
Projektdefinition 1263 
Projektgruppe 1447 
Projektleiter 1670 
Projektlogistik 987 
Projektmanagement 84, 1671 
Projektorganisation 189, 1670 
Projektplan 1507 
Projektplanung 1411, 1665, 

1666 f., 1672 
Projektsteuerung 1238 
Projektstrukturplan 1238, 

1666 
Projektziel 1668 
Prozeß 163 
Prozeß, stochastische 91 
Prozeßberatung 854 
Prozeßeffizienz 349 
Prozeßformalisierung 1216 
Prozeßmodell 659 
Prozeßstandardisierung 1216 
Prozeßsteuerung 2050 
Prozeßstruktur 1059, 1512 
Prozeßstrukturierung, zeitliche 

2027 
Prozeßstufen 2156 
Prüfungsplanung 1738 
Publizität 1771 
Pufferzeit 1243 
Punktbewertung 150 

Quadratische Programmierung 
1068 

Qualifikation 164 
Qualitätsicherungsplan 1670 
Quantifizierung 1679 
Quantifizierung und Bewertung 

1679 
Quantifizierungsinstrument 1685 
Quantifizierungsmethode 1871 
Quantität 1612 
Querschnittsfunktion 987 
Querverbundunternehmen 368 
Quotientenprogrammierung 1069 

Rahmenplanung 362 
Rahmenrichtlinie 139 
Rahmenstruktur 1322 
Rangkorrelationskoeffizient 1854 
Rangordnung 1682, 2259, 2288 
Rangskala 1682, 1853 
Rat für Gegenseitige Wirtschaftshil­

fe (RGW), Planung des 1689 
Rationalisierung 722, 743, 1697, 

2219 
Rationalisierungsplanung 1697, 

1697, 1700 
Rationalismus 2195 
Rationalität 1478, 1480, 1485, 

1659 
Rationalität der Entscheidungen 

1120 

Rationalität der Informationsprozes­
se 1482 

Rationalität der Zielsetzung 1483 
Rationalität des Planungsprozesses 

1482 
Rationalität, formale 1480 
Rationalität, gesamtwirtschaftliche 

2102 
Rationalität, objektive 1481 
Rationalität, subjektive 1481 
Rationalität, substantielle 1480 
Rationalität und Zeitablauf 1485 
Rationalitätskriterien 1478 
Ratioskala 1682 
Raumforschung 1819 
Raumordnung 1274, 1819 
Raumordnungspolitik 1819 
Raumplanung 1060, 1280, 1818 
Re-Zentralisierung 305 
Reagibilität 1775 
Reaktionselastizität 2165 
Reaktionszeit 1877 
Realisation 889 
Realisationsbedingung 1385 
Realisationsrisiko 1381 
Realisationsschwierigkeiten 2124 
Rechenzeit 1074 
Rechenzentrenplanung 254, 1707 
Rechnungswesen 215, 698, 1015, 

1049, 1063, 1716 
Rechnungswesen, betriebliches 274 
Rechnungswesen und Planung 

1713 
Rechtliche Rahmenbedingungen 69 
Rechtsform 614, 1271, 1771, 

2082,2180 
Rechtsformplanung 906 
Rechtsordnung 1136 
Rechtsstrukturplanung 906 
Rechtsverordnung 1278 
Recycling 1034 
Regelkreis 178, 227, 1297 
Regelungssystem 1949 
Regionalorganisation 918 
Regionalplanung 1818, 1821 
Regionalpolitik 471 f., 1819 
Regressionsanalyse 2019 
Regressionsanalyse, bivariate 1854 
Regressionsanalyse, multiple 1855 
Regressionsverfahren 1685 
Reichweite, zeitliche 2260 
Reifephase 1594 
Reihenfolgeplanung 1608 
Reinvestitionsindex 1555 
Relationenmodell 1441 
Relationsskala 1682 
Relaunch 1918 
Relevanzbaum 376 
Relevanzbaumanalvse 151, 267, 

379,2019 
Rentabilität 1194,2216 
Rentabilitätskennzahl 620 
Rentabilitätsziel 2048 
Rentenmodell 1806 
Repräsentativbefragung 5, 1646 
Reproduzierbarkeit 2017 
Reservebedarf 1355 
Reservehaltung 1755 
Ressortzuständigkeit 730 
Ressourcen 591, 690, 889, 1908 

Ressourcen, natürliche 1034 
Ressourcen, Planung der 1668 
Ressourcenallokation 424 
Ressourcenanalyse 2011 
Ressourceninterdependenz 916 
Ressourcenknappheit 597 
Ressourcenplanung 838, 1087 
Ressourcenpolitik 1392 
Ressourcenstärke 2012 
Restriktion 235, 972, 1060, 1294 
Return on Investment (ROI) 1551, 

1555 
Return on investment (ROI) 1744 
Return on Sales (ROS) 1555 
Revidierbarkeit betrieblicher Pläne 

508 
Revision 1004, 1731 ff. 
Revision und Planung 1731 
Revision, ergebnisorientierte 1732 
Revision, externe 1732, 1736 
Revision, interne 1731, 1736 
Revision, Planung der 1738 
Revision, verfahrensorientierte 

1732 
Revolvierende Planung 192, 2265 
Rezession 730 
Richtkostenrechnung 1343 
Risiko 2 0 , 8 1 , 3 7 1 , 3 9 9 , 5 9 5 , 8 7 5 , 

1482, 1549, 1743, 1750 f., 1801 
Risiko, spekulatives 1751 
Risikoabschlag 6 
Risikoanalyse 1499, 1743, 1752 
Risikoanalyse, partielle 2064 
Risikoanalyse, statistische 2064 
Risikoanalyse, totale 2064 
Risikoangemessenheit 251 
Risikoart 2178 
Risikobegriff 2061 
Risikobewertung 1752 
Risikobewußtsein 1538 
Risikoerkennung 1751 
Risikohandhabung 1752 
Risikomaß 401 
Risikoneutralität 400 
Risikopolitik 1752 f., 2067 
Risikoprofil 1744 
Risikoscheu 400 
Risikoschub 204 
Risikosituation 2177 
Risikostreuung 298 
Risikoträger 2067 
Risikozuschlag 6 
Risk Management 1749 ff., 1753 
Risk Management und Planung 

1749 
Robuste Planung 1758, 1759 
Robustheit 982, 1759 
Rohstoffversorgung 1032, 

1553 
Rollenkonflikt 847 
Rollenpression 573 
Rollentheorie 545 
Rolling Forecast 198 
Ronagraph 1555 
Rückkopplung 178,181,262, 

1878 
Rückversicherung 2181 
Rückwärtsintegration 1921 
Rückwärtssimulation 1499 
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Sachleistung 619 
Sachziel 291, 901 f., 2079 
Saisonschwankung 857 
Sanierung 1765 f., 1769 f. 
Sanierungs- und Liquidationspla­

nung 1765 
Sanierungsmaßnahme 1771 
Sanierungsplanung 1769, 1772 
Sanierungsprüfung 1768 
Sanierungsziel 1771 
Sanktion 181,516 
Sanktionsmacht 994 
Sättigungsphänomen 2103 
Sättigungsphase 1595 
Schachtelung 1124,2262 
Schadenkostenplanung 2180 
Schaden Versicherung 2178 
Schätzmethode 1586 
Schätztheorie 1286 
Schla f ende-Hu nde-Geschäf tsf eld 

1550 
Schlupf 981 
Schlupfvariable 976 
Schnittebenenverfahren 1070, 1072 
Schwache Signale 1890 
Schwachstellenanalyse 279 
Scoring-Methode 74, 150 
Segment 1040 
Segmentationsstrategie 1921 
Segmentierung 583, 1040 
Sekundärbedarf 758 
Sekundärerhebung 453 
Sekundärkosten 759 
Selbstbeschreibung 1432 
Selbstkontrolle 894 
Selbstorganisation 1936 
Selbststeuerung, marktwirtschaftli­

che 532 
Selbstversicherung 1755 
Self-fullfilling prophecy 1556 
Sensitivität 1036 
Sensitivitätsanalvse, stochastische 

1775 
Sensitivitätsanalysen 1774, 1776 ff. 
Service-Center 910 
Servicestelle 87 
Servicesystem 88 
Sicherheit 529, 1749 
Sicherheitsgrad 1852 
Sicherheitsplanung 1708 
Sicherheitsrisiko 361 
Sicherheitsziel 1753 
Sicherungsaktivität 2123 
Sicherungsbedarf 2064 
Sicherungsfunktion 575 
Sicherungsmaßnahme 2067 
Sicherungssystem 252 
Siedlungsstruktur 1824 
Simplex-Algorithmus 977 ff. 
Simplexschritt 978 f. 
Simulation 243, 813, 1297, 1480, 

1745, 1782, 1788, 1791, 2244 
Simulation, ereignisorientierte 1790 
Simulation, parametrische 1499 
Simulation, zeitkontinuierliche 

1789 
Simulation, Zielbildung durch 1782 
Simulations-Zeiteinheit 1792 
Simulationsmodell 782, 1047, 

1292, 1367, 1784, 1786, 1950 

Simulationsmodell, computergestütz­
tes 616 

Simulationssprache 1786 ff. 
Simulationssystem 1786, 1788, 

1791 
Simulationstechnik 1782, 1784 
Simulationstechniken 1782 
Simulationszeitraum 1792 
Simultanmodell 796 
Situation 1474 
Situation, schlecht-definierte 1474 f. 
Situation, wohl-definierte 1474 f. 
Situationsanalyse 821, 1343 
Situationskontrolle 591 
Situativer Ansatz 545, 1252 
Skala 145, 1680 
Skala, ordinale 1682 
Skala, topologische 1682 
Skalierung 1680 
Skalierung, multidimensionale 

1683,1857 
Skalierungsverfahren 1042 
Social-demand-Ansatz 166 f. 
Software 212,258 
Softwareplanung 1711, 1796, 1797 
Soll-Analyse 2075 
Soll-Ist-Analyse 2075 
Soll-Ist-Kostenvergleich 603 
Soli-Ist-Vergleich 1870 
Soll-Kalkulation 603 
Soll-Kostenfunktion 599 
Soll-Wird-Vergleich 1878 
Sollanweisung 408 
Solvabilität 2179 
Sonderangebotsplanung 630 
Sortimentsplanung 627 
Sozialbudget 1804 f. 
Soziales Netz 1801 
Soziales Netz, Planung des 1801 
Sozialleistung 1359 
Sozialversicherung 1801, 2178 
Sozialziel 2079 
Sparte 192,326 
Spätindikator 858 
Spezialisierung 2180 
Spezialisierungsstrategie 948 
Spezifikationstheorem 636 
Spiel, kooperatives 1813 
Spiel mit Seitenzahlungen 1813 
Spiel mit unvollständiger Informa­

tion 1814 
Spiel, nichtkooperatives 1811 
Spiel ohne Seitenzahlungen 1814 
Spiel, strategisches 1810 
Spiel, Überlebens- 1811 
Spieler 1810 
Spielregel 1810 f. 
Spieltheoretischer Ansatz 844, 

1078 
Spieltheorie 1809 
Staatsausgaben 730 
Staatsbetrieb 516 
Stab-Linien-Konzept 1000 
Stabilität 1775 
Stabilitätsgesetz der Bundesrepu­

blik 517 
Stabsarbeit 596 
Stabsstelle 25 
Stadt-, Siedlungs-, Regionalpla­

nung 1816 

Stadtentwicklungsplanung 1820 
Stadtplanung 1819, 1822 
Stahlindustrie, Planung in der 

1831 
Stahlmarkt 1832 
Standardkostenrechnung 1343 
Standort 47, 622 
Standortplanung 624, 1839, 

1845 f., 1868 
Stapelverarbeitung 1501, 1650 
Star-Geschäftsfeld 1550 
Stärken-Schwächen-Profil 1011, 

2087 
Stärken-/Schwächenanalyse 1826 
Starre Planung 510 
Start-Synergie 1938, 1940 
Statistik 1296, 1849 
Statistik, amtliche 169 
Statistik, deskriptive 1685 
Statistik, schließende 1685 
Statistische Auswertungstechniken 

1849 
Steinkohlenbergbau 115 
Stellenbesetzung 100 
Stellenbildung 1464 
Stellenplan 839 
Steueraufkommen 1093 
Steuerplanung 1866, 1871 
Steuerrecht 1771 
Steuerung 220, 434, 1049, 1057 
Steuerung, strategische 1932 
Steuerungsaufgabe 158 
Steuerungsbilanz 157 
Steuerungsfunktion 953 
Steuerungsrechnung 1487, 1493 
Steuerungssystem 1949 
Steuervergünstigung 515 
Stichproben 1853 
Stichprobenerhebung 1686 
Stichprobenprüfung 1739 
Stille Reserve 181,501 
Stillegung 1046 
Stochastische Programmierung 

1077 
Stochastizität 1638 
Stopptheorie 1047 
Störvariable 1285 
Straf kosten 1073 
Straf kostenverfahren 1070 
Strategic Issue Analysis 1876, 

1877 
Strategie 698, 750, 849, 865, 

1214 f., 1759, 1810, 1886, 1904, 
1906 f. 

Strategie der Unabhängigkeit 1921 
Strategie, funktionale 322 
Strategie-Modell 1367 
Strategie, technologieorientierte 

1920 
Strategie und Struktur 1885 
Strategie, werkstofforientierte 

1919 
Strategieentwicklung 1888 
Strategieerarbeitung 1564 
Strategiefindung 575 
Strategieformulierung 1422, 1909 
Strategieimplementierung 1390 
Strategieintegration 1906 
Strategie/Szenario-Matrix 1759 
Strategietyp 1759 
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Strategiezone 1552 
Strategische Einflußfaktoren 1893 
Strategische Geschäftseinheit 1908 
Strategische Gruppe 1553 
Strategische Lücke 299 
Strategische Planung 99, 110, 292, 

414 f., 579, 751 f., 766, 774, 903, 
996, 1301, 1323, 1325, 1410, 
1423, 1507, 1512, 1620, 1717, 
1834 f., 1883,1903,1904 f., 1916 

Strategische Programmentwicklung 
1909 

Strategische Verhaltensweisen 
1916, 1917, 1922 

Strategisches Management 1924 
Strategisches Problem, Analyse des 

1876 
Strategy follows structure 1887 
Streupunktdiagramm 1853 
Stromgröße 2243 
Structure follows strategy 305, 

1887 
Struktur 164, 499, 1886 f., 2307 
Struktur-Analyse 2085 
Strukturabbildung 1163, 1173 
Strukturabweichung 223 
Strukturanalyse 2269 
Strukturanpassung 1888 
Strukturanweisung 1789 
Strukturbildung 1582 
Struktureffizienz 349 
Struktureller Defekt 1143 
Strukturgebung 1164, 1172, 

1174 f. 
Strukturierung, analytische 1170 
Strukturierung von Entscheidungs­

problemen 381 
Strukturierungskonzepte, organisa­

torische 899 
Strukturierungstechnik 1017 
Strukturmatrix 1346 
Strukturplan 1238 
Strukturplanung 2199 
Strukturpolitik 2163 
Strukturpolitik, regionale 729 
Struktursprache 385 
Strukturübernahme 1582 
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