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Perencanaan dan pelaksanaan suatu proyek harus dilakukan secara sistematis, terencana dan 

berkesinambungan selama kegiatan proyek berlangsung melalui suatu pengendalian proyek. 

Ketidaktepatan dan kurang akuratnya pengambilan keputusan dalam perencanaan dan 

pelaksanaan dapat mengakibatkan pelaksanaan proyek tidak sesuai dengan sasaran atau tujuan 

semula. Sasaran dan tujuan yang telah disepakati bersama, terkadang dapat mengalami 

perubahan ditengah jalan, dalam kasus ini perubahan yang terjadi adalah dalam hal waktu 

penyelesaian proyek yang diperpendek, dengan diperpendeknya waktu penyelesaian proyek 

maka akan terdapat pertambahan biaya. 

Hal yang mendasari dari percepatan waktu proyek yang telah diketahui dengan pertambahan 

biaya disebut Metode Pertukaran Waktu dan Biaya. Adapun prinsip dasar dari metode ini adalah 

percepatan penyelesaian proyek dengan pertambahan biaya yang harus ditanggung oleh owner, 

sedangkan cara percepatannya adalah dengan melalui tambahan jam kerja atau lembur. 

Penjadwalan awal yang disetujui pada proyek Pembangunan Gedung Perpustakaan Umum 

Kabupaten Pamekasan adalah 180 hari dengan biaya sebersar Rp.2.530.600.000,00, setelah 

dianalisa dengan menggunakan Metode Pertukaran Waktu dan Biaya didapatkan hasil yang 

paling optimal adalah pada kompresi 28 hari dengan pertambahan biaya sebesar Rp.1.245.705,00. 

Yang semula biaya proyek ini Rp.2.530.600.000,00 menjadi Rp.2.531.845.705,00. 

Planning and execution a project must be done systematically, Planned and continual during 

activity of project take place to through an operation of project. Inaccurate and less accurate it 

decision making in the plan and execution can result execution of project disagree with target or 

target initialy. Target and target which have been agreed on it, sometimes can experience of 

change midway, in this case of change that happened in the case of time of solving of the project 

of which is cutting short, cutting short of time is solving of the project of hence will there are 

accretion of expense. 

Matter constitutoing from acceleration of time is project of which have been known with 

accretion of expense referred by Method Transfer of Time and Expense. As for elementary 

principle of this method is acceleration of solving of the project of with accretion of expense 

which must be accounted by owner, while way of its acceleration is through office hours addition 

or overtime. 

Scheduling early agreed by building-construction project Library Of Public Sub-Province of 

Pamekasan is 180 days with expense of Rp.2.530.600.000,00, after analysed by using Method 

Transfer of Time and Expense got result of most optimal is compression at 28 day with accretion 

of expense equal to Rp.1.245.705,00. What initialy the expense of this project of 

Rp.2.530.600.000,00 become Rp.2.531.845.705,00  


