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PENDAHULUAN

Kertas perbincangan ini disediakan untuk tujuan membincangkan isu
yang berkaitan dengan penyelidikan, perundingan dan penerbitan
dalam era pengkorporatan Universiti Utara Malaysia. Ketiga-tiga
aspek ini amat penting kerana ia merupakan tulang belakang yang
menyokong program akademik di samping kewujudannya yang selari
dengan kepakaran akademik serta bidang kecemerlangan universiti.
Tanpa aktiviti penyelidikan yang mantap, perundingan yang
profesional serta penerbitan akademik yang cemerlang, adalah
sukar sesebuah universiti mendakwa ianya mempunyai tenaga pakar
dalam bidang tertentu.

Di samping itu, isu yang berkaitan dengan Xkeseimbangan di antara
peri pentingnya pengembangan serta penyebaran ilmu dengan kos
yang tinggi dalam menjalankan penyelidikan yang bermutu menjadi
titik persoalan penting dalam usaha sesebuah universiti
dikorporatkan.

Kertas ini dibahagikan kepada tiga bahagian: Analisis Keadaan
Masa Kini (melihat kepada status guo serta permasalahan);
Cabaran dalam Era Pengkorporatan (batasan yang mungkin dihadapi)
dan; Kaedah dan Proses (meneliti tatacara/alternatif untuk
menghadapi era pengkorporatan)

ANALISIS KEADAAN MASA KINI

Bagi mengenalpasti cabaran aspek-aspek penyelidikan, perundingan
dan penerbitan dalam era pengkorporatan, adalah wajar jikalau
sedikit analisis dilakukan bagi meneliti keadaan semasa, lebih
tepat lagi sejak Universiti Utara Malaysia ditubuhkan sepuluh
tahun dahulu. Analisis ini diharap akan dapat memberi sedikit
panduan ke arah mencartakan direction pada masa akan datang.



a. Penyelidikan

Walaupun Universiti Utara Malaysia menghadapi banyak limitasi
dalam kewujudan dekad pertamanya, umpamanya dari segi cukupnya
tenaga akademik dan juga kepakaran serta kebolehan menjalankan
penyelidikan, namun bilangan projek yang diusahakan oleh tenaga
akademik muda UUM berada di tahap yang boleh dikatakan
membanggakan. Ini boleh diperhatikan melalui penggunaan tiga
sumber pembiayaan penyelidikan; Geran Sekolah (1000 & 3000),
Geran Universiti (JKPU) dan Geran IRPA.

Bagi penyelidikan sekolah, bilangan geran penyelidikan yang
digunakan (dari segi trend) semakin meningkat dari tahun ke
tahun. Penawaran geran 1000 yang mula ditawarkan pada tahun 1990,
dan seterusnya geran 3000 pada tahun 1993 berjaya merangsang
ramai pensyarah mencuba idea penyelidikian masing-masing tana
terpaksa bertungkus lumus mempertahankan poposal di JKPU.

Dalam tahun 1990, tujuh (7) geran telahpun diluluskan, 16 geran
pada 1991; 38 geran pada 1992; 28 geran pada 1993; 34 geran pada
1994; dan sehingga Oktober, 1995, sejumlah 23 geran diluluskan
oleh Jawatankuasa Penyelidikan Sekolah-sekolah. Ini membawa
kepada jumlah keseluruhan sebanyak 146 projek yang dibiayai oleh
geran penyelidikan sekolah yang berjumlah RM236,211.00; walaupun
hanya dengan 104 projek sahaja yang sudah pun tamat (Sila lihat
Lampiran 1).

Bagi geran penyelidikan universiti pula, sejumlah 65 projek telah
mendapat kelulusan pembiayaan yang mempunyai julat daripada
sekitaran RM1,000.00 hinggalah lebih daripada RM80,000.00
Walaupun Jawatankuasa Penyelidikan Universiti mula beroperasi
pada tahun 1985, namun tiada geran yang diluluskan dalam tahun
itu. Tiada siapa yang membuat permohonan! Geran penyelidikan mula
diberikan pada tahun 1986, iaitu sebanyak 2; 1 geran pada 1987; 7
geran pada tahun 1988; 4 geran pada 1989; 9 geran pada 1990; 3
geran pada 1991; 5 geran pada 1992; 4 geran pada 1993; 7 geran
pada 1994 dan sehingga Oktober, 1995, sejumlah 23 geran telah
diluluskan oleh Jawatankuasa Penyelidikan Universiti (Sila lihat
Lampiran 2).

Peningkatan mendadak jumlah pembiayaan yang diluluskan pada tahun
1995 disebabkan oleh geran 10,000 untuk pengajian PhD dan geran
"top-down" Jawatankuasa Penyelidikan Universiti kepada Sekolah
dan Institut. Sehingga kini, sejumlah 33 kajian ini telahpun siap
dan 32 masih lagi diusahakan.

Kedua-dua jenis geran ini dimasukkan di dalam belanjawaan jangka
masa pendek (bermaksud, geran ini adalah untuk penyelidikan yang
perlu disiapkan dalam jangka masa 2 tahun atau kurang), dan bagi
Rancangan Malaysia ke-6, sejumlah dua juta ringgit
(RM2,000,000.00) telah diperuntukkan oleh kerajaan untuk tujuan
penyelidikan ini. Dari segi prestasi kewangan, sejumlah
RM1,068,787.00 dalam bentuk geran telah diluluskan oleh



universiti (termasuklah geran yang diurus di peringkat Sekolah),
bermakna baki yang belum lagi digunakan daripada jumlah
peruntukan 2 juta ialah sebanyak RM931,212.90; manakala hanya
sejumlah RM323,521.74 telah dibelanjakan untuk penyelidikan
(jumlah sebenar yang telah dibayar).

Satu lagi sumber pembiayaan yang diperolehi oleh penyelidik UUM
ialah melalui mekanisme IRPA (Intensification of Research in
Priority Areas), di bawah kelolaan Kementerian Sains, Teknologi
dan Alam Sekitar (KSTAS). Tenaga akademik Universiti Utara
Malaysia mula mendapat pembiayaan ini pada tahun 1992, iaitu
sebanyak 5 geran; 12 geran pada 1993; 3 geran pada 1994; dan 5
geran pada 1995. Hanya 4 permohonan sahaja yang dibuat oleh
pensyarah UUM yang mana ia terus dipanjangkan untuk tahun 1996,
tetapi masih belum diketahui keputusannya lagi. Jumlah pembiayaan
yang diperolehi melalui mekanisme IRPA mempunyai julat daripada
RM15,000.00 kepada RM300,000.00 (Sila lihat Lampiran 3).

Dari segi prestasi, hanya 8 projek IRPA sahaja yang sudah
ditamatkan dengan jayanya, manakala sebilangan 17 projek masih
lagi dijalankan. Jumlah peruntukan yang diberikan kepada UUM
melalui mekanisme ini ialah sebanyak RM1,657,486.00, tetapi hanya
RM336,562.41 sudah dibelanjakan. Banyak sebab telahpun
dikenalpasti sebagai punca kelewatan dan kurangnya pengunaan
perbelanjaan geran IRPA, yang mana mungkin boleh diberikan
penjelasannya semasa perbincangan kelak.

Dari segi penyelidikan, pengalaman satu dekad pertama
memperlihatkan banyak geran penyelidikan yang tidak digunakan
oleh tenaga akademik UUM, atau penyelidikan yang diusahakan tidak
lagi disiapkan dengan sepenuhnya. Akibatnya, lebih banyak duit
daripada permohonan untuk menjalankan penyelidikan di UUM, satu
fenomena yang jarang sekali berlaku di universiti atau Institusi
Pengajian Tinggi. Beberapa faktor dilihat sebagai mendorong
kepada berlakunya masalah ini, antara lainnya;

Beban pengajaran dan penyeliaan yang terlalu tinggi
Tiada Lead-Person dalam penyelidikan

Kurang motivasi untuk menjalankan penyelidikan
Kurang pengetahuan dalam kerja penyelidikan

Kurang latihan/pendedahan dalam penyelidikan
Profesor pelawat kurang berperanan dalam pencetusan
idea atau memimpin projek penyelidikan di sekolah

* % ¥ ¥ ¥ ¥

Satu pemerhatian yang harus dinyatakan ialah dari segi jenis
penyelidikan yang diusahakan oleh tenaga akademik kita. Di
peringkat sekolah, kebanyakan projek yang diusahakan adalah
berbentuk basic/pure research yang tidak pula mempunyai
kesinambungan yang jelas (continuity) di antara satu kajian
dengan kajian yang lain (oleh penyelidik yang sama), sama ada
dari segi perkembangan ilmu dalam disiplin yang dikaji atau
metodologi kajian yang digunakan. Antara sebab lain ialah
kurangnya tumpuan yang diberikan oleh penyelidik kepada



penerokaan mendalam dalam bidang masing-masing, lantaran
penyelidikan yang dilakukan hanyalah mengikis permukaan sesuatu
disiplin sahaja (horizontal versus vertical exploration).

Di peringkat Universiti pula, banyak geran yang lebih besar
digunakan untuk "applied / action oriented research", serta yang -
mempunyai unsur "problem solving" (sila lihat tajuk-tajuk kajian
yang dibiayai oleh geran universiti). Terlalu sedikit geran yang
dipohon untuk kajian yang berbentuk basic. Kajian yang berbentuk
applied / action-oriented yaang diusahakan mungkin lebih
nilainya dari sudut perundingan (jikalau ianya dibiayai oleh
badan luar), tetapi mungkin tidak dari segi "extending the
boundry of knowledge".

Dari segi pembiayaan IRPA, kesemua kajian vyang diluluskan oleh
panel IRPA (sains sosial) meneliti isu semasa yang mempunyi
kaitan dengan soal-soal dasar kerajaan. Memandangkan pembiayaan
kajian-kajian ini diperolehi melalui proses "bidding" di
peringkat KSTAS, maka seharusnya, ia selaras dengan matlamat IRPA
serta Field of Research / Socio-Economic Objectives (FOR/SEO)
yang ditetapkan, jika tidak, tiada pembiayaan diberikan.

b. Perundingan

Aktiviti perundingan pula banyak tertumpu kepada beberapa bidang
yang agak khusus seperti kajian-kajian feasibility, impact,
socio-economic, information technology dan HRD/HRM, di samping
program pembangunan yang dibentuk khusus untuk sesuatu
organisasi. Walaupun dari segi representativeness, projek
perundingan yang diusahakan tidak meliputi semua bidang akademik
di UUM, namun dari segi kuantitinya, ia meningkat dari setahun ke
setahun. Dari segi kuantiti, ia adalah seperti berikut: 1986 (1);
1987 (1); 1990 (1); 1991 (2); 1992 (5); 1993 (7); 1994 (9); dan
10 projek sehingga November, 1995 (Sila lihat Lampiran 4).

Di antara batasan yang ketara dalam memasarkan khidmat runding
tenaga pakar UUM ialah dari aspek "kepakaran yang boleh
dipasarkan".

Selama kewujudan UUM, dan sejak aktiviti perundingan diusahakan,
terlalu sedikit projek yang diperolehi merujuk kepada satu-satu
pakar yang ada di UUM; apa yang diperolehi ialah daripada proses
pemasaran kekuatan/kepakaran kita, dan apa yang ditawarkaa oleh
pihak klien secara formal atau tidak formal kepada universiti.
Jelasnya fenomena ini berlaku kerana tenaga akademik UUM yang
rata-rata baru sahaja menceburkan diri dalam dunia akademik,
masih kurang pengalaman dalam penyelidikan serta kerja runding,
lantas belum lagi diiktiraf sebagai "pakar" oleh pihak akademia.

Sekadar contoh, di UTM, kekuatan tenaga akademik mereka ialah
dalam skop engineering and technological based research and
development; di UPM ialah agricultural technology R & D; di USM
ialah applied science and technology R & D, dan seumpamanya.



Dakwaan ini disokong kuat oleh the vast and rigorous research
experience and track record dan jumlah pembiayaan penyelidikan
yang amat signifikan dari pihak kerajaan mahupun swasta. Ini
bermakna, kepakaran akademik hanya boleh dibentuk melalui kerja
penyelidikan yang berterusan serta berkesinambungan; barulah
kepakaran yang ada ini dapat dipasarkan untuk kerja perundingan.

Secara umumnya, kita belum lagi dapat mengenalpasti kekuatan
tenaga pakar untuk claim expertise dalam sesuatu bidang atau
disiplin. UUM baru sahaja mencartakan bidang kecemerlangan yang
harus diberi tumpuan dari segi penyelidikan, perundingan dan
pengembangan. Penubuhan IPK dan IPQ, serta penawaran graduate
program adalah langkah ke arah merealisasikan tercapainya bidang-
bidang kecemerlangan kita.

c. Penerbitan

Aktiviti penerbitan di UUM juga belum sampai ditahap yang
memberangsangkan (Lihat Lampiran 5). Untuk meningkatkan lagi
aktiviti penerbitan (dari segi kuantiti dan kualiti), sebuah Unit
Penerbitan ditubuhkan pada tahun 1995, dan diletakkan di bawah
Jabatan Canselori. Sebelum wujudnya unit ini, sebanyak enam siri
penerbitan telah dikenalpasti: Siri Buku (17 penerbitan); Siri
Monograf (5 penerbitan, yang semuanya daripada Sekolah
Perakaunan); Siri Prosiding (4 penerbitan yang semuanya dari
Sekolah Ekonomi); Siri Jurnal (5 penerbitan: 3 ANALISIS dan "2
MALAYSIAN MANAGEMENT JOURNAL); Siri Sesekala (6 penerbitan); dan
Siri Syarahan Iktisas (7 penerbitan).

Keprihatinan aspek penerbitan pada masa ini ialah sama ada apa
yang diterbitkan oleh Unit (dahulunya Jawatankuasa Penerbitan)
selaras dengan tumpuan ilmiah dan kecemerlangan UUM, serta
setandingnya penerbitan kita dengan bahan yang berada dalam
pasaran.

CABARAN DALAM ERA PENGKORPORATAN

Andaikata UUM menggunakan status quo (masa kini) sebagai asas
titik tolak untuk ke era pengkorporatan, maka kumpulan ini
merasakan bahawa banyak usaha yang perlu dilipatgandakan agar
cabaran yang dihadapi kelak boleh dihadapi dengan kadar yang
lebih realistik.

1. Beban kerja tenaga akademik dari segi pengajaran, tutorial
dan penyeliaan adalah agak berat, yang mana ini dikenalpasti
sebagai faktor utama menghindar para pensyarah memberikan tumpuan
yang serius dalam kerja penyelidikan. Bagi ketua-ketua jabatan
pula, beban kerja pentadbiran menjadi faktor penghalang yang
penting ke arah mempergiatkan aktiviti penyelidikan masing-
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masing. Oleh itu, universiti perlu memikirkan strategi manpower
recruitment yang lebih berkesan agar nisbah pelajar:pensyarah
dapat dikurangkan. Dijangkakan selagi masalah ini wujud, maka
selagi itu aktiviti penyelidikan akan menjadi sekunder.

2. Daripada rekod aktiviti penyelidikan, banyak geran telah
diluluskan, dan banyak peruntukan diberikan oleh sumber-sumber
dalam dan luar universiti. Namun, terdapat sebilangan signifikan
projek yang tidak dapat dihabiskan dalam tempoh masa yang
dirancang oleh penyelidik. Tambahan pada itu, penggunaan sumber
kewangan selalunya tidak efisyen; permohonan pembiayaan yang
diminta selalunya adalah lebih banyak daripada apa yang digunakan
atau diperlukan untuk satu-satu projek. Dalam era pengkorporatan,
tindakan sebegini tidak boleh diterima, dan tahap akauntibiliti
penyelidik terhadap pembiayaan dan pembiaya perlu ditingkatkan.
Lantaran, perubahan sikap adalah imperatif.

3. Satu perkara penting yang perlu diberikan tumpuan ialah
"universiti perlu menyerlahkan kepakaran tenaga akademiknya agar
ia boleh bertindak sebagai "selling point" untuk mendapatkan
pelajar yang lebih berkualiti. Hal ini sememangnya tidak boleh
dilakukan dalam sekelip mata. Pelbagai bentuk latihan, bimbingan
dan pengalaman perlu diusahakan untuk mencapai status "pakar" di
kalangan tenaga akademiknya.

4. Kerajaan mungkin tidak lagi memberi peruntukan untuk
menjalankan penyelidikan secara automatik seperti sekarang.
Universiti atau sekolah perlulah memperuntukkan sebahagian
signifikan daripada belanjawannya untuk tujuan penyelidikan asas
dan R & D. Kerajaan mungkin akan menawarkan geran tetapi melalui
mekanisme IRPA, atau secara tawaran daripada agensi kerajaan yang
terlibat. Umpamanya, bagi semua kajian mengenai wanita, tawaran
projek dibuat oleh IKWAN; projek-projek Plan Struktur oleh
Jabatan Perancang Bandar dan Desa; Projek ekonomi oleh UPEN/EPU
dan seumpamanya; bermakna perolehan geran ialah melalui proses
"bidding". Persaingan di antara ahli akademik universiti bagi
mendapatkan pembiayaan akan menjadi lebih sengit.

5. Dari aspek perundingan pula, kita masih belum lagi dapat
mengenalpasti kepakaran yang ada di kalangan ahli akademik
universiti (sebilangan kecil telahpun memaklumkan kepakaran
masing-masing dan mendapat beberapa projek perundingan). Pusat
dengan usahasama pihak sekolah telah berusaha mengenalpasti
kepakaran yang sedia ada, tetapi dakwaan sebagai "pakar" tanpa
sokongan kerja penyelidikan, pengajaran, pemgembangan serta
pengalaman perundingan sering tidak diterima oleh pihak klien,
memandangkan pembiayaan yang selalunya diberikan untuk satu-satu
projek perundingan adalah besar. Usaha "membina kepakaran" ini
mengambil masa, dan langkah untuk mempercepatkannya harus
difikirkan bersama.

6. Dari aspek penerbitan pula, kekurangan kakitangan yang
terlatih (seperti penyunting Bahasa Malaysia dan English)
menimbulkan masalah perjalanan kerja penerbitan yang efisyen.
Dalam era pengkorporatan, staf yang secukupnya serta berkelayakan



amatlah perlu untuk mengurus penerbitan universiti dengan baik.
Di samping itu, kualiti penulisan di kalangan tenaga akademik
perlu dipertingkatkan. Ini boleh diusahakan melalui sesi bengkel
penulisan, penyuntingan dan terjemahan.

CADANGAN STRUKTUR

Tertakluk kepada structure and governance yang diputuskan oleh
pihak kerajaan untuk pengkorporatan UUM, maka struktur untuk
pengurusan serta pembangunan aktiviti penyelidikan, perundingan
dan penerbitan boleh diteliti dari dua pendekatan; Sekolah
sebagai satu business unit/entity; atau sekolah sebagai partial
business entity.

SEKOLAH BERTINDAK SEBAGAI SEBUAH BUSINESS UNIT/ENTITY

Struktur business unit/entity ini bermaksud setiap sekolah akan
mengawasi perbelanjaan dan urusan kewangan yang diperuntukan
kepadanya. Dengan itu, satu aktiviti penting bagi setiap sekolah
ialah income generation, mendapatkan sumber kewangan bagi
membiayai program akademik, pembangunan pelajar, penyelidikan,
emolumen, elaun serta lain-lain perbelanjaan. Implikasinya
adalah:

a. Geran penyelidikan akan dikawal ketat oleh sekolah
kKerana ianya menggunakan wang. Hanya penyelidikan yang
menyumbang ke arah bidang kecemerlangan sekolah (pure
atau applied research tidak menjadi persoalan) akan
diberikan pembiayaan, manakala bidang-bidang sampingan
lain yang tidak begitu selaras dengan "center of
excellence" sekolah mungkin menjadi sekunder. Dalam hal
yang sedemikian, struktur dan fungsi PPP mungkin tidak
diperlukan sebagai badan koordinasi dan pengembangan
aktiviti penyelidikan UUM; fungsinya akan diambil alih
oleh sekolah-sekolah.

b. Aktiviti perundingan serta pengembangan amat perlu
sekali dipertingkatkan kerana ia akan mendatangkan
pendapatan kepada sekolah. Perunding mungkin tidak lagi
membuat sumbangan seperti sekarang ini, iaitu 25% bagi
10,000 kedua dan 50% bagi 10,000 ketiga dan ke atas;
malah potongan sumbangan daripada tahap terawal sudah
diperlukan. Ini bermakna, kos untuk satu-satu projek
akan meningkat (atau ganjaran / honorarium yang diterima
oleh perunding akan berkurangan). Persaingan dengan
syarikat swasta serta kumpulan perunding lain akan jadi
lebih sengit, dan para perunding perlu juga membuktikan
kepakarannya agar beliau akan menjadi "highly demanded"
dalam bidang yang mereka ceburi. '



c. Seperkara yang perlu diberikan perhatian ialah
andaikata perunding sudah mencapai tahap yang mana
kepakarannya sudah diiktiraf oleh badan luar, ia
kemungkinan akan meninggalkan universiti dan membuka
syarikat perundingnya sendiri. Hal ini banyak berlaku
pada universiti yang mempunyai tenaga kepakaran dalam
bidang sains gunaan dan teknikal, kejuruteraan dan
perubatan. Kemungkinan besar ia akan juga dialami oleh
UUM, iaitu kepada pakar-pakar strategic management,
econometric, advertising, tourism management,
information systems, communications, political
strategist, futurist dan seumpamanya. Hal ini perlu
difikirkan dengan lebih lanjut agar brain-drain tidak
berlaku ke luar UUM.

d. Dari aspek penerbitan pula, bahan yang diterbitkan
haruslah boleh dijual, serta setanding dan setaraf
dengan bahan penerbitan dari dalam dan luar negara.
Pensyarah akan digalakkan menulis dalam bidang masing-
masing dan menggunakan teks berkenaan dalam kuliah
mereka. Kerja pengurusan penerbitan teks akan
diswastakan untuk menjimatkan kos. Dalam hal ini,
mungkin Unit Penerbitan tidak lagi diperlukan kerana
perkhidmatan luar boleh digunakan.

Andaikata struktur pertama menjadi kenyataan, maka pihak sekolah
akan menguruskan pembiayaan geran penyelidikannya, mencari
kontrak perundingan serta mengusahakan penerbit bagi buku=-buku
yang ditulis oleh pensyarah masing-masing.

SEKOLAH SEBAGAI PARTIAL BUSINESS UNIT/ENTITY

Struktur ini mirip apa yang sedia ada di UUM kini, tetapi 1lebih
banyak autonomi diberikan kepada sekolah untuk menjalankan
aktiviti akademik dan separa akademik.

a. Struktur ini pula akan memerlukan sebuah
pusat/unit yang menguruskan geran yang diperuntukan
daripada belanjawan universiti, (bukannya belanjawaan
sekolah secara berasingan) yang akan diagih-agihkan ke
sekolah bagi tujuan penyelidikan, latihan serta
pengembangan ilmu yang berkaitan. Modus operandi
pusat/unit ini akan berpandukan kepada prosedur dan
tatacara yang diputuskan di peringkat Senat atau Board
of Directors, UUM.

b. Pusat/unit ini juga bertanggungjawab mendapatkan
projek perundingan untuk sekolah-sekolah. Sebagai
penghubung dengan pihak Sekolah, seorang tenaga akademik
perlu dipinjamkan terus ke pusat/unit ini bagi kerja
penyelarasan projek perundingan untuk sekolah masing-
masing dan melaporkan kepada Lembaga Sekolah tentang
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program yang diusahakan. Sumbangan dapatan darlpada
hasil kerja rundingan atau projek lain yang mendatangkan
keuntungan akan disalurkan ke sekolah masing, di
samping kepada universiti. : :

c. Urusan penerbitan juga dikendalikan oleh satu
pusat/unit, yang mana ia terus akan bertanggungjawab
kepada sekolah dari segi penerbitan bahan yang
diperlukan untuk pengajaran dan pengembangan. Dapatan
daripada hasil jualan (untung rugi) boleh dikongsi
bersama.

KAEDAH DAN PROSES

Kumpulan kerja ini merasakan bahawa alternatif struktur kedua,
iaitu sekolah sebagai partial business unit, dengan asas partial
decentralization lebih berkesan atas beberapa sebab:

1. Bagi urusan penyelidikan, perundingan dan
penerbitan, perlulah ada satu badan penyelaras yang
menguruskan dana penyelidikan, aktiviti perundingan
serta penerbitan ilmiah/separa ilmiah universiti agar
penglibatan tenaga akademik dari pelbagai bidang (cross
discipline) dapat dipertingkatkan.

2. Bertanggung jawab ke atas soal-soal pemasaran
tenaga pakar (dengan sokongan sekolah) untuk kerja
perundingan dan pengembangan. Pembahagian keuntungan
hasil daripada projek perundingan/kursus/bengkel akan
dilakukan dengan berpandukan kepada penglibatan tenaga
akademik sekolah masing-masing dalam sesuatu projek.
Sekolah boleh memberi tumpuan kepada program akademik
sarjana muda dan sarjana.

3. Bertindak sebagai pusat/unit yang berhubung secara
terus dengan badan/organisasi di luar universiti
(kerajaan dan swasta) bagi perkongsian maklumat
penyelidikan, perundingan, pengembangan dan penerbitan.
Juga sebagai pusat/unit yang menerima dan menguruskan
tawaran geran penyelidikan yang diberikan oleh pihak
kerajaan dan swasta.

4. Mengendalikan latihan pembangunan serta kemahiran
dalam penyelidikan untuk semua tenaga akademik
universiti. Ini boleh dilakukan dalam bentuk kursus,
ceramah, bengkel atau seminar. Pendek kata, usaha
penerapan budaya penyelidikan harus dilakukan di
universiti ini agar kuantiti dan kualiti pebnyelldlkan
dapat terus ditingkatkan.



Kerjasama pusat atau unit ini dengan pihak sekolah adalah amat
penting. Lantaran, TUJUAN meletakkan wakil sekolah di pusat/unit
berkenaan adalah amat perlu bagi tugasan seperti:

1. Mengenalpasti tenaga pakar yang ada di sekolah
untuk kerja runding, serta juga untuk memasarkan
kepakaran yang sedia ada di sekolah-sekolah.

2, Menguruskan proses persediaan proposal untuk
tujuan bidding pembiayaan dari pihak dalam dan 1luar
universiti.

3. Mengenalpasti prioriti penyelidikan di peringkat
sekolah (termasuk dari jenis basic/applied) untuk
mendapatkan pembiayaan daripada dana penyelidikan
universiti.

4, Mengenalpasti keperluan latihan dan pengembangan
untuk meningkatkan kemahiran penyelidikan tenaga
akademik di sekolah masing-masing.

Bagi sekolah-sekolah pula, beberapa tindakan segera diperlukan,
yang antara lainnya adalah seperti berikut:

1. Mengenalpasti tumpuan kecemerlangan masing-masing,
serta mengarahkan kerja penyelidikan (dari apa jenis
pun) ke arah tumpuan ini.

2. Mengenalpasti kepakaran serta perkhidmatan pakar
yang boleh ditawarkan sebagai khidmat runding.

3. Menggalakkan penubuhan special interest group di
sekolah agar kepakaran tenaga diselaraskan dengan
tumpuan kecemerlangan sekolah. Peruntukan kewangan untuk
kumpulan seumpama ini (seperti untuk ke seminar, kursus,
bengkel ataupun pembiayaan projek top-down) boleh
difikirkan bersama.

4. Mengusahakan bahan penerbitan yang selaras dengan
tumpuan kecemerlangan masing-masing, sama ada dalam
bentuk monograf, laporan ringkas, jurnal dan buku teks.
Adalah wajar jikalau setiap sekolah mengusahakan jurnal
ilmiah masing-masing, yang mana ia boleh digunakan
sebagai medium penyebaran maklumat penyelidikan untuk
kegunaan para akademik dan pelajar.

5. Mengenalpasti aktiviti R & D yang boleh meningkatkan
output penyelidikan. Walaupun semua sekolah (kecuali
STM) bertitik tolak daripada bidang sains sosial
profesional sebagai asas program akademiknya, namun
penerokaan ke arah R & D adalah perlu bagi pembangunan
penyelidikan dan juga perundingan. Bagi Sekolah

10



Teknologi Maklumat, tumpuan yang lebih perlu diberikan
kepada aspek R & D dalam bidang teknologi maklumat.

6. Mengenalpasti dari masa ke semasa bidang. penyelidikan
yang mempunyai potensi dalam era pengkorporatan. Ini
mungkin memerlukan expansion of academic programs.
Adalah agak sukar bagi UUM untuk bersaing dengan
universiti lain andaikata kita tidak memperkembangkan
program akademik daripada yang sedia ada. Galakan
penyelidikan silang budaya perlu dipertingkatkan agar
para penyelidik mendapat pengalaman yang lebih 1luas
dalam bidang kaitannya.

28 NOVEMBER, 1995
LANGKAWI.
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16 eb. 1990 - i 1993 i Assessment O The Leval Of Qualty O Wark Lite Seloced Japenes Executives Butara . Baceona FMEB0.00
In Malaysia Abd. Jumaat H. Mahejar
17 Feb. 1983 - Julai 1693 Jmpact Of CGC On (Small Business) in Malaysia (Credit Guarantee Budin Haron ik 000.00 ama
Corporalion (CGC) Rala Shanmugam
_mf%_sa - Mai 1983 Tﬁmgnqgmnga@i& Of The State Of Kedah Sudin Haron FiM350.00 amat
Mohammad Basr Saud
Paa Shanmugam _
19 Feb. 1093 - Llai 1693 Morderating ERects Of Gender, Age And Experience On Job Hanizan Zalazilsh M375.00 amd
Performance: A Sudy Of A Rubber Estates i Kedah Hassan Ali
20 Mai 1984 - Nov 1934 Kencenderungan Membeli-belah di kelangan Pelancung, Kgjian Kalsom Kayat iM3000.00 lamat
| erhadap Pelancong -pelancong Taiwan di Malaysia :
A ﬂn 1994 - Okt. 1904  Bupamarket Sales Assistants Their Reformance & Consumer Satisfaction zsh Omar RM3000.00 Tama
22 Mai 1994 - Okt. 1984 Tanggapen Terhadap Keusahawanan: Satu Kajian Di Kalangan Rosli Mahmood M2180.00 amd
Pelajer Pra Universit Habshah Bakar
. Hanizan Zalazilah
Salleh H. Din




23 Mei 1994 - Nov 1984 Kesan praktikum Keetas Nilai Kerja Plgjar UM
ﬂ“m.-.mns H.Din | aporan
Ai ‘
24 Pan 1994 - Jula 1984  [The Development Of Tourosm And ks impact On Small And Medium Enterpreneur il Othman RM1000.00 Penuisan
gifah Ahmad | Bporan
25 {un 1094 - Mac 1995 |\ PATH Analysis Of The Demographic Vanables And Entreprenewial Potentials wrora C. Barcelona M3000.00 Tama
Dt The Would - Be Entrepreueurs Of Malaysia bl Jumaat Mahajer
belardo C. Vaiida
26 [ulai 1994 - Dis. 1884  Profit, Enry And Charges in Concentration Of The Manufacturing Firms Mohamad Hanapi Mohamad RM3000.00 [ omet
27 Nov. 1994 - Jan. 1895  Financing Businesses: What Factors Influencing The Lenders' Credit Evaluation Fosii Matmood RM3000.00 [amet
28 lJan. 1995 - Okt 1985 Corporate, Among Malaysia Multinational Companies AL Regupathi RM3000.00 nalisa Deta
aizah lsmal
ili Nebiha Abd. Khalid
29 Mac 1985 - Feb. 1996  Predicting The Defautt Rele Of The Industrial Sector Borrowing Under . Noor Mohd. Sharif RIM3000.00 eringke
The CGC'S Schemes Permulaan
30 Mac 1995 - Ma 1985 Persepsi Nilai Kerja dan Pemiihan Kerjaya Di Kalangan Staf Khan Jamal Khan M1000.00 amat
| embaga Kemajuan Pahang Tenggara (DARA). Salu Kgjian Penerokaen i Mahmood
31 {un 1996 - Dis. 1995 Pendidikan Universiti: St Tinjauen Pendapat Pihak Industri Dan Badan Khan Jamal Khen RM3000.00 Peringket
Korporat Terhadap Program BBA mad Hanapi Mohamad Permulaan
R Pulai 1985 - Mac 1996 udicial Decisions In The Issue Of Professional Negligence In Malaysia hsmah Laifi Yeon fiM2018.00 Kesja
 spangan
33 Pun 1995 - un 1996  The Purpose And Effects Of Rights lssue Announcement Toward Stock Prices r Adiana Hau Abdulah M3000.00 aja
Kamarun Nisham Taufi Mohd | apengen

wcSP21Aohm Pan US.




PROJEK PENYELIDIKAN SEKOLAH
(SEHINGGA OKTOGLR 1885)
Sekolah : SBPS
1Pis. 1991 -~ Mac 1982 ﬂiﬁ The Past, Present or Future: A Study df The Perception Of Time By ESL Learners Rosna Awang Hashim ?8».8 Tamat
, ‘Bhanfah Azizeh Syed Sehil
fzma Abdul Hamid

2Pgos 1991 - Mai 1983 Balu Penilaian Terhadap Aktiviti Minggu Suaikenal UUM Sesi 1881/92 Hajeh Nuraini Yusuf RM395.00 Tamd
{lan. 1992 - Mac 1992 Comunity Service Projed - Creative Writing Workshop for Form 5 Students of Maktab Mutiera Mohamed RIM980.00 amal

Rendah Sains MARA, Pedis
4)Jan. 1962 - Lin 1883 [ihe Effects o Incorporating Learner Training in Teaching Grammar To Foreign Language sna Awang Hashim Ma65.00 [ amat

University Students
5Uan. 1892 - Mac 1992 An Analysis of The Relationship Between (1) The Achievement the SPM English Syaharom Abdullah RM1000.00 Tamat

ubject and The CEIBT Average Grade For The Eng. Business And Management
ses Offered By SBPS And CEIBT Exam: A Case Study




PROJEK PENYELIDIKAN SEKOLAH
(SEHINGGA OKTOBER 1905)
Sekolah : SBPS
Feb. 1062 - 1063 Study On Student Atiude And Motivation Towards The Leaming And Use of Engiish ‘Brarfeh Azzeh Syed Sahi
nglish For Business And Management Courses Offered By SBPS and CEBT
Fxamination - A Case Study
TMei 1932 - Nov. 1982 fThe Relative Impartance of the Language Factor in The Pramation of The Tourism aranathe Rao fiMag8.00 amd
ndustry In Langkawi - Byaherom Abduliah
B5ept. 1892 - Nov. 1892  fThe Profile of A Good L2 Teacher -~ The Perspective of Some Malaysian Student Chua Choon Mool FiM97.00 Tama
Pyaharom Abdullh
9}un 1902 - Dis. 1892 Factors Affecting The Prdficiency Of Universii Ltera Malaysia Matriculation Students in Hamida Beebi Abdul Kerim RM960.00 Penuiisan
| earning Engish as a Foreign Language rﬂas
10Feb. 1992 - OM. 1994 Betu Kejian Urktuk Meiihal Penerapan Nilai-nilai Mumi Di Kalangan Murid-muid Hajeh Nuraini Yusuf RM1000.00 Penyediaan
Bekolah Rendah Berdasarkan Buku Cerita Oi Perpustakaan Sekolah Rendah Hejah Jehesa Hashim | aporen
Kebengsaan Dalo’ Wan Kembera Changiun
11 Bept. 1992 - Nov. 1994 Patu Kejian Untuk Mengenalpasti Agn Penggerak Masyerakal Luar Bandar - ma Saad RMS02.00 Penulisan
Dari Persepsi Masyarakat Tersebut ida Beebi Abdul Karim | aporan
ua Choon Mooi
wenesvery a/p Muthiah
12 Apnil 1982 - Mei 1982  [The Effect of Background Knowledge of Content On Affective Reaction Towards Tex Nordin Mohd Abduliah FiM752.20 Tamet
And ks Possible impilcation For Meterial Design om Abdullah




lan. 1992 - Okt. 1933

Siaw Swee Fook
baul Malel Abdul Kerim
zma Abdu Hamid
ida Beebi Abdul Kaim
uvenesvary &/p Muthiah
rahimah Mahd. Yusoff
ma Saad
hmad Jelani Shaari
 Kelidass

Jun 1983 - Nov. 1993

Proses Penghasilan Teks Bertulis

Toa.zs_ni

RM990.00

Fvaluating The Suitable of Two Call Software (Compact Disc) For Use At The
Pimary School Leval

bdul Malek Abdul Kerim
uvenesvary a/p Muhish
a Awang Hashim
artharandhe Rao
Jina Murad Sani, Dr,
rahimah Mond. Yusof
alviza Osman
it Jamilah Bidin
ma Saad
an Aman
om Abdullah
jeh Jahara Hashim
Hefidzah Omer

RM998.50

 amet




...... ettt

i 1963 - Dis. 1903

Pharifah Azizeh Syed Sahil

17

ufai 1993 - Nov. 1983

Perbandingan Tatabahasa Melayu Dengan Tatabshasa Sepanyd. Salu
Anaiisa Ringkas

hna Febiola Rojas-Rojas
brahim Ahmad

iMo60.00

lamat

18

un 1993 - Nov. 1993

The Pradticality of Using Videos In An English Enrichment Programme For
Primary School Children

Nurahimeh Mohd. Yusoff
bili Jamilah Bidin

Hajah Jahare Hashim
Ravanthaanathe Aao

izan Yaacob
ma Saad
‘evenesavary a/p Muthiah
Helizah Omar
ahviza Osman
a Awang Hashim
Zina Muad Sani, Dr.
aharom Abdullah
bk Malek Abdul Karim
zian brahim

RM1000.00

Tamat

19

1993 - Dis. 1993

Assessing Reading in The Classroom Through Miscue Analysis

Burinareyanen A Jagandthan

iM60.00

lamat

0

i 190G - Sept 1095

Assessing Sudent's Performance n BZ1012 and Their Subsequent
Performance In BZ1022: A Case Study

harom Abduufiah
Ravantharanahe Rao

Ri1000.00

lame




Darjah Penguasaan Tatabahasa O Kalangan Pelgjer Semester
Pertama UUM

22 0gos 1983 - Ogos 1894 Do We Need ESP - The Parspective Of Same Employers Abdut Malek Abdut Karim RM1000.00 [ amat
Byahaiom Abdullsh
Nurahimah Mohd. Yusolf
23 Nov. 1933 - Apiil 1994 aliti ‘Malay -English Universals' Menerusi Perbardingan Bidalan Hasnah H. brehim, P M. Dr, M1000.00 Penulisan
| aporan
24Dis. 1993 - Mac 1994 Dari Diski Ke Sintaksis . Nodr ishek iM995.00 Peringkal
Anaiisa Data
265 Dis. 1993 - Sept. 1984 Video -based Engish Envichment Progyamme For Pimary School - ma Sead RiM1000.00 Tama
\n Exploratory Study, Sek. Keb. Badar, Sek. Keb. Yit Min, Sek. Keb. ahviza Osman
Dato’ Wan Kemara rahimah Mohd. Yusolf
wenesvary a/p Muthiah
om Abdullah
baul Malek Abdul Kerim
26 Dis. 1093 - Nov. 1804 Assessment of the Effectiveness of The SBPS Engjish Prdficency dina Murad Sani RM390.00 lamat
Programme {Phase 1) ahesom Abduliah
2TRpil 1984 - un 1894 Edtablishing The Reliablity Of A Transtaled Crtical Thinking Test RM3000.00 Tamat

—5&. Nordin Mohd. Abdullah
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SENARAI TERBITAN
UNIVERSITI UTARA MALAYSIA

SIRI BUKU

TAHUN 1987

Sejarah Kedah Sepintas Lalu
Penulis: Hj. Ibrahim Ismail
ISBN 983-9559-02-8

248 Him.

Think Business: A Practical Guide
Penulis: Donald Wilson

ISBN 983-9559-00-1

75HIm.

TAHUN 1988

A Practical Guide To Business Correspondence
Penulis: Syaharom Abdullah

1989; 1993 (ulang cetak)

ISBN 983-9559-01-X

134HIm.

Akademi Pengurusan Kursus Dengan dBase lll
Penulis: Abdul Razak Saleh

ISBN 983-9559-02-8

43HIm.

TAHUN 1989

Pengurusan Organisasi Kerja: Beberapa Persoalan
Penyelenggara: Razali Mat Zin

ISBN 983-9559-06-0

82HIm.

Esei Ekonomi: Konsep, Teori dan Aplikasi

Penyelenggara: Abdul Rahim Anuar, Nungsari Ahmad Radhi & Z. Edward
O' Relley

ISBN 983-9559-08-7

106HIm.

Komputer dan Pengatt.rcaraan Basic
Penyelaras: Abdul Razak Saleh
ISBN 983-9559-05-2

123HIm.



Matematik Ulangkayji
Penyelaras: Azmi Ahmad
ISBN 983-9559-04-4
216HIm.

Bahasa Malaysia
Penyelaras: Noraini Yusoff
[SBN 983-9559-09-5
187HIm.

Daerah Perjalanan
Penulis: Azmi Rahman
1993 (ulang cetak)
[SBN 983-9559-11-7
72HIm.

Pergaturcaraan dBase llI
Penulis: Abdul Razak Saleh
ISBN 983-9559-14-10
304HIm.

TAHUN 1990

Prinsip Pemasaran

Penulis: Ibrahim Abdui Hamid
ISBN 983-9559-15-X
211HIm.

TAHUN 1993

Asas Pengurusan Perniagaan

Penulis: Abu Bakar Hamed, Rusmala Mohd Daud & Siti Nabiha Abdul Khalid
ISBN 983-9559-23-0

200HIm.

Adjunct Professor's Collection of Public Lecture - Development in Public
Administration and Management: Current Issues
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