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Abstract

The market for locally and organically produced food has grown and today there
are several distribution channels for foods produced at farms. This Master thesis
aims to investigate how farmers in Uppland, Sweden, producing local and organic
meat, are affected by their chosen production line, and also how they estimate
their resilience. The study is mainly based on in-depth interviews. The study
showed that the farmers were satisfied with producing locally and organically, as
well as with their market association Upplandsbondens. Economic benefits, ani-
mal welfare and community were three of the reasons to join the association and
producing according to its values. The farmers’ self-assessment of resilience
showed that farm resilience in general was high.



Sammanfattning

Marknaden for lokal och ekologisk mat har vuxit och det finns idag flera olika for-
séljningskanaler for produkter som produceras inom lantbruket. Denna uppsats
syftar till att undersdka hur lokala och ekologiska kottbonder i en férening i Upp-
land paverkas av sin valda produktionsinriktning och forséljningskanal, samt hur
de beddmer sin resiliens. Studien grundar sig huvudsakligen pa djupintervjuer. Det
visade sig att lantbrukarna var néjda med saval att producera lokalt och ekologiskt,
samt med den ekonomiska foreningen Upplandsbondens de var medlemmar i.
Ekonomi, omsorg om djuren och gemenskap var tre av orsakerna till att de valde
att ga med i foreningen och att producera lokalt och ekologiskt. Lantbrukarnas
sjalvuppskattande resiliens hade Gverlag ett hdgt varde.

Nyckelord: ekologiskt, kott, lantbruk, narproducerat, resiliens, Uppland, Upplandsbon-
dens
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Forord

Ekologiskt kontra konventionellt producerad mat ar en aktuell och viktig fraga
inom svensk livsmedelsproduktion. Det har debatterats flitigt och marknaden for
ekologiskt har dkat. Aven marknaden for lokalt producerade livsmedel har 6kat
och det finns idag méanga olika satt att salufora dessa produkter, sdsom via ladpre-
numerationer och bondemarknader.

Jag har lange varit mycket intresserad av dessa fragor och darfor valde jag att gora
en studie som belyser det ekologiska och nérproducerade inom svensk kottproduk-
tion. Den har uppsatsen ar en fallstudie om en forening i Uppland bestdende av
gardar som producerar ekologiskt kott som sedan saljs i naromradet. Lantbrukarna
producerar n6t- och lammkott, och uppsatsen kommer att vara inriktad pa hur
lantbrukarna upplever produktionsinriktningen och sin situation.

Denna studie ar en del av ett storre forskningsprojekt finansierat av forskningsra-
det Formas och Sveriges Lantbruksuniversitet. Inom ramen for detta projekt
kommer bland annat en parallell studie om Adamah, en liknande forening i Oster-
rike, att genomforas. Adamah har inriktning mot frukt och gronsaker istallet for
mot kott och levererar direkt hem till kund.

Jag vill med denna uppsats belysa framforallt lantbrukarnas situation och hur det
upplevs att vara medlem i en sadan har forening.
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1 Inledning

Det finns manga problem forknippade med globalisering och intensifiering av
jordbruket, bade nar det galler sociala, ekonomiska och miljomassiga aspekter (la
Trobe & Acott, 2000). Sociala foljder inkluderar bland annat halsoproblem associ-
erade med kemiska bekdmpningsmedel och att arbetskraften ersétts av maskiner,
vilket leder till farre arbetstillfallen (Quandt, 1998; la Trobe & Acott, 2000). Ex-
empel pa ekonomiska problem ar att den billiga livsmedelsimporten 6kar konkur-
rensen och kan leda till att inhemska lantbrukare far svart att klara konkurrensen.
Nér det handlar om det miljémassiga, ar bland annat de langa transporterna ett
problem néar jordbruket globaliseras. Maten transporteras fran den plats dar livs-
medlet producerats till packning, processning, lagring, forsaljning och slutligen
hem till konsumenten (la Trobe & Acott, 2000).

Ett alternativ ar ett mer sjalvforsérjande och ekologiskt jordbruk, i kombination
med att maten ar lokalt producerad. Ett sadant system kan vara mer hallbart ur
béade ett socialt och ekonomiskt perspektiv, men ocksa i miljohanseende (la Trobe
& Acott, 2000; Pugliese, 2001; Pimentel et al., 2005). Intresset for lokala matsy-
stem okar och ladprenumerationssystem och bondemarknader ar exempel pa for-
séljning dar processande och férpackande av maten inte &r lika omfattande som
den varit om den salts konventionell (la Trobe & Acott, 2000). Nu finns flera loka-
la n&tverk och foreningar i Sverige som under gemensamt varumarke séljer ekolo-
giskt och/eller narproducerat — direkt till kund pa marknader, via butiker eller lad-
prenumerationer.

Som lantbrukare stéller valet av en forandring av produktionssystemet andra krav
pa dem sjalva och pa garden. Till exempel ar miljoskydd och djuromsorg &r viktigt
nér det géller ekologisk produktion (EU-kommissionen, 2011). Det finns en rad
olika anledningar till att lantbrukare dvergar till ekologiskt och narproducerat, allt-
ifrdn ett varnande om djur och miljo till ekonomiska férdelar (Svensson, 1991;
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Torjusen et al., 1999; Storstad, 2002; Zepeda & Leviten-Reid, 2004; Honkanen et
al., 2006).

Garden kan ses som ett system bestaende av flera olika komponenter och system
av olika slag maste kunna anpassa sig till framtida forutsattningar (Holling et al.,
2002), da marknaden och samhallet ar i standig forandring. En gard utsatts alltsa
for pafrestningar fran Gvriga samhéllet, da kopbeteende, produktionsmojligheter
och andra forutsattningar standigt vaxlar (Milestad et al., 2010). En gard kan ha
olika stor formaga att bibehalla sin grundlaggande funktion om den utsatts for sa-
dana pafrestningar, och resiliens &r ett matt pa denna formaga att hantera forand-
ringar (Walker et al., 2006). Resiliensteorin kan da vara ett anvandbart verktyg vid
gardsanalys (Milestad et al., 2010).

13



2

Mal och syfte

Denna uppsats syftar till att genom intervjuer undersoka resiliensen for upplédndska
gardar med inriktning mot ekologiskt och narproducerat kott. Projektet omfattar
livsmedelskedjan fran producenter till berérda slakterier och butiker.

Avsikten ar att utrona:

14

Hur produktionsinriktningen och fdrsaljningskanalerna som de upplandska
lantbrukarna har valt paverkar dem sjéalva och gardarna, bade positivt och ne-
gativt.

Varfor dessa upplandska lantbrukare valjer ekologisk produktion inriktad pa
en lokal marknad istéllet for en konventionell marknad, eller ekologisk pro-
duktion som marknadsfors nationellt.

Hur detta val av produktionsinriktning och forséljningskanal paverkar gar-
darna nar det géller resiliensen.

Om lantbrukarna i en ndrproducerande och ekologisk ekonomisk férening an-
ser att féreningen bor vaxa i omfattning och betydelse.

Varfor slakterier och butiker i Uppland valjer att ta in eller saluféra lokalt
ekologiskt kott och hur de paverkas av detta, samt hur deras kommunikation
med lantbrukarna ser ut.



3 Bakgrund

3.1 Garden som ett system

Istallet for att se garden som en grupp av oberoende delar, kan garden ses som ett
system (Bawden, 1995). Ett system kan definieras som ett antal variabler eller
komponenter och interaktionerna dem emellan, men dven de mekanismer som styr
dessa interaktioner (Walker et al., 2006). En forandring i en av delarna paverkar
ofta andra delar av garden (Darnhofer et al., 2009) och alltsd maste dessa interak-
tioner tas i beaktande (Puilliet et al., 2008 i Darnhofer et al., 2009).

Aven om systembegreppet ar brett och kan syfta bade hela organisationer och
samhallen, kommer fokus i den hér uppsatsen att ligga pa sjalva garden som sy-
stem. For att kunna definiera garden som ett system kravs avgransningar (Darnho-
fer et al., 2010). Darnhofer et al. (2010) foreslar att ett sadant har system kan inne-
fatta lantbrukaren sjalv och dennes formagor och mal, samt sjélva garden inklusive
djur, grodor, byggnader och ekonomiska tillgangar. Det ar primarproduktionen av
framforallt kott som kommer att behandlas i denna uppsats. Garden kan sedan
dessutom ses som subsystem till foreningar eller samhallet.

System déar manniska och natur samverkar kan tillskrivas bendmningen socialeko-
logiska system, eller humanekologiska system (Redman et al., 2003).

En gard, eller lantbruk, &r ett exempel pa ett socialekologiskt system, dar bade
méanniska och natur paverkar systemet pa olika sétt. Manniskans paverkan kan ske
genom beslut om vad som ska produceras, arbetskraft, tillforsel av naringsamnen
och gddsel, omhandertagande av restprodukter, medan naturen kan inverka genom
temperatur, vader och hur néringsbalansen i jorden ser ut och darmed hur grédorna
eller betet vaxer.
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Garden &r ett exempel pa ett system som &r anpassningsbart och ett av de verk-
tyg som kan anvéandas for att bestimma graden av anpassning ar resiliens.

3.2 Resiliens och hallbar utveckling

Ett system forandrar sig standigt, och darfor ar formagan att hantera forandringar
mycket avgorande for hallbarheten (Darnhofer et al., 2010). Detta galler dven en
gard. Allteftersom forutsattningarna forandras och nya kunskaper inférskaffas,
maste lantbrukaren och garden anpassa sig (Pretty, 1995 i Pretty, 1997). Forand-
ringar pa garden kan vara pa gardsniva, sasom att ga 6ver fran konventionell pro-
duktion till ekologisk, eller pa nationell niva, i de fall konsumenterna plotsligt bor-
jar stilla nya krav pa djurvalfard. Aven globala kriser forekommer, dér ett exem-
pel ar utbrottet av bovin spongiform encefalopati (BSE). Dessa férandringar och
kriser utvecklas dessutom under olika lang tid (Darnhofer et al., 2010). Lantbruka-
re har alltid fatt leva med ekonomiska, politiska och miljoméassiga forandringar
(Milestad & Darnhofer, 2003) och maste alltsa kunna anpassa sig till de forand-
ringar som sker utanfér och inom garden och forsoka finna nya vagar och majlig-
heter. Exempel pa detta kan vara att hitta nya produktionsinriktningar ifall forut-
séattningarna for forsaljningen andras.

Resiliens ar ett systems formaga att bibehalla sin grundlaggande funktion och
struktur aven om det utsatts for pafrestningar eller forandringar (Walker et al.,
2006). Resiliens ar alltsa ett systems formaga att hantera forandringar (Milestad et
al., 2010). 1 och med att det ar garden som framforallt star i centrum i denna upp-
sats dr det gardens resiliens, en socialekologisk resiliens, som kommer behandlas
har.

Formagan hos enskilda individer, till exempel en lantbrukare, att anpassa sig till
forandrade omstandigheter &r viktigt for att kunna bygga och bibehalla en social-
ekologisk resiliens (Fazey et al., 2007).

Det finns manga idéer om hallbar utveckling och att effektivisera och optimera ar
ett satt (Walker et al., 2006). Att hushalla med resurserna kan vara en fordel efter-
som vara naturresurser inte ar oandliga. Dock &r detta inte det enda sattet att se pa
begreppet. Aven om det kan vara viktigt med effektivisering, menar Walker et al.
(2006) att det ur vissa aspekter kan ge motsatt effekt, eftersom sjélva resiliensen
paverkas negativt av att optimera delarna i ett system. Anledningen ar att systemet
da blir mer sarbart nar det galler storningar och krissituationer. Nar det handlar om
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héllbarhet i form av resiliens i socialekologiska system ror det sig allts inte om att
optimera de enskilda komponenterna i systemet. Istéllet kan en 0kad resiliens leda
till 6kad hallbarhet (Walker et al., 2006).

| ett hallbart system ar formagan att handskas med, och anpassa sig till, forand-
ringar nodvandigt (Folke et al., 2003). Resiliens ar alltsa grundlaggande nar det
géller hallbarhet och en minskad resiliens innebar dven en minskad méjlighet att
hantera forandringar (Holling, 1973 i Folke et al., 2003).

Folke et al. (2003) diskuterar fyra viktiga faktorer nar det handlar om anpassnings-
formaga och att bygga upp resiliens: att lara sig leva med forandringar, att varna
om mangfald, att kombinera olika sorters kunskap samt att kunna sjalvorganisera.

Férutom att lara sig leva med forédndringar och osékerhet, kan man acceptera
forandringarna och ocksa kunna omvandla dem till férdelar. Man kan léara av kri-
ser och gora forandringar for att darmed underl&tta for till exempel sin egen verk-
samhet vid framtida storningar. Om daremot en storning som intraffar ignoreras,
kan detta medfora risk for en storre storning senare. Det géller att vara forberedd
pa olika storningar och kriser (Folke et al., 2003).

Att uppratthalla en mangfald pa garden &r viktigt for att underlatta foljderna av
en stérning. Det innefattar att forsoka strdva efter ett komplext system, dar risker-
na sprids, da ett homogent system &r mer kansligt for storningar. En biologisk
mangfald kan till exempel fungera som sakerhet vid tillfallen da skadeinsekter an-
griper en viss typ av groda (Folke et al., 2003) och en stérre mangfald av odlade
grodor kan fungera som en buffert ifall marknaden for en av dessa plotsligt skulle
minska rejalt. Aven ekonomisk mangfald, sdsom inkomst utanfor lantbruket, hjal-
per till vid svar torka eller liknande som annars hade kunnat orsaka stora ekono-
miska problem (Darnhofer et al., 2010). En spridning av familjemedlemmars akti-
viteter och sysselséttning ar ytterligare en aspekt pa mangfald (Cialdella et al.,
2009). Med andra ord, att kunna skapa och bibehalla en spridning av olika mojlig-
heter behdvs for att kunna hitta ett [ampligt alternativ vid en oférutsedd handelse
(Beinhocker, 2006 i Darnhofer et al., 2009). Att aktiviteterna och produktionen pa
garden ar diversifierade kan innebara att inte alla resurser anvands samtidigt. En
del kan behéllas ifall nagot oforutsett intraffar. Att behalla byggnader, maskiner
eller mark som inte anvands medfor visserligen bade kostnadsférlust och reducerar
effektiviteten, men samtidigt kan denna mangfald och detta dverskott av resurser
vara till hjalp vid en svarare period eller ovantad handelse (Chia, 2008 i Darnhofer
et al., 2009).
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Specialisering leder troligtvis till fordelar konkurrensmassigt, men generellt ses
det samtidigt som negativt for resiliensen. Anledningen &r att utsattheten hos sy-
stemet Okar, dven nar det galler sma stérningar, och anpassningsférmagan minskar
eftersom det finns en mindre mangd mojligheter nar mangfalden ar mindre (van
der Leeuw et al., 2000).

Att inneha och kombinera olika typ av kunskap &r den tredje viktiga faktorn en-
ligt Folke et al. (2003). Teoretisk och praktisk kunskap kan komplettera varandra.
En gard &r i stor grad beroende av bade genererande och integrerande av ny kun-
skap (Darnhofer et al., 2009). Det ar viktigt att inte minska spridningen av erfa-
renhetsbaserade kunskapskallor, utan istallet ha en mangfald dven har (Folke et
al., 2003). Genom att arbeta utanfor garden eller engagera sig i féreningsverksam-
het kan lantbrukare fa tillgang till fler informationskallor och darigenom erhélla
kunskap om nya trender och kommande férandringar (Ison et al., 2000). Att expe-
rimentera och observera resultaten kan leda till upptadckande av nya mojligheter
(Sumberg et al., 1997). Dessa experiment som lantbrukare genomfor har ett starkt
samband med larande och byggandet av gardsresiliens (Milestad et al., 2010). Ex-
perimenten kan handla om att introducera nagot helt eller delvis nytt pa garden
eller skapa nya kombinationer av resurser som redan finns dér, samt att utvardera
resultatet av detta (Quiroz, 1999 i Milestad et al., 2010). Att testa en idé eller
“prova nagot nytt” kan vara syftet (Hasenhtindl, 2008), men bakgrunden till det
kan vara externa forandringar eller problem, personliga intressen eller forsok for
att uppna onskade framtida forandringar (Rhoades et al., 1991 och Sumberg et al.,
1997 i Milestad et al., 2010). Resultatet av experimenten kan bli férandring i skot-
sel av garden, ny kunskap eller teknologi. Nya regler, anvisningar och rad kan dra
fordel av sddana har experiment som utforts. Det ar alltsa viktigt att kunna dra lar-
dom av experimenten, vilket kan ge mer utrymme for kreativitet pa garden. Ge-
nom Kreativitet och férandringar kan resiliens byggas (Milestad et al., 2010).

Efter en storning, orsakad av manniskan eller naturen, ar det viktigt att kunna
sjalvorganisera (Folke et al., 2003). Sjalvorganisering innefattar formagan hos
grupper av lantbrukare att bilda flexibla ndtverk och att ta del av de sociala, eko-
nomiska och regelméssiga aspekterna déri (Milestad & Darnhofer, 2003). Skapan-
det av sddana natverk kan resultera i férdelar sdsom problemlGsning och en balan-
sering mellan olika intressegrupper (Scheffer et al., 2000). Kapaciteten nar det
galler att svara pa forandringar &r en av grundstenarna (Folke et al., 2003). Aven
en storre grad av sjalvforsorjning genom att minska sitt beroende av externa inflo-
den, till exempel att producera fodret pa den egna garden, ingar i begreppet sjalv-
organisering. En hogre sjalvforsorjningsgrad kan tka sjélvstandigheten. Darmed
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kan en organisering lattare ske efter en storning, d&ven om ingen hjalp fas utifran
(IFOAM, 2001 i Milestad & Darnhofer, 2003). Sjalvorganisering kan astadkomma
forandringar och skapa losningar som ar langsiktiga och hallbara aven i framtiden
(Holling, 2001).

Utover det som kan anses inga i ovan namnda begrepp, kan ytterligare faktorer,
baserade pa forskning av ARGOS (The Agriculture Research Group On Sustaina-
bility), végas in nadr det handlar om att bygga upp resiliens. Dels handlar det om att
halla sig uppdaterad pa ny information for att fa forvarningar om kommande stor-
ningar och kriser, dels om att bygga upp lantbrukarnas sjalvfértroende och skapa
optimism. Att konfrontera férandringarna samt att se valmojligheter ar ytterligare
tva saker att ta i beaktande (Darnhofer et al., 2010).

Aven flexibilitet behovs, béde kortsiktig (lantbrukarens arbetsschema kan beho-
va justeras efter vadret) och langsiktig (att utveckla nya verksamhetsomraden
inom eller utanfor garden) (Darnhofer et al., 2009). Flexibilitet kan finnas bland
annat inom produkterna, nar det galler utbytbarheten och mangfalden, samt inom
arbetsprocesserna pa garden (Tarondeau, 1999, i Darnhofer et al., 2009). Som ett
exempel kan garden vara specialiserad och ha bara mjélkkor, medan en flexibilitet
skulle kunna innebara en kombination av bade mjolkkor, dikor, kvigor och tjurar
(Darnhofer et al., 2009). Férmagan som den ekologiska lantbruksrérelsen har att
bygga gardsresiliens beror delvis pa dess flexibilitet; hur den klarar av att gora
forandringar och anpassa sig (Milestad & Darnhofer, 2003).

Istallet for att fokusera pa produktion och effektivitet, kan lantbrukare ldgga
tyngdpunkten pa larande och anpassning. Att ta tillvara pa de tillfallen som ges &r
en forutsattning for hallbarhet (Darnhofer et al., 2010). Inom resiliens kan anpass-
ningsférmégan anses spegla inlarningen. Aterkoppling, vilket maste upptas i sy-
stemet, dr en viktig del av anpassningsprocessen, dar inkommande signaler bear-
betas och tolkas for att lantbrukaren sedan ska kunna svara med lampliga forénd-
ringar. Lantbrukarens egen formaga att behandla informationen ar avgorande for
anpassningsformagan (Milestad & Darnhofer, 2003).

Perioder med stérningar eller externa forandringar skapar tillfallen for larande.
En socialekologisk aterkoppling kan sedan anvandas for att skapa en béttre forsta-
else. Den forvéarvade kunskapen kan sedan implementeras i den ekologiska verk-
samheten (Milestad & Darnhofer, 2003).
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3.3 Ekologiskt och narproducerat

3.3.1 Ekologiskt lantbruk

For att fa salufora sin vara som ekologisk maste man ta hansyn till lagstiftningen
som géller for produktion och forsaljning av varan. Dessa regler skiljer sig om
man jamfér med varor som ar konventionellt producerade.

Ekologiska regelverk och markningar for ekologiska livsmedel

Att ta hansyn till miljon och att vara sparsam med resurserna ar tva ledord for
ekologiskt jordbruk. Sjalvforsorjning i hog utstrackning ar ocksa viktigt (Sveriges
regering, 2006).

Det finns skillnader i djurhallning nar man jamfér ekologisk med konventionell
kottproduktion och darmed stélls andra krav pa lantbrukarna och garden. Att dju-
ren ska fa storre mojlighet till sitt naturliga beteende ar mer i fokus vid ekologisk
produktion, och darmed ar tillgangen till utevistelse storre. Nar det galler utfodring
ska djuren alltid ha tillgang till grovfoder och inom ekologisk notproduktion far
endast ekologiskt foder ges. En annan regel ar att fodret ska kunna ticka djurens
behov under dess olika utvecklingsfaser. Fodret ska ocksa i forsta hand komma
fran samma gard som djuret finns pa (EU-kommissionen, 2011).

Det finns ett flertal olika markningar for ekologiska livsmedel med nagot olika
betydelser. For att fa kalla ett livsmedel i Sverige for “ekologiskt” ar minimumk-
ravet att EU:s regler for ekologisk produktion maste uppfyllas. Da kan ocksa EU:s
markning for ekologisk produktion (Fig. 1) anvandas pa varan (Sveriges regering,
2006; KRAV, 2011). Sedan 1 juli 2010 &r det obligatoriskt att anvanda denna EU-
markning pa ekologiska fardigpackade livsmedel inom EU (EU-kommissionen,
2011). Det finns dock &ven andra méarkningar. KRAV:s logotyp (Fig. 1) i Sverige
ar den mest k&nda markningen for ekologiska livsmedel, foljt av ICA 1 Love
Eco” och Anglamark (KRAV, 2010). Férutom EU:s lagstiftning, har KRAV ytter-
ligare regler som maste foljas for att varan ska kunna bli KRAV-certifierad och
darmed fa lov att markas med KRAV-market. KRAV-markningen ar frivillig
(Sveriges regering, 2006; KRAV, 2011).
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KRAV.

Figur 1. KRAV-maérket till vanster och méarkningen fér EU-ekologiska varor till hdger (KRAV, 2012; Or-
ganic Farming, 2012)

3.3.2 Narproducerade livsmedel

Det finns olika definitioner av vad nérproducerat egentligen innebar. Livsme-
delsSverige, som bland annat SLU (Sveriges Lantbruksuniversitet), Livsmedels-
verket och (LRF) Lantbrukarnas Riksférbund star bakom, anser inom sitt projekt
Miljosmart Mat att narproducerat ar “mat som produceras, foradlas och distribue-
ras till konsumenter inom ett visst avgransat omrade” och att detta ar samma sak
som lokalproducerad mat (Miljosmart Mat, 2011). Foreningen Bondens egen
Marknad menar att maten ska vara producerad inom 250 km radie fran marknaden
for att raknas som narproducerad (Bondens egen Marknad, 2011). Projektet Regi-
onal Mat, som drivs av LivsmedelsSverige men finansieras av Jordbruksverket,
benamner lokalproducerat som mat déar bade produktion och konsumtion “sker
inom ett begransat omrade” (Regional Mat, 2011). Dock innebér inte narproduce-
rat att fodret eller godslet alltid &r det. Aven i andra lander ar definitionen av lokal
mat oklar. | USA varierar definitionen mellan olika regioner, foretag, konsumenter
och lokala matmarknader (Martinez et al., 2010). Det kan ocksa variera mellan
olika foretag (Dunne, 2010). Den maximala distansen fran varans ursprung, enligt
en definition antagen av den amerikanska kongressen 2008, uppgavs dock vara
400 miles (ungefar motsvarande 644 km), alternativt inom delstaten som varan
producerats (Martinez et al., 2010). Att det saknas en entydig definition kan for-
stas skapa en forvirring och osakerhet hos konsumenten, da konsumentens egna
forvantningar kanske inte stimmer éverens med butikens. | det har arbetet anvands
dock den ovan ndmnda definitionen som Miljosmart Mat nér begreppet "lokalt”
eller ”narproducerat” anvands.

Det finns svarigheter med lokal eller regional mat. Om till exempel ett slakteri el-

ler charkuteri Iagger ner sin verksamhet kan det saknas alternativ fér primarprodu-
centerna. Andra problem som kan uppkomma &r ifall féretag blir for stora och man
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inte hittar avsattning for produkterna i naromradet. For sméaforetagare kan det
istdllet vara andra svarigheter, sasom exponering i butik, distribution eller certifie-
ringskrav (Ipsos-Eureka 2004).

3.3.3 Situationen for ekologiskt och lokal produktion och konsumtion i Sverige

Marknadskanaler

Framforallt saljs ekologiska livsmedel via dagligvaruhandeln. Endast 7 % av for-
saljningen sker direkt fran producent till konsument (Jordbruksdepartementet,
2010). Fler smaskaliga slakterier och fler aktérer kan leda till att marknaden bred-
das.

Alternativa forsaljningskanaler kan vara bondemarknader eller annan torghandel,
lokala natverk av lantbrukare, gardsbutiker eller direkt distribution sdsom ladpre-
numerationer.

Bondemarknader finns pa manga hall runt om i Sverige, saisom Malmo, Umea,
Stockholm, Uppsala och Linkdping. Féreningen Bondens egen Marknad fungerar
som ett natverk mellan flera av dessa marknader och narproducerat star i centrum
nar det géller vad som far séljas (Bondens egen Marknad, 2011).

Lador med KRAV-markt och narproducerat kott eller gronsaker finns for for-
saljning pa manga gardar eller inom natverk, bade som prenumerationssystem el-
ler som enstaka tillfallen. Aven matkassar finns genom olika foretag att bestilla
hem, med en stdrre eller mindre del ekologiska varor.

Lokala natverk av lantbrukare och andra primarproducenter av livsmedel kan ha
olika funktion och organisationsstruktur. Runt om i Sverige finns olika natverk,
sasom Upplandshondens, Kaprifolkott, Gréna Gardar, Grona lammet och Bonna-
kétt - samtliga med inriktning mot ekologiskt kétt. Upplandsbondens ar en fore-
ning i Uppland som séljer lokalt och KRAV-mérkt ndt- och lammkdtt (Upplands-
bondens, 2011). Kaprifolkott startades 2001 och har sedan dess salt lokalt och
ekologiskt naturbeteskott i omradena kring Goteborg, Bohuslan, Dalsland och
Gota alv (Kaprifolkott, 2011). Kottet séljs i Coop-butiker och via kottlador. Grona
gardar salufor nét- och lammkott i samma omraden som Kaprifolkétt, men har
aven nagra gardar i Varmland (Gréna Gardar, 2011). Gréna lammet ar en férening
bestdende av ett 20-tal KRAV-anslutna lammproducenter i Skane och kéttet saljs
till butiker, grossister eller restauranger (Gréna lammet, 2011). Bonnakétt &r kon-
centrerat till Smaland och varumarket dgs gemensamt av lantbrukarna. Kottet
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finns att bestalla som kottlador, men séljs aven till restauranger (Bonnakétt, 2011).
Det finns dven prenumerationssystem och liknande dven for andra typer av livs-
medel &n kott, sdsom inom gronsaksbranschen.

Mal for produktion och konsumtion

Sveriges regering hade som mal att vid slutet av 2010 skulle den certifierade
ekologiska odlingen utgéra minst 20 % av landets jordbruksmark. Dessutom skul-
le 25 % av den offentliga sektorns livsmedelskonsumtion utgdras av ekologiska
varor (Sveriges regering, 2006). | samma skrivelse meddelades aven att malen for
2010 inkluderade att den certifierade ekologiska nétkéttproduktionen borde "6ka
markant” och att den certifierade griskéttsproduktionen borde 6ka kraftigt” (Sve-
riges regering, 2006). | uppfoljningsrapporten slogs fast att malen om produktion
av notkott och griskott hade uppnatts. Malen om konsumtionen av ekologiska va-
ror i den offentliga sektorn hade dock inte uppnatts och ar 2009 var andelen 10 %.
| rapporten kunde ocksa konstateras att sa lange det finns en efterfragan, finns
ocksa forutsattningar for en fortsatt 6kning av ekologisk livsmedelsproduktion
(Sveriges Riksdag, 2010).

Jordbruksverket har genom regeringsbeslut fatt uppdraget att ta fram forslag for
nya mal rérande hallbar livsmedelsproduktion. Dessa ska anvéandas i Landsbygds-
programmet 2014-2020 (Jordbruksverket, 2011).

Konsumenters attityd till ekologiskt och narproducerat

Konsumenters attityd till ekologiskt och narproducerat ar betydelsefullt nar det
galler efterfrdgan pa denna typ av produkter. En studie gjordes 2009 pa uppdrag av
Konsumentverket och denna innefattade bland annat konsumtionsvanor vad galler
ekologiskt och narproducerat. 20 % av de tillfragade konsumenterna i studien
uppgav att de aldrig koper ekologiska livsmedel. De resterande 80 % fick bedéma
vilka parametrar som var av storst betydelse nar det gallde vad som skulle paverka
dem att kdpa mer eller mindre ekologiska livsmedel, och det framkom da att priset
var viktigast. Annat som paverkade var om frukt och gront var fraschare i butiker-
na och om utbudet av ekologiska varor var battre. N&r det galler narproducerat
stalldes samma fraga, men med andra svarsalternativ. Dock visade sig priset ha
storst paverkan aven har. Ovrigt som skulle paverka var ett storre utbud av narpro-
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ducerade produkter samt battre skyltning/exponering i butiken. 8 % uppgav att de
aldrig handlade nérproducerade livsmedel (Konsumentverket, 2009).

I en undersdkning om KRAV-markt/ekologiskt, gjord av TNS SIFO 2010, uppgav
22 % av de tillfragade att de handlade ekologiskt sa ofta som méjligt och 50 %
svarade "ibland”. 22 % uppgav ocksa att de framover “raknar med att kdpa mer
KRAV-markta produkter” an i dagslaget (KRAV, 2010).

I en konsumentundersékning av Ipsos-Eureka, om lokal/regional mat, uppgav
59 % att de kopte regionalt producerat kétt/chark och 60 % att de ville kdpa det
framéver. Dock, nér det galler marknadsforingen av regional mat i allménhet, an-
sag endast 19 % att denna var “bra och tydlig”. Den regionala maten maste alltsa
exponeras béattre i butikerna. Butiksdemonstrationer, dér andra parametrar &n
livsmedlets pris lyfts fram, tas upp som exempel pa hur konsumenternas intresse
kan véckas (Ipsos-Eureka 2004).

Konsumenters och producenters definition av nirproducerad mat varierar. Aven
andra begrepp, nérbesldktade med ”ndrproducerat” kan anvéndas. “Lokalt”, re-
spektive “regionalt producerat” &r exempel pa sadana. En del producenter som
medverkade i en konsumentundersékning som gjordes av Ipsos-Eureka 2004 an-
sag att det fanns en skillnad mellan begreppen "lokalt” kontra "regionalt™ produce-
rade livsmedel. For lokal mat galler att ravarorna ska komma fran naromradet och
har ska &ven produktion och konsumtion ske. Regional mat bendmns som en ofta
unik produkt med ravaror fran trakten”, &ven om forsaljningen kan ske bade natio-
nellt och internationellt. Hos konsumenterna fanns dock inte denna klara skillnad i
definition. Nar det géllde begreppet "lokal mat” visade det sig forekomma manga
olika uppfattningar hos konsumenterna om vad som definierade detta. Viktigast
(90 %) ansags djuretiken vara vid definition av lokal mat. Att ravarorna hade en
tydlig avsandare (77 %) och en geografisk markning (51 %) visade sig ocksa vara
betydelsefullt. Aven andra asikter férekom, sdsom att varan var ekologisk respek-
tive smaskaligt producerad (Ipsos-Eureka 2004).

| en undersokning gjord av YouGov, tillfrdgades konsumenter om det maximala
avstandet fran butik till livsmedlets ursprung for att varan skulle kunna kallas nér-
producerad. Enligt 18 % fick avstandet vara maximalt fem mil, 30 % svarade tio
mil som grans och 27 % ansag att avstandet inte skulle vara storre &n tjugo mil
(YouGov, 2010 i Jordbruksverket, 2010).
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I en amerikansk undersokning svarade mer an 2/3 att lokal mat definierades av
ett avstand pa hogst 100 miles (ungefar motsvarande 161 km) fran producent till
konsument. 1/3 av de svarande menade att det handlade om mat odlad inom del-
staten eller regionen (Pirog & Rasmussen, 2008). Det &r alltsa inte alltid distansen
som &r avgorande. Lokal mat kan ocksa definieras utefter politiska granser, sasom
amerikanska delstater eller en hel region (Pirog, 2003 och Norton, 2008 i Giovan-
nuccio et al., 2009).

Samtidigt visar studier att konsumenternas instalining till ekologiska livsmedel
inte alltid stér i linje med sjalva kopbeteendet. Aven om manga stéller sig positiva
till ekologisk mat, innebér det inte att de alltid konsumerar dérefter. Konsumenter-
nas positiva attityd kan dock innebéra en utvecklingspotential, under forutséttning
att utbudet pa marknaden okar samt att produkterna marknadsfors (Sveriges reger-
ing, 2006).

Tillgang, efterfragan och framtidsutsikter for ekologiskt och néarproducerat

Det ar stor variation mellan olika butiker nar det géller tillgangen av ekologiska
livsmedel. Alla livsmedelskedjor har inte samma sortiment vad géller varuméarken
och produkter och daven inom samma livsmedelskedja kan utbudet av narproduce-
rade och lokala livsmedel variera (Sveriges regering, 2006).

Det finns vissa begransningar for utvecklingen av denna typ av marknad. Om pro-
duktionen overstiger efterfragan allt for mycket kan priserna sjunka, nagot som
innebar att lantbrukarna far lagre erséttning. Alltsa ar det av stor vikt att &ven kon-
sumtionen 6kar. Om konsumtionen av ekologisk mat Okar i den offentliga sektorn
kan det leda till ett stérre utbud av ekologiska produkter, vilket kan ha till foljd att
dven privatpersoner handlar mer ekologiskt. Aven foradlingen av ekologiska pro-
dukter kan da cka (Sveriges regering, 2006).

Stormarknader och specialaffarer foredrar producenter och leverantérer som har
manga olika produkter med bra kvalitet. De efterfragar ocksa produkter som haller
en jamn niva nar det géller kvalitet och forpackningar. En centraliserad kvalitets-
kontroll kan garantera att produkten levereras vid rétt tid (Ikerd, 2001).

4 % av notdjuren, 9 % av lammen och 0,8 % av grisarna ar ekologiska om man ser
till den totala slakten. Himmande for utvecklingen &r det faktum att vissa styck-
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ningsdetaljer och foradlade produkter inte saljs lika mycket. Sa ar fallet for till ex-
empel framdelskott som da fatt séljas konventionellt istallet, vilket &r negativt ur
en ekonomisk synvinkel (Jordbruksverket, 2007). Dock kan situationen aven vara
den motsatta; det finns en efterfragan, men s.k. flaskhalsar begransar utbudet. Ett
exempel ar brist pa ekologiskt certifierade slakterier i vissa delar av landet. Forad-
lingsindustrier och butiker vagar inte alltid satsa pa ekologiskt innan producenten
kan garantera volym, kvalitet och leveranssékerhet. Men for att fler lantbrukare
ska ga over till ekologisk produktion maste foradlingsledet utvecklas, da ett av
hindren for att vilja certifiera sig som ekologisk lantbrukare ar att mojligheten att
hitta foradlingsforetag inte alltid finns (Sveriges regering, 2006).

Sedan 2005 har efterfragan pa ekologiska charkprodukter dkat. Ekologiskt raknas
in under den efterfragade s.k. mervardesmaten, vilken ocksa inkluderar bland an-
nat lokalt eller smaskaligt producerat (Jordbruksverket, 2007). En stabilare mark-
nad kan skapas genom marknadsframjande atgarder och 6kad konsumtion, kombi-
nerat med att den certifierade produktionen ¢kar. For att underlétta detta infordes
2005 ett stod for certifieringskostnader (Sveriges regering, 2006).

Trenderna for ekologiskt och lokalt finns &ven i andra lander. Det ar inte bara
inom Sverige marknaden for lokalt producerade livsmedel har okat. Ett 6kande
intresse for denna typ av mat har skett i USA de senaste artiondena, vilket ar en
fordel for mindre gardar. Detta 6kande intresse kan leda till en strukturell forand-
ring nar det géller livsmedelsmarknaden och jordbruksindustrin kan paverkas kraf-
tigt av detta, bland annat miljémaéssigt (Adams & Salois, 2010).

Aven den ekologiska odlingen har 6kat snabbt i vérlden de senaste aren, fram-
forallt i Oceanien, Europa och Sydamerika. Men dven i Kina har trenden med
ekologiska livsmedel vaxt sig stor och landet har nu den nast storsta ekologiska
odlingsytan i varlden (Sheng et al., 2009). Djupintervjuer med kvinnor i Kina vi-
sade att lokalt i kombination med ekologiskt producerade livsmedel &r det alterna-
tiv som foredras nar de fick valja pa ekologiskt importerat, lokalt konventionellt
samt lokalt ekologiskt. Ekologisk mat uppgavs vara hélsoframjande och miljovén-
lig. Lokalt producerad mat hade férdelen att den var billigare &n importerad (Sirie-
ix et al., 2011). Ocksa i USA é&r lokalt och ekologiskt odlad mat pa frammarsch,
dar till exempel fler bondemarknader har startat. Ar 2010 fanns det 3,5 ganger fler
bondemarknader i USA &n det fanns 1994. Och fran 2010 till 2011 hade antalet
Okat med ytterligare 17 % (USDA, 2011).
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4 Metod

Denna studie &r en fallstudie om en ekonomisk férening i Uppland, och lantbru-
karna som utgér denna forening. Datainsamlingen baserades pa intervjuer med
lantbrukare, butiker och slakteri. Féreningen Upplandsbondens valdes ut pa grund
av dess inriktning mot lokalt och ekologiskt producerat kott.

4.1 Deltagande i studien

Intervjuerna som ligger till grund for resultatet genomférdes med tio lantbrukare
som ar medlemmar i Upplandsbondens, samt ett slakteri som slaktar och styckar at
foreningen och tva butiker som salufér foreningens kott. Detta var for att fa en bra
helhetsbild och tacka in kedjan av ekologiskt kétt fran Upplandsbondens.

Efter att ha tagit kontakt med Upplandsbondens genomférdes en intervju med en
lantbrukare med mycket god insikt i foreningen och dess historia. Detta gjordes
for att fa en bakgrund och en bra insikt i hur foreningen fungerade. Darefter till-
fragades ytterligare en lantbrukare med god kdnnedom om 6vriga medlemmar och
dess gardar, for att fa en bra bild om vilka personer som det passade att intervjua.
For att fa en sa stor spridning som mojligt bland lantbrukarna togs hansyn till pro-
duktionsinriktning, antal ar som lantbrukaren varit med i Upplandsbondens, gar-
dens omséttning och storlek, forsaljningskanaler samt lantbrukarens alder och kon.
Ett forsta och ett andra urval gjordes, for att till slut fa intervjua tio lantbrukare.
Med ett undantag skedde intervjuerna pa den aktuella garden.

Kontakt togs sedan med en anstélld inom Upplandsbondens som ansvarar for for-
séljningen, for att bestdimma vilka butiker som var lampligast att intervjua. Tre
butiker rekommenderades av den anstéllde, och av dessa hade tva mojlighet att
stalla upp pa intervju. Dessa butiker tillnérde olika butikskedjor. Intervjuerna
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skedde med den person som var ansvarig for kéttavdelningen, och dgde rum i bu-
tikerna.

Lantbrukaren som intervjuades om Upplandsbondens bakgrund tillfrdgades aven
om vilket slakteri som kunde passa att intervjua. Det rekommenderade slakteriet
intervjuades sedan via telefon.

Samtliga intervjuer var kvalitativa (Bryman, 2004) och stod fér det huvudsakliga
underlaget till projektet. De genomférdes mellan september och december 2011.
Med ett undantag skedde inspelning av intervjuerna och under alla togs komplette-
rande anteckningar.

4.2 Intervjufragor och resiliensformular

Fragorna som anvandes i denna studie grundades till stor del pa dem som utveck-
lades infor en parallell studie i Osterrike som genomférdes inom samma projekt.
Nagra fragor omformulerades for att battre passa in pa den valda produktionsin-
riktningen och pa lantbrukarna som deltog i studien. Med undantag fran fragor om
gardsresiliens stalldes liknande fragor till butiker och slakteri. Se Appendix (bilaga
1-5) for intervjufragor.

Fragorna som stalldes var inriktade pa studiens syften, det vill sdga varfor dessa
aktorer valt just lokalt och ekologiskt och hur denna inriktning paverkar dem. Det
stalldes ocksa fragor om hur lantbrukarna sag pa Upplandsbondens som forening
samt vad de trodde om framtiden foér marknaden av ekologiskt och lokalt produce-
rade livsmedel.

Formuldret om resiliens (Appendix, Bilaga 3), som lantbrukarna fick fylla i sjalva
i samband med intervjun, lag ocksa till grund for resultatet. Da betydelsen av ordet
resiliens inte ar sjalvklar for alla, anvandes istéallet mer tillampade fragor om be-
greppet. Detta var samma fragor som anvéndes i studien i Osterrike.

Formuléret omfattade totalt tolv fragor, dar alla byggde pa nagon av de fyra oli-
ka faktorer som Folke et al. (2003) har beskrivit ingar i begreppet resiliens. Lant-
brukarna fick sjalva kryssa i ett varde fran 0 (lagsta vardet) till 5 (hogsta vardet)
om hur de uppfattade sin situation for fem ar sedan, i dagslaget samt hur de trodde
att det skulle komma att se ut om fem ar.
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Den uppskattning varje lantbrukare gjorde av den egna garden och av sig sjalva,
var rent subjektiv. Svaren ar alltsa sjalvuppskattade, men kan anda fungera som en
indikator pa hur situationen é&r, eller upplevs.

4.3 Analys av materialet

Transkribering skedde for att kunna fa en korrekt bild av vad som sagts under in-
tervjuerna och for att kunna analysera dem grundligare (Bryman, 2004). Analysen
av intervjuerna med lantbrukarna genomférdes efter att ha valt ut de delar ur tran-
skripten som anségs vara betydelsefulla for studien. De omraden som det fokuse-
rades pa var:
o Anledningar till att lantbrukarna anslutit sig till féreningen och hur samarbe-
tet med foéreningen fungerade.
¢ Anledningar till att lantbrukarna valde att producera lokalt och ekologiskt och
hur detta val paverkade dem sjalva och garden.
e Hur lantbrukarna sag pa foreningens framtid.
e Hur lantbrukarna sag pa forsaljning och marknadsforing.
e Hur lantbrukarna ansag att en gard i allmanhet bor vara for att kunna vara
flexibel och anpassningsbar.
Styckena som horde till respektive kategori jamfordes och sammanstalldes, efter
att ha tagit hansyn till alla lantbrukare som hade uttalat sig inom omradet.

Resiliensformularet analyserades separat. For varje fraga raknades ett medelvarde
av gardarnas sjalvuppskattande varde ut for var och en av de tre tidsangivelserna;
for fem ar sedan, i dagslaget samt om fem ar. For att berakna signifikansen anvan-
des dataprogrammet Minitab 16. En enkelsidig hypotes med 5 % signifikansniva
anvéndes.

4.4 Kritisk analys av metoden

I studien finns potentiella felkallor. Som vid alla intervjuer finns risk fér omedve-
ten paverkan av den intervjuades svar. Alla intervjufragor stilldes inte pa exakt
samma satt vid alla intervjuer och vid vissa tillfallen stalldes foljdfragor.

Trots att ett brett urval efterstravades, kan en viss typ av lantbrukare undermedve-

tet ha blivit valda, till exempel en viss typ av produktionsinriktning. Dessutom
tillfragades endast en person om gardarna innan urvalet, och detta kan ha paverkat
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urvalet i ndgon riktning, till exempel att de som ar mest aktiva och engagerade i
foreningen tenderade att bli rekommenderade for intervju.

Intervjuerna var ganska langa. Vissa intervjuer tog éver 90 minuter, vilket kan ha
medfort att svaren i slutet av intervjun inte alltid blivit fullstdndiga.

Ett storre antal intervjuer, bade vad galler lantbrukare, butiker och slakterier, hade
varit att foredra. Tiden var dock en begrénsande faktor. Resultatet av de intervjuer
som gjordes ger dock troligen dnda en bra bild av Upplandshondens som férening
och de lantbrukare som &r medlemmar, da liknande svar erhélls fran manga olika
lantbrukare pa flera fragor. Svaren pa vissa fragor, sasom anledningarna till att
producera lokalt och ekologiskt sammanfaller ocksa med tidigare forskning inom
samma omrade.
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5 Fallstudie

Det finns som tidigare namnts flera svarigheter nar det géller utvecklingen av den
ekologiska marknaden och ett av dessa ar att foradlingsleden inte alltid ar tillréck-
ligt utvecklade och att det da inte finns nagra alternativ for lantbrukarna ifall kéttet
aven ska kunna saluféras som narproducerat. For att foradlingsforetag ska vara
beredda att satsa pa ekologisk och lokal mat kravs ofta en leveranssakerhetsgaranti
fran producentens sida.

En fallstudie kan ge inblick i vilka problem som finns pa marknaden inom ett visst
geografiskt omrade, och forslag pa I6sningar skulle kunna diskuteras (Bryman,
2004). En forening eller en sammanslutning av manga lantbrukare kan generellt
lattare garantera leveranssakerhet an enskilda lantbrukare. Lantbrukare, foradlings-
foretag och butiker pa den ekologiska och lokala marknaden kan ha vérdefulla
asikter om hur de upplever sin situation. Genom att undersoka och analysera dessa
kan svar erhallas om varfor de valt just denna inriktning och eventuellt dven idéer
till hur den ekologiska och lokala marknaden kan 6ka i omfattning.

Foreningen Upplandsbondens bedémdes vara lamplig att gora en fallstudie om,
tillsammans med inblandade foradlingsféretag och butiker. Att just Upplandsbon-
dens valdes berodde till stor del pa att den var beldagen just i Uppland, dér studien
skulle genomforas. En forutsattning var aven att det fanns ett intresse fran fore-
ningens sida att medverka i studien. Det var ocksa intressant med just kottproduk-
tion, da en liknande studie, men med inriktning mot gronsaker, samtidigt genom-
fordes i Osterrike inom samma fyradriga projekt. Studierna kan da komplettera
varandra.

Upplandsbondens (Fig. 2) ar en ekonomisk forening bestaende av mellan 60 och
70 gardar i Uppland. Den oprecisa siffran pa antalet medlemmar beror pa att vissa
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gardar levererar mycket séllan och att nagra gardar fungerar som stodmedlemmar
utan att leverera kétt. Gardarna hade vid intervjuerna not- och lammkottsproduk-
tion som inriktning. Kottet som produceras ar ekologiskt och uppfédningen maste
folja KRAV:s regler (Upplandsbondens, 2011; Personlig intervju med representant
fran Upplandsbondens, 2011-09-28).

i) UPPLANDS | -
W BONDENS @

Figur 2. Upplandsbondens logotype (Upplandsbondens, 2012).

Pa Upplandsbondens hemsida kan konsumenterna se vilka gardar som &r anslutna
till foreningen och aven bestalla olika slags kottlador. P4 hemsidan finns ocksa
recept pa bland annat kottgryta och kéttbullar.

Under hosten 2011 borjade Upplandsbondens ocksa utveckla ett nytt koncept i
samarbete med ett lokalt nyéppnat charkuteri, for att kunna bredda sitt varumarke
till att &ven inkludera korv och andra charkuteriprodukter. Detta inkluderades dock
inte i studien eftersom det vid tidpunkten for genomférandet av studien var under

uppbyggnad.

Vissa dagar har Upplandsbondens demonstrationer i butiker i Uppland. I olika bu-
tiker demonstrerar, eller “demar”, da en lantbrukare, vilket innebér att prata med
konsumenterna om vad Upplandsbondens star for och vilka produkter som salu-
fors. Jag besokte ett av dessa demotillfallen i Uppsala i november 2011 och da
medverkade tva personer fran Upplandsbondens. "Roll-ups” var uppstallda i buti-
ken. Broschyrer delades ut av en lantbrukare, som ocksa gav information om fére-
ningen och om kottprodukterna. Kéttbullar stektes for provsmakning till dem som
besdkte butiken.

En lantbrukare (U1) som varit medlem i Upplandsbondens sedan starten och som
har mycket god insikt och kdnnedom om fdreningen berattade att Upplandsbon-
dens stravar efter att forkorta transportstrackan fran gard till slakteri. Djuren fran
gardarna levereras till olika slakterier, beroende pa gardens placering. Fran slakte-
riet skickas kottet vidare till butik, Svenskt butikskétt eller annan grossist. Vissa
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lantbrukare gor dven atertag fran slakterierna och saljer sjalva eller har for egen
konsumtion (Fig. 3).

Figur 3. Flddesschema for Upplandsbondens produkter.

Upplandsbondens har som utmaning att kunna méta vissa kunders specifika 6ns-
kemal. U1 forklarar att féreningen maste "mota upp de har kunderna som vill séaga
att ’det ska vara KRAV-godkant, det ska vara narproducerat vi ska veta var det
kommer ifrdn, vilka gardar’ ”. Detta gar bra via de mindre slakterierna, men dar
kan & andra sidan inte hela processen, fran slakt till konsumentpackat, ske i nagon
storre omfattning. Daremot kan Svenskt butikskott konsumentpacka, men dér kan
inte dessa enskilda 6nskemal beaktas om att vissa specifika djur ska ga till vissa
konsumenter. Vad Upplandsbondens géarna skulle vilja ha &r ett samarbete som
klarar av hela den kedjan.

En omsténdighet, som kan vara en nackdel ur Upplandsbondens synvinkel, ar att
allt deras kott inte séljs under just Upplandsbondens varumarke, utan kan saljas
under Anglamark eller andra ekologiska koncept. Detta kan leda till att Upplands-
bondens inte far lika mycket publicitet. | dagslaget fanns det dock ingen bra 16s-
ning pa det problemet. Det kott som séljs till Svenskt Butikskott, kan alltsa hamna
under olika ekologiska varumarken i butiken, beroende pa vilken fordelning
Svenskt Butikskott vill ha.

Att hela tiden arbeta for forséljning samt att skapa nya, och behalla gamla, kontak-
ter ar en utmaning. "Det saljer sig inte sjalvt, utan vi maste ju vara aktiva séljare”
forklarade U1. Det handlar om att skapa en efterfragan. U1 beréattar ocksa om pro-
blemet med att l&ttare bli bortgldomd som liten fGrening.
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Upplandsbondens har haft hjalp med just marknadsféringen av en anstalld. Ett
problem &r dock att det kan vara dyrt att kontakta professionella pr-byraer, nagot
som en liten forening som Upplandsbondens inte alltid kan lagga sa mycket peng-
ar pa. Nyligen ar broschyrer framtagna med information och recepttips for att
hjalpa upp forsaljningen av mindre vanliga styckningsdetaljer, da konsumenter i
allmanhet garna koper mer kanda delar, sasom filé eller entrecdte.

Foreningen verkar ha mycket kompetens i form av kunniga medlemmar och an-
stallda, nar det galler alltifran bokfdring till kontakt med medlemmarna och for-
saljning. En stor fordel jamfort med om lantbrukarna hade salt kottet i egen regi ar
att det &r just en stdrre forening som skoter planeringen och kontakten med slakte-
rierna. U1 pratade vid intervjun om hanteringen och ett "rationellt upplégg, ett bra
flode” och att det ar en forutsattning for att Gverhuvudtaget kunna salja djuren.
Demonstrationerna i butik ar en fordel da lantbrukarna i samtalet med konsumen-
terna kan lyfta fram fordelarna med féreningen och uppfédningen. De kan forklara
vad narproducerat och KRAV egentligen innebar.

Det finns fler forséljningskanaler &n till bara privatpersoner. Det kan finnas moj-
lighet att sélja till skolor och restauranger och da kan omséttningen 6ka. Men som
U1 pépekar far man inte glomma bort att skota kontakten med sina befintliga kun-
der innan man breddar forséljningen. Utbudet maste racka till for de kunder som
man redan har. U1 aterkommer under intervjun till vikten av att inte slappa sina
kontakter och ger exempel pa att det pl6tsligt kan 6ppnas nya majligheter eller att
tillfallen kan aterkomma for en viss produkt eller en viss forsaljningskanal, och att
man da bor behalla sina befintliga.

U1 tog upp dilemmat med att manga konsumenter som &r intresserade av ekolo-
giskt ofta har sma frysar och att det da ar svart att bestélla kéttlador. Sa dven om
det finns kunder och efterfragan, finns det inte alltid en efterfragan pa stora mang-
der per person eller per handlingstillfélle.

U1 beréattade ocksa Upplandsbondens jobbar for att medlemmarna i féreningen ska
kunna sélja sjalv och ha sin egen kundkrets, for att det da kan raknas som narpro-
ducerat i annu hogre utstrackning an vad det &r idag. Han forklarade att ”da har vi
en direktkontakt som ar jatteviktig, att kunderna kanner att ’jag har min egen gard,

jag vet precis vad det ar for nagonting och det ar en bra bonde’.”.
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Kommunikationen till medlemmarna sker via medlemsbrev som skickas ut i form
av e-post. Foreningen har ocksda méten och andra traffar, men Ul papekar att
kommunikationen till medlemmarna maste utvecklas. Dar finns alltsa utvecklings-
potential.

(Personlig intervju med representant for Upplandsbondens, 2011-09-28)

For de tio intervjuade lantbrukarna aterfinns foljande data i Tabell 1: medlemstid,
djurbeséttningens storlek samt djurslag.

Tabell 1. Kod for lantbrukare, medlemstid, djurbesattning och typ av djur som finns pa garden

Lantbrukare Medlemar sedan Djurbesattning Djurslag
L1 2006-2007 101-150 mjolkkor
L2 2006-2007 101-150 not + far
L3 2008-2009 1-100 not
L4 2008-2009 1-100 far
L5 2006-2007 151-200 not + far
L6 2006-2007 1-100 not
L7 2008-2009 1-100 nét
L8 2008-2009 101-150 not
L9 2008-2009 1-100 nét
L10 2006-2007 1-100 not

Av de tio intervjuade lantbrukarna var tre kvinnor och sju man. Tre av lantbrukar-
na var med i styrelsen. Hur lange lantbrukarna har varit medlemmar har delats upp
i tva klasser: Lantbrukare som blev medlemmar fran 2006 till 2007 och lantbruka-
re som blev medlemmar mellan 2008 och 2009. Utifran djurbesattningens storlek
har garden &aven delats in i olika klasser: 1-100 djur, 101-150 djur och 151-200
djur. Enstaka gardar har haft hons, men da i de allra flesta fall endast for produk-
tion for egna hushallet. Hons har inte inkluderats i berakningen.

Sex av lantbrukarna stallde om till ekologisk produktion 3-20 ar efter att de tagit
over garden. Fyra av lantbrukarna tog éver gardar som redan var ekologiska sedan
1 till c:a 20 ar tillbaka i tiden.
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6 Resultat

Resultatet behandlar vilka anledningar lantbrukarna uppgav nér det handlade om
att producera just lokalt och ekologiskt. Den tar ocksa upp hur lantbrukarna upp-
fattar att detta val paverkar dem sjalva och gardarna och hur garden kan utvecklas
av denna produktionsinriktning. Vidare redogor resultatet for hur lantbrukarna ser
pa Upplandshondens framtid och utveckling och huruvida foreningen borde véxa
eller inte. Darefter behandlas lantbrukarnas syn pa forsaljning och marknadsforing
och senare dven hur lantbrukarna sag pa flexibilitet och anpassning nar det galler
garden. Den sjalvuppskattande resiliensen tas upp och analyseras. Slutligen redo-
gors for hur slakteri och butiker ser pa samarbetet med Upplandsbondens.

I resultatet hanvisar L1-L10 till de enskilda lantbrukarna (Tab. 1), S1 till slakte-
riet och B1 respektive B2 till butikerna.

6.1 Lantbrukare

6.1.1 Varfor lantbrukarna har valt att producera lokalt och ekologiskt samt anslutit
sig till en ekologisk och narproducerande férening och hur detta val
paverkar dem sjalva och gardarna

Det fanns manga anledningar till varfor lantbrukarna anslutit sig till Upplandsbon-
dens. En skiljelinje mellan vilka skal som faktiskt fanns dar fran borjan, och vilka
fordelar som lantbrukarna i dagslaget sag med Upplandsbondens, var svar att dra.
Manga aterknot dessutom till varfor foreningen fran borjan bildades, vilket ocksa
beskrivits i kapitel 5 - "fallstudie”. Vissa av lantbrukarna var med fran starten, el-
ler nastan fran starten.

Nar lantbrukarna ombads att svara pa fragan varfor de gick med i Upplandsbon-

dens och vilka fordelar som fanns med féreningen, inkluderade nio av tio i svaret
att det var ekonomiskt fordelaktigt att sélja djuren genom Upplandsbondens. Ut-
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tryckligt eller underforstatt jamfordes priserna med Scans betalning. Tva av lant-
brukarna tillade att &ven korna gav béattre betalt. ’Forut var det ju mest fokus pa
bra pris pa tjurarna, och sen de andra djuren fick man knappt nat KRAV-tillagg
for alls d&. Och da... da rasade ju hela kalkylen, medans om vi nu da kan fa lite
battre betalt for korna ocksa, kvigorna och mellankalvarna, da lyfter ju det hela
kalkylen pa noten da.” menade L2. L2 forklarade ocksa att "’det har med Upp-
landsbondens har ju gjort att inte jag behover fortsatta rationalisera pd samma
satt sa att saga. Nu kan jag fortsatta leva pa den har beséattningsstorleken jag har
och fa mer betalt for den istallet for att om man tanker som att jag hade... skulle
vart kvar i Scan. Da hade formodligen takten varit &nnu mer specialisering.”.

Sju lantbrukare berérde det faktum att de nu hade just nérproducerat kott eller att
de inte ville att djuren skulle beh6va transporteras sa langt till slakteriet. Nar Far-
mek (Scan) i Uppsala slutade med slakten 2008 var ett av de fa kvarvarande alter-
nativen att skicka djuren for slakt i Linkdping. ’Da far man skicka dem till Linko-
ping, eller anda till Skdvde, det ar inte klokt. Det tycker jag inte mina djur ska be-
hova sta ut med.” sade L4. L7 uttryckte det ... inte ga Over an efter vatten, utan
vi producerar har i Uppland, och vi konsumerar har i Uppland, varfor ska man
fara ivdg med grejerna liksom?”” En tredje av dessa sju lantbrukare, L3, pratade
om djurens halsa dven ur andra perspektiv: * Att det ar lugna lastningar, ingen
stress nar chaufforen kommer eller nanting, utan det lugnt och fint och tar det en
halvtimme att lasta, sa tar det en halvtimme att lasta. Tar det 5 minuter tar det 5
minuter. Det beror helt pa djuren. S& man inte star och stressar dem, det ar det
som ar bra med Upplandsbondens, tycker jag.”

Tre av de sju lantbrukare som ndmnde narproducerat som en férdel med Upp-
landsbondens, samt ytterligare en lantbrukare, pratade ocksa om att man som lant-
brukare visste var kottet saldes eller hade kontakt med konsumenterna. ’Sen att
man gar ut i affaren och ser att det finns kétt i hyllorna, sa tycker jag det kanns
roligt.”” beréttade L1. L7 forklarade: ’aven om jag inte kan direkt tala om for just
den har kunden att “det har ar mina djur’, s ar det ju i varje fall Uppland, och
man kan kanske vara... man ar med pa en bild, man ar med liksom som ett namn
och de kan komma och hélsa pa liksom... Och det &r litegrann just det har att kun-
na... att inte kottet ska bli anonymt, och férsvinna liksom ut i det stora flodet bara,
utan jag vill liksom kunna fa chans att sta for det hela vagen anda till kund.”

Fem lantbrukare pratade om gemenskapen, att vara en del av en grupp, att man
kdnner varandra, att man har fatt en stor kontaktyta genom foreningen eller att det
ar roligt att det anordnades gemensamma aktiviteter. ’Det ar en sa liten grupp, vi
ar sa... det ar valdigt viktigt, att vi ar en familj.”” menade L10. ’Det blir som ’tje-
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na’” nar man ringer liksom, det ar inte bara ett namn i en telefonkatalog, utan man
har lite koll pa den man pratar med. Personkannedom sa att saga... Om jag ring-
er och séager 'Jag har fem djur till slakt', da vet den som jag pratar med hur det ser
ut hemma hos mig och han vet att djuren ar fina och sa.” forklarade L3.

Tre lantbrukare pratade om att man kan hjalpas at i féreningen eller att vara med
och paverka. ’Sa att man kan ju hjéalpa varann, det kanns ju inte som vi liksom
konkurrerar inte.”” forklarade L8.

Tva lantbrukare namnde att det var praktiskt att Upplandsbondens skétte om for-
séljningen. En av dessa lantbrukare, L4, tillade att ’de har ju ordnat med att det
finns bra avséattning for alla KRAV-djur. Det var ju Scan dalig pa.”. Den andre
lantbrukaren, L6, namnde att Upplandsbondens tar reda pa vad konsumenten efter-
fragar.

Tva lantbrukare pratade om kontrollen dver kéttproduktionskedjan. L2 forklara-
de att vi i var forening ager vart varumarke, eller alltsa vi har kontrollen pa sétt
och vis dver vart kétt™ och fortsatte med Vi kan kanna av en férandring ute i
handeln och da kan vi liksom medla det direkt till bénderna sa att séga sa att vi
kan parera det pa ett annat satt da.”

Tva lantbrukare pratade om slakten. L7 sade att det var en fordel att de vid slakt
hamtade bade till Upplandsbondens och for atertag samtidigt. L10 beréattade att det
ar skillnad att leverera till Upplandsbondens, jamfort med till den lokala butik han
levererade till pa egen hand tidigare. ’Da fick jag ju upp var 14:e dag kl. 4-5 pa
morgonen nar slaktbilen kom. Nu skickar jag ju en hel grupp pa 5-6 djur och sa ar
det lugnt. Det &r en stor fordel att jag kan skicka en rejal laddning pa en gang.”.

Lantbrukarna fick dven svara pa om det fanns nagra nackdelar med Upplandsbon-
dens, eller om de kunde se nagra svarigheter med foreningen.

Tva lantbrukare svarade att det kunde vara problematiskt att vara en liten fore-
ning. L1 utvecklade: ’Nackdelarna &r val att de ar valdigt beroende av trender
och... Slutar folk kopa ekologisk eller Upplandsbondens och blir det nagon san
har ekonomikris som det ar nu da, sa blir vi inte av med kottet. Da ar det kanske
tryggare att lamna till en stor...”. L5 menade att man maste ju vara ganska stor
for att bli raknad med i butiken, annars &ker man ut.”

Tre lantbrukare tog upp det faktum att en liten férening kravde engagemang. L5
forklarade att man standigt maste sélja och marknadsfora. L2 pratade om fordelar-
na med en stor forening: “att man behover ju inte ta ndn form av ansvar, eller du
bara producerar och skickar ivag. Och det ar véldigt olika, en del tycker ju det ar
valdigt bekvamt ocksa att bara fa producera och sa slapper man det... alltsa du
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ringer Lantmannen, sa kommer de och hamtar spannmalen, du ringer Farmec sa
kommer de och hamtar djuren. Och sa far man vara nojd med det man far.””. Men
L2 betonade samtidigt att det inte var det optimala for egen del.

Utover detta verkade det vara valdigt fa nackdelar eller svarigheter med fore-
ningen. Ett par enstaka spridda kommentarer framkom dock, sdsom att L6 namnde
att man som lantbrukare inte var garanterad en viss slaktvecka for djuren, utan att
man fick ange ett visst intervall.

Lantbrukarna fick fragan om de skulle vilja ha mer utbyte fran Upplandsbondens.
Sju lantbrukare svarade nej. Tre lantbrukare namnde information som nagot som
eventuellt skulle kunna forbattras, sasom att kanske skicka ut informationsmailen
varannan vecka istallet for en gang i manaden.

Sex av lantbrukarna fick fragan huruvida de trodde att garden eller verksamheten
utvecklades av att producera lokalt eller ekologiskt. Tre av dessa svarade pa fra-
gan. L9 trodde att garden utvecklades positivt. L3 svarade att ’Forhoppningsvis
okar det. Sa att jag kanske kan ha mera djur i framtiden.”. L8 menade att garden
blir lite mer kdnd nar man marknadsfér och visar upp sig och att det ’kan ju ge
alla mojliga kontakter, folk som fragar, intresserar sig och sen sa kanske fods nan
tanke utav det, att man bara traffar manniskor som ar intresserade och... har nat
annat uppslag pa saker och ting. Sa jag tror att det ar ju bara ar helt positivt. Ab-
solut.”

6.1.2 Lantbrukarnas syn pa Upplandsbondens framtid

Lantbrukarna tillfragades om vad de trodde om Upplandsbondens méjligheter att
vaxa samt ifall det var ett 6nskvért scenario eller inte.

Nio av lantbrukarna ansdg att foreningen hade majlighet att véxa, dock under
vissa forutsattningar. Exempelvis maste det finnas en efterfragan, men aven mark-
nadsforing, logistik och forséljning bor fungera enligt lantbrukarna. En lantbrukare
gav inget klart svar pa fragan huruvida foreningen kunde véxa.

Nio lantbrukare ansag att det var 6nskvart att féreningen véxte, men atta av des-
sa betonade att tillvéxten skulle ske inom vissa angivna ramar eller att foreningen
inte fick bli for stor. Nagra betonade att det handlade om just Uppland, som till
exempel L10: heter det Upplandsbondens sa ska det vara Upplandsbondens. Vi
haller oss till Uppland, det racker bra det. Och vi har ju en kolossal marknad pa
Stockholm, i Uppsala.”” En lantbrukare tyckte att féreningen hellre borde véxa om-
sattningsmassigt dn i antal medlemmar. En annan lantbrukare, L3, forklarade att
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”Ja, vaxer inom lagom ram, sé& det inte blir nagon jatteapparat sa det inte klarar
av det sen om man séger sa... Och da blir det ju en massa anstéllt folk som inte
har ndgot intresse, de ar anstéllda bara. Och de gor det de far 16n for, sen sa hur
det ser ut och hur det blir, det &r en annan sak. D& ar man liksom inne pa fel spar
kénns det.”” Lantbrukarna hade olika granser nar det gallde var nagonstans fore-
ningen skulle bli for stor. L2 tog upp ett exempel: ”blir det sa stort sa att det mas-
te vara en professionell styrelse, flera som jobbar med marknadsféring och sant.
Det ar nanstans dar kanske man tappar det hela.”” L2 var tveksam till en tillvaxt
av foreningen, men tog upp ett par fordelar med en storre forening: ~’Det kanske
blir lite tryggare om vi &r lite storre” och papekade ocksa att det kunde vara ’en
fordel att ha lite storre volymer ibland”.

Till nio av lantbrukarna stalldes fragan huruvida de trodde att Upplandsbondens
och liknande nétverk skulle komma att spela en stor roll i framtiden. Samtliga av
de tillfragade trodde och/eller hoppades pa detta. L6 menade att samhallet gar mot
en trend med flera mindre producenter. Aven L7 tog upp det faktum att det finns
manga sma natverk over hela Sverige. L4 trodde och hoppades att det skulle spela
en stor roll i framtiden: Ja, det tror jag absolut! Folk blir mer och mer intresse-
rade av att kdpa lokalt. Hoppas det inte &r en modenyck bara.”

De flesta lantbrukarna fick fragan om hur de trodde att framtidens forsaljningska-
naler skulle se ut. Alla hade olika tankar om detta och nagra av lantbrukarna hade
gissningar om att matkassar, kéttprenumerationssystem, kottlador eller forséljning
pa garden kunde 6ka. En annan lantbrukare tog upp internethandel och tva lant-
brukare namnde en breddad marknad, sasom forséljning mot skolor och aldreom-
sorg.

6.1.3 Forsaljning och marknadsféring

Fragor stalldes aven om hur lantbrukarna sag pa forsaljning, marknadsféring och
demonstration i butik. Sex av lantbrukarna tyckte att det var viktigt, eller valdigt
viktigt, ur marknadsforingssynpunkt att Upplandsbondens visade sig vid demotill-
fallen i butik, eller pa massor och marknader. ’For att prata med konsumenterna,
alltsa kunden som ska ha mitt kott. Tror jag ar viktigt att beréatta storyn kring vara
djur. Och sen de i sin tur beréattar i sitt natverk. Sa jag tror det &r ganska viktigt.”
forklarade L5. ’Jag tror att det &r bra att man &r ute och syns i butik, da far man
liksom en san har spinn-off-effekt av att Upplands séljer kéttlador, da vet de vad
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Upplandsbondens &r for nénting.” menade L9. Aven L3 menade att det var viktigt
med demonstrationerna i butikerna och berattade att: "Man maste ju forklara for
nan varfor ska jag ge tio kronor till per kg kétt. Ja, darfor att djuret kommer héar-
ifrdn och dit, kortaste vég, inga sprutmedel, ingenting. Ingen gédning, det ar bara
svensk naturkraft. Och forsoka fa folk att forsta att de ska kopa det da. Det ar dar
man far lagga krutet™.

Tva lantbrukare som pratade om forsaljningen av kottlador privat ansag att denna
forsaljningskanal nog hade varit den optimala, men att det var enklare, eller skulle
ha varit enklare, att salja allt genom Upplandsbondens. L7 beskrev kéttladorna:
Att fa ha djur fran grunden anda upp till du fatt ett fardigt djur tills du kan fa
ivag det direkt till kund. Sa har ju vi alltid velat ha det.””, men fortsatter "’det kan-
ske ar lika bra att man enklast, man bara skulle skicka till via Upplandsbondens,
men that’s it, och kunna lagga ner energin pa lite annat kanske.”. Det &r alltsa
framst ur tidssynpunkt ladférsaljningen kan vara en svarighet for lantbrukaren.

Né&r det géller marknadsféring berdrde tre lantbrukare annonser i tidningar, men
tva av dem papekade ocksa att det &r kostsamt. Tva lantbrukare namnde hemsidan
som en fordel.

6.1.4 Flexibilitet och anpassning

Alla lantbrukare tillfragades om vad som kravs for att en gard eller verksamhet ska
vara flexibel och anpassningsbar, da detta inverkar pa hur resilient garden kan an-
ses vara. Halften gav svar som involverade att syssla med flera olika verksamhe-
ter, eller att ha “flera ben att std pa”. Lantbrukarna visade sig vara aktiva inom oli-
ka verksamhetsomraden utéver spannmalsodling och kott- eller mjolkproduktion,
exempelvis entreprenad med rundbalspress, skog, uthyrning av bostader eller for-
saljning av julkarvar. L3 forklarade: ™...inte lasa sig och téanka bara lantbruk, utan
man maste ha manga ben och sta pa. Det kan vara snorgjning, det kan vara park-
forvaltning, eller vaktmastartjanster eller... maste vara mangsysslare for att det
ska ga”. L10 exemplifierade med: ’Da maste man ju ha, du maste du ha bade
djurhallning och véxtodling, man far inte vara for ensidig. Du maste ha... dven da
skogsbruket, da ar han ju flexibel, inkomstméssigt. For ar det daliga ar kan du ju
hamta in pengar fran skogen.”.

Tre lantbrukare ndmnde att planera for omstéliningar eller att befintliga facilite-
ter kunde anvéndas dven vid nya produktionsinriktningar. L7 forklarade att
byggnader som vi bygger... Och sen nar vi bygger den sa tanker man inte pa att
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det ska bara vara till djuren, utan man kanske gor ett plant golv sa att man kan
liksom bara ta bort inredningen sa kan det anvanda... byggnaden till nagonting
annat.”

Bra samarbete namndes av tva lantbrukare, bland annat av L5: Jag tror inte det
ar ratt metod att var och en har sina egna grejer och jobbar pa sin kant, utan man
maste utnyttja mera det har att samarbetet. Man kanske var och en har sina egna
maskiner men man kan vara specialiserad pa till exempel rundbalspress och kéra
at andra och sen att de kor hos oss da. For vi... jag tycker det har blivit effektivare
sen vi har gjort sa da.”

Annat, som enskilda lantbrukare menade var viktigt for flexibiliteten, var att
man bland annat bér ha omvérldsspaning, vara objektiv och ha ekonomiska forut-
séttningar.

6.1.5 Resiliens

Det formulér om resiliens som lantbrukarna fick fylla i (Appendix, Bilaga 3), re-
dovisas i diagramform for varje fraga separat som ett medelvarde for alla gardar.
(Personliga intervjuer med tio lantbrukare, okt-nov 2011).

Fragorna harrorde alla till de fyra faktorer som Folke et al. (2003) tog upp anga-
ende att bygga resiliens. | en av faktorerna - "att leva med forédndringar” - kan tre
av fragorna som stalldes under intervjuerna inkluderas: "Hur mycket tanker du pa
och bryr dig om trender inom jordbruket?” (Fig. 4), "Hur mycket tid spenderar du
pa att prova nya saker?” (Fig. 5) och ”I hur stor utstrackning forsoker du infora
sma forandringar i verksamheten?” (Fig. 6).
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Hur mycket tinker du pa och bryr dig om trender
inom jordbruket?
5
a
a

4 a

3 -

2 .

1 -

0 -

For 5 &r sedan Idag Om 5 ar

Figur 4. Svar pa frdgan " Hur mycket tanker du pa och bryr dig om trender inom jordbruket?” for 5 &r
sedan, idag och om 5 ar. Staplarna anger ett medelvarde av svar (pa en femgradig skala) given av 10
intervjuade lantbrukare. Samma bokstéver ovanfor staplarna innebar att skillnaden inte &r signifikant.

Hur mycket tid spenderar du pa att prova nya
saker?
5
a a a

4 -
3 ,
2 -
l -
0 -

For 5 ar sedan Idag Om 5 ar

Figur 5. Svar pa fragan "Hur mycket tid spenderar du p& att prova nya saker?” for 5 ar sedan, idag och
om 5 ar. Staplarna anger ett medelvarde av svar (pa en femgradig skala) given av 10 intervjuade lant-
brukare. Samma bokstéver ovanfér staplarna innebéar att skillnaden inte &ar signifikant.
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I hur stor utstrackning forsoker du infora sma
forandringar i verksamheten?
5
a a

4 a
3
2
1
0

For 5 &r sedan Idag Om 5 ar

Figur 6. Svar pa frdgan "I hur stor utstrackning forsoker du infora sma forandringar i verksamheten?”
for 5 ar sedan, idag och om 5 ar. Staplarna anger ett medelvarde av svar (p& en femgradig skala) given
av 10 intervjuade lantbrukare. Samma bokstaver ovanfor staplarna innebéar att skillnaden inte ar signifi-
kant.

Lantbrukarna uppgav att de i ganska stor utstrackning tankte pa och brydde sig om
trender inom jordbruket (Fig. 4). Det var ingen signifikant skillnad mellan for 5 ar
sedan, i dag och om 5 ar. Nar fragan ”Hur mycket tid spenderar du pa att prova
nya saker?” stalldes kunde inte heller nagon signifikant skillnad ses. Dock ansags
att ganska mycket tid lades pa att prova nya saker, da vardet lag runt fyra pa den
femgradiga skalan (Fig. 5). Lantbrukarna uppgav ocksa ett hogt varde nar det
handlade om att infoéra sma forandringar i verksamheten (Fig. 6), dock utan signi-
fikant skillnad mellan de olika tidsperioderna.

En annan resiliensfaktor enligt Folke et al. (2003) &r “att varna om mangfald”. Da
det finns manga olika typer av mangfald, kan foljande fragor anses hora till be-
greppet: ”Hur bedomer du den biologiska mangfalden pa garden?” (Fig. 7), "Hur
varierat ar ditt sociala natverk?” (Fig. 8), ”Hur bedomer du den ekonomiska mang-
falden i din verksamhet?” (Fig. 9) samt ”Hur stor méngd tillgangliga resurser for-
fogar du 6ver?” (Fig. 10).
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Hur bedémer du den biologiska méngfalden pa
gérden?
5 a a
4 a
3
2 |
14
0
For 5 &r sedan Idag Om 5 ar

Figur 7. Svar pa fragan "Hur bedémer du den biologiska mangfalden p& garden?” foér 5 ar sedan, idag
och om 5 &r. Staplarna anger ett medelvarde av svar (pa en femgradig skala) given av 10 intervjuade
lantbrukare. Samma bokstéaver ovanfor staplarna innebér att skillnaden inte &r signifikant.

Hur varierat ar ditt sociala natverk?
5
a a

4 a
3 -

2 -

1 -

0 -

For 5 &r sedan Idag Om 5 ar

Figur 8. Svar pa fragan "Hur varierat &r ditt sociala natverk?” fér 5 ar sedan, idag och om 5 ar. Staplar-
na anger ett medelvarde av svar (pa en femgradig skala) given av 10 intervjuade lantbrukare. Samma
bokstéver ovanfor staplarna innebér att skillnaden inte &r signifikant.
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Hur bedomer du den ekonomiska mangfalden i
din verksamhet?
5
a a
4
a
3
2
1
0
For 5 &r sedan Idag Om 5 ar

Figur 9. Svar pa fragan "Hur bedémer du den ekonomiska mangfalden i din verksamhet?” fér 5 ar se-
dan, idag och om 5 ar. Staplarna anger ett medelvarde av svar (p& en femgradig skala) given av 10
intervjuade lantbrukare. Samma bokstéver ovanfor staplarna innebar att skillnaden inte &r signifikant.

Hur stor mangd tillgéngliga resurser forfogar du

over?

5

4

a

3 a a

2

1

0

For 5 ar sedan Idag Om 5 ar

Figur 10. Svar pa frdgan "Hur stor mangd tillgangliga resurser forfogar du éver?” for 5 &r sedan, idag
och om 5 &r. Staplarna anger ett medelvéarde av svar (pa en femgradig skala) given av 10 intervjuade
lantbrukare. Samma bokstéaver ovanfor staplarna innebér att skillnaden inte ar signifikant.

Den biologiska, liksom den ekonomiska, mangfalden bedémdes vara ganska stor
(Fig. 7 och 9). Lantbrukarnas sociala natverk bedomdes ocksa vara ganska stort
och aven deras tillgangliga resurser (Fig. 8 och 10). Ingen av fragorna visade dock
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péa nagon statistisk signifikans om man jamfor laget for 5 ar sedan med dagens si-
tuation och 5 ar fram i tiden.

I ndsta faktor, "att kombinera olika sorters kunskap” (Folke et al., 2003), kan fol-
jande fragor placeras: "Hur varierade ar dina informationskallor?” (Fig. 11), "Hur
mycket tid lagger du pa vidareutbildning?” (Fig. 12) och "Vilken betydelse for
verksamheten har den kunskap som du forvérvat sjalv genom praktisk erfarenhet?”
(Fig. 13).

Hur varierade ar dina informationskallor?
5 a
a a
4
3
2
1
0
For 5 ar sedan Idag Om 5 ar

Figur 11. Svar pa fragan "Hur varierade &r dina informationskéllor?” for 5 ar sedan, idag och om 5 ar.
Staplarna anger ett medelvarde av svar (p& en femgradig skala) given av 10 intervjuade lantbrukare.
Samma bokstaver ovanfor staplarna innebar att skillnaden inte &r signifikant.
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Hur mycket tid lagger du p& vidareutbildning?

5
a

4 a a
3
2
1
0

For 5 ar sedan Idag Om 5 ar

Figur 12. Svar pa frdgan "Hur mycket tid lagger du pa vidareutbildning?” for 5 ar sedan, idag och om 5
ar. Staplarna anger ett medelvarde av svar (pa en femgradig skala) given av 10 intervjuade lantbruka-
re. Samma bokstéaver ovanfor staplarna innebar att skillnaden inte ar signifikant.

Vilken betydelse for verksamheten har den
kunskap som du forvarvat sjalvgenom praktisk
5 erfarenhet?
a a
a
4
3
2
1
0
For 5 ar sedan Idag Om 5 ar

Figur 13. Svar pa fragan "Vilken betydelse for verksamheten har den kunskap som du forvarvat sjalv
genom praktisk erfarenhet?” for 5 ar sedan, idag och om 5 ar. Staplarna anger ett medelvarde av svar
(pa en femgradig skala) given av 10 intervjuade lantbrukare. Samma bokstaver ovanfor staplarna inne-
bar att skillnaden inte ar signifikant.

Lantbrukarna ansag att deras informationskallor var varierade (Fig. 11). Nar de
ombads specificera sina informationskallor uppgavs sléktingar/vanner/bekanta
vara den storsta kéllan till information. Sju lantbrukare inkluderade denna infor-
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mationskélla i sitt svar. Internet, jamte grupperingar/féreningar och tidningar, be-
domdes vara de tre nast viktigaste informationskallorna, da fem lantbrukare
namnde detta. Enstaka lantbrukare tog upp vetenskaplig forskning, kollegor eller
kurser som andra Kallor till information. Utdver detta forklarade en lantbrukare att
han anvande alla de uppréknade alternativen i formularet. Lantbrukarna ansag
ocksa att de &gnade relativt mycket tid at vidareutbildning (Fig. 12) och att den
kunskap som de sjalva forvarvat genom praktisk erfarenhet hade stor betydelse
(Fig. 13). Det var ingen signifikant skillnad for nagon av dessa tre fragor nar det
géllde hur situationen hade utvecklats 6ver tid.

I begreppet “att kunna sjalvorganisera”, den fjarde faktorn enligt Folke et al.
(2003), kan fragorna I vilken utstrackning ar gardens kretslopp slutet?” (Fig. 14)
och "Hur mycket resurser kommer fran din egen verksamhet?” (Fig. 15) inga.

I vilken utstrackning ar gardens kretslopp
slutet?
5
a a 2
4
3
2
1
0
For 5 &r sedan Idag Om 5 ar

Figur 14. Svar pa frdgan "I vilken utstrackning ar gardens kretslopp slutet?” fér 5 ar sedan, idag och
om 5 &r. Staplarna anger ett medelvarde av svar (p& en femgradig skala) given av 10 intervjuade lant-
brukare. Samma bokstéver ovanfor staplarna innebar att skillnaden inte &r signifikant.
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Hur mycket av dina resurser kommer fran din
egen verksamhet?
5
a
4 a
a

3
2
1
0

For 5 &r sedan Idag Om 5 ar

Figur 15. Svar pa frdgan "Hur mycket av dina resurser kommer fran din egen verksamhet?” for 5 ar
sedan, idag och om 5 ar. Staplarna anger ett medelvarde av svar (pa en femgradig skala) given av 10
intervjuade lantbrukare. Samma bokstéver ovanfor staplarna innebar att skillnaden inte ar signifikant.

Gardens kretslopp bedémdes vara slutet i hog utstrackning (Fig. 14). Resurserna
kom generellt i ganska stor utstrackning fran lantbrukarens egen gard (Fig. 15).
Ingen signifikant skillnad 6ver den aktuella tidsperioden kunde ses for dessa fra-
gor.

6.2 Hur slakteriet paverkas av samarbetet med Upplandsbondens

Slakteriet som intervjuades ligger i Uppland och allt kétt som slaktas ar narprodu-
cerat. Dock &r inte allt ktt KRAV-markt. Slakteriet slaktar ocksa at andra fore-
ningar an Upplandsbondens och de har ocksa sitt eget narproducerade icke-
ekologiska natverk.

Slakteriet certifierade sig som KRAV for ett ar sedan, i samband med att de borja-
de samarbeta med Upplandsbondens. Merparten av kottet fran Upplandsbondens
ar not, men aven lamm slaktas. Djuren fran Upplandsbondens slaktas for vidare
transport till Svenskt butikskétt. En mindre del styckas dock pa slakteriet och kors
till butiker i Uppsala med egen chark, som da séljer som konsumentpackat eller i
egen charkdisk, eller till grossist i Uppland, som saljer vidare till krogar, restau-
ranger och detaljhandel. | undantagsfall kan konsumentpackning ske redan pa
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slakteriet, da de har viss mojlighet att packa kottlador. Slakteriet koper in djur nar
de sjalva har behov, vilket kan variera fran vecka till vecka.

Slakteriet ser fordelar i samarbetet. ’Ja, har nog fatt en breddad verksamhet da.
Det &r val lite roligt ocksa att det okar, det blir ett mer mangkulturellt utbud &n
vad det varit forr, det ar positivt.”, beréttade en av de ansvariga (S1) for slakteriet.
Dock menade S1 ocksa att KRAV-certifieringen har lett till en 6kad administra-
tion, som till exempel att kottet maste sarhanteras och att djuren inte bor dvernatta.
Hanteringen i slakteriet kraver en 0kad planering vid hantering av KRAV-kott.
Men S1 beskriver anda Upplandsbondens som “ett ben till att sta pa™.

Nér det handlar om ekologiskt kontra narproducerat, hade S1 fatt uppfattningen att
det &r lattare att marknadsfora narproducerat an ekologiskt; att butiker tycker att
det narproducerade uppvéger KRAV-kottet. Slakteriet har dock mérkt att ekolo-
giskt har okat.

S1 trodde att marknaden for ekologiskt och nérproducerat skulle kunna vaxa i
Uppland och i Sverige och att denna tillvaxt ’skoter sig lite automatiskt™. S1
namnde att det &r en ny generation som inte kommer acceptera ’transporter kors
och tvars™ och att energiatgangen per kilo kott maste minska. S1 menade dock att
det kravs att krav stalls pa handeln angaende att man vill ha narproducerat.

S1 sag ingen nackdel med om Upplandsbondens vaxer, men betonar att man inte
ska ta ’for stora kliv”’. Det bor véxa sakta och det kravs en bra balans, enligt S1
(Personlig intervju med slakteri, okt 2011).

6.3 Hur butikerna paverkas av samarbetet med Upplandsbondens

De tva butikerna som intervjuades tillhor olika livsmedelskedjor, men ligger bada i
Uppsala. Mellan 60 och 80 &r anstéllda i vardera butik. De tva intervjuade (B1 och
B2) var kottansvariga i respektive butik.

Butikerna har till viss del olika inriktning och kundgrupper. B1 beskriver sin butik
som “’en typisk helgbutik” med manga bilburna kunder som storhandlar. Butiken
har bade kunder som k&per mycket lagprisvaror och kunder som vill ha den basta
kvaliteten, ’det finaste”. Kedjan som B1:s butik tillndr beskrevs av B1 som ’duk-
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tiga pa ekologiskt”. Nar B2 ombads beskriva kundkretsen framkom att manga
bodde i naromradet och att det inte hade nagra direkta storhandlingar. De hade
ingen kundgrupp som “’var ute efter att jaga priser”, utan kunderna ville istéllet
ha kvalitetsvaror. Om ekologiska varor menar B2 att de forsoker ha ’sd mycket
KRAV som mdjligt och sa mycket som vi kan sélja”.

Saluféringen av Upplandsbondens produkter har skett under olika lang tid. B1:s
butik bérjade kdpa in Upplandsbondens redan nar foreningen startade 2006. B2
hade haft Upplandsbondens produkter i ungefar ett ar. Bada butikerna har egen
styckning. Butikerna uppgav att de har alla produkter ur Upplandsbondens sorti-
ment.

Pa fragan om varfor de borjade saluféra Upplandsbondens svarade B1 att de satsar
pa lokala leverantorer och att det géller att hanga med” pa den marknaden. B2
tog beslutet att borja kdpa in kottet for att denne ’tycker om idén”” och tillade
”Varfor halla pa att skicka runt allting?”.

Ett par olika fordelar med samarbetet kan ses av de kottansvariga.

B1 forklarade att man genom att salja Upplandsbondens varor kan binda upp
vissa kunder som vill ha ekologiskt sa att de inte handlar i andra butiker istallet.
Men B2 namnde ocksa att det ar bra kvalitet pA Upplandsbondens kott.

B2 tyckte att det var en fordel att féreningen &r liten och att de lyssnar. Kommu-
nikationen underlattas pa det viset och om kottet till exempel skulle kannas kons-
tigt beréattade B2 om mojligheten att ringa direkt till Upplandsbondens kontaktper-
son och reda ut situationen. B2 ndmnde &ven forpackningarna som Upplandsbon-
dens har, att det var en fordel med dessa vacuumférpackade styckningsdetaljer,
eftersom kottet da bland annat blir mérare. Dessutom tar B2 upp det faktum att
leveranssakerheten &r hogre an den generellt & med mindre, enskilda, leveranto-
rer: Fordelen med att de ar ett kluster ar att de kan halla leveranssakerhet som
faktiskt inte gick forut med alla de har sma leverantérerna.”.

Svarigheterna som de kottansvariga kunde se rorde inte Upplandsbondens i forsta
hand.

B1 tyckte att det var svart att fa Idnsamhet: ’man tjanar inga pengar pa kott™.
B1 lyfte ocksa fram problemet med att olika styckningsdetaljer séljer olika bra
olika arstider och tog upp ett exempel: Vissa sasonger, som pa sommaren... da
saljer man mindre med kokkétt, allt fran hogrev till margpipa och grythitar, det
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gar ju samre. Och det gar ju bra pa hosten och vintern. Pa sommaren vill alla ha
entrecote. Och det gar ju inte, da réacker ju inte den.”. Men B1 papekade ocksa att
det géllde for hela branschen.

Till skillnad fran B1 tyckte B2 att det I6nade sig att salufora ekologiskt och nar-
producerat kétt, men B2 tyckte att svarigheten var att butiken hade sa manga leve-
rantorer, vilket okade svinnet. B2 tog ocksa upp det faktum att det kunde vara en
utmaning att sdlja alla delar vid bestéllning av till exempel ett halvt djur.

Pa fragan om butikerna ville ha &nu mer samarbete med Upplandsbondens och
liknande natverk var bada tveksamma. B1 svarade att "det tackar man val aldrig
nej till”, men tillade att ’Det svara ar ju att fa volymer, eftersom man saljer ju
inte lika mycket av de produkterna.”. B2 var daremot tveksam pa grund av fram-
forallt den egna tidsbristen. Viljan att géra mer i butiken fanns, men B2 papekade
att tiden inte récker till for vare sig dem eller Upplandsbondens lantbrukare.

Nar det galler exponeringen av varorna i butik hade bada butikerna en skylt i taket
med Upplandsbondens. Upplandsbondens har dessutom etiketter pa varje kottpa-
ket, antingen med en s.k. profilbonde, eller vanliga grona etiketter.

Pa fragan om de kéttansvariga har fatt reaktioner pa Upplandsbondens kott, sva-
rade B1 Jag kan saga att det nog bara ar positivt. Det &r manga som kommer hit
och letar efter det, de vet att det finns har sa. Sen ar det en del som inte bryr sig
alls, de ska ju bara ha en koéttbit, det spelar ingen roll fér dem om det ar KRAV
eller svenskt eller importerat. Det finns ju alla kunder.”.

Aven B2 berittade att manga letar efter Upplandsbondens kott i butiken. B2

namner kottkvaliteten, men tror inte att det ar hela sanningen. ’Man far sa daligt
samvete och da koper man sig fri lite... Det ar ju det att kalvarna far ga langre
med sina mammor och allt det héar, och man vet da att det ar en helt annan djur-
hallning med KRAV-kott. Det gar liksom inte att komma ifran.”
Ocksd B1 namnde djurhallningen. B1 ansag att konsumenter i Sverige faktiskt
bryr sig om djuren, och foreslog att Upplandsbondens i &nnu stérre utstrackning
borde beratta om hur djuren har det, saisom genom reklam eller vid demonstra-
tionstillfallen.

B1 trodde att butiken paverkades positivt av att saluféra ekologiskt och narprodu-
cerat och tillade att ’man maste ju ha alla varor”. B2 menade att butiken vinner i
langden, och papekade dn en gang att butiken ju har en viss kundkrets och fortfa-
rande har manga kunder trots en 6kad konkurrens.
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B1 trodde och hoppades att marknaden for ekologiskt och nérproducerat ’var har
for att stanna” och forklarade att djurhallningen var viktigast: ’hur djuren mar pa
garden, och att det ar kort vag att ga till slakt, sa djuren slipper att dka langa
stréackor, dar tycker jag &r storsta vinningen.”.

B2 trodde att marknaden for ekologiskt och narproducerat kan véxa i Uppland
och Sverige framover. B2 forklarade att ”’jag tror att det ar enda vagen. Faktiskt.
For att fa det och funka.”

For att marknaden ska kunna véxa menade B1 att fortsatt stod for ekologiskt
lantbruk troligen &r nédvéndigt. B2 pratade om att utbildning och upplysning *for
att se hur det ser ut” var valdigt viktigt. Bade B1 och B2 ansag att det skulle vara
onskvart om Upplandsbondens och liknande nétverk, eller marknaden, véxte.
Foljden av en sadan tillvéaxt gissade B1 skulle vara att priserna skulle ga ner, och
att detta kunde vara positivt for konsumenterna. B1 forklarade att ”’Det ar ju
manga som pratar om ekologiskt kott men kanske inte har rad att kopa det for det
ar ju lite dyrare. De kanske valjer att kdpa biffen som ar 20 kr billigare.” och for-
klarar ocksa att konsumenter ofta tycker och vill gora pa ett séatt, men sedan anda
inte gor sa i slutindan. B2 papekade att inképen for butikens del troligen skulle
underlattas om marknaden véxte. B2 tillade att det nu fungerade valdigt bra, men
aterkom till att mindre enskilda leverantorer faktiskt hade en lagre leveranssaker-
het &n vad kluster och storre foretag har.

Om kottmarknaden i stort sade B2 att vi har i Sverige var daliga pa att kvalitets-
sakra vart kott annat an pa mikrobiologisk vag. B1 hade garna sett en sensorisk
klassning, med smak och konsistens och papekade att manga andra lander hade det
systemet.

(Personliga intervjuer med tva butiker, nov-dec 2011)
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7 Diskussion

Samtliga intervjuade lantbrukare var néjda med Upplandsbondens och produk-
tionsinriktningen som de valt paverkar dem sjéalva och gardarna generellt positivt.
Lantbrukarna uppgav olika skél till att de valt att anslutit sig till Upplandsbondens
och darmed producera bade lokalt och ekologiskt. Ekonomiska fordelar, omsorg
om djuren samt gemenskap inom féreningen var tre av de framsta anledningarna,
eller atminstone fordelar som de kunde se med féreningen. | en annan studie
(Svensson, 1991) behandlades anledningar till att lantbrukare valde att odla ekolo-
giskt efter att ett statligt ekonomiskt stod till alternativ odling inforts 1989. Aven
dar visade sig ekonomin vara en av de viktigaste orsakerna for lantbrukaren att
odla ekologiskt.

Néar det géller resiliensforandringar dver tid, kunde ingen statistisk signifikans
faststéllas. Gemensamt var dock att resiliensfaktorerna fick relativt hoga vérden.
Detta kan tyda pa att lantbrukarnas resiliens ocksa ar ganska hog, da de fragor som
ingick i formularet harror fran olika resiliensfaktorer.

Kommunikationen fran Upplandshondens styrelse sida verkade fungera relativt
bra, men den kan troligen &anda forbattras. Tre lantbrukare papekade att informa-
tionen garna fick komma oftare. Att all nddvandig information nar medlemmarna
nar det &r motiverat, gor att de kanner sig annu mer delaktiga i foreningen. Manga
lantbrukare visade sig ocksa ha ett flertal idéer och forslag pa hur Upplandsbon-
dens som forening skulle kunna na ut till konsumenterna.

Vid intervjuerna framkom att det ligger en utmaning i att sélja alla styckningsde-
taljer. Broschyrerna som har tagits fram av Upplandsbondens i marknadsforings-
syfte kan fylla kunskapsluckor som sékerligen finns hos en del konsumenter. De
kan ocksa fungera som ett komplement eller inspiration for kunder som redan, helt
eller delvis, kan tillaga de foreslagna styckningsdetaljerna. Demonstrationer kan
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vara viktiga nar det géller att fanga upp de konsumenter som i vanliga fall inte
skulle leta upp ekologiska och lokala féreningar pa Internet. Lantbrukarna kan da
berétta om valet av produktionsinriktning och vad detta innebar och eventuellt
vacka ett intresse hos kunden for denna typ av livsmedel.

Mycket arbete i Upplandsbondens gors ideellt. Da lantbrukarnas arbete pa garden
generellt tar upp mycket tid och flera lantbrukare dessutom har arbeten eller andra
ataganden vid sidan av, kan detta utgora ett problem eller i varje fall en stressfak-
tor. Skulle Upplandsbondens ha en styrelse som ar anstélld pa heltid och forening-
en vara betydligt stdrre &n den &r idag, hade troligen det problemet varit 16st, men
samtidigt verkar det inte vara det medlemmarna vill. Nar det handlar om huruvida
foreningen bor véxa eller inte, hade manga lantbrukare asikter om att en eventuell
tillvaxt endast bor ske med vissa begransningar. De flesta intervjuade lantbrukare
ville inte att foreningen skulle véxa sig for stor, eller papekade att den inte hade
mojlighet till det, bland annat pa grund av geografiska begransningar. Dock finns
andra satt for en forening att véxa &n bara genom att utoka antalet medlemmar.
Nya produkter eller foradling av redan befintliga produkter ar tva alternativ. Sa-
dant kan ge en marknadsmassig fordel och ekonomisk tillvaxt, samtidigt som ris-
kerna kan spridas och ur ett konkurrensperspektiv vara en fordel (Buisson, 1995;
Traill & Grunert, 1997; van Trijp & Steenkamp, 1998). Nér det galler nya produk-
ter finns det medlemmar i Upplandsbondens som férutom nétdjur eller far har t.ex.
&gg och grénsaker.

Marknads- eller konsumentundersokningar ar en fordel vid utveckling av en ny
produkt (Lord, 2000), men i Upplandsbondens fall kan en sddan vara svar att
genomfora av ekonomiska och arbetsbelastande skal.

En forening kan ocksa bredda sina forsaljningskanaler. Upplandsbondens saljer
bade kottlador direkt till kund och forpackat kétt i butiker, men aven andra moj-
ligheter kan finnas, beroende pa utbud och efterfragan. Skolor och aldreboenden
kan vara potentiella kunder. En annan mdjlig forséljningskanal ar bondemarkna-
der, vilket dock forutsatter att Upplandsbondens medlemmar hinner med detta och
ocksa vill salja den vagen. Bondemarknader kan ofta utgora en viktig forséljnings-
kanal for manga lantbrukare som vill 6ka sin inkomst. Genom att sélja direkt till
konsumenter kan lantbrukare férmedla kunskap om vad som skiljer deras egna
produkter fran andra (Kremen et al., 2004). Hansyn till miljon ar en av de vikti-
gaste anledningarna till att konsumenter valjer att kopa ekologisk mat (Tregear et
al., 1994; Magnusson et al., 2002; Honkanen et al., 2006), men aven nar det galler
lokalt producerad mat uppges miljon vara ett skél (Zepeda & Leviten-Reid, 2004).
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Djurens vélbefinnande &r en annan sak som ar viktigt nar det handlar om att vélja
ekologisk mat framfor konventionell (Torjusen et al., 1999; Honkanen et al.,
2006). Det ar exempel pa argument som kan lyftas fram vid en eventuell forsalj-
ning pa bondemarknader. Skillnaderna mellan KRAV:s regler och vanlig konven-
tionell djurhallning kan diskuteras med besokarna eller konsumenterna. Tva av
vanligaste anledningarna som far konsumenter att avsta fran att handla ekologiskt
ar dalig tillganglighet och brist pa intresse (Tregear et al., 1994). Om en forening
blir mer synlig och breddar sina forsaljningskanaler, kan det motverka eller mins-
ka bada dessa problem. En annan stor anledning till att konsumenter inte véljer
ekologiska livsmedel &r brist pa information (Torjusen et al., 1999). Sadant kan
fas pa bondemarknader, men ocksa vid de ovan namnda demonstrationstillfallena i
butik. Konsumenter kan déarigenom da fa en del av den information som de saknar.

Det ar uppenbarligen en svarighet att fa storre volymer konsumentpackat lokalt
och for Upplandsbondens blir detta en utmaning att arbeta med. Aven om djuren
inte transporteras langt, gor anda helfallen det de ganger den lokala kapaciteten
inte racker till, vilket inte optimalt ur miljo- eller tidssynpunkt. Det intervjuade
lokala slakteriet ser fordelar med samarbetet med Upplandsbondens och ser ocksa
positivt pa en vaxande marknad for ekologiska och narproducerade varor. | likhet
med vissa lantbrukare betonade slakteriet dock att Upplandsbondens som férening
kanske inte bor vaxa for fort, da det ar viktigt att hitta en balans.

Né&r det kommer till butikerna fanns det flera olika anledningar till att dessa valde
att ta in Upplandsbondens kétt. Dels kunde det ge en marknadsférdel, vilket inne-
béar en positiv paverkan, men man gillade ocksa idén med ekologiskt och lokalt
kott. Bra kvalitet pa kottet namndes ocksa och kommunikationen med Upplands-
bondens verkade fungera bra.
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8 Slutsats

Att uppréatthalla en god kommunikation inom foreningen bor Upplandsbondens ha
stor nytta av. Detta ar viktigt bade nar det géller att medlemmarna ska fa den in-
formation de anser sig beh6va och att lantbrukarnas asikter nar styrelsen. Det sis-
tanamnda ar viktigt ur tva perspektiv - dels kan medlemmarna kéanna att de far
vara med att paverka, dels har manga lantbrukare idéer som skulle kunna hjélpa
foreningen att utvecklas. Foreningen bor hitta ett lampligt satt att ta tillvara pa
medlemmarnas forslag, da alla tankar troligen inte kommer fram pa medlemsmo-
tena. Med hjalp av medlemmarnas idéer skulle féreningen kunna utvecklas genom
att forslag om marknadsforing och forsaljning kunde diskuteras och nya lésningar
pa problem skulle kunna hittas. Andra, nya sétt att marknadsféra hade kunnat leda
till att fler konsumenter far kannedom om Upplandsbondens och foreningens var-
degrunder och vision, vilket kan leda till en 6kad omsattning och béattre méjlighe-
ter att véxa i Uppland. | och med att priset inte &r det foreningen kan konkurrera
med bor man istéllet satsa pa att forsoka fa konsumenterna att forsta vad ekologisk
djurhallning star for och vad narproducerat innebar. Detta gors ju idag, till exem-
pel vid demonstration i butik. Demonstration i butik verkar vara Upplandsbondens
framsta marknadsforingskanal. Manga lantbrukare ansag ocksa att detta var viktigt
och eftersom det kraver en relativt liten ekonomisk insats, i synnerhet i jamforelse
med att gora reklam i massmedia, ar det svart att se nagra skal till att inte fortsatta
med detta tills vidare. Det ger ocksa en direktkontakt med konsumenterna, vilket
bade lantbrukare och kunder kan tycka &r roligt och darigenom fa fordel av. Sva-
righeten kan dock ligga i att fa tiden att racka till som lantbrukare. Férutom de-
monstration finns det fler forum att na ut genom.

Precis som bade butiker och lantbrukare papekat ar det en utmaning att sélja alla
styckningsdetaljer och kanske framforallt sommartid da det inte kops lika mycket
kott som anvénds till grytor. De nyligen framtagna receptbroschyrerna som delas
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ut i samband med demonstration i butik kan hjélpa upp forséljningen av hogrev
och andra liknande produkter som kanske inte tillagas i lika stor utstrackning.

Med tanke pa allt ideellt arbete och att tiden inte alltid racker till kanske atminsto-
ne en ytterligare heltidsanstalld hade varit att foredra nar det finns ekonomiska
forutsattningar for detta, for att minska arbetsbelastningen for styrelsen och de
andra medlemmarna som &r engagerade i foreningen. Det ar svart att avgdra hur
mycket foreningen kan vaxa innan medlemmarna och kanske dven konsumenterna
anser att det blir for storskaligt. Men asikterna fran lantbrukarna bor ju beaktas
ifall foreningen i framtiden gar mot att véaxa betydligt i medlemsantal och utbred-
ning och darmed ocksa i omséttning.

Informationen pa hemsidan har under hosten 2011 inte alltid varit helt uppdaterad,
men en forbattring har skett sedan dess med fungerande karta 6ver lantbrukarnas
gardar och uppdaterade nyheter. Det ar viktigt att hemsidan uppdateras regelbun-
det, da Internet &r en sa stor plattform med manga anvéandare. | synnerhet som
manga yngre anvander Internet for att soka efter information och da kan en uppda-
terad och informationsrik hemsida vara véldigt betydelsefull.

Da medlemmarna hade manga idéer, vore det bra for styrelsen att ta tillvara des-
sa. En mojlighet att skulle vara att styrelsen ringer runt till lantbrukarna och disku-
terar forbattringsforslag, da ett personligt mote med var och en troligen skulle vara
for tidskravande. Telefonmotena behover inte vara langa och om hela styrelsen
delar pa arbetet, bor arbetsinsatsen vara relativt liten mot vad foreningen skulle
kunna fa ut av detta. Genom detta forfarande nar man ocksa alla medlemmar, aven
de som eventuellt inte kommer till moéten eller de som inte beréttar om sina idéer
pa motena. Men dven infor olika maten och traffar kan medlemmarna sarskilt om-
bedas att lagga fram de forslag och tankar de har for att idéerna ska kunna na sty-
relsen.

Dé denna studie inte inkluderar intervjuer med konsumenter &r det svart att avgora
Upplandsbondens och liknande natverks mojlighet att véaxa pa marknaden. Det
finns ocksa vissa begransningar i tillvaxten, med tanke pa produktionsinriktningen
(lokalt), vilket avspeglas av varumérkets namn. Det finns ett begrénsat antal
ekologiska lantbrukare i Uppland och gardar kan heller inte véxa obegransat. Aven
lantbrukarnas asikter om en inte alltfor stor forening bor beaktas for att fa fortsatt
stod fran medlemmarna. Det finns flera andra satt for foreningen att utvecklas,
sdsom nya produkter, vilket Upplandshondens ocksa nu gor genom ett nystartat
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charkuteri. Eventuellt skulle man kunna ténka sig aven andra, icke-animaliska,
produkter inom Upplandsbondens varumarke, som till exempel agg och gronsaker.
Dock skulle det da forst behovas en marknadsundersokning for att ta reda pa hur
kundunderlaget ser ut. Om foreningen vill véxa kan bland annat ekonomiska for-
delar, omsorg om djuren samt gemenskap inom foreningen lyftas fram i sokandet
efter fler medlemmar.

Butikerna och slakteriet var positiva till samarbetet med Upplandsbondens och till
ekologiska och narproducerade produkter i allménhet. Enligt de kottansvariga i
butikerna var aven kunderna positivt instéllda till Upplandsbondens kott. Bada
kottansvariga sag ocksa positivt pa marknaden, men efterfragan maste finnas dar
och hur en 6kad efterfrdgan ska uppsta ar oklart. Mer forskning om marknadsfo-
ring av ekologiska och ndrproducerade varor, i relation till konsumentbeteende,
skulle behdvas.

Pa det sjalvuppskattande resiliensformularet gav lantbrukarna sig sjalva och gar-
den generellt ett ganska hogt varde. Om vérdena &r korrekt uppskattade kan detta
tyda pa att gardarna ar relativt resilienta och darmed bra pa att hantera forandring-
ar.
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Bilaga 1: Fragor till lantbrukare - intervju

Kan du beskriva garden?

0 Hur lange har verksamheten pagatt och nar blev du ansvarig for den?

o Vilka olika verksamhetsomraden finns pa garden (t.ex. kottdjur, mjélkdjur, spannmal)
och vad produceras?

Vilka &r huvudprodukterna?

Hur manga ar anstallda eller hjalper till p& garden?

Ar verksamheten en huvud- eller sidoverksamhet?

Finns det andra inkomster vid sidan av lantbruket?

O o0O0O0

Vilka forandringar har skett sedan du blev ansvarig for garden?

o0 Vilka var de viktigaste forandringarna?

0 Hur handskades du med dessa forandringar?

o Fanns det ndgot du hade hjalp av nar det gallde att anpassa sig till dessa forandringar?
0 Hur har de enskilda forandringarna i produktionen eller verksamheten paverkat dig?

o Vad anser du generellt krdvs av en verksamhet for att den ska vara anpassningsbar och

flexibel?

Kan du beratta om ditt samarbete med Upplandsbondens?
O Nar och varfor gick du med i Upplandsbondens?
0 Hur horde du talas om Upplandsbondens? Blev du uppringd eller sdkte du upp dem?
0 Fanns det vid den tiden andra alternativ?
= om ja- Varfor beslutade du dig for just Upplandsbondens?
o0 Vilka produkter séljer du genom Upplandsbondens?
= Omdu dven har andra produkter - skulle du ha velat att &ven dessa skulle sal-
jas genom Upplandsbondens?
Hur stor del av det du producerar saljs genom just Upplandsbondens?
Vilka fordelar/nackdelar for dig och din verksamhet har kommit ur samarbetet?
Vilken roll har du i ndtverket?
Vilken relation har du till personerna som du nyss ndmnde?
Vad vill du fa ut av ett sédant har natverk?
Skulle du vilja ha mer utbyte fran Upplandsbondens?
Ar du med i ndgot annat natverk liknande Upplandsbondens?
Har du andrat ngot i verksamheten for att passa in i Upplandsbondens?

OO0OO0OO0OO0O0O0OO0

Hur ser du pa majligheterna for Upplandsbondens och liknande natverk att véxa?

o Vilka forsaljningskanaler ser du som viktigast?

o Varfor ar just dessa sa viktiga?

o Skulle det vara skillnad for dig om du hade levererat pa konventionellt sétt istéllet och
inte fokuserat p& narodlat?

0 Hur tror du att din verksamhet utvecklas av att leverera ekologiskt (kontra ej ekolo-
giskt)?

0 Hur tror du att din verksamhet utvecklas av att leverara nérodlat (kontra ej narodlat)?

0 Tror du att liknande natverk som Upplandsbondens kommer spela en viktig roll i
framtiden?

0  Skulle det vara anvandbart/dnskvart att Upplandsbondens vaxer?

= Varfor/varfor inte? Vad skulle en storre forening medfora?

0 Hur tror du att marknadskanalerna for ekologiskt kommer utvecklas i framtiden?

0 Hur tror du att enskilda lantbrukare respektive Upplandsbondens som forening kan
paverka konsumenternas kopbeteende?
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Bilaga 2: Fragor till lantbrukare - grundlaggande om garden

Vanligen fyll i féljande information om dig och din verksamhet

1) Kén
1 Man
[ Kvinna

2) Fodelsear

3) Vilket ar borjade du arbeta som lantbrukare?

4) Vilket ar stéllde du om produktionen till ekologisk?

5) Verksamhetsform
[ Heltid [ Bisyssla 1 Hobbyverksamhet

6) Antal anstéllda

Heltid pers
Halvtid pers
Deltid pers
Annat (vanligen precisera) pers

7) Gérdens storlek

Total areal (inkl. arrenderad mark) ha
Akermark ha
Betesmark ha
Skog ha
Annat (vénligen precisera) ha
Annat (vénligen precisera) ha

8) Verksamhet pa garden

Produktion for Produktion for det
marknaden egna hushallet
Jordbruk 0 0
Skogsbruk 0 0
Mjolkproduktion 0 0
Kottproduktion O O
Aggproduktion 0 0
Ovrig djurhallning 0 i
Fruktodling O O
Gronsaksodling 0 0
Foradling pa gard 0 0

Annan verksamhet, vanligen specificera (t.ex. biodling, haller kurser, hyr ut stugor,

solenergiproduktion, sndpléjning):
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9) Djurhalining

Djurslag Antal

10) Grodor

Typ av spannmal, frukt eller gronsak ~ ha

11) Forséljningskanaler

Form av forséljning Andel (%)

Direktforsaljning till kund (fran garden, gardsbutik
eller bondemarknad)

Regionala natverk (t.ex. Upplandshondens)

Kooperativ verksamhet

Dagligvaruhandel, direktleverans

Ekologiska butiker

Export

Annat (vénligen precisera):

12) Om du har négot tillagg far du garna skriva det har:

13) Kontakt med andra inom Upplandsbondens (lantbrukare, butiker, slakterier)

Regelbundet Sallan
Namn Typ av kontakt | (varje vecka, ménad etc) | (ett par ggr/ar)
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Bilaga 3: Fragor till lantbrukare - resiliensformular

Véanligen kryssa i hur du sjalv uppfattar din verksamhet

Skala: 0 = lagsta vérdet / 5 = hogsta vérdet

1) Hur mycket tanker du pa och bryr dig om trender inom jordbruket? (t.ex.
jordbrukspolitik, konsumentbeteende)

For 5 ar sedan Idag Om5ar
5 ] 5] 5 ]
|4 | 14 | |4 ]
3 |3 | 3
2 |2 | 2
1] 1] 1]
10 | 0] 10

2) Hur mycket tid spenderar du pa att prova nya saker?

For 5 ar sedan Idag Om5ar
5 ] 5] 5 ]
|4 ] 14 | |4 ]
3 |3 | 3
2 |2 | 2
1] 1] 1]
10 | 0] 10

3) I hur stor utstrackning forsoker du infora sma forandringar i verksam-
heten?

For 5 ar sedan Idag omb5 ar
5 ] 5] 5 ]
|4 ] 14 | |4 ]
3 |3 | 3
2 |2 | 2
1] 1] 1]
10 | 0] 10




4) Hur bedémer du den biologiska mangfalden pa garden?

For 5 ar sedan Idag Oom5ar
5] 5 ] 5]
14 | |4 ] 14 |
13 3 13
|2 | 2 |2 |
|1 1] |1
10 10 10
5) Hur varierat ar ditt sociala natverk? (t.ex. vanner, féreningar)
For 5 ar sedan Idag Om5ar
5] 5 ] 5]
14 | |4 ] 14 |
13 3 13
|2 | 2 |2 |
1] 1] 1]
10 10 10
6) Hur bedémer du den ekonomiska mangfalden i din verksamhet?

(t.ex. olika verksamhetsomraden, olika forséljningskanaler)

3
(6]
Qo
=

For 5 ar sedan 0

o
olrivw| s ®
Q

[l ~[

[l ~[
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7 Hur mycket tid lagger du pa vidareutbildning? (t.ex. kurser och seminarier,
egen forskning, lasa i bocker/pa Internet)

For 5 ar sedan Idag Oom5ar
5 ] 5] 5 ]
|4 ] 14 | |4 ]
3 13 3
2 12 2
1] 1] 1]
10 10 10
8) Hur varierade ar dina informationskéallor? (t.ex. tidningar, féreningar,

vanner och bekanta, andra lantbrukare, Internet, vetenskaplig litteratur,
aldre/traditionell kunskap)

For 5 ar sedan Idag Oom5 ar
5 ] 5] 5 ]
4 ] |4 | 4 ]
3 13 3
2 12 2
1] 1] 1]
10 10 10
Vanligen specificera dina informationskallor:
9) Vilken betydelse for verksamheten har den kunskap som du forvarvat sjalv
genom praktisk erfarenhet?
For 5 ar sedan Idag Oomb5 ar
5 ] 5] 5 ]
4 14 4
3 13 3
2 12 2
1 11 1
10 10 10
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10) I vilken utstrackning ar gardens kretslopp slutet? (t.ex. kretsloppet ur
naringsamnessynpunkt, ifall fodret produceras pa den egna garden)

For 5 ar sedan Idag Oom5ar
5] 5 ] 5]
|4 | 4 |4 |
13 3 13
12 2 12
11 1 11
10 10 10
11) Hur stor méangd tillgangliga resurser forfogar du éver? (t.ex. extra arbets-
kraft, ej nyttjad mark, lediga industribyggnader, aldre men fungerande ma-
skiner)
For 5 ar sedan Idag Oom5 ar
5] 5 ] 5]
14 4 14
13 3 13
12 2 12
11 1 11
10 10 10
12) Hur mycket av dina resurser kommer fran din egen verksamhet? (t.ex. ener-

gi fran solpaneler, ved fran egen skog, egenproducerat/egenodlat bransle, ut-
rustning, gédningsmedel)

For 5 ar sedan Idag Oom5 ar
5] 5] 5]
|4 ] 4 |4 ]
| 3| 3 | 3|
|2 | 2 |2 |
|1 1 |1
| 0] 10 | 0]
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Bilaga 4: Fragor till butik - intervju

Kan du beréatta lite om butiken?

Typisk kund? (t.ex. storhandlar med bil)

Har ni nagon sarskild huvudinriktning i butiken? (ekologiskt, fair trade etc)
Hur manga anstallda har ni?

Vad har ni fér omsattning? Och hur mycket kott séljs totalt?

Egen kottansvarig? Egen styckning?

Hur stor del av omséttningen ar ekologiskt/lokalt producerat?

Hur stor del av det kott som séljs ar fran just Upplandsbondens?

Koper ni in produkter fran andra natverk &n Upplandsbondens?

O0OO0OO0OO0OO0OO0O0

Kan du beratta om ert samarbete med Upplandsbondens?

o Nar borjade ni kopa in kétt fran Upplandsbondens? Varfor?
=  Fanns det vid den tiden andra alternativ? om ja - Varfor beslutade just Upp-

landshondens?

Vilka produkter saljs fran Upplandsbondens?

Vilka fordelar for butiken har kommit ur samarbetet?

Och vilka nackdelar?

Har du négon direkt eller indirekt kontakt respektive utbyte med nagon/nagra personer

i Upplandsbondens? | sa fall hur manga och vilka personer? P& vilket satt har ni kon-

takt/utbyte, vad handlar det om? Hur ofta?

Skulle ni vilja ha mer samarbete med Upplandsbondens och liknande néatverk?

Lonar det sig ekonomiskt att ta in ekologiskt och nérproducerat som komplement till

konventionellt producerat kott?

0 Hur bestams priset pd Upplandsbondens produkter?

o0 Hur fungerar det nar ni bestéller? Sker det pa butikens initiativ eller pd Upplandsbon-
dens? Vilka steg gar ni igenom nér ni bestaller? Hur kommunicerar ni?

0 Hur stor mojlighet har ni som butik att paverka vilken typ av djur och vilka detaljer ni
far fran Upplandsbondens?

0 Hur reagerar kunderna pa Upplandsbondens kétt?

o Far ni ofta forfragningar fran kunder om att ta in mer ekologiskt och narproducerat?

O o0O0O0

O O

Marknadsfoéring

o Pavilket satt marknadsfor och exponerar ni Upplandsbondens kétt fran butikens sida?

0 Marknadsfor ni ekologiskt och narproducerat kétt mer an konventionellt?

o Hurtror du att en (eller just er) butik paverkas av att salufora ekologiskt och narpro-
ducerat?

0 Har Upplandsbondens sjalva varit och demat i butiken? Hur ofta? Skulle de kunna
gora nagot mer?

0 Hur tycker ni Upplandsbondens hanterar kundkontakten vid demandet?

Tror du att marknaden for ekologiskt och nérproducerat skulle kunna véxa i Upp-
land och i Sverige?

o Varfor? Varfor inte?

Vad tror du skulle krévas for att marknaden skulle vaxa? (Kortsiktigt och langsiktigt)
Skulle det vara dnskvart att Upplandsbondens och liknande nétverk véxer?

Vad finns det for fordelar resp. nackdelar med en vaxande marknad?

Hur skulle en sédan férandring paverka er som butik?

O o0O0O0
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Bilaga 5: Fragor till slakteri - intervju

Kan du beskriva verksamheten?

O O0OO0OO0OO0OO0O

Né&r dppnade slakteriet och nér blev du ansvarig for det?
Vilka djur hanterar ni?

Hur manga anstéllda har ni?

Vad har ni for omsattning?

Hur stor del av omséttningen ar ekologiskt/lokalt producerat?
Hur stor del av omséttningen ar kott fran Upplandsbondens?
Har ni avtal med andra natverk liknande Upplandsbondens?

Kan du beratta om ert samarbete med Upplandsbondens?

(0}
(0}
(0}

o

o

Nar borjade ni kopa in kott fran Upplandsbondens?
Varfor?
Fanns det vid den tiden andra alternativ?

= om ja- Varfor beslutade du dig for just Upplandsbondens?
Vilka djur koper ni fran Upplandsbondens?
Vilka blir slutprodukterna?
Pa vilket satt paverkas er verksamhet av att komplettera det konventionellt producera-
de kottet med ekologiskt och narproducerat?
Vilka fordelar for slakteriet har kommit ur samarbetet med Upplandsbondens?
Och vilka nackdelar?
Lonar det sig ekonomiskt att ta in ekologiskt och nérproducerat som komplement till
konventionellt producerat kott?
Ar det jobbigt att halla isar kottet?
Vad har ni for kapacitet? Skulle ni kunna ta in mer ekologiskt/nérproducerat eller mer
kott éverhuvudtaget?
Med hur ménga och vilka personer i Upplandsbondens har du en direkt eller indirekt
kontakt respektive utbyte? Pa vilket sétt har ni kontakt/utbyte, vad handlar det om?
Hur ofta?
Skulle ni vilja ha mer samarbete med Upplandsbondens och liknande natverk?
Hur bestams priset? Bade gentemot Upplandsbondens och butik?
Hur fungerar det med mangden kott nar det galler leverans fran lantbrukarna, och le-
verans vidare till butik? Sker detta efter butikens bestélining? Hur kommunicerar ni?
Till hur manga och vilka butiker levererar ni kottet fran Upplandsbondens?

Marknadsféring

[0}

[0}

Marknadsfor ni pa nagot satt Upplandsbondens produkter extra mycket gentemot bu-
tiker och restauranger?
Marknadsfor ni i allméanhet ekologiskt och narproducerat kétt mer an konventionellt?

Tror du att marknaden for ekologiskt och narproducerat skulle kunna vaxa i Upp-
land och i Sverige?

(o}

Oo0O0Oo
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Varfor? Varfor inte?

Vad tror du skulle kravas for att marknaden skulle vaxa? (Kortsiktigt och langsiktigt)
Skulle det vara 6nskvart att Upplandsbondens och liknande natverk véxer?

Vad finns det for fordelar resp. nackdelar med en vaxande marknad?

Hur skulle en sédan forandring paverka er som slakteri/dig som ansvarig/chef?



Hur lantbrukare i Uppland paverkas av att producera
lokalt och ekologiskt kott - en fallstudie om
Upplandsbondens

Anna Samuelsson

Marknaden for lokal och ekologisk mat har vuxit i bade Sverige och andra lander och det finns idag
flera olika satt att saluféra sddana produkter som produceras inom lantbruket. Ladprenumerationer,
bondemarknader eller genom dagligvaruhandeln ar tre exempel. Det finns dartill manga lokala
och/eller ekologiska forséljningsnatverk runt om i Sverige. Denna uppsats ar en fallstudie och grundar
sig huvudsakligen pa djupintervjuer med tio lantbrukare som &r medlemmar i den ekonomiska
foreningen Upplandsbondens, en ekologisk och lokal foérening i Uppland. Dartill skedde liknande
intervjuer med tva butiker samt ett slakteri som ar delaktiga i foradlings- och forsaljningskedjan.
Syftet var att undersoka hur dessa lantbrukare paverkas av sin valda produktionsinriktning och
forsaljningskanal, samt hur de beddmer sin resiliens. Resiliensen kan sagas vara ett systems, i det har
fallet en gards, formaga att hantera forandringar.

Under intervjuerna framkom att lantbrukarna var néjda med saval att producera lokalt och ekologiskt,
som sitt medlemskap i féreningen. De ansag att deras produktionsval i det stora hela paverkade dem
sjdlva och gardarna positivt. Ekonomiska fordelar, omsorg om djuren samt gemenskap inom
foreningen var tre av de framsta anledningarna till att lantbrukarna blev medlemmar i féreningen eller
overgick till den valda produktionsinriktningen.

Nar det géllde lantbrukarnas syn pa Upplandsbondens framtid trodde de allra flesta att féreningen hade
majlighet att vaxa. De flesta ansdg ocksa att det var Onskvart att foreningen véxte, men under
forutsattning att detta skedde inom vissa ramar. Lantbrukarna trodde att Upplandsbondens och
liknande féreningar skulle spela en stor roll i framtiden. Flertalet lantbrukare betonade att det ur
marknadsforingssynpunkt var viktigt att Upplandsbondens visade sig vid demotillfallen i butik eller pa
massor och marknader.

Lantbrukarna fick ocksa fragan om hur en gard skulle vara for att anses flexibel och anpassningsbar.
Hélften gav svar som involverade att syssla med flera olika verksamheter, vilket knyter an till en av
faktorerna som en resiliensteori grundar sig pa. Nagra lantbrukare namnde att planera for
omstéllningar, vilket kan hérledas till en annan resiliensfaktor.

Lantbrukarnas sjalvuppskattande resiliens hade &verlag ett hogt véarde. Nar det galler
resiliensforandringar Over tid, kunde ingen statistisk signifikans faststallas. Detta innebdr att ingen
skillnad kunde ses vid en jamforelse mellan situationen for 5 ar sedan, i dagslaget och om 5 ar. Vérdet
kan dock tyda pa att lantbrukarnas resiliens i sjalva verket ar ganska hog, da de fragor som ingick i
formularet harror just fran olika resiliensfaktorer.



Det ideella arbetet i Upplandsbondens kan ses som en svarighet eller stressfaktor, med tanke pa att
lantbrukarna redan har en tung arbetsbdrda pa sina gardar och/eller andra jobb. Forutom det ideella
arbetet som gors i Upplandsbondens av enskilda medlemmar, ligger det ocksa enligt foreningen en
utmaning i att salja alla styckningsdetaljer. Broschyrer innehallande recept med ovanligare
styckningsdelar har dock tagits fram av foreningen i marknadsfoéringssyfte. Dessa kan eventuellt fylla
kunskapsluckor eller fungera som ett komplement eller inspiration. Produktdemonstrationer i butik
kan vara viktiga nar det géller att fanga upp de konsumenter som i vanliga fall inte skulle leta upp
ekologiska och lokala féreningar pa Internet. Lantbrukarna kan da berdtta om valet av
produktionsinriktning och vad detta innebar och eventuellt vacka ett intresse hos kunden for denna typ
av livsmedel. Férutom det ideella arbetet, framkom att en annan svarighet var att fa stérre volymer
kott konsumentpackat lokalt. Aven om djuren inte transporteras langt, kan dnda helfallen gora det de
ganger den lokala kapaciteten inte racker till, vilket inte optimalt ur miljo- eller tidssynpunkt.

Det intervjuade lokala slakteriet ansag att samarbetet med Upplandsbondens var fordelaktigt och sag
ocksa positivt pa en vaxande marknad for ekologiska och narproducerade varor. Butikerna tog in
Upplandsbondens kott av olika anledningar, bl.a. uppgavs marknadsférdelar, bra kvalitet samt att
butikens kottansvarige "gillade idén” med ekologiskt och lokalt kétt. Bada kottansvariga sag ocksa
positivt pa marknaden. Efterfragan maste dock finnas dar och hur en 6kad efterfragan ska uppsta ar
oklart. Mer forskning om marknadsforing av ekologiska och narproducerade varor, i relation till
konsumentbeteende, skulle behdvas.

Om foreningen vaxer i antalet medlemmar bor de nuvarande lantbrukarnas asikter om en inte alltfor
stor forening beaktas for fortsatt stod fran medlemmarna. Dock finns dven andra satt att véxa for en
forening, sdsom att bredda sina forsaljningskanaler eller nya produkter. Om man kan na fler
konsumenter, t.ex. genom bondemarknader, kan férdelarna med ekologiskt och lokalt producerat kott
lyftas fram till konsumenterna aven har. Dock finns en begrénsning i tillvéxt, om nu foreningen vill
fortsatta med ekologiskt och lokalt. Antalet ekologiska och lokala lantbrukare i Uppland ar begransat.

Manga lantbrukare hade mycket idéer om hur Upplandshondens kunde utvecklas och forbéattras och
dessa idéer och tankar ar viktigt att foreningen tar tillvara pa, exempelvis genom att lantbrukarnas
sarskilt ombeds komma med forslag infor de regelbundna métena. En god kommunikation aven fran
lantbrukarnas sida till styrelsen skulle kunna leda till forbattringar och utvecklingsmojligheter.
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