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Abstract

Farmers Cooperative has in recent years developed from national markets to cross-border,
international, collaborations. One example is the merger between the Swedish dairy company
Arla and Danish MD Foods, where the companies collectively are sought to reduce
transaction costs and thus improve efficiency. The Swedish market for commodities
(fertilizers and pesticides) in agriculture has for many years been dominated by a few large
players, with little opportunity for grain associations and local grain companies to offer their
customers a varied range of commodities with a competitive pricing.

To change this state, a majority of Swedish and Danish grain associations and local grain
companies have established a trans-national cooperation. Through the establishment of the
organization DLA Agro, they offer their customers a good variety of products with
competitive prices. This study investigates thus according to the theory of cooperative models
to what extent and how the DLA Agro helps to create benefits for the Swedish member
companies. Crucial to this analysis is to DLA Agro's special organizational features can be
expected to have significant bearing on the transaction and agency costs, which member
companies are experiencing. Organizational features means that it is a federal organization
and that it is trans-national cooperation, which has consequences for the financing,
governance and operations.

The method for conducting the survey consists of qualitative interview techniques with
detailed interviews of every Swedish association and companies connected to the DLA Agro.
The interviews indicate that members largely feel that the DLA Agro has a good relationship
with the Swedish member group. The fact that the member group is relatively small in
number and largely homogeneous with regard to the benefits members want out of it helps to
contribute to the cooperation. Also that DLA Agro has a limited business portfolio with few
products makes it easier for the cooperation to focus on reducing transaction costs.

An important factor explaining the success of the cooperation is that it does not store any
collective capital within the DLA Agro. This facilitates control of the DLA Agro, as potential
conflict of interest on what the collective capital is to be invested in reduces. The fact that
DLA Agro has inscribed in the statutes that members must sign a declaration of loyalty and
the obligation to purchase ensures DLA Agro that the members will purchase every year. By
doing so the risk of getting passive members with too divergent business interests reduces.

The survey also shows that future conflicts may arise. This is because a number of

respondents would like the opportunity to trade in seeds. This could cause problems because a
number of the members in the Swedish member group are also grain producers.
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Sammanfattning

Lantbrukskooperation har under senare ar utvecklats frén att ha agerat inom strikt avgriansade
nationella marknader till gransdverskridande, internationella, samarbeten. Ett exempel pé
detta 4r sammanslagning av det svenska mejeriforetaget Arla och danska MD Foods, dér
foretagen gemensamt bland annat efterstrivat att reducera transaktionskostnader och pa sa sitt
forbattra effektiviteten. Den svenska marknaden for insatsmedel (gédning och
bekdmpningsmedel) inom lantbruket har under flertalet ar dominerats av ett fital stora
aktorer, med sma mojligheter for spannmalsforeningar och lokala spannméilsforetag att
erbjuda sina kunder ett variationsrikt utbud med en konkurrenskraftig prisbild.

For att dndra detta forhdllande har flertalet svenska och danska spannmalsforeningar och
lokala spannmalsforetag etablerat ett transnationellt samarbete. Upprattandet av
samarbetsorganisationen DLA Agro erbjuder respektive kunder ett bra utbud pa varor med
konkurrenskraftiga priser. Den hér studien utreder darmed utifran att med anvindande av
teori om kooperativa organisationsmodeller i vilken utstrdickning och hur DLA Agro bidrar
till att skapa nyttor for de svenska medlemsforetagen. Avgorande for analysen dr att DLA
Agros speciella organisatoriska egenskaper kan forvéntas ha betydelse for de transaktions-
och agentkostnader, som medlemsforetagen upplever. Med organisatoriska egenskaper menas
att foretaget ar en federativ organisation och att det dr transnationell kooperation, vilket har
betydelse for finansieringen, styrningen och verksamheten.

Metoden for att genomfora undersdkningen bestar av kvalitativ intervjuteknik med
djupintervjuer av varje svensk forening och foretag anslutet till DLA Agro. Intervjuerna
pavisar att medlemmarna i stor utstrickning upplever att DLA Agro har en god relation med
den svenska medlemskéren. Det faktum att medlemskaren &r relativt liten till antalet och 1
stort homogen betrdffande de nyttor medlemmarna vill fa ut av samarbetet bidrar till att
samarbetet fungerar. Aven det att DLA Agro har en begrinsad verksamhetsportfolj med
fatalet varor gor det lttare for samarbetet att fokusera pa att reducera transaktionskostnader.

En annan viktig faktor for att forklara samarbetets framgang ar att det inte lagras nagot
kollektivt kapital inom DLA Agro. Detta underléttar styrningen av DLA Agro eftersom
eventuella intressekonflikter om vad det kollektiva kapitalet ska investeras i uteblir. Det
faktum att DLA Agro i stadgarna har inskrivit att medlemmarna maste underteckna en
lojalitetsforklaring samt inkOpsplikt gor sé att DLA Agro kan sikerstilla att medlemmarna
handlar varje ar och att risken for att en passiv medlemskar med risk for alltfor avvikande
affarsintressen uteblir.

Undersokningen visar ocksé att framtida intressekonflikter kan uppsta. Detta eftersom ett
antal respondenter 6nskar mojlighet till handel med utséde. Detta skulle kunna skapa problem
eftersom ett antal medlemmar inom den svenska medlemsgruppen dven ar
utsddesproducenter.
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1 Introduktion

1.1 Bakgrund

Ar 2009 blev ett rekordar for Kristianstadortens Lagerhusférening (KLF),. Aldrig tidigare
hade foretaget tagit emot sd stora volymer spannmal frén sina medlemmar. Utmérkta skordar i
kombination med nya leverantorer ér forklaringen till att cirka 100 000 ton spannmaél fran
foreningens medlemmar kunde végas in (KLF, arsredovisning, 2009). Likasa okade
foreningens forsiljning av vixtskydd med néstan det dubbla gentemot foregdende ar (KLF,
arsredovisning, 2009). Det finns en trend, som talar for att allt fler medlemmar utnyttjar de
kooperativa fordelarna vid kop av insatsmedel (vaxtskydd och godsel).

KLF ér ett av flera foretag som ingér i ett samarbete med det danska foretaget DLA Agro
(Den Lokale Andel). Under de senaste dren har DLA Agro etablerat samarbete med flera
internationella fornddenhetsaktdrer inom savil ravaror och mineralgddsel som vixtskydd.
Dessa samarbeten forvéntas tillfora DLA Agro ny kunskap och kompetens pé olika
produktomraden samt stirkta inkdpspositioner, vilket ger lantbruket ett bittre produktutbud
och bittre inkopsforhéllanden.

“Den starka vertikala integrationen i virdekedjan hos dessa foretag har visat sig vara en
stor styrka och ger avgorande konkurrensfordelar for medlemmarna i DLA Agro.”
(Carl Bernskov Harbo, VD f6r DLA Agro. DLA Group, Arsredovisning, 2009)

Det kan ddrmed inte uteslutas att detta samarbete bér en del av forklaringen till KLF:s
framgéngar. DLA Agro samt deras svenska dotterbolag DLA Agro Sverige AB bildades 2005
och dgs av DLA Agros medlemmar, vilka har ca 15 procent marknadsandel pa vixtskydd och
godsel 1 Sverige (Land, 2010). Foretaget har en komplicerad struktur, 1 vilken det férekommer
bade kooperativa foreningar och aktiebolag. Vidare dr foreningarna i hog grad individuellt
dgda och styrda, varvid de skiljer sig fran merparten av 6vrig lantbrukskooperation, som alltsa
utmarks av kollektivt 4gande. Det kan tdnkas att det faktum att DLA Agro 4r s& annorlunda
har betydelse for hur pass vil det kan tjdna sina medlemsforetag. Detta géller 1 all synnerhet
som DLA Agro dr annorlunda uppbyggt dn flertalet andra lantbrukskooperativa foretag, inte
minst genom individuellt 4gande, styrning och medlemsbehandling.

1.2 Problem och syfte

Inom kooperativa foretag, sirskilt de traditionellt organiserade foretagen, kan det uppsta vissa
problem, vilka ofta grundas i kollektivismen. Kollektivismen kan leda till svirigheter att
anskaffa tillrackligt med kapital i foreningen samt svarigheter med att kapitalet inte utnyttjas
tillrackligt vil. Dessa problem kan hérledas till att medlemmarna har vagt definierade
aganderatter till sina kooperativa foretag, vilket paverkar medlemmarnas incitamentsstruktur.
Foljderna av detta kan péverka foretagets effektivitet, vilken kan bli lagre &n vad som vore
mojligt. Likasé kan det kollektiva kapitalet bli ett problem, speciellt nir foretaget soker
tillimpa en sjdlvkostnadsprincip — att allting ska béra sina egna kostnader — eftersom
kollektivt kapital i sig &r en subventionering fran tidigare medlemsgenerationer till senare.



Det finns alltsa ett direkt samband mellan & ena sidan avsittningarna till de kollektiva
fonderna under ett &r och & andra sidan det belopp, som medlemmarna kommer i dtnjutande
av genom att de existerande kollektiva fonderna inte krdver marknadsmaissig avkastning. I
alla andra fall, 1 praktiken alltid, blir medlemmen antingen subventionerad eller ocksa
subventionerar han eller hon andra. Om avséttningarna till kollektiva fonder under ar &r storre
an réntebesparingarna, blir nuvarande medlemmar diskriminerade till férdel for kommande
generationer. Om det kollektiva sparandet dr mindre, blir existerande medlemmar
subventionerade av tidigare generationer (Nilsson, 1994).

Detta resonemang leder fram till studiens syfte, ndmligen att genom en teoretisk analys
avgora vilken betydelse det har att DLA Agro avviker fran vad man i ovrigt finner inom
lantbrukskooperationen. En precisering av denna syftesformulering foljer i slutet av nésta
avsnitt.

1.3 Problemanalys
1.3.1 Lantbrukskooperation

Det finns flertalet definitioner av kooperativa foretag, men den nedanstaende &r den, som é&r
den dominerande bland de forskare, som dgnar sig at lantbrukskooperativa foretag. Denna
definition innehéller endast de avgorande egenskaperna, det vill séga att den dr generell.
Ytterligare definitioner inkluderar ofta ocksd andra element, varvid de kommer att avse en
bestdmd form av kooperativ verksamhet. Kooperativt foretagande definieras i det hér
sammanhanget utifrén termer av tre relationer:

e User-owner principle.(nyttjar-dgar-principen). De som dger och finansierar foretaget
ar de som anvénder den.

e User-control principle (nyttjar-kontroll-principen). Kontrollen av foretaget utfors av
dem som anvénder foretaget.

e User-benefits principle (nyttjar-nytto-principen). De nyttor (virden), som foretaget
skapar, fordelas till nyttjarna i1 proportion till deras grad av nyttjande. (Barton, 1989)

Ett kooperativt foretags dvergripande méal med verksamheten ar att 6ka lonsamheten for dess
medlemmar. Det behdver nddvindigtvis inte endast innebéra att skapa en sa hog 16nsamhet
som mdojligt. Aven annan nytta som bidrar till att medlemmen viljer att anskaffa eller sélja
varor hos det kooperativa foretaget dr viktig. Eftersom medlemmen dger, nyttjar och
kontrollerar det kooperativa foretaget skapas forbindelser som har betydelse for hur
medlemmen vérderar sitt medlemskap. Denna karaktar av nytta dr ofta svirdefinierad,
eftersom den tenderar att vara mer eller mindre abstrakt. Den kan dven vara individuell for
varje medlem, vilket gor att generaliseringar dr svara att gora. En grundlidggande princip for
den kooperativa viardegrunden dr dock att alla medlemmar ar lika mycket varda och darfor har
samma rattigheter och skyldigheter att paverkar sitt kooperativa foretag och att fa sin
rattmaitiga andel av den ekonomiska avkastningen. Huvudmotiven for medlemmarna att ga
med i det kooperativa foretaget dr att hjéilpa sig sjdlva och andra, men for att det kooperativa
foretaget ska fortleva kravs att det skots pé ett ekonomiskt effektivt satt (Hakelius, 1997).

Det ekonomiska virdet av det kooperativa foretaget ar forstas grundlaggande for
medlemmarna och for det kooperativa foretagets fortlevnad. Dock skulle bildandet och
fortlevnaden av ett kooperativt foretag inte komma till stdind om inte dvriga nyttor &n de rent



ekonomiska forekom. Det krévs for ett kooperativt foretags existens att nyttor, utover
ekonomisk avkastning i form av exempelvis efterlikvid och rinta pa det insatta kapitalet,
skapas for den enskilde medlemmen. Dessa virden dr 1 hog grad individuella och ddrmed
svardefinierade. For att identifiera sddana virden krévs ofta en medlemsundersokning.

1.3.2 Federativa kooperativa foretag

Ekonomiska foreningar &r traditionellt indelade utifran en organisatorisk modell som innebar
att lokala ekonomiska foreningar (primérforeningar) bedriver affarsverksamhet dér de egna
medlemmarna deltar. Primarféreningarna dger andelar 1 en storre centralorganisation (en
sekundérforening) som skoter vissa overgripande fragor (SOU 2010:90). De organisatoriska
former, som &r vanligt férekommande inom lantbrukskooperation, ér direkt (primérforening)
eller indirekt (sekundérforening eller federation). Inom konsumentkooperationen har
primdrforeningarna traditionellt bedrivit dagligvaruhandel 1 butik till sina medlemmar, medan
exempelvis Kooperativa Forbundet (KF) sdsom sekundirforening har ansvarat for produktion
och inkdp av varor och annat stdd till de primérféreningarna. Under 1990-talet paborjades en
omorganisation av konsumentkooperationen i syfte att effektivisera verksamheten och uppna
storskalighets- och samordningsférdelar. Omorganisationen innebar bland annat att
primérforeningarna dverforde sin affarsverksamhet till sekundirforeningen (ibid).

Ett exempel pd en liknande omorganisation inom den lantbrukskooperativa sektorn ér
Svenska Lantménnens Riksforening (SLR) och fusionen med dess regionala foreningar 2001.
Under mitten av 1800-talet bildades lantmannaforeningar runt om i Sverige. Dessa
foreningars syfte var att forbéttra lantbrukarnas stéllning genom att bland annat sdnka
inkodpspriser och sénka transportkostnader samt ge mdjlighet till erfarenhetsutbyte. For att
kunna utnyttja skalférdelar och synergier samt fa del 1 hela vardekedjan utvecklades de
ursprungliga lantmannaforeningarna och slogs ihop i storre foreningar. Dagens Lantménnen
bildades 2001 da de regionala foreningarna fusionerades i en gemensam ekonomisk forening.
Idag finns Kalmar lantmén samt 24 lokalféreningar som fristdende féreningar. Kalmar
Lantmin och flera av lokalféreningarna har dock ett organisationsmedlemskap 1 Lantménnen.
(Gaurwitsch, 2008). I det aktuella fallet med DLA Agro dr den indirekta formen
(sekundirforening) av intresse att studera.

1.3.2 Transnationell kooperation

Liksom de kooperativa modellerna har utvecklats dver tiden har dven de kooperativa
samarbetena Over nationsgranserna utvecklats. S kallad transnationell kooperation har stadigt
okat i Europa. Ett exempel dr dansk-svenska Arla Foods (Nilsson & Madsen, 2005). Denna
struktur innebdr att kooperativa foreningar har medlemmar 1 tva eller flera lander. De flesta av
dessa kooperativa foretag finns i Benelux och grannldnderna men @ven i Norden (ibid.). Nir
det géller gransoverskridande kooperativa foretag dr situationen annorlunda 4n 1 nationella
kooperativa foretag. De sociala banden mellan individer i olika lédnder dr svaga och det finns
olika kulturer och sprik. Allt detta innebér att initiativet till en gransoverskridande fusion
knappast kommer fran medlemmarna. De flesta medlemmar intar en passiv position i
forhallande till sin samarbetspartner. En enskild medlem har inte ndgra incitament att verka
for en fordndring for hela den kooperativa foreningen (ibid).

Ett antal svenska spannmalsforeningar 4r medlemmar i DLA Agro liksom flertalet lokala
spannmélshandlare. DLA Agro ir alltsa ett aktiebolag, men kan dnda anses vara kooperativt. |



sin kommunikation med omvirlden anvédnder foretaget beteckningen ”medlem”. Foretaget
tillhor den 6kande skara av kooperativa foretag, som &r transnationella. Liksom andra
kooperativa foretag har DLA Agro till uppgift att forbéttra ekonomin for medlemsforetagen.
Dock finns det skillnader satillvida att DLA Agro &r kraftigt specialiserat mot forsiljning av
fornodenheter. Foreningen har alltsd ingen egen hantering av spannmal utan denna
verksamhet ombesdrjs av medlemsforetagen.

Eftersom DLA Agro dr en transnationell kooperativ forening med medlemmar i fler én ett
land kan det tdnkas kidnnetecknas av en hég grad av heterogenitet, det vill sdga att
medlemskaren besitter en stor variation av intressen. Detta kan skapa problem, eftersom
medlemmarna i de demokratiska processerna kan fora in olika styrsignaler. Kontrollen och
styrningen av foreningen kan dérmed bli svag. Foljden blir att de motsatta styrsignalerna
neutraliserar varandra och skapar handlingsforlamning. Som yttersta konsekvens kan denna
situation leda till att foretaget inte utvecklas i1 enlighet med vare sig den ena eller den andra
medlemskategorins intressen (Nilsson, 1994).

1.3.3 Teoribas

Under de senaste cirka 20 dren har atskilliga forskare intresserat sig for olika sé kallade
kooperativa organiseringsmodeller (Cook, 1995; Chaddad och Cook, 2002, Nilsson och
Bjorklund, 2003). Bakgrunden till detta 4r dels att det inom den kooperativa foretagssfiaren
kommer allt fler och allt mer avvikande organisationsformer. Samtidigt har det funnits en
trend att ménga lantbrukskooperativa foretag har problem — till och med s att de blir
ombildade, salda, gar 1 konkurs och upploses. I takt med @ndrade marknader, 6kad konkurrens
samt storre och farre kunder har den kooperativa foretagsformen stéllts infor alltfler
utmaningar. Kooperativa foretag ér séledes tvungna att efterstrdva konkurrenskraftiga
strategier som svar pé strukturella och miljoméssiga fordndringar inom marknaden.
Strategierna kan bestd av ytterligare vidareforadling, varumérkesutveckling, intridde pa
internationella marknader, for att ndmna négra exempel. Dessa fordndringar resulterar i mer
kapitalintensiva, storre och ibland mer komplexa foretag att Gvervaka, vilket kraver att dgarna
agerar strategiskt for att de ska bibehalla d4gande och kontroll ver sina foretag (Cook och
Chaddad, 2000). Forskarna har genom att utveckla teorier om alternativa kooperativa
organiseringsmodeller forsokt hitta forklaringar till denna utveckling och presenterat recept
for hur de kooperativa foretagen kan undvika fallgroparna.

Centralt i klassificeringarna av kooperativa organisationsmodeller &r 1 vilken grad de
kooperativa foretagen ér kollektivt eller individuellt organiserade. Det ror sig om kollektiv
kontra individuellt 4gande, styrning och medlemsbehandling. Detta paverkar savil foretagets
som medlemmarnas agerande. Liksom 1 ménga andra branscher dr en organisations framgang
beroende av dess formaga att anta organisatoriska strukturer for att matcha
marknadsvillkoren. Ett véirdefullt teoretiskt verktyg ér de problem, som hidvdas kunna uppsté
till f61jd av kollektivismen. Det kollektiva kan ge upphov till gratispassagerarbeteende, till
ovillighet att finansiera, till likgiltighet vid foretagsstyrningen, mm — alla med resultat att
sadana kollektivt uppbyggda foretag forlorar i1 effektivitet. I den mén de kooperativa foretagen
ar uppbyggda pa basis av individualitet skulle alltsa sddana problem inte existera. Detta stiller
krav pé att foretagen méaste uppvisa en hog grad av variation nir det géller strategier,
finansiella 16sningar, dgarstyrning etc. Utvecklingen av den traditionella kooperativa
organisationsformen mot en mer investerarinriktade form &r ett exempel pa fordndringar inom



den kooperativa sektorn. Det finns idag forskning gjord pa kooperativ utveckling, till foljd av
den stiandigt 6kande konkurrensen.

Utvecklingen av entreprendriella kooperativ (med individualiserade egenskaper) har i stor
utstrickning uppmairksammats och debatterats av nordamerikanska forskare. En form dr New
Generation Cooperatives (NGC), dven kallat internentreprendriella kooperativ. Grunden till
NGC-foretag ar slutet medlemskap och dverlatbara leveransritter. En ytterligare
individualiserad form dr nér dotterbolag dgs tillsammans med externa finansidrer. Dessa
dotterbolag har ofta som uppgift att bedriva vidareféradling och dr integrerade vertikalt eller
horisontellt i livsmedelskedjan. Med individualiserat dgande foljer olika krav, vilken gor att
denna form av samarbete avviker frdn den traditionella kooperativa formen. En viktig faktor
som paverkas av en sddan individuell dgarstruktur &r incitamentsstrukturen for att kontrollera
agandevirdet.

I NGC-foretag minskar eller forsvinner ofta de negativa kollektiva egenskaperna sasom att
portfoliproblemet blir litet, eftersom ett NGC arbetar med en mycket specialiserad produktion
och ingenting annat (Nilsson och Bjorklund, 2003). Likasé okar den vertikala integrationen
till foljd av att NGC-foretag arbetar med forddlade produkter i stillet for att endast sélja
ravaror (Nilsson, 1997). Producenterna far 6kad makt dver savil avyttrings- som inkdpsleden.
Den starka vertikala integrationen medfor att produktionsprocesserna kan stromlinjeformas
samt att kvalitetskontrollen blir béttre. Badda faktorerna har till effekt att
transaktionskostnaderna blir ldgre (Nilsson & Bjorklund, 2003). Teorin om
transaktionskostnader kan forklara varfor en grupp av ekonomiska aktorer under vissa
forutsattningar kan sénka sina transaktionskostnader genom att de upprittar en gemensaméigd
samhandelspartner for att anskaffa produkter, avyttra sina producerade produkter eller ldna
kapital. Utifrén ett sddant gemensamt projekt dstadkommer gruppen en viss typ av partiell
vertikal integration, de gér ett eller flera steg fram eller tillbaka 1 en forddlingskedja. Nér
marknadsmekanismen ersétts pd detta sitt, av partiell vertikal integration, dr huvudorsaken att
det ar kostsammare for aktorerna att anvidnda sig av den rena marknadsmekanismen én att ha
gemensam planering (ibid).

1.3.4 Preciserat syfte

Resonemangen i de tidigare avsnitten kan sammanfattas 1 ett mera preciserat syfte for studien.
Syftet dr sdledes att med anvindande av teori om kooperativa organisationsmodeller utreda i
vilken utstrdckning och hur DLA Agro bidrar till att skapa nyttor for medlemsforetagen.
Avgorande for analysen dr att DLA Agros speciella organisatoriska egenskaper kan forvéntas
ha betydelse for de transaktions- och agentkostnader, som medlemsforetagen upplever. Med
organisatoriska egenskaper menas att foretaget dr en federativ organisation och att det &r
transnationell kooperation, vilket har betydelse for finansieringen, styrningen och
verksamheten.

1.4 Disposition

Efter det inledande kapitlet med problembakgrund och ett faststillt syfte foljer 1 kapitel 2 en
kartlaggning av DLA Agros historia och organisationsstruktur. I kapitel 3 avhandlas studiens
teoretiska bas, ndmligen kooperativa organisationsmodeller, vilken 1 huvudsak forklaras i
termer av transaktionskostnadsteorin samt i viss man dganderétts- och agentteorin. Kapitel 3



avslutas med att en rad teoretiska hypoteser identifieras. Dessa hypoteser utgor grunden for
den efterfoljande datainsamlingen.

Kapitel 4 inleds med en redogdrelse for de metodologiska valen infor insamlingen av
empiriska data. Data bestir av information erhéllen via intervjuer med ledande personer inom
DLA Agro samt anslutna medlemsféreningar och -foretag. Aven information fran de utvalda
foreningarna och foretagens arsredovisningar analyseras. Kapitel 4 fortsitter att presentera
och analysera data.

Utifrén dessa analyser dr det mdjligt att 1 kapitel 5 presentera studiens slutsatser och 1 kapitel
6 presenteras diskussion och darmed eventuella rekommendationer for beslutsfattare inom
DLA Agro och dess medlemmar.

2 DLA Agro'

2.1 Historik

2.1.1 Foretagsetablering

Den lokale Andel, eller "Landsforeningen den lokale andel”(DLA), som foretaget hette fram
till 2003, &r ett grossistforetag inom jordbruksnéringen. DLA bildades ursprungligen som en
reaktion pd DLG’s (Dansk Landbrugs Grovvareforening) dominans pd marknaden.
Medlemmarna inom DLA bestod av spannmals- eller foderféreningar, som inte valt att ga upp
1 den marknadsdominerande foreningen DLG och ej heller ville handla med KFK(Korn- og
FoderstofKompagniet). Etableringen av DLA var de mindre och medelstora foreningarnas
forsok att bevara sin sjédlvstindighet gentemot de stora konkurrenterna (Pers. med. Skogsberg,
2011).

Till 61jd av en rad fusioner mellan de regionala och lokala medlemsforeningarna sjonk
medlemsantalet fran 1994 och fram till slutet av 90-talet fran cirka 40 till 19 medlemmar.
Samtidigt som medlemsantalet {61l blev medlemmarna i genomsnitt storre foretag (ibid).

Pé sin foreningsstimma under sommaren 2001 dndrade DLA sina stadgar, vilket mojliggjorde
medlemskap for utldndska foretag. Kristianstadsortens Lagerhusforening (KLF) blev den
forsta svenska medlemmen 1 DLA. Att KLF anslot sig till en dansk inkopsforening var en
foljd av ddvarande marknadssituation i Sverige, dér ingen given samarbetspartner fanns
utdver Svenska Lantmiinnen. P4 liknande grunder anslét sig &ret dirpa dven Sodra Abys
lokalforening och Trollends lokalforening, vilka tidigare varit anslutna till Skanska
Lantménnen. De fann det inte mojligt att fortsétta samarbetet d4 Svenska Lantménnen
bildades (ibid).

! Avnittet bygger pa en personlig intervju med Bjorn Skogsberg, VD DLA Agro Sverige, om inget annat anges.
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Figur 1: Tidslinje over viktiga marknadsaktiviteter fran 1975-2010 (DLA Group
Arsberdittelse 2009).

Nér KFK séljs 1 januari 2003 blir foretaget uppdelat och de olika delarna kops av étta foretag
inom jordbrukssektorn. Fem av dessa foretag &r medlemmar i DLA. Tillsammans stir dessa
for 50 % av kopet av KFK. I och med kdpet 6kar DLA:s andel frén 25 % till ca 40 % av den
danska marknaden. DLA:s medlemmar far ldgre priser och en sidkrare konkurrenssituation
inom jordbrukssektorn. Senare under 2003 dndrar DLA namn fran ”Landsforeningen den
lokale andel” till Den lokale Andel, och medlemsforeningarna ingér i DLA-gruppen (ibid).

For att na fortsatt tillvaxt, framforallt pa den svenska marknaden, 6ppnar DLA under 2005
upp for andra foretag att bli medlemmar i DLA, alltsé inte endast mindre kooperativa
foreningar. I samband med detta ldgger DLA och svenska Spannex AB in delar av sina
verksamheter i en ny forening, DLA Agro AmbA.> (DLA Agro) For att pa ett tillfredstéllande
satt sdvdl kunna hantera som optimera handeln inom landet bildas ocksa ett svenskt bolag vid
namn DLA Agro Sverige AB. Spannexgruppen bestar av 20 spannmalsforetag. Forna DLA
fortsédtter som en branschforening for sina medlemmar samtidigt som inkdpsverksamheten
flyttas till DLA Agro. Etableringen av DLA Agro innebér en unik struktur, dar savil
kooperativa foreningar som privata foretag atnjuter samma villkor och inflytande. DLA Agro,
med 20 svenska och 19 danska medlemmar fér sitt huvudkontor i Fredericia med ett svenskt
kontor 1 Vanersborg. Huvudkontoret flyttade senare till Galten som ligger strax utanfor den
jyllindska staden Arhus (ibid).

2.2 DLA-Gruppen

DLA Gruppen ér ett grossistforetag, vars verksamhet bestar av forsiljning av
lantbruksprodukter i frimst de nordiska ldnderna. DLA Gruppen dgs av kooperativa och

% Andelsselskab med begranset ansvar, som ér den danska motsvarigheten till ekonomisk forening (ek. for.)



privat foretag. Produkterna i DLA Gruppens sortiment dr antingen inkdpta under gemensam
flagg inom gruppen eller producerade av ett av medlemsforetagen (Pers. med. Skogsberg,
2011).

Totalt omsitter DLA Gruppen 19 000 MDkk varav de svenska medlemsforetagen star for

2 175 MDKk. Totalt bestdr DLA Gruppen av fem foretag, ndmligen DLA Agro A.m.b.A,
Vilomix Holding A/S, Dan Agro Holding A/S, Dan Aller Holding A/S samt Baltic Agro
Holding A/S. Av dessa fem dr DLA Agro A.m.b.A (DLA Agro) och Vilomix A/S de storsta
aktorerna inom gruppen. DLA Agro beskrivs mer ingdende nedan. Vilomix A/S ér det
ledande foretaget nér det géller mineraler, vitaminer och foder. Man kan séga att DLA Agro
ar ett inkopsforetag och Vilomix A/S ér ett producerande foretag inom koncernen (ibid).

20 000 LANTBRUKARE OCH AKTIEAGARE
1 PRIVATA MEDLEMSFORETAG

36 DLA-MEDLEMMAR

DLA A.M.B.A.
DLA AGRO ViLOMIX DAN AGRO DAN ALLER BALTIC AGRO
A.M.B.A HOLDING A/S HOLDING A/S HOLDING A/S HOLDING A/S
DLA AGRO - RAVAROR DANSK VILOMIX A[S HEDEGAARD AGRO A[S ALLER M@LLE A/S AS BALTIC AGRO ESTLAND
DLA AGRO - VAXTSKYDD AB KVARNBY FODER HEDEGAARD FOODS A/S POLLUMAJANDUSTEENUSTE D0
DLAAGRO - PLAST/BINDGARN NORMIN AS TRINOL A/S SIA BALTIC AGRO LETTLAND
DLA AGRO - HANDELSGODSEL REHU MELICA OY SIA AGRO STENDE
DLA AGRO ENERGY A/S VILOFARM A/S SALDUS LABIBA
NORDIC SEED A/S VILOVET A/S UAB BALTIC AGRO LITAUEN
SCANOLA A/S

SCANFEDT AfS
DGF SIKRING A.M.B.A.

Figur 2: DLA-Gruppens organisationsstruktur (DLA Group Arsberittelse 2009)

I DLA Gruppen ingér dven en branschférening, DLA A.m.b.A., vars syfte &r att arbeta med
den lantbrukspolitiska delen. Vidare utger DLA A.m.b.A. tidskriften AgroForum, som gér till
foreningens medlemmar sex génger per ar. Foreningen bildades 1975 for att tillvarata
medlemsforeningens politiska intressen samt att foretrdda dgargruppen i t ex branschfragor.
For att kunna representera de 20 000 lantbrukare, som star som dgare till DLA Gruppen, sitter
ordforandena i spannmaélsforeningarna med i DLA A.m.b.As styrelse (ibid).

2.3 DLA Agro A.m.b.A.

2.3.1 Verksamhet och strategi

DLA Agro A.m.b.A. (DLA Agro) ar inkopsforetaget inom DLA Gruppen och &r ett
handelsforetag med 45 anstillda. Bland medlemmarna i DLA Agro terfinns forutom danska
utsddes-, foder- och spannmélsforetag dven svenska och norska foretag. Bland de svenska
foretagen finns bade lokala lagerhusforeningar och privata spannmalsforetag och
utsddesproducenter. DLA Agro 4gs av sina medlemsforetag och medlemsforeningar i de



nordiska linderna. Agarférdelningen bygger pa hur stor inkdpsvolym en medlem har i
forhéllande till DLA Agros totala inkdpsvolym (Pers.med. Skogsberg, 2011).

MORGE

SVERHEE

Figur 3: Geografisk overblick av DLA-Gruppens medlemmar (DLA Group Arsberittelse
2009)

DLA Agro anvénder sig av sé kallad inkopsplikt, dir medlemsforetagen infor varje nytt ar
anmadler hur stor volym av produkterna inom mineralgddsel och vixtskyddsmedel de amnar
kopa. Huvudkontoret tillser att medlemsforetagen dels fér tillgang till lantbruksprodukter
sasom utsdde, vixtskyddsmedel, mineralgddsel och foder, samt att medlemsforetagen far ta
del av forsoksresultaten fran DLA Agros provodlingar av t ex nya utsddessorter. DLA Agro
mojliggor for medlemsforetagen att fa varor inkdpta direkt hos producenterna och utan négra
mellanhinder, vilket for medlemsforetagen ar valdigt fordelaktigt (ibid).

DLA Agros styrelse bestéar av representanter fran sina medlemsforetag som nomineras och
viljs pa ett generalforsamlingsmote. De svenska medlemsforetagen har tvé platser i DLA
Agros styrelse. I dagsldget dr det en representant frén en spannmaélsforening samt en
representant frin ett privat spannmaélsforetag. DLA Agros styrelse viljs stadgeenligt for en
period dver tva ér (ibid).

2.3.2 Medlemskap

Da nya medlemmar onskar ansluta sig till DLA Gruppen kan det ske pa olika sétt. Antingen
soker foretagen eller foreningarna upp DLA Agro eller ocksa erbjuder DLA Agro den nya
medlemmen ett intrdde i gruppen. Ett annat alternativ &r att en befintlig medlem 1 DLA Agro
foreslér ett foretag eller forening. D4 svenska foretag onskar ansluta sig, mottar DLA Agro
Sverige AB (DLA Sverige) ansokningarna for att analysera mdjligheterna till ett intrdde. Nér
DLA Sverige ér klar med den processen skickar de ett forslag till DLA Agros styrelse genom
de tvd svenska representanterna. I DLA Agros styrelse tas sedan ett inledande beslut om
intrdde, vilket presenteras for generalforsamlingen, ett sa kallat dgarmote (Pers. kom
Skogsberg, 2011).



Vid dgarmdétet dr rostfordelningen baserad pa den érliga inkdpsvolymen for respektive foretag
eller forening. For att tillse att ingen medlem kan fa egen majoritet vid dgarmotet har
begransningar inforts, nimligen att en enskild medlem eller ett enskilt land inte kan inneha
mer dn 49 % av rosterna. Rostas den presumtiva medlemmen in under detta méte ska denne
skriva under en lojalitetsforklaring innan foretaget blir en fullgod medlem av DLA Agro.
Lojalitetsforklaringen stéller inte enbart krav pa att medlemmarna ska gora sina inkp av
mineralgddsel och vixtskyddsmedel fran DLA Agro, utan sétter dven ett krav pd DLA Agro
att lyckas fa fram varor till sina medlemmar (ibid).

Genom att DLA Agros medlemmar har en inkdpsplikt gentemot DLA Agro kan de sdkerstélla
att medlemmarna handlar varje dr. Andra kooperativa foretag samlar upp ett kollektivt kapital
inom foreningen. DLA Agro nollstéller sitt kollektiva kapital, varvid medlemmarna erhaller
en utdelning varje ar. Utdelningens storlek baseras pa medlemmarnas inkdpsvolym under
foregdende ar. Detta gor att eventuella ut- och intrdden inte dr ndgra problem inom DLA Agro
dé de varje &r borjar om pd nytt. DLA Agro har ett eget kapital pa cirka 65 miljoner DKK som
grundkapital. Darutover genereras bonusen som fordelas till medlemmarna pé cirka 85
miljoner DKK. Bonusen betalas inte ut direkt till medlemmarna utan 4r vilande kapital som
anvénds for att finansiera de I6pande affdrerna (ibid).

Det finns tvd mojliga végar att avsluta sitt medlemskap 1 DLA Agro. I stadgarna star att en
medlem kan bli utesluten ur foretaget om den misskoter sitt medlemskap. En begéran om
uttrade ur DLA Agro gors genom att anmaéla det till ndstkommande generalférsamling (ibid).

2.4 DLA Agro Sverige AB
2.4.1 Verksamhet

DLA Agro Sverige AB (DLA Sverige) bedriver sin verksamhet med utgdngspunkt fran
Vinersborg. Foretaget dr heldgt av DLA Agro och syftet med DLA Agro Sverige AB ér bland
annat att samla den svenska medlemskarens volymer och genomfora strategiska inkop
tillsammans med DLA Agro. Att foretaget ar heldgt av alla medlemmar i DLA Agro medfor
att de svenska medlemsforetagen tillsammans édger cirka 5,6 % av foretaget. Resterande del
dgs av de ovriga nordiska medlemsforetagen (Pers. med. Skogsberg, 2011).

DLA Sverige ér linken mellan de svenska medlemsforetagen och DLA Agro. Foretaget
stravar efter att sdnka de svenska medlemmarnas transaktionskostnader. Skulle varje svensk
medlem gora sina inkdp pd egen hand, skulle kostnaderna for transporter och lagring bli hoga,
varfor de samlar den svenska inkdpsvolymen (ibid). (Se avsnitt 2.4.2.)

DLA Sverige delar upp sin strategi i tva delar dar man dels soker nya ldmpliga foretag 1
Sverige att rekrytera till DLA Agor Sverige AB. Den andra delen bestar i att man ska
underlétta och stddja de befintliga svenska medlemmarna att vixa organisk.(ibid).

Idag har de svenska medlemmarna genom DLA Sverige byggt upp marknadsplattformar i
Sverige for mineralgddsel, vixtskyddsprodukter och rivaruhandel. Onskar medlemskaren
utoka produktutbudet finns det utrymme for det inom ramen for produkterna som erbjuds at
de danska foretagen (ibid).

10



2.4.2 Inkép

Inkdpen av mineralgddsel och vixtskyddsmedel sker gemensamt for de svenska
medlemsforetagen genom DLA Agro Sveriges forsorg. Varje medlem budgeterar infor varje
ar den produktvolym, man vill képa in infor ndstkommande sdsong. DLA Agro Sverige
sammanstéller sedan volymerna for att ddrigenom genomfora gemensamma inkdp med DLA
Agro. Att foretagen 1 sin budget ligger sé nira den verkliga atgédngen &r viktigt for att undvika
en alltfor stor lagerhéllning nér aret &r slut (Pers. med. Skogsberg, 2011).

For den svenska medlemsgruppen ligger svérigheten 1 att samla sig till ett sortiment. DLA
Sverige sammankallar till flera produktmdten med enskilda produktansvariga 1 foretagen. Vid
dessa moten beslutar de svenska foretagen och foreningarna sina faktiska inkdp. Innan det
faktiska inkopet dger rum har DLA Sverige dterkopplat till de svenska medlemmarna vilka
produkter som dr mest fordelaktiga att satsa pa (ibid).

DLA Agro kdper in volymer av produkterna enligt medlemmarnas 6nskemaél. Skulle ett
foretag gora en missberdkning 1 sin budget sa den planerade volymen av en produkt inte
racker till, forsoker DLA Agro Sverige primért 16sa problemet inom den svenska gruppen.
Om en produkt tar slut for Foretag A 1 Sverige hor man sig for hos Foretag B eller C for att
jdmna ut den svenska balansen 1 forsta hand. Gar det ej att 16sa pd nationell niva bestiller man
en ny volym fran leverantor. D& ldmnas ingen garanti fran DLA Agros sida att produkten
finns. Nackdelen med ytterligare inkdp ar att de sma volymer som kdps in 1 efterhand kan
genererar en hogre kostnad. Darfor dr budgetarbetet infor varje ar av stor ekonomisk vikt for
medlemsforetagen (ibid).

DLA Agros produkters priser ssmmanstills pd en for medlemsforetagen gemensam prislista.
Denna prislista visar produkternas faktureringspris som inkluderar en bonus. Bonusen som till
storsta del baseras pad medlemsforetagens inkdpsvolym och den aktuella marknadssituationen
fordelas mellan de svenska medlemsforetagen vid slutet av aret.. (ibid).

For de svenska medlemmarnas rakning sker lagerhallningen av viaxtskyddsmedel i ett centralt
lager tills foretagen Onskar fi sina varor levererade. Mineralgddseln forvaras 1 lagerhotell hos
leverantdrerna (ibid).

For att sammanfatta inkdpsprocessen for de svenska foretagen borjar det med att budgeten
upprittas for respektive medlem. Budgetarbetet fortloper med diskussioner och forhandlingar
om lampligast produkt. Darefter sker de svenska medlemmarnas inkdp gemensamt under
DLA Sverige som rdr over att samtliga foretag eller foreningar far sin budgeterade volym
(ibid).

2.4.3 Framtidsutsikter

D4 de svenska foretagen geografiskt ticker ett omrade frdn Smygehuk i sdder till Umed i norr
ar det svart att finna nya medlemmar. Utmaningen ligger i att finna nya geografiska omraden
och dir finna ett lampligt foretag (Pers. med. Skogsberg, 2011).

DLA Sverige méste stidndigt striva efter ar att utveckla sin verksamhet pd den nationella

marknadsplattformen for att inte tappa marknadsandelar. Darfor lagger de lagger kraft pa en
klar gemensam strategi som stirker den samlade positionen pa marknaden (ibid).
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DLA Sverige ska stindigt sdnka transaktionskostnaderna for sina svenska medlemsforetag,
samtidigt som medlemmarna maste 6ka marknadsandelen 1 sitt geografiska omréade. Att
uppfylla alla dessa krav, med en gemensam framétanda leder till att DLA Agro savél som de
enskilda medlemmarna blir en attraktivare handelspartner eller arbetsgivare i framtiden (ibid).

3 Teoretisk begreppsapparat

3.1 Kooperativ organisationsstruktur

Sasom framgar av det foregédende kapitlet &r DLA Agro ldngt ifrén ett kooperativt foretag av
den géngse typen. Foretaget avviker i ett flertal dimensioner, vilket innebér att det foljer en
speciell kooperativ organisationsmodell (kooperationsmodell). Det dr darfor pa sin plats med
en forklaring av begreppet kooperativ organisationsmodell samt en specificering av vad som
skiljer olika modeller fran varandra.

Det finns ett flertal kooperativa organisationsmodeller och en terminologi som anvinds i
teoretisk litteratur for att beskriva dem. De olika kooperationsmodellerna har olika strukturer 1
form av transaktioner, finansiering och styrning. Dessa dimensioner kan beskrivas 1 termer av
individualiseringsniva, vilken stracker sig frén kollektiv till individuell som de tva
motpolerna. Alla de olika kooperationsmodellerna &r 1 6verensstimmelse med den generella
definitionen av kooperativt foretagande. De utgor olika varianter inom ramen for definitionen.

Definitionen av kooperativa foretag ar bred, men foljande anvénds ofta i den teoretiska
litteraturen. Den forklarar att ett kooperativt foretag 4gs och kontrolleras av medlemmar och
att foretaget ska skapa nytta for medlemmarna enligt f6ljande tre principer:

e User-owner principle.(nyttjar-dgar-principen). De som dger och finansierar faretaget
ar de som anvinder den.

e User-control principle (nyttjar-kontroll-principen). Kontrollen av foretaget utfors av
dem som anvénder foretaget.

o User-benefits principle (nyttjar-nytto-principen). De nyttor (vdrden), som foretaget
skapar, fordelas till nyttjarna i proportion till deras grad av nyttjande. (Barton, 1989)

Van Bekkum (2001) utvecklar dessa tre principer som tre dimensioner: Transaktionsrelation
("user-benefit”) mellan medlem och foretag, investeringsrelation ("user-owner") och
styrningsrelationen ("user-control"). De tre dimensionerna kan kortfattat forklaras enligt
foljande:

e Transaktionsrelationen bestar av leverans av produkter frin medlem till foretaget (eller
kdp av en produkt genom att medlemmen koper insatsmedel fran foretaget) och
betalning erhélls (erldggs) i utbyte.

e Finansieringsrelationen omfattar fragor som ror dgande: kapitaltillskott (individuellt
eller kollektivt eget kapital), risktagande, och residualritten. Residualritten fordelas
ofta utifran transaktionsvolymen, inte utifran investerat kapital. Med tanke pa att det
finns en koppling mellan levererad volym och storleken pa investeringen, bor den
mottagna residualen sté i proportion till en forvéntad avkastning pa investeringarna.
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e Styrningsrelationen omfattar medlemmens deltagande i beslutsfattande och
Overvakning.

Vidare anvédnder van Bekkum (2001) nivan pa individualisering, det vill sédga frdn
"kollektiv" till "individualiserad", som en parameter for att analysera den kooperativa
strukturen. Forklaringar till vad som menas med en kollektiv eller individualiserad
struktur 1 tre dimensioner (transaktioner, investeringar och styrning) ges i tabell 1. De
egenskaper som hénvisas till 1 tabellen dr tva ytterligheter, men det finns ett antal
mellanliggande strukturer. F6ljande slutsatser kan goras, kooperativa foretag, som
bedriver verksamhet med en hog grad av risktagande kapitalinvesteringar tenderar att ha
mer individualiserade strukturer, snarare dn kollektiv, struktur. Det finns ddrmed ett
samband mellan graden av individualisering av strukturen i foretaget, och dess strategi.
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Tabell 1: Kooperativa strukturer (van Bekkum 2001, s. 47)

Kollektiv struktur Individualiserad struktur

Finansiering

Finansiella Gratis och kostnadsfritt Sluten medlemskar under forutsattning att vardet vid

intrddeskrav intrade handel med produktionsrattigheter motsvarar minst den
genomsnittliga medlemmens insatskapital i de
kollektiva reserverna.

Finansiella Kollektiva reserver utan  Kollektiva reserver, medlemslan; revisorer; frivilliga,

instrument individuella rittigheter, langsiktiga, overlatbara, utan rostratt, riskbarande och

risker, skyldigheter eller
formaner.
Medlemsinsatser ger
ingen eller begrinsad
rénta.

hog-rantebarande obligationer eller forlagslan for
medlemmar; obligatorisk, transaktionsbaserade,
omrdstningsbar, permanent, riskbarande, centralt
administrerade eller internt 6verlatbara, betydande
produktionsrattigheter kopplade till antingen priser
eller utdelningar.

Fordelning av

Forutom de kollektiva

Forutom reserverna, utdelning pa produktionsrittslig

residualoverskott  reserverna, prispéslag. grund.

Residualrittslig Genom medlemskapet Innehas av enskilda medlemmar, bestdende men

struktur som ett kollektivt; kopplingen till transaktioner begrénsar varaktigheten
permanent; icke av individuuellt dgande; rostande; overlatbara inom
forhandlingsbart. medlemskapet och didrmed betydande.

Styrning

Rostrétt En medlem, en rdst Proportionell i forhéllande till

produktionsréttigheterna.
Beslutsfattande Beslutsforvaltning och Uppdelning mellan residual riskbidrande medlemmar

och styrning

beslutskontroll &r i
hénderna pa

(medlemmar individuellt) fran beslutsledning
(forvaltning), med att beslutsstyrning delegeras till

medlemmarnas medlemmarnas styrelse.
representanter i
medlemsstyrelsen.
Transaktioner
Prisséttning Enhetlig prissittning for  Differentierad prisséttning i frdga om volym, kvalitet
alla medlemmar, med och producerad volym for att aterspegla sa mycket som
nagra minimikriterier. mdjligt av hanteringskostnader och marknadsintédkter
frén varje medlems specifika produktion; prisnivén kan
korssubventioneras genom avkastning pa
transaktionsbaserade investeringar, eller reflektera
marknadsvillkorens prisbild, dér ett 6verskott betalas
ut i form av en separat utdelning.
Inkopslosningar Obegrinsad leverans- Leveransvolymer gors beroende av den kooperativa

och mottagningsplikt fran
enbart medlemmar, dock
finns det inga
signifikanta
intradeshinder for icke
medlemmar.

foreningens marknadsbehov; genom obligatoriska kop

av produktionsrittigheter vilka endast &r siljbara bland
medlemmarna; ytterligare ravaror kan kortsiktigt kopas
fran icke-medlemmar om marknadsbehovet efterfragar
det.

Sasom framgér av det ovanstdende kan kooperativa foretag med olika kooperationsmodeller
ha starkt skilda egenskaper, och detta har konsekvenser for hur de agerar och presterar under
skilda forutsittningar. Dessa skillnader kan forklaras med olika teoretiska utgangspunkter. De
teorier som har sérskild forklaringskraft dr agentteorin, dganderéttsteorin samt
transaktionskostnadsteorin. Séledes redovisas i de foljande avsnitten vad dessa teorier innebar
och vad de betyder for kooperativa foretag med skilda organisationsmodeller.
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3.2 Agentteori

Agentteorin avhandlar de fragor som kan uppsta nér tva parter avtalar med varandra att den
ene ska utfora ett uppdrag at den andre — en agent ska gora nagot pa en huvudmans
(principalens) véignar. Denna teori bygger pd forutsédttningar om individuell nyttomaximering,
begrinsad rationalitet och informationsasymmetri (Nilsson & Bjorklund, 2003). Agentteorin
tillimpas pa tva sitt i kooperativa sammanhang, dock att det senare dominerar.

1. Om medlemmarna har begrinsade mojligheter att bedoma foretagets verksambhet,
klarar de 4n mindre av att styra det kooperativa foretagets verksamhet. Medlemmarna
kan via sina fortroendevalda fora in styrsignaler i foretaget &ven om det inte ligger i
deras och de fortroendevaldas intresse. Den anstéllda ledningen kan da se det som sin
uppgift att skydda medlemmarna mot deras egna forsok att stora verksamheten.

2. Ledningen kan med sitt kunskapsovertag skaffa sig fordelar pa bekostnad av
medlemmarna. Nér ledningen har ett informationsdvertag, kan det vara svart for
medlemmarna att fa inblick 1 verksamheten. Detta gor att ledningen kan fatta beslut
over huvudet pd medlemmarna. (ibid).

Om det ar kollektiva organisationer forvirras dessa problem, det vill sdga nir det saknas
handel med dgarandelar. Det kollektiva dgandet betonar de svarigheter, som medlemmarna
kan ha med att styra sin organisation i enlighet med sina intressen. Detta géller &n mera om
det finns motstridiga intressen inom medlemskéren. Specifika problem med dganderétter
analyseras 1 ndsta avsnitt.

Ett foretags ledare kan omojligtvis forutse alla tinkbara resultat av aktiviteter 1 foretaget,
varvid kontrakt oundvikligen dr ofullstindiga. Med tanke pa att ett foretag kan forklaras
sasom av ett nitverk av kontrakt blir problemet allvarligare (ibid). Foretaget har kontrakt med
intressenter sdsom anstéllda, leverantorer, kunder, finansiérer, ledning och dgare. Alla
kontrakt, forutom det med dgarna, sdger att intressenten har rétt till en bestimd erséttning for
sina dtaganden. Agaren ir berittigad till en del av en eventuell vinst (residualen) efter det att
alla kontrakterade betalningar ér gjorda. Agarna ir s kallad residualrittsinnehavare.

En stor organisation kan oftast inte styras av dess dgare, utan det krdvs att en ledning anstélls.
Pé sé vis blir 4gandet och styrandet dtskilda. Darmed finns det fog for att tro att agenten inte
alltid kommer att agera i dverensstimmelse med principalens intresse. Ar individens
malsattning individuell nyttomaximering, samtidigt som det finns begrénsad rationalitet, okar
risken for bedrégligt beteende. Det &r troligt att agenten har stdrre kunskap om foretaget dn
principalen (dgarna/medlemmarna) enér agenten ar anstilld som expert. For att principalen
ska kunna skydda sig mot bedréigligt beteende krivs sévil tid som andra resurser, det vill sdga
agentkostnader uppstar. Denna typ av kostnader finns i alla organisationer, dock kan storleken
variera. Agentkostnaderna dr troligen storre 1 ett kooperativt foretag n 1 ett investerardgt.
Detta beror pa att residualritten i ett kooperativt foretag ar vagt definierad. Det &r oklart vad
medlemmarna egentligen dger och hur de fér tillgéng till avkastningen fran sitt dgande (ibid).
Agentkostnaderna kan dirmed sammanfattas utifrdn foljande;

e Principalens kontrollkostnader. Huvudmannen maste anvénda resurser for att
styra och kontrollera agenten. Detta gors till en del genom kontraktsskrivande och
till en del genom kontroll av att kontraktet efterleves.

15



e Agentens forsdkranskostnader. For att 6vertyga huvudmannen om att han handlar i
huvudmannens intressen anvdnder agenten en viss mangd resurser.

e Residualforiust. Eftersom agenten har rétt att fatta sjélvstandiga beslut, finns en
risk att han inte styr organisationen pa ett sétt, som bést tjanar huvudmannens
intressen. Huvudmannen har dganderitt till de vinster (residualen), som foljer av
foretagets verksamhet, men agenten kan handla sa att §verskottet kan bli storre
eller mindre. Eftersom huvudmannen inte ar kapabel att styra och kontrollera
agenten fullstindigt — det skulle bli for kostsamt — far han inse att agenten 1 viss
man handlar bedrégligt. Darmed uppstar valfardsforluster for huvudmannen (ibid).

3.3 Aganderittsteori

Aganderittsteorin utgar ifran kritik mot de kollektiva egenskaperna, som &r vanliga i
kooperativ verksamhet — kollektiviteten leder till att resurser blir fel férdelade och utnyttjade.
I fokus for teorin dr ménniskors incitamentsstrukturer. Med detta menas att nir den enskilde
inte har mojlighet att besluta om resursanviandningen, blir han inte endast likgiltig utan far
ocksd intresse av att tillskansa sig resurser. Den enskilde blir ddirmed en snyltare, och om
heterogeniteten 1 medlemskaren &r stor, blir det omgjligt att fatta optimala investeringsbeslut
(Nilsson & Bjorklund, 2003).

Aganderittsteorin utgar frin antagandet att vad den enskilde 4ger, forvaltar personen ocksa pa
bésta mojliga sétt. Detta 1 strdvan efter att skapa s stora fordelar i realtid och ett s& hogt
framtida virde av resursen 1 frdga. Darmed kommer inte en dgare av en tillgdng att fatta beslut
som skulle kunna forstora tillgdngen, om personen for tillfdllet atnjuter nyttan av att dga den.
Utifrén detta forhédllande, att ett kooperativt foretag genererar formaner for sina medlemmar,
kommer de inte att fatta sddana beslut som skulle reducera det framtida vérdet av det
kooperativa foretagets nytta for den enskilde medlemmen. Aganderitten kan generellt indelas
1 tre delar;

1. Rdtten att anvinda en resurs.
2. Rdtten att tillgodogora sig avkastning fran en resurs.
3. Rdtten av avyttra en resurs. (Cook & Chaddad, 2002).

Det dr avgorande att dgaren kan disponera resursen efter eget intresse. Emedan dgandet i ett
traditionellt organiserat kooperativt foretag ar kollektivt och ddrmed ej definierat, kan det fa
konsekvenser for effektiviteten. Denna typ av problem refereras ofta till begreppet vagt
definierade dganderétter vilka framforallt bestér av;

1. Gratispassagerarproblem (freerider)
2. Portfoljproblem (portfolio)
3. Horisontproblem (horizont)

Problem med gemensam egendom (gratispassagerareproblem) dr ofta storre i organisationer
med ett stort kollektivt kapital. Nar en medlem intrdder i en forening far denne genast access
till de resurser som arbetats fram av existerande medlemmar. Samtidigt betalar oftast nya
medlemmar ett mindre belopp vid intrddet. Foljderna blir att den 6kande medlemsstocken
spader ut de existerande medlemmarnas formogenhet, vilket leder till en lag kapitaltillvéxt.
Det blir ddrmed svart att i slutindan motivera for medlemmarna att de ska investera i det
kooperativa foretaget (ibid, 2002). Utifran detta resonemang kan det sdgas att det kollektiva
kapitalet fungerar sdsom ett sorts filter mellan medlemmen och foretaget. Kontentan av detta
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ar att marknadssignalerna fran den enskilde medlemmen inte nar fram. Pa sé sétt stimuleras
medlemmen att bli gratispassagerare, eftersom denne inte behdver tianka pa konsekvenserna
av sitt handlande. I ett kooperativt foretag med individualiserat 4gande minskar den hir typen
av problem, eftersom ingen medlem da kan vara gratispassagerare pd ndgon annans
bekostnad.

Inom traditionellt organiserade kooperativa foretag med kapitalet kollektivt dgt, kan
portfoljproblem uppstd. Denna situation uppstar nir det rader intressekonflikt om vad
kapitalet ska investeras 1. Detta kan specifikt hirledas till att det mest optimala
investeringsalternativet &r olika for den enskilde medlemmen till f6ljd av individuella
preferenser betrdffande graden av riskmedvetenhet. Desto mer heterogen medlemskéren ér, ju
storre blir de sé kallade portfoljproblemen. Detta giller ocksa om foreningens
verksamhetsportfolj 1 stor utstrackning ar diversifierad och om medlemmarna ér fordelade
Over ett stort geografiskt omrade (ibid, 2002).

Den tredje formen av problem som kan uppsta &r horisontproblemet. Detta uppstar nér
aktorerna 1 ett kooperativt foretag — fran enskilda medlemmar till styrelseledamoéter och
foretagsledning — har en spridd planeringshorisont. Den enskilde medlemmens
planeringshorisont inskrdnkes av dennes alder samt att residualrétten (rétten att erhalla
foretagets vinster) vid ett uttrade inte kan dverlatas till nigon annan. Vidare begrinsas
styrelsens planeringshorisont fram tills det att ledamoterna mandatperiod loper ut. Samtidigt
begrinsas den anstillda ledningens planeringshorisont av antal ar till pensionering eller annan
befattning. Horisontproblemet bland medlemmarna minskas dock 1 ett entreprendriellt
kooperativt foretag, eftersom residualritten dr omséattningsbar. En foljdeffekt ar att
medlemmen da kan tidnkas intressera sig mer for investeringar, som langsiktigt 6kar virdet pa
det kooperativa foretaget (ibid, 2002).

3.4 Transaktionskostnadsteori

Traditionell ekonomisk organisationsteori beskriver oftast enkom marknader och
marknadsmekanismer, det vill siga faktorer som paverkar foretagen externt. Andi paverkas
en stor del av de ekonomiska aktiviteterna dven av foretagen internt (van Bekkum, 2001).
Transaktionskostnadsteori beskriver hur kostnader, som hianger samman med uppréittande och
genomfOrande av transaktioner, kan bli sa hoga att ekonomiska aktorer bildar ett kooperativt
foretag. Transaktionskostnader tillkommer utdver kostnaden for produkten 1 sin helhet och
inkluderar kostnader for informationssékande, forhandlingar av kontrakt, administrering av
aktiviteter samt 6vervakning och kontroll av utbytet av varor eller tjdnster. Som en del 1
transaktionskostnaderna maste dven riknas risken att koparen kan fa betala ett hogre pris én
nddviandigt eller att sdljaren far alltfor daligt betalt. Hoga transaktionskostnader ar ett
marknadsmisslyckande — marknaden har misslyckats med att koordinera den ekonomiska
aktiviteten, och foretag bildas for att tgirda detta marknadsmisslyckande (Nilsson &
Bjorklund, 2003).

Vidare forklarar transaktionskostnadsteorin att en grupp av ekonomiska aktdrer under vissa
forutsittningar kan sdnka sina transaktionskostnader genom att de upprittar en gemensamagd
samhandelspartner for att anskaffa produkter, avyttra sina producerade produkter, 1dna kapital
och sa vidare. Vid upprittandet av en gemensamigd samhandelspartner astadkommer
gruppen en viss typ av partiell vertikal integration — de gar ett eller flera steg fram eller
tillbaka i en foradlingskedja i syfte att sédnka sina transaktionskostnader (ibid). Genom partiell
vertikal integration utnyttjas dessa varierande fordelar hos de olika aktdrerna i virdekedjan.
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Aktorer som har smadriftsfordelar, exempelvis ravaruproducenter, integreras framat i
virdekedjan genom att upprétta ett kooperativt foretag med ett storre forddlingsforetag som
besitter stordriftsfordelar. Nar en marknadsmekanism pé detta sétt ersétts av partiell vertikal
integration dr orsaken att det dr kostsammare for aktorerna att anvinda sig av den rena
marknadsmekanismen &n att ha gemensam planering (ibid).

Nar det géller lantbrukets specifika forutsittningar dr argumenten for partiell vertikal
integration att det kooperativa foretaget ska forddla lantbrukarens ravaror fram till dess att de
kan siljas pa en vil fungerande marknad. Betrdffande fortsatt vertikal integration racker inte
de transaktionskostnadsteoretiska argumenten till som forklaring till ett sddant agerande.
Dock ér detta allt mer vanligt inom lantbrukskooperationen. En delforklaring kan vara att
antalet kopare till de halvforiddlade varorna ér fé, vilket gor att den laga konkurrensen skapar
stora vinster for de foretag som upphandlar ravarorna. Ddarmed lockas de lantbrukskooperativa
foretagen att sjdlva gora dessa vinster, och den vertikala integrationen utdkas (ibid).

3.5 Sammanfattning

Det finns ett flertal kooperativa organisationsmodeller vilka har olika strukturer i form av
transaktioner, finansiering och styrning. Dessa dimensioner kan beskrivas 1 termer av
individualiseringsniva, vilken stricker sig frén kollektiv till individuell som de tva
motpolerna. Alla de olika kooperationsmodellerna &r 1 6verensstimmelse med den generella
definitionen av kooperativt foretagande. Kooperativa foretag med olika kooperationsmodeller
kan ha starkt skilda egenskaper, och darmed agera olika under vissa forutséttningar. En
forutsdttning att beakta ar agentteorin, vilken kan forklara vilka svarigheter exempelvis det
kollektiva dgandet kan utgora, som medlemmarna kan ha med att styra sin organisation i
enlighet med sina intressen. En stor organisation kan oftast inte styras av dess dgare, utan det
krivs att en ledning anstélls. Pa sé vis blir 4gandet och styrandet atskilda. Risken &r att
agenten inte alltid kommer att agera i 6verensstimmelse med principalens intresse.

En annan forutsittning av intresse ar dganderittsteorin vilken betonar att det kollektiva
dgandet kan framkalla problem for hur effektivt i en forening kan styras. Detta kan leda till
problem sisom intressekonflikter gillande verksamhetsomréden, planering och ojamn
kapitalforvaltning. En tredje faktor att beakta dr de transaktionskostnader som normalt uppstar
inom foretag. Genom att flera parter gr samman kan de sdnka kostnaderna for forhandling av
kontrakt, informationssdkande samt dvervakning och kontroll av utbytet av varor eller
tjanster. Kostnader som for den enskilde skulle vara hogre 4n om denne inte samarbetat.
Parterna erhaller som gemensamma aktorer stordriftsfordelar, den gemensamma planeringen
sanker transaktionskostnaderna, vilken gor det 16nsamt att agera samfélligt. Utifrdn dessa
forutsattningar kommer det att 1 nésta avsnitt stéllas ett antal hypoteser.

3.6 Hypoteser

De olika teoretiska resonemangen i de foregdende avsnitten vécker intresse kring huruvida
dessa resonemang géller for DLA Agro. Som det framgér av problemanalysen (i avsnitt 1.3)
finns det flera anledningar att genomfora en form av medlemsundersokning for att fa klarhet i
vilken utstrdckning och hur DLA Agro bidrar till att skapa nyttor for medlemsforetagen. Den
teoretiska referensramen tillsammans med foretagsbeskrivningen i kapitel 2 ligger till grund
for ett antal hypoteser. Dessa hypoteser, vilka presenteras nedan, dr utgangspunkten vid
utformandet av intervjufrigor till DLA Agros medlemsforetag- och foreningar.
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Hypoteser baserade utifrdn teoretisk referensram
1. En mindre komplex organisationsstruktur ger bdttre insyn i foretaget samt leder till
ldgre transaktionskostnader for den enskilde medlemmen

2. Fdrre led i ledningsorganisationen leder till en forenklad demokratisk process och
ddrmed en stirkt dgarkdnsla hos medlemmarna.

3. Ett okat engagemang hos medlemmarna reducerar eventuella portfoljproblem
eftersom ledningen far mer information om medlemmarnas preferenser och énskemdl.

4. Det faktum att foreningen dr relativt sluten medfor att medlemmarna kdnner storre
fortroende och tillit till DLA Agro Sveriges ledning, dn vad de skulle ha gjort i en
storre och mer komplex forening.

5. Ettindividualiserat dgande i DLA Agro leder till laga agentkostnader.

6. Horisontproblem kan enligt dganderdttsteorin leda till att parterna har olika
planeringshorisont och med det synen pd utvecklingsmdjligheter, vilket ddrmed kan

reducera foretagets effektivitet.

7. Avsaknaden av kollektivt kapital ger en bdttre dgandestyrning vilket ocksa minimerar
gratispassagerare problemet
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4 Empiri
4.1 Metodiska fragor

Utifrén det i kapitel 1 definierade huvudproblemet, samt de 1 teorikapitlet stillda hypoteserna,
har data insamlats genom personliga intervjuer med personer i beslutspositioner inom de
foreningar och foretag som dr medlemmar i DLA Agro. For att genomf6ra intervjuerna har en
kvalitativ intervjuteknik anvénts. Kvalitativa intervjuer kan forklaras som utbyte av
information mellan tva parter, dar den intervjuade meddelar sin subjektiva beddmning av ett
amne (Kvale, 2007). Vid en kvalitativ intervju dr det i regel ldmpligt med léangre intervjuer, 1
grupp eller enskilt, med 6ppna fragor. Varje intervju kan padgd upp mot en timme eller ldngre.
Fragorna behover inte foljer en pa forhand given och bestdmd agenda. Detta skapar
motivation hos bdda parter att styra 6ver vad som tas upp och vad som avhandlas pé ett
djupare plan. Fordelarna med denna metod é&r att svaren blir ldngre vilket mojliggor att nya
infallsvinkar kan framldggas samt att kontrollfrdgor kan dverbrygga missuppfattningar.
Likasé finns ocksd mojligheten att fainga upp beslutsfattarnas egna tankar pé ett sitt som inte
skulle framga i ett frageformuldr. Samtidigt stiller metoden krav da den ar tidskrdvande och
beroende av att intervjupersonerna har nddviandig kunskap for att undvika uteblivna svar. |
figur 4 visas en bild 6ver valda intervjumetodik.

Kvalitativa metoder kan stéllas i motsats till kvantitativa, dér resultatet baseras pd att samma
fragor stills till var och en av respondenterna. De svar som erhalles kan efter bearbetning ofta
uttryckas i absoluta tal (Kylén, 2004). Kvantitativa metoder soker i forsta hand generalisera.
Saledes valdes hér en kvalitativ metod, med intervjuer och observationer, eftersom studien
soker en hoggradig forstaelse inom ett outforskat omrade.

Fragorna till respondenterna handlar om hur medlemmen ser péd organisationsstrukturen,
mojligheten till att paverka foreningen, mojligheten att erhalla och utbyta information, samt
fortroendet till ledningen. Syftet med fragorna dr att undersoka medlemmarnas attityder med
avseende pa de nyttor foreningen skapar for sina medlemmar. Fragorna har sammanstillts i en
frageguide. Denna skickades i god tid innan avtalad intervju till respondenterna for att de
skulle bli inforstadda i intervjuns omfattning och karaktir. Undersokningen vander sig till
samtliga medlemmar, vilka fran undersokningens borjan uppgick till 17 foretag och/eller
foreningar. Eftersom antalet medlemmar &r litet, har intervjuer dver telefon samt personliga
moten anvints for att uppna en si hog kvalitet pd undersokningen som mojligt. En postal eller
webbaserad enkét vore oldmplig med sa fa respondenter. Intervjuerna tog cirka 30 minuter.
De har spelats in digitalt for att ge mojlighet till analys efterat. Alla foreningar och foretag har
varit mycket tillmotesgdende under sévél etablerandet av kontakt liksom under intervjuerna.
De har givit sitt samtycke om att publicera fullstindiga namn. Svarsutfallet har varit timligen
gott, eftersom endast tva foretag, Skene Valskvarn och Johan Hansson AB, har avbojt
intervjuer. Under studiens lopp har en medlem uttrétt ur DLA Agro, nimligen Fole Kvarn AB
pa Gotland. Ddrmed &r det totala antalet respondenter 14 av 16 medlemmar, vilket kan anses
som en god svarsfrekvens.
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Figur 4. Schematisk bild av intervjumetodik (efter egen bearbetning)

4.2 Bakgrund om medlemsforetag och -foreningar

I detta avsnitt ges en bild (tabell 2) av de intervjuade medlemmarna. Féljande parametrar har
beaktats for att ge en jimforbar dversikt Over foreningarna och foretagen; associationsform,
verksamhet, geografiskt omrade, antal anstillda, omséttning, vinst (resultat efter finansnetto)
samt antalet medlemmar (foreningar). Fordelningen av svenska foreningar och foretag inom
DLA Agro Sverige dr 11 aktiebolag och 5 foreningar.

4.2.1 Foretag

Forsbecks AB

Forsbecks AB grundades 1953 och har sin verksamhet i det 6stgotska samhéllet Skénninge.
Forsbecks producerar utsdde och siljer utsdde av strasad och froer samt handlar med
spannmal och andra insatsvaror till lantbruket. Forsbecks dr en av tre deldgare i Scandinavian
Seed AB och dger tillsammans med AB Johan Hansson Visterbottens Fodercentral.

Forsbecks AB anvinde sig tidigare av inkdpsorganisationen Spannex AB. Spannex AB var
Sveriges fristdende privata foretag 16sning pé att komma at stordriftsfordelar 1 handeln med
mineralgddsel och andra insatsvaror till lantbruket. Storleken pa Spannex AB:s inkop riackte
dock inte for att méta sig med konkurrenterna varvid foretaget sokte en ny
ink&psorganisation. Losningen var att foretaget fusionerade vissa verksamhetsgrenar med det
danska foretaget DLA och bildade DLA Agro, dér de sedan som enskilt foretag blev medlem.
Forsbecks AB anser att medlemskapet i DLA Agro har bidragit till en bredare kontaktyta med
mineralgddsel dn tidigare. P4 vixtskyddssidan skulle foretaget std helt utanfér marknaden
utan medlemskapet i DLA Agro (pers. med. P-M. Johansson, 2011).

AB Hallands Frokontor

Hallands Frokontor grundades redan 1897 och har idag flera verksamhetsgrenar. En av dessa
ar att ombesorja alla spannmalsinkdp for BerteQvarn AB. Foretaget har sitt kontor i
hallindska Getinge. Huvuddelen av omséttningen for Hallands Frokontor utgors idag av
handel med utsédde, froer, mineralgddsel, viaxtskydd och spannmal. Hallands Frokontors ingér
tillsammans med SIA Glass, BerteQvarn och Berte Gérd i koncernen Bertegruppen AB
(www; hf, 2011).
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Hallands Frokontor valde att ansluta sig till DLA Agro eftersom att det tidigare pd marknaden
for mineralgddsel fanns tva block. Da foretaget var en del av Spannexgruppen och de
samordnade sin verksamhet med mineralgddsel och vixtskydd med DLA, och bildade DLA

Agro blev foretaget dven diar medlem. DLA Agro skapade ett mojligt tredje block pa den

svenska marknaden. Idag anser foretaget att medlemskapet medfort att de kunnat gora béttre
affarer med mineralgddsel én tidigare (pers. med. N-A. Nilsson, 2011).

Tabell 2: Medlemmarna i DLA Agro Sverige
Medlem Associa- Verksamhet Geografiskt Antal | Omsittning | Vinst Antal
tionsform omrade an- (tkr) (tkr) medle-
stiillda mmar
Forsbecks AB | Aktiebolag Produktion av Ostergdtland 36 350 000 3500
froer och utsédde,
handel med
utséde, spannmal
och insatsvaror.
AB Hallands Aktiebolag Handel med Centrala 8 120 000 2000
Frokontor utsdde, froer, Halland
insatsvaror och
spannmal.
Dalviks Aktiebolag ibid Dalarna 30 400 000 3500
Kvarn AB
Hjalmar Aktiebolag ibid Sydvéstra 5 120 000 2 400
Moller AB Skéane
Stenstu Kvarn | Aktiebolag ibid Sodra Gotland 7 34 000 150
Br Karlsson Aktiebolag ibid Norra 4 15 600 739
Foder AB Smaland
Fjallbacka Aktiebolag ibid Vistra 3 25 000 500
Foder AB Vistergotland
Axving AB Aktiebolag ibid Sodra 4 23 063 498
Vistergotland
Visterbottens | Aktiebolag ibid Visterbotten 12 110 000 3000
Fodercentral
AB
Varaslittens Forening ibid Centrala 27 291 00 11700 1 600
Lagerhus Vistergotland
KLF Forening ibid Ostra Skine 27 480 000 13 000 600
Sédra Aby Forening ibid Sodra Skéane 8 150 000 738 100
Lokalforening
Tyringe Forening ibid Norra Skane 5 40 000 184 175
Lokalférening
Vallberga Forening ibid Soédra Halland 28 300 000 10 000 850
Lantmén
Dalviks Kvarn AB

Dalviks Kvarn grundades 1926, och ir ett foretag i fjarde generationen. Kontoret &r beldget i

trakterna kring Torsédng, mellan Falun och Borldnge. Foretaget har sedan 1960-talet varit

verksamt inom spannmalshandel. Forutom spannmalshandel utfor foretaget olika legoarbeten,
exempelvis rensning och betning av utsdde, krossning och blandning av foder, malning,
torkning samt lagerhdllning (www; dalvikskvarn, 2011).
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Aven Dalviks Kvarn AB gjorde tidigare sina inkdp av mineralgddsel och vixtskyddsmedel
genom Spannex AB, da foretaget var en av medlemmarna i Spannexgruppen. Eftersom
Spannex flyttade sina inkép av mineralgddsel bildades det som idag &r DLA Agro, dér
Spannexgruppens medlemmar naturligt erbjods ett eget medlemskap. Genom att volymen pa
DLA Agros inkOp var stor blev de en intressantare handelspartner for till exempel Yara én
vad de var tidigare nér det enbart var de svenska foretagen 1 Spannex (pers. med. Séderlund,
2011).

Hjalmar Moéller AB

AB Hjalmar Mdller i Haslov (Vellinge kommun) i Skane grundades for cirka 80 &r sedan och
fungerade di som samarbetspartner for lantbrukarna pa Soderslitt. Ar 1966 tog Ragnar
Nyhlén 6ver Hjalmar Moller AB. Verksamheten utokades successivt och idag drivs Hjalmar
Moller av Bengt Nyhlén, tredjegenerationen som for traditionen vidare (www, hjalmarmoller,
2011).

Hjalmar Moller AB sag mdjligheterna att kopa in storre partier av mineralgddsel till ett lagre
inkGpspris én tidigare, och pa sa vis valde foretaget att gd med 1 DLA Agro. Mgjligheten att
bedriva handel med bétlaster var ocksé en bidragande orsak. Foretaget anser att handeln med
mineralgddsel fungerar bittre idag én tidigare. Dock dr handeln med vixtskyddsmedel svérare
eftersom det handlar om ménga olika preparat som gor det svart med lagerhallningen (pers.
med. Nyhlén, 2011).

Stenstu Kvarn

Stenstu Kvarn har sin verksamhet 1 Stdnga pa Gotland. Foretaget har tidigare bedrivit
inkdpsverksamhet med insatsmedel till lantbruket, produkterna har inhandlats fran Baltikum.
Forutom den gotlandska marknaden har Stenstu Kvarn marknadsfort sig pa fastlandet. Utdver
spannmélshandel, kvarnverksamhet och handel med insatsmedel bedriver Stenstu Kvarn
bygghandel.

Det som foranledde medlemskapet i DLA Agro var att foretaget tidigare gjorde affarer med
Baltikum pa egen hand. Den handeln var svar pa grund av en trog forhandlingsprocess med
leverantérerna. Dérfor anslot de sig till DLA Agro for att underldtta den processen. Till foljd
av sitt geografiska ldge upplever foretaget idag det som att de har en nagot sdmre kontakt med
leverantérerna nu én tidigare (pers. med. Jakobsson, 2011).

Br Karlsson Foder AB

Br Karlsson Foder AB &r verksamt i Forserum, norra Sméland. Huvudverksamheten ar
inriktad pa handel med foder och utsdde. Foretaget tillhor en av de omsattningsmaéssigt minsta
medlemmarna inom DLA Agro.

Br Karlsson AB anség att marknaden i Sverige var i behov av fler kanaler pa mineralgddsel,

vilket resulterade 1 att foretaget blev medlem i DLA Agro. Foretaget anser att det idag dr mer
jamlikt mellan medlemmarna oavsett storlek (pers. med. Karlsson, 2011).

Fjillbacka Foder AB

Fjéllbacka Foder AB drivs tillsammans med Hundkdket AB, och arbetar i1 Fjéllbacka 1
Vistergotland. Foretaget dr en av de minsta medlemmarna i DLA Agro Sverige sett till antalet
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anstéllda och omséttning. Férutom insatsmedel till lantbruket tillverkar foretaget eget
hundfoder (www, hundkoket, 2011).

Fjéllbacka Foder AB gjorde forut sina inkdp av mineralgddsel och vixtskyddsmedel genom
Spannex AB. Da dessa produkter flyttades frdn Spannex till DLA Agro ansdkte foretaget om
medlemskap 1 DLA Agro. Foretaget ser idag ingen direkt skillnad med medlemskapet i DLA
Agro mot hur det var innan, ndr de var medlem av Spannex (pers. med. Gustafsson, 2011).

Axving AB

Axving AB i Svenljunga startades 1967 med bildandet av Broderna Axelssons Kemiska AB
med inriktning pé att silja viixtskyddsmedel till lantbrukare. Ar 1977 forvirvades Vings
Valskvarn i Hokerum. I dag tillhandahéller Axving AB produkter och tjidnster inom flertalet
omraden, forutom spannmal och insatsmedel (www, axving, 2011).

Axving AB resonerade som s att de var 1 behov av en stabil leverantor for handel av
insatsmedel. Eftersom foretaget tidigare gjorde sina inkdp via Spannex AB fick de kontakt
med DLA Agro. Axving AB anser att inkdpen fungerar lika bra idag som det gjorde forut di
de gjorde inkdpen via Spannex (pers. med. Axelsson, 2011).

Visterbottens Fodercentral

Visterbotten Fodercentral dr beldgen i Holmsund, Visterbotten. Ett stort steg var nér att den
nuvarande fabriken invigdes i september 1979. Det hade tidigare ej funnits ndgon konkurrens
inom detta geografiska omrade och prisbilden sénktes genom fabrikens tillkomst till nytta for
lantbruket. Foretaget dr sedan 1997 samégt av Forsbecks AB i1 Skidnninge och AB Johan
Hansson i Uppsala. (www, fodercentralen, 2011)

Visterbottens Fodercentral f6ljde branschen, eftersom flera andra foretaget och foreningar
anslot sig till DLA Agro. Foretaget sokte efter inkdpsfordelar pé ravaror, mineralgddsel och
vixtskydd. Detta erh6ll de genom DLA Agro. Foretaget menar pa att inkdpen av de tre ovan
ndamnda produkterna idag fungerar béttre genom DLA Agro, én vad det gjorde genom tidigare
leverantdrer (pers. med. Holmlund, 2011).

4.2.2 Foreningar
Varasliittens Lagerhus

Varaslittens Lagerhus ekonomiska forening bildades 1930. Initiativtagare var
riksdagsmannen Carl-Arvid Andersson. Foreningen dgs idag av lantbrukare 1 Vistsverige.
Den totala spannmaélslagringen uppgér idag till 110 000 ton fordelad pa tva anldggningar, en i
Vara och en i Travad. I Travad hanteras dven huvuddelen av féreningens fornddenheter
(www, varalagerhus, 2011).

Varaslittens Lagerhus sokte efter en stark inkdpsorganisation for framforallt vixtskydd och
mineralgddsel. Detta kunde DLA Agro erbjuda, varvid forening beslot att soka medlemskap.
Foéreningen anser att tidigare handelspartners inom dessa produktomraden fungerade bra,
dock ser de att samarbetet med DLA Agro ir en klar forbattring (pers. med. Blad, 2011).

Kristianstadortens Lagerhusforening
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Kristianstadortens Lagerhusforening (KLF) bildades 1931 som en ekonomisk férening dgd av
lantbrukare 1 Kristianstadsomradet (www; klf, 2011). KLF har idag verksamheter féorutom i
Ahus dven i Karpalund och Rodaled. Under 2010 uppgick omsittningen for KLF till 480
miljoner kronor, vilket 4r den hdgsta omsattningen nagonsin och 10 miljoner kronor mer an
2009. Resultatet efter finansiella poster blev 13 miljoner kronor vilket dr foreningens bista
resultat genom tiderna (ibid).

KLF ansdg att de ville fa tillgang till det bdsta sortimentet till bra priser fran de basta
leverantorerna, varvid de valde att gd med i DLA Agro. Genom medlemskapet i DLA Agro
har foreningen, med den idag erhdllna marknadspositionen som DLA Agro har, minskat
riskerna som fanns tidigare (pers. med. C.Nilsson, 2011)

Sédra Aby Lokalforening

Den 20 april 1907 bildade lantbrukare frén Sodersldtt Skédnska Lantménnens Lokalfoérening i
Sédra Aby. Foreningen limnade 2001 Svenska Lantminnen och bildade Sédra Aby
Lokalforening. Samma &r var foreningen ocksad med om att startad foreningen Soderslétts
Spannmalsgrupp (www; sodraaby, 2011).

Sédra Aby Lokalforening var tidigare medlem i Skinska Lantmiinnen. Nir Svenska
Lantménnen bildades 2001 valde foreningen att g& ur Svenska Lantménnen. Eftersom
foreningen inte kunde sti pa egna ben pa marknaden sdkte de en ny inkdpsorganisation, DLA
Agro (pers. med. Strom, 2011).

Tyringe Lokalforening

Tyringe Lokalfoérening &r en ekonomisk forening som dgs av lantbrukare i Tyringe och
Sosdalatrakten 1 Skéne. Foreningen &dr utdver anslutningen till DLA Agro ansluten till LSAB
(Lantmannaforeningar i Samverkan). Vidare samarbetar Tyringe Lokalforening med KLF nér
det géller bulkfoder, spannmaél samt vaxtodling (www, tyringelokalforening, 2011).

Liksom Sodra Aby Lokalforening, som var en del av Skénska Lantméiinnen, valde Tyringe
Lokalforening att g& ur denna organisation. Tyringe Lokalforening beslot att ansluta sig till
DLA Agro, som ddrmed blev den nya inkdpsorganisationen for foreningen. Féreningen hade
kdnnedom om DLA Agro genom att KLF redan var medlem 1 DLA (pers. med. Pettersson,
2011).

Vallberga Lantmdn

Vallberga Lantmén bedriver sin verksamhet i Laholm, sddra Halland. En foregangare till
Vallberga Lantmin bildades 1904. Huvudmalet var da att kopa in produkter for att tillgodose
lantbrukare. Vallberga Lantmén ar idag ledande i sin region inom fodertillverkning at
lantbruket (www. vallbergalantman.se, 2011).

For Vallberga Lantmin eftersokte foreningen en ny organisation som handelspartner, vilken
kunde uppfylla Vallberga Lantmins kriterier. Dessa kriterier var och &r att organisationen
enbart ska fungera som en ink&psforening och inte sjdlva agera som séljare. Dessutom ska
inkOpsorganisationen vara hyfsat stora pa europamarknaden. DLA Agro uppfyller kriterierna
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och Vallberga Lantmén kénner att de kan paverka utvecklingen 1 hogre grad nu dn med
tidigare handelspartners (pers. med. L. Johansson, 2011)

4.3 Hypotes 1

En mindre komplex organisationsstruktur ger bdittre insyn i foretaget samt leder till ldigre
transaktionskostnader for den enskilde medlemmen.

4.3.1 Empiri

Detta arbete belyser hur de svenska medlemsforetagen 1 DLA Agro ser pA DLA som
medlemsorganisation och hur de som enskilda medlemmar ser pa sina mojligheter att vara
delaktiga i besluten. Medlemmarna fick i forvig ett brev som beskriver detta arbete 1 stort,
samt frdgor som foretagen skulle svara pd under en pafoljande telefonintervju. Frdgorna som
sedan stilldes under telefonintervjuerna var uppbyggda for att kunna testa arbetets hypoteser.

Fragan som testade Hypotes 1 16d ”Hur nojd dr ni med DLA Agro som medlemsorganisation
med avseende pd information, bemétande och medlemsaktiviteter?”. Respondenterna fick
svara pa en skala 1-5 var deras foretag befinner sig (se tabell 2). Nér respondenterna svarat pa
denna frdga ombads de att f6lja upp sitt svar med en motivering.

Tabell 2: Medlemmarnas svar pd Frdaga 2.

Fraga 2: Hur nojd dr ni med DLA Agro som
medlemsorganisation med avseende pd information,
bemétande och medlemsaktiviteter?
Svarsalternativ Antal Procent
Mycket missnojd (1)
2
3 3 21%
4 9 64%
Vildigt n6jd (5) 2 14%
Summa 14 100%

Kommentarerna som foljde var i stort likartade. Bland dem som valt en femma maérks savil
mindre privata medlemsforetag som medlemsforeningar. Flertalet har mérkt en klar
forbattring med dren vilket skulle kunna forklaras i att DLA Agro endast funnits under sex ar.
Det som flera av foretagen anmérkt pa ér att informationsflodet emellanat kan vara trogt, men
det har fungerat béttre med aren. En av forklaringen till att informationen varit begriansad kan
vara de olika foretagens verksamhetsinriktningar, dd medlemskapet i DLA Agro endast ticker
tre handelsvaror. For ett par av medlemmarna star dessa varor for en liten del av foretagets
totala verksamhet. Medlemsaktiviteterna sker i liten grad i DLA Agro pa internationell nivi,
men det anordnas produktmd&ten med information pé nationell basis, det vill sdga for de
svenska medlemmarna.

Foljdfragan respondenterna fick svara pa riktade in sig pd DLA Agro som handelspartner.
Den 16d ”Hur néjd dr Ni med DLA Agro som handelspartner, med avseende pd pris, tillgdng,
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bemétande m.m.?” Aven hir svarade respondenterna pa en skala, 1-5, och direfter motiverade
de sitt svar.

Tabell 3: Medlemmarnas svar pda Frdga 6.

Fraga 6: Hur nojd dr Ni med DLA Agro som
handelspartner, med avseende pa pris, tillgang,
bemotande m.m.?
Svarsalternativ Antal Procent
Mycket missndjd (1)
2 1 7%
3 1 7%
4 9 64%
Vildigt n6jd (5) 3 21%
Summa 14 100%

Kommentarerna ar i stort homogena med vissa avvikande svar. De flesta anser att prisldget
har forbéttrats avsevirt de senaste dren, samtidigt som ett par anser att de star sig sliatt mot
konkurrenternas import av mineralgddsel frn Oststaterna. Respondenterna anser att
samordningen av de svenska foretagen ér ett bra sétt for att sdnka transaktionskostnaderna,
som de har oavsett samarbete. Att samtliga medlemmar erhdller samma inkdpspriser oavsett
storlek ser respondenterna som en klar fordel, framforallt de mindre foretagen. Att ett par av
respondenterna valt en l4gre siffra 4n andra beror i stort pa erfarenheter fran tidigare handel d
slutpriset till kund statt sig battre mot konkurrenterna. Med andra ord anser de att paslaget
DLA Agro gor pa priset fran leverantor dr for stort.

4.3.2 Analys

Flertalet medlemmar instimmer i att storre vetskap om organisationen ger 6kad forstaelse for
ledningen. I den hér hypotesen undersoks om ledningen agerar i medlemmarnas intresse samt
om ledningen &r lyhord for medlemmarnas asikter. Fragorna forsoker undersoka om
kommunikationen inom foreningen fungerar at bada héllen

De kooperativa teorierna om agentkostnader forklarar att om medlemmarna har begriansad
information och mojlighet att bedoma foretagets verksamhet, klarar de &n mindre av att styra
det kooperativa foretagets verksamhet. I borjan av DLA Agros verksamhet i Sverige var
medlemmarna nagot missndjda med det troga informationsflodet fran ledningen. Detta har
dock under senare ar forbéttrats. Eftersom DLA Agros ledning dven utgdrs av representanter
fran den svenska medlemskaren minskar riskerna med att ledningen far ett
informationsdvertag 6ver medlemmarna. Medlemsinsynen édr dirmed tamligen god.

Transaktionskostnaderna for de enskilda medlemmarna reduceras nér att de specifika inkdpen
av insatsmedel gors centralt genom DLA Agro Sverige. Detta bekréftas dven av
medlemmarna dd en klar majoritet menar pd att prisldget har forbéttrats avsevirt under de
senaste aren. Respondenterna anser det vara bra att DLA Agro Sverige skoter denna
forhandling f6r medlemmarna, liksom att samtliga medlemmar erhdller samma priser oavsett
storlek.

Utifran detta koncept behdver inte respektive medlem investera tid och resurser i att forhandla
fram avtal. Denna partiella vertikala integration blir pataglig eftersom det dr kostsammare for
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medlemmarna att anvénda den rena marknadsmekanismen &n att ha gemensam upphandling.
Ett tydligt mal med gemensam upphandling via DLA Agro ar att utnyttja de skalférdelar som
uppstar 1 samband med en sammanslutning. Dessa skalfordelar skulle troligen inte existera
om medlemmarna agerade pa egen hand.

4.4 Hypotes 2

Firre led i ledningsorganisationen leder till en forenklad demokratisk process och dirmed en
starkt dgarkdnsla hos medlemmarna.

4.4.1 Empiri

Respondenterna fick till ett par av frdgorna endast 1dmna skriftliga svar, det vill sdga inte
svara pa en skala for att sedan kommentera sitt val. Fraga 5 i formuléret var av sddan art och
16d: ” Vilka utvecklingsmojligheter ser ni att det finns for ert samarbete med DLA Agro,
exempelvis forsdljning av spannmdl?”’

Denna friga gav skiftande svar. Manga sédg en mojlighet att utveckla spannmaélshandel inom
medlemskapet for DLA Agro. Dock ansag ett par att intresset bland medlemsforetagen inte
finns. De danska foretagen har méklarformedling vid sina spannmaélsaffarer, dvs
spannmélshandeln hélls utanfor DLA Agro. Dock finns intresset for spannmélshandel genom
DLA Agro bland nigra av respondenterna varvid det har diskuterats nér de svenska
medlemsforetagen haft ssmmankomster.

Ett par av respondenterna sdg sitt medlemskap i DLA Agro enbart som en inkdpskanal, varvid
forsdljning genom DLA Agro inte var av intresse. Just spannmalshandeln 16ser flera av
respondenterna genom andra handelskanaler och onskar sé fortsétta. Ett par av respondenterna
sag svarigheter i handel med livsmedels- eller foderravaror da Sverige och Danmark foljer vitt
skilda lagstiftningar inom dessa omraden.

Ett par av respondenterna sdg en mojlighet i att 6ka antalet hamnplatser i Sverige, vilket
skulle underlétta for flera av de svenska medlemmarna att ta emot hela bétlaster av till
exempel godning. I dagsldget kan endast ett par av medlemmarna utnyttja hamnlaget.

Ett fatal respondenter fann utside som en mojlig framtida handelskanal, men sig det svart att
f4 igenom da utsddesproducenter fanns inom den svenska medlemsgruppen.

Den andra frdgan som kopplas till hypotes 2 &r ”Ar det mdjligt for ndgon medlem att fi storre

fordelar frdan sitt medlemskap i DLA Agro dn ndgon annan?” Pa denna fraga fick
respondenterna svara ja eller nej och direfter kommentera sitt val.

28



Tabell 4: Medlemmarnas svar pd fraga 10.

Fraga 10: Ar det mojligt for ndgon medlem att fa
storre fordelar fran sitt medlemskap i DLA Agro dn
ndgon annan?

Svarsalternativ Antal Procent
JA 2 14%
NEJ 12 86%
Summa: 14 100%

En klar majoritet svarade ”Nej” pd denna fraga. Detta ansdgs vara en svar sak att méta for den
enskilde medlemmen, men ingen av dem som svarade negativt pd fragan upplevde att nagon
drog storre fordel 4n ndgon annan. En del anser att vissa fir erbjudanden om exempelvis hela
batlaster med gédning. Dock spelar de olika medlemmarnas storlek och mojlighet att kopa in
en hel bétlast in, dvs demokratiskt har DLA Agro skétt det bra. De flesta menar dock att DLA
Agro, liksom under alla medlemsmdéten, trycker pa att samma réttigheter och priser géller for
samtliga medlemmar, stor som liten.

De respondenter som svarar ”Ja” pd frigan kommenterar sina val pé olika sitt. Den ena menar
att storre medlemmar drar storre fordel genom att erbjudas bittre priser &n andra. Den andra
anser det vara onaturligt i en sd heterogen medlemsgrupp att inte en enskild medlem kan
vinna pa béttre priser och erbjudanden.

4.4.2 Analys

Aven denna hypotes forsoker tydliggéra medlemmarnas uppfattning om sina mdjligheter att
styra och pdverka ledningen. Vidare undersoks om medlemmarna upplever att nigon medlem
kan tillskansa sig fordelar i forhandlingar och afférer.

Utifrdn agentteorin kan en ledning med sitt kunskapsovertag skaffa sig fordelar pé bekostnad
av medlemmarna. Om ledningen har ett informationsovertag, kan det vara svart for
medlemmarna att fa inblick i verksamheten. En situation dér ledningen kan fatta beslut 6ver
huvudet p4 medlemmarna kan uppstd. Om det finns motstridiga intressen inom
medlemskaren, kan medlemmarna f4 det svart att styra sin organisation i enlighet med sina
intressen. Detta géller 4n mera om det &r kollektiva organisationer. Kollektivismen kan leda
till att resurser blir fel fordelade och utnyttjade.

Jamfort med en kollektiv organisation har DLA Agro en betydligt mer individualiserad
struktur, dér rostfordelningen ar baserad pa den arliga inkdpsvolymen for respektive foretag
eller forening. For att balansera detta har DLA Agro infort begransningar i sina stadgar for att
tillse att ingen medlem kan fa egen majoritet, ndmligen att en enskild medlem eller ett enskilt
land inte kan inneha mer &n 49 % av rdsterna. Detta utgdr en stabil plattform tillsammans med
den lojalitetsforklaring medlemmarna maste underteckna. Lojalitetsforklaringen stéller inte
enbart krav pd medlemmarna, utan fungerar ocksd som ett styrdokument for DLA Agro och
dess ledning. Risken med att resurser bli fel utnyttjade minskar nér att det i
lojalitetsforklaringen betonas att DLA Agro som dvergripande mal ska lyckas fa fram varor
till sina medlemmar. Detta vertikala forhallande mellan ledning och medlemmar utesluter
dérmed 1 stor utstrackning mdjligheterna till att ndgon medlem kan tillskansa sig férdelar samt
att ledningen agerar 6ver huvudet p4 medlemmarna.

29



Detta resonemang stods ocksa till stor del av medlemmarna nér en dvervéldigande majoritet
svarade nej pa fragan ”Ar det mdjligt for ndgon medlem att fi storre fordelar fidn sitt
medlemskap i DLA Agro dn ndgon annan?” Det i stort sett enhélliga svaret kan tolkas som
om att DLA Agro ar vildigt tydlig med att forklara att samma réttigheter och priser géller f6r
alla liksom att medlemmarna ha ett stort fortroende for ledningen 1 DLA Agro.

4.5 Hypotes 3

Ett 6kat engagemang hos medlemmarna reducerar eventuella portfoljproblem eftersom
ledningen far mer information om medlemmarnas preferenser och onskemdl.

4.5.1 Empiri
Fragan som utgor underlag till hypotes 3 16d: “Upplever ni att era preferenser och oénskemal
tas till vara pa? ” Har svarade respondenterna pa en skala fran 1-5 dar 1 stod for "mycket

missnojd” och 5 stod for "vdildigt nojd” (se Tabell 5).

Tabell 5: Medlemmarnas svar pd fraga 3.

Fraga 3: Upplever ni att era preferenser och onskemal
tas till vara pa?
Svarsalternativ Antal Procent
Mycket missnojd (1)
2 1 7%
3 3 21%
4 7 50%
Vildigt n6jd (5) 3 21%
Summa 14 100%

En majoritet av respondenterna svarar en trea eller hdgre pa fragan. De som valt en femma,
savil stora som sméd medlemmar, anser att de frain DLA Agros sida lyssnar pa bade stora och
sma medlemmar. P& nationell niva, det vill siga med de svenska medlemmarna, har DLA
Agro en bra dialog dér alla far komma till tals. Detta anser de flesta fungerar bra da
kommunikationen gentemot danskarna sker genom DLA Agro Sverige AB. De respondenter
som har varit i kontakt med den danska delen av DLA Agro anser att danskarna &r skickliga
beslutsfattare och &r snabba i handlingen fran att ett nskemal dyker upp fran en medlem till
att ett beslut fattas.

Det ett par av respondenterna saknar 1 organisationen ar gehor for att utveckla antalet
handelskanaler, det vill séga fler produkter &n vixtskydd och mineralgddsel, till de svenska
medlemmarna.

4.5.2 Analys

Sévil de stora som de sm& medlemmarna anser att DLA Agro lyssnar pd medlemmarna
oavsett medlemsstorlek. Detta kan hérledas till DLA Agros organisatoriska struktur, med
avsaknaden av kollektivt kapital. Inom traditionellt organiserade kooperativa foretag med
kapitalet kollektivt dgt, kan portfoljproblem uppsta. Det kan bli intressekonflikt om vad
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kapitalet ska investeras 1. Detta kan specifikt hirledas till att det bista investeringsalternativet
ar olika for den enskilde medlemmen till foljd av individuella riskpreferenser.

Om graden av heterogenitet dr hog inom medlemskéren, dkar de sa kallade portfoljproblemen.
Detta giller ocksa om foreningens verksamhetsportfolj i stor utstrdckning ar diversifierad och
om medlemmarna &r fordelade over ett stort geografiskt omrade.

Eftersom DLA Agros produktportfolj for de svenska medlemmarna endast omfattar ett fatal
produkter, minskar riskerna for portféljproblem. Vidare utgor dessa produkter for ett antal av
medlemmarna en liten del av den totala verksamheten, vilket kan bidra till att reducera denna
typ av problem.

4.6 Hypotes 4

Det faktum att foreningen dr relativt sluten medfor att medlemmarna kinner stérre fortroende
och tillit till DLA Agro Sveriges ledning, dn vad de skulle ha gjort i en storre och mer
komplex forening.

4.6.1 Empiri

For att testa arbetets fjarde hypotes ombads respondenterna att svara pa vilka for- och
nackdelar som inkdpsplikten och lojalitetsforklaringen medfor. Denna frdga maste i flera fall
forklaras. Fraga 8 10d efter en liten justering: "DLA Agro dr en relativt sluten forening, i och
med inkdpsplikten och lojalitetsforklaringen, vilka eventuella fordelar ser ni att detta utgor?”

Flertalet respondenter ansag att lojalitetsforklaringen dr ett maste for att en organisation
sasom DLA Agro ska fungera. Med inkdpsplikten och lojalitetsforklaringen ges mdjlighet till
att 1 forvdg veta vilka volymer av respektive produkt som kommer att kdpas in vilket
forenklar mojligheterna att sinka medlemskérens transaktionskostnader.

Flera av respondenterna ansag att DLA Agro valt ritt tillvigagangssétt for att bygga upp ett
langsiktigt fortroende inom sin medlemskar. Till f61jd av detta upplever de en 6ppenhet inom
den svenska medlemskéren. Eftersom DLA Agro fungerar som en inkdpsorganisation for sina
medlemmar finner dven ett par av respondenterna trygghet i en lojalitetsforklaring da DLA
Agro far kravet att forse medlemskaren med fornddenheter.

Foljdfragan som foljde ovan ndmnda fraga var: *Vilka eventuella nackdelar ser ni att detta
utgor?”

De flesta av respondenterna ser inga direkta nackdelar med pastdendet i friga 8. Endast ett
litet antal svarar att de efter medlemskapet har tappat kunder till foljd av sitt medlemskap i
DLA Agro och att inkdpsplikten och lojalitetsforklaringen kénns som ett forlegat system.
Men négon annan organisatorisk modell 4n lojalitetsforklaringen och inkdpsplikten
presenterar de inte under intervjun. De flesta kommenterar att de till foljd av
lojalitetsforklaringen till DLA Agro gatt miste om erbjudanden pa mineralgodsel till ett béttre
pris, men detta ser de bara som en kortsiktigt mer 16nsam affdr.. P4 lang sikt anser de flesta att
de tjanar pa sitt medlemskap i DLA Agro.

4.6.2 Analys
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Flertalet respondenter anser att den enskilde medlemmen har mojlighet att paverka foretaget
samt att de fortroendevalda och ledningen forst och framst ser till medlemmens bésta och inte
enbart till foretagets bésta. I praktiken kan agentproblem leda till att medlemmens bésta inte
tillgodoses i alla ligen. Om medlemmarna har fortroende for det arbete ledningen utfor a
deras végnar, reduceras agentkostnaderna.

Utifréan lojalitetsforklaringen och inkopsplikten skapas en trygghet for medlemmarna eftersom
de vet vilka forutsittningar som géller och kan planera sin verksamhet utifran detta. Denna
bild stirks av att medlemmarna 1 intervjuerna uttrycker att DLA Agro har valt ritt modell for
att bygga upp ett langsiktigt fortroende. Modellen skapar trygghet for bade DLA Agro och
dess medlemmar samt minskar problem med att DLA Agros effektivitet nedsétts till f6ljd av
oklarheter géllande planering.

P& fragan “vilka eventuella nackdelar ser ni att detta utgor?” finner respondenterna inga
direkta nackdelar. En nackdel kan vara att medlemmarna i och med lojalitetsforklaringen och
inkopsplikten begrénsas i sitt handlingsutrymme. Detta ér ett problem som dven
respondenterna uppfattar, med kommentaren att det kan begransa medlemmarnas mojlighet
att ta del av andra erbjudanden, som pa kort sikt kan ge bittre pris &n vad DLA Agro kan.
DLA Agro anvénder lojalitetsforklaringen samt inkopsplikten for att skapa ett dmsesidigt
fortroende mellan DLA Agro och dess medlemmar for att pa ldng sikt sdnka
transaktionskostnaderna for medlemmarna. De flesta medlemmarna uppger att de tjdnar pa sitt
medlemskap 1 DLA Agro pé lang sikt.

4.7 Hypotes 5

Ett individualiserat dgande i DLA Agro leder till laga agentkostnader.
4.7.1 Empiri

Studien undersoker hur dgandeformen 1 DLA Agro dr kopplad till agentkostnaderna. Detta
gors genom fragan “Upplever ni det som att ni som medlem har jamlika mdjligheter att styra
och paverka DLA Agro jamfort med andra medlemmar?” Fragan besvarades genom att
respondenterna angav sitt svar pa en skala, 1-5, dir 1 var mycket missnojd och 5 stod for
vildigt nojd. P4 denna fraga skilde sig respondenternas svar at dar de hamnade fran 2 som
lagst till ett par stycken 5 som svar (se Tabell 6). Den respondent som svarade 2 pa fragan var
generellt sett mest negativ till medlemskapet 1 DLA Agro. Bland de respondenter som svarade
5 pé fragan terfinns sdvil medlemsforeningar som privata medlemsforetag.
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Tabell 6. Medlemmarnas svar pd fraga 4.

Fraga 4: Upplever ni det som att ni som medlem har
Jjdmlika méjligheter att styra och paverka DLA Agro
jamfort med andra medlemmar?
Svarsalternativ Antal Procent
Vet gj 1 7%
Mycket missndjd (1) 0%
2 1 7%
3 4 29%
4 4 29%
Vildigt nojd (5) 4 29%
Summa 14 100%

Kommentarerna var 1 stort samstdmmiga. Flertalet svarar att eftersom DLA Agro delar in
medlemmarna efter medlemskapital, det vill sdga efter inkGpsvolymen, uppstar stora
differenser mellan medlemmarna 1 DLA Agro. Det respondenterna sett i den danska
medlemskaren de senaste dren dr en 6kad storleksutveckling pd en del medlemmar vilket gor
att enskilda medlemmar i DLA Agro star for en 6vervigande del av DLA Agros totala
inkdpsvolym. Stadgarna i DLA Agro styr dock att ingen kan erhalla rostmajoritet. Detta anser
flera respondenter som ocksa upplever att det dr en god stimning och att ingen medlem har
kommit till korta.

Ett par av respondenterna anser att verksamheten skots pa ett snyggt sett och att de ar
medvetna om att rostfordelningen bygger pa respektive medlems inkdp. De anser att alla
medlemmar, stor som liten, har rétt att pdverka i organisationen dven om alla inte dr aktiva
och utnyttjar det.

Den tredje &sikten bland respondenternas kommentarer till fraga 4 behandlar en viss
osdkerhet. De anser att alla paverkar om de vill det, dock anser de det vara en svar sak att
kontrollera. Respondenterna tror dven att de stora medlemmarna har méjligheten att styra mer
in de mindre, men det kan inte med sidkerhet faststéllas.

Flera av respondenterna anser att den svenska medlemskéaren har stor mojlighet att paverka
och komma till tals, frimst tack vare DLA Agro Sveriges samverkan. Eftersom kontakten
med ledningen i DLA Agro sker genom DLA Agro Sverige samt de tva svenska
representanterna i DLA Agros styrelse anser respondenterna det vara svart att méata den
svenska medlemskérens paverkansgrad.

4.7.2 Analys

I traditionella kooperativa foretag kan problem uppsta nér att residualrétten inte ar
omsittningsbar. Vidare har agenten (foretagsledningen), i traditionella kooperativ,
principalens (medlemmarna) mandat att agera och omsatta det kollektiva kapitalet. Den
kooperativa residualritten medfor att medlemmarna har svart att styra foretagsledningen att
handla i medlemmarnas intresse. Agentkostnaderna for kooperativa foretag blir alltsd hogre 1
traditionella kooperativa foretag &n for investordgda foretag.
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Eftersom DLA Agro har en omséttningsbar residualritt, reduceras eventuella agentkostnader
och med det problemen med vagt definierade dganderitter. Denna individualiserade struktur,
jamfort med traditionella kooperativa foretag, bidrar till att medlemmarna kan paverka och
styra DLA Agro. DLA Agro ér beroende av medlemmarnas intresse att fortsitt att vara
medlemmar och bedriva affarer med DLA Agro. Eftersom inkdpsvolymen styr den érliga
utdelningen och rdstfordelningen kan det finnas problem med att enskilda medlemmar med
stora inkOpsvolymer skapar maktkoncentrationer. DLA Agros stadgar begrénsar sé att ingen
medlem kan erhélla réstmajoritet. Respondenterna upplever det som att detta dr bra da det
bibehaller en god stimning och att ingen medlem &sidosatts.

Det finns dock en risk att de stérre medlemmarna kan ha ett ndgot storre inflytande, alltsa att
DLA Agro i 6kad utstrackning lyssnar till de storre aktorerna. En del av medlemmarna ger
denna typ av kommentar, men de 4r samtidigt medvetna om att de inte kan vara helt sikra pa
om sa &r fallet. Det faktum att de svenska medlemmarna representeras av sévil en helsvensk
foretagsledning 1 DLA Sverige liksom att det finns tvé svenska representanter i DLA Agros
styrelse kan bidra till att den svenska medlemskérens intresse upprétthills.

4.8 Hypotes 6

Horisontproblem kan enligt dganderdttsteorin leda till att parterna har olika
planeringshorisont och med det synen pa utvecklingsmojligheter, vilket ddrmed kan reducera
foretagets effektivitet.

4.8.1 Empiri

Respondenterna fick till denna friga endast lamna kommentarer, det vill séga inte svara pa en
skala. Fraga 5 var av sadan art och 16d: "Vilka utvecklingsmojligheter ser ni att det finns for
ert samarbete med DLA Agro, exempelvis forsdljning av spannmal?”

Kommentarer betréffande denna fraga aterfinns 1 avsnitt 4.4.1.

4.8.2 Analys

Enligt 4ganderittsteorin kan sé kallade horisontproblem uppsta, nér aktorerna i ett kooperativt
foretag — fran enskilda medlemmar till styrelseledamoter och foretagsledning — har en spridd
planeringshorisont. Eftersom DLA Agros medlemmar undertecknat en lojalitetsforklaring
samt inkOpsplikt reduceras denna typ av problem. DLA Agro kan léttare planera
verksamheten och framfor allt gora inkop av insatsmedel. Vidare ar residualrétten
omsdttningsbar eftersom dverskotten utbetalas i form av efterlikvid. Denna nollstéllning infor
ett nytt verksamhetsar underlattar for medlemmar att trida in och ur medlemskapet om de sa
onskar.

Vidare kan DLA Agros svenska medlemsgrupp betraktas som tdmligen homogen betréffande
de nyttor respektive medlem vill fa ut av medlemskapet. Darmed dverskuggas i viss mén de
eventuella horisontproblemen, eftersom medlemskaren pa 14ng sikt prioriterar sdnkta
transaktionskostnader och med det ett langsiktigt fortroende.

Niér det géller utvecklingsmojligheter ser ett antal svenska medlemmar mojligheten att

utveckla spannmalshandel inom ramen for medlemskapet i DLA Agro. Eftersom den danska
medlemsgruppen skdter sin spannmalshandel via méklarformedling har de valt att exkludera
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denna typ av tjanst inom DLA Agro. Om den svenska medlemsgruppen driver denna fraga
alltfor offensivt utan att forankra den inom den danska medlemsgruppen sa kan en
intressekonflikt uppsta. Det ar &ven mojligt att fragan om utvecklingsmojligheter kan skapa
intressekonflikter for DLA Sverige, eftersom ett antal respondenter vill ha handel med utsdde
1 verksamhetsportfoljen, vilket skulle kunna skapa problem eftersom négra medlemmar inom
den svenska medlemsgruppen dven ir utsddesproducenter.

4.9 Hypotes 7

Avsaknaden av kollektivt kapital ger en bdittre dgandestyrning vilket ocksa minimerar
gratispassagerare problemet.

4.9.1 Empiri

Respondenterna fick fragan: ” Ar det mojligt for ndgon medlem att fd stérre fordelar frdn sitt
medlemskap i DLA Agro dn nagon annan? ” Fragan besvaras med ja eller nej (tabell 7).
Foljdfrdgan som varierade beroende pa vad respondenten svarade pd ovan stéllda friga bestod
1 att motivera varfor de svarade som de gjorde, och vilka for- eller nackdelar det skulle
medfora att ndgon medlem 1 DLA Agro drog storre fordelar 4n en annan.

Tabell 7: Medlemmarnas svar pa Frdaga 10

Fraga 10: Ar det mojligt f6r ndgon medlem att fa
storre fordelar frdn sitt medlemskap i DLA Agro dn
ndgon annan?

Svarsalternativ Antal Procent
JA 2 14%
NEJ 12 86%
Summa: 14 100%

En stor majoritet svarade “nej”. Detta dr givetvis svart for en enskild medlem att kontrollera.
Respondenterna upplever dock inte den problematiken. De anser att det skulle vara svart for
nagon medlem att fa storre fordelar 4n en andra utan att det skulle uppdagas av dvriga
medlemmar.

De som svarat ’nej” dr 6verens om att samtliga medlemmar, liten som stor, erhdller samma
pris och rabatter. Ett par respondenter svarar att vissa medlemmar kan bli erbjudna hela
batlaster med till exempel mineralgddsel, men att det inte &r ndgon sdrbehandling utan beror
pa faktiska villkor att endast storre medlemmar kan hantera den kvantiteten.

En av respondenterna svarade “’nej” pd frigan men kommenterade svaret med att &ven om
ndgra av de storre medlemmarna erhdll storre fordelar 4n mindre skulle de acceptera det, d&
det &r tack vare de stora medlemmarna de mindre far det laga pris de 4nda far. En annan ansag
att de mindre medlemmarna drar storre fordelar &n stora medlemmar dd mindre aktorer pa
marknaden inte skulle kunna hélla samma prisnivéa pa egen hand. Skillnaden for storre aktorer
ar enligt de mindre.

35



99:,2°

Endast tva respondenter svarade ja” dir en av de sjilv ansdg sig sakna beldgg for sitt svar.
Anledningen till den respondentens svar var att det vore lustigt att det i en sa heterogen
medlemskar, med stora och sma aktdrer, inte uppkommer ndgon sarbehandling mellan
medlemmarna. Den andra respondenten som svarade “’ja” pé frdgan anser att storre
medlemmar 1 DLA Agro drar storre fordelar samt far ett battre pris 4n mindre medlemmar.

4.9.2 Analys

Aganderittsteorin forklarar att problem med gemensam egendom (gratispassagerareproblem)
ofta ar storre 1 organisationer med ett stort kollektivt kapital. Nar en medlem intrdder i1 en
forening far denne genast tillgéng till de resurser som skapats av existerande medlemmar. I ett
kooperativt foretag med individualiserat dgande minskar den hér typen av problem, eftersom
ingen medlem dé kan vara gratispassagerare pa nagon annans bekostnad.

I fallet DLA Agro reduceras dessa mojligheter i och med att stadgarna &r utformade sé att
ingen enskild medlem eller ett enskilt land kan erhalla egen majoritet 1 beslutsfragor. Likasa
lagras inte nagot gemensamt kapital inom DLA Agro varvid att nya medlemmar inte kan dra
fordelar pa existerande medlemmars bekostnad. Det kan dven tdnkas att pd grund av det
relativt lilla antalet medlemmar i DLA Sverige minskar denna typ av problem eftersom det,
liksom intervjuerna antyder, skulle uppdagas om ndgon medlem fick férmaner jamfort med
Ovriga medlemmar.

Visserligen dr medlemskéren heterogen i det avseendet att medlemmarna har olika ekonomisk
storlek, och att det dirmed skulle kunna finnas utrymme for sarbehandling frén DLA Agros
sida. Det ska dock stéllas 1 paritet med att, som en av de mindre medlemmarna uttrycker det,
’dd det dr tack vare de stora medlemmarna som de mindre medlemmarna kan fd det laga pris
man far”.

5 Slutsatser

Studiens syfte ar att med anvindande av teori om kooperativa organisationsmodeller utreda i
vilken utstrdckning och hur DLA Agro bidrar till att skapa nyttor for medlemsforetagen.
Avgorande for analysen dr att DLA Agros speciella organisatoriska egenskaper kan forvintas
ha betydelse for de transaktions- och agentkostnader, som medlemsforetagen upplever. Med
organisatoriska egenskaper menas att foretaget dr en federativ organisation och att det ar
transnationell kooperation, vilket har betydelse for finansieringen, styrningen och
verksamheten.

Analysen i foregdende kapitel leder fram till ett antal slutsatser om medlemmarnas uppfattning om
hur DLA Agro bidrar till att skapa nyttor for dess medlemmar.

For kooperativa foretag och sirskilt lantbrukskooperativa sddana kan problem uppsta i och
med de kollektiva egenskaperna. Exempelvis kan det kollektiva kapitalet orsaka konflikter
betraffande hur det kollektiva kapitalet ska investeras. Likasa kan det kollektiva kapitalet
skapa missndje mellan enskilda medlemmar nér nya medlemmar fér ta del av det kollektiva
kapitalet pa bekostnad av dldre medlemmar. En av fortjansterna med den organisatoriska
struktur DLA Agro har &r att det inte byggs upp nagot kollektiv kapital. Pa sa vis kan ovan
ndmnda problem i stor utstrickning undvikas.
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Eftersom DLA Agro i stadgarna har inskrivit att medlemmarna maste underteckna en
lojalitetsforklaring samt underkasta sig inkdpsplikt, kan DLA Agro sékerstélla att
medlemmarna handlar varje ar och att risken for en passiv medlemsstock med alltfor
avvikande affarsintressen minskar.

En annan fordel som DLA Agro har dr att medlemskaren &r relativt liten och i stort sett
homogen betriffande de nyttor medlemmarna vill fa ut av samarbetet. Detta tillsammans med
att DLA Agro har en begridnsad verksamhetsportfolj med endast fa varor gor det littare for
samarbetet att fokusera pa att reducera transaktionskostnader for respektive vara.

Utifrén analysen uppkommer en intressant fraga som kan skapa intressekonflikter framdver,
ndr att ett antal respondenter 6nskar mdjlighet till handel med utséde. Detta skulle kunna
skapa problem eftersom ett antal medlemmar inom den svenska medlemsgruppen dven ar
utsddesproducenter. Likasa noteras det 1 analysen att frigan om spannmaélshandel kan skapa
intressekonflikter inom DLA Agros medlemskaér. I bada fallen &r det viktigt att DLA Agro
undersoker marknadsintresset, inom savil den danska som den svenska medlemskaren.

Betriaffande risken for informationsasymmetri har DLA Agro genom de senaste aren
forbattrats. Genom att DLA Agro Sverige finns forstarks informationskanalen till de svenska
medlemmarna. Eftersom de svenska medlemmarna dessutom finns representerade i DLA
Agros styrelse, underlittas tvdviagskommunikationen och risken for agentkostnader minskar.

6 Diskussion

Marknaden for lantbruksprodukter i Sverige och 6vriga Europa utvecklas stindigt, vilket far
till foljd att foretagen som verkar inom den sektorn méste utvecklas for att nd framgang och
vara konkurrenskraftiga. DLA Agro ér ett foretag som genom sina unika dgarforhdllanden
klart uppfyller de kriterierna, vilket gor att DLA Agros medlemmar &r vil insatta i
organisationens verksamhet och utveckling och att de internt 4r en vil fungerande
organisation samtidigt som de vél stir upp mot konkurrensen. Den svenska medlemsgruppen
ar inte bara heterogen vad géller associationsform utan dven vad géller geografiskt ldge och
omsittningsvolym. Att samla denna brokiga skara till att fungera i en storre organisation &r
gorligt tacka vare DLA Agro Sveriges samverkansarbete.

De svenska medlemmarnas inkdp genom DLA Agro omfattar tre produktomraden, ndmligen
mineralgddsel, vixtskyddsmedel och ravaror. Detta koncept fungerar bra. Synpunkterna fran
foretagen och foreningarna &r att majoriteten anser att handeln med mineralgddsel fungerar
battre dn tidigare, samtidigt som handeln med vaxtskydd gar trogare dn vad den borde gora.
Arbetet genom DLA Agro Sverige ger dock resultat d&@ medlemmarna ser att de utvecklas pé
savil mineralgddsel- som véxtskyddssidan. En forklaring kan vara att DLA Agro i sin
nuvarande form fortfarande kan ses som en timligen ny organisation, dd ménga sa kallade
”barnsjukdomar” (exempelvis brister i information- och kommunikationssystem) successivt
forsvinner.

Under intervjuerna med de svenska medlemmarna har 6nskemal om nya produktomriden
dykt upp som visar pa en kluven medlemskar. Ett par, i regel de stérre medlemmarna, anser
att det ricker med redan befintliga produkter och att arbetet bor fokusera pé att forbattra redan
etablerade marknadsplattformar inom dessa omraden. De mindre medlemmarna, dir DLA
Agros produkter enbart star for en liten del av verksamheten, onskar ett bredare sortiment dér
de sldpper in fler tillgidngliga produkter till den svenska marknaden. Det en del foretag och
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foreningar ser som en mojlig framtida produkt f6r de svenska medlemmarna ar plast och
bindgarn. Ett visst intresse for spannmalshandel finns men bor ldmnas utanfér medlemskapet i
DLA Agro.

En problematik som finns inom DLA Agro dr medlemmarnas geografiska ldge, da det kan
vara svart att tillmotesga alla medlemmar vad géller produktméten och liknande aktiviteter.
Det kommer alltid att vara nagon medlem som, till f6ljd av orten som maéte forlaggs pa,
kommer att hamna i klam. DLA Agro Sveriges arbete med att hélla en kontinuerlig kontakt
med de svenska medlemsforetagen ar ett maste for att hélla samtliga medlemmar néjda och
uppdaterade med de senaste hiindelserna pad marknaden. Det &r ocksd viktigt frin DLA
Sveriges sida att 1 god tid avisera kommande traffar for att i mojligaste man majliggora att
representanter fran samtliga medlemmar finns nérvarande.

Idag dr det inte ett problem men pa lang sikt, vid en geografisk expansion av DLA Agros
verksambhet, kan risken for horisont- och portféljproblem 6ka i och med att medlemskéren
utvidgas och med det medlemmarnas intressen och preferenser. Risken med att en 6kad
mingd styrsignaler fors in skapar ocksd 6kade agent- och transaktionskostnader, d4 det kan
tankas behdvas anvindas en storre méngd kapital och tid for medlemmarna att forsikra sig
om att DLA Agro arbetar for medlemmarnas intressen.

Varumirket DLA Agro ér idag relativt okédnt bland de svenska lantbrukarna. Att knyta DLA
Agro till medlemmarnas lokala forankring kan vara en strategisk vig att ga, dar
organisationen under publika sammanhang som Borgeby Féltdagar och Elmias
Lantbruksméssor gemensamt syns och dkar medvetandegraden i lantbrukarleden. Med en
O0kad medvetandegrad hos Sveriges lantbrukare sa dr mojligheterna goda att DLA Agro okar
sin forsdljning till den svenska marknaden.
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Bilaga 1 — Frageguide

Intervjufrigor DLA Agro

Bakgrundsinformation om foretaget/foreningen:
Omsittning:

Lonsambhet:

Antal anstéllda:

Verksamhetsinriktning:

Antal medlemmar:

1. Vad foranledde er till att soka medlemskap i DLA Agro?

Kommentar:

2. Hur ndjd ir ni med DLA Agro som medlemsorganisation med avseende pa
information, bemotande och medlemsaktiviteter?

1 2 3 4 5
Mycket missndjd Vildigt nojd

Kommentar:

3. Upplever ni att era preferenser och 6nskemal tas till vara pa?
1 2 3 4 5
Mycket missndjd Vildigt n6jd

Kommentar:
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4. Upplever ni det som att ni som medlem har jamlika méjligheter att styra och
paverka DLA Agro jimfort med andra medlemmar?

1 2 3 4 5
Mycket missndjd Vildigt nojd

Kommentar:

5. Vilka utvecklingsmojligheter ser ni att det finns for ert samarbete med DLA
Agro, exempelvis forsiljning av spannmal?

Kommentar:

6. Hur nojd dr ni med DLA Agro som handelspartner, med avseende pa pris,
tillgdng, bemétande m.m.?

1 2 3 4 5
Mycket missndjd Vildigt nojd

Kommentar:

7. Hur upplever ni DLA Agros formiga att leverera insatsmedel ir jimfort med era
erfarenheter fran tidigare handels- och samarbetspartners?

1 2 3 4 5
Niéstan Négot bittre Mycket béttre

ingen skillnad

Kommentar:
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8. DLA Agros medlemmar ir bundna till inkopsplikten och med det en
lojalitetsforklaring, vilka eventuella fordelar ser ni att detta utgor?

Kommentar:

9. Vilka eventuella nackdelar ser ni att detta utgor?

Kommentar:

10. Ar det méjligt for nigon medlem att fi storre fordelar fran sitt medlemskap i
DLA Agro idn nigon annan?

Ja Nej

Om ja: Hur skulle det ga till om ndgon av medlemmarna skulle fa storre fordelar in
nigon annan?

Kommentar:

Om nej: Varfor kan det inte hiinda att nagon far storre fordelar in nigon annan?

Kommentar:
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