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FORORD

Vi vill rikta ett tack till de ridskolor som har gjort denna studie mojlig genom sitt engagemang
med att besvara enkaten. Vi vill dven rikta ett tack till var handledare Asa Steninger, som har
visat ett starkt intresse och engagemang for var studie inom amnesomradet

ridskoleverksamhet.



REFERAT

Ledarskap ar viktigt ur trivselsynpunkt for personal, darfor ar det viktigt att ta reda pa vilken
ledarskapsstil som anvénds. Personalen har en stor betydelse for hur en ridskola fungerar och
paverkar ridskolan ekonomiskt, genom att ha kontakt med elever och pa sa sétt generera
kunder. Problemet &r att man inte vet vilken typ av ledarskap som utovas pa Sveriges
ridskolor. Syftet var att ta reda pa i vilken utstrackning som svenska ridskolechefer anvander
sig av de olika ledarstilarna demokratiskt-, auktoritéart- och laissez-faire ledarskap.
Fragestallningen ar da, till hur stor del som ridskolechefer anvéander sig av de olika
ledarstilarna demokratiskt, auktoritért eller laissez-faire (aven kallad lat — ga — metoden)
ledarskap pa ridskolor i Sverige?

Femtio ridskolor valdes slumpvis ut fran Svenska ridsportforbundets lista ver ridklubbar i
landet. Enkéten som séndes till ridskolorna utformades pa sa séatt att fem pastaenden
formulerades till varje ledarstil, det vill sdga totalt femton pastaenden. Dessa pastaenden lades
in i en enkat med en kryssruta efter varje pastaende. Ridskolecheferna ombads att fylla i
enkaten genom att satta ett kryss vid de pastdenden som stamde dverens med deras ledarstil.
Dérefter skickades enkéten som en bifogad fil via mail till ridskolorna, dér ridskolechefen
ombads besvara enkéaten och atersanda denna via mail. Enkatsvaren sammanstélldes i en
tabell och i figurer.

Den genomsnittliga fordelningen av de olika ledarstilarna sammanstélldes och visade att den
auktoritara ledarstilen anvands till 23 %, den demokratiska till 53 % och laissez-faire till 24
%.

Dessutom kunde tva grupper ses, som inkluderade ungefar halften av ridskolecheferna. Dessa
tva grupper hade samma anvandningsfrekvens av de olika ledarstilarna. Bland de resterande
ridskolecheferna varierade anvandandet av de olika ledarskapsstilarna mer, vilket gjorde att
det inte gick att se nagot monster. Slutsatsen &r att det demokratiska ledarskapet ar det som ar
anvant till storst del, men att en kombination av de olika stilarna &r vanligast.

Nyckelord: Ridskolechef, ledarstil, personal

INLEDNING

”Att leda &r att planera, organisera, leda, samordna och kontrollera (POLSK).” (Nauclér,
2009)

Ledaren har mojlighet att &ndra personalens beteende. Ledaren bor vara en forebild genom sin
personlighet och sitt kunnande. Ledaren maste kunna skapa motivation hos sina anstallda pa
ett satt som passar ihop med afféarsidén. Ridskolechefen ar ofta den som har den hégsta
ridutbildningen och dennes ledarskap baseras manga ganger pa expertkunnande. (Nauclér,
2009)

Ledaren paverkar hur personalstyrkan agerar i sitt dagliga arbete. Personalen beter sig ofta pa
det séatt som ledaren forutsatter. Forutsatter ledaren att personalen &r arbetsvillig och
initiativtagande, kommer personalen efterhand att agera pa detta sétt. | olika situationer
behover ledaren agera pa olika satt. I en miljo som kraver intensivt, langsiktigt larande,
behover ledaren vara demokratisk och personlig i sitt ledarskap. | en miljo som inte kraver sa
mycket ny inlarning &r ofta ett auktoritért ledarskap mest anvént. (Nauclér, 2009) Det totala
verksamhets-, ekonomi- och personalledande arbetet pa en ridskola ligger pa
ridskolechefsrollen (Svenska Ridsportférbundet, 2006).



En ridskolechef maste vara kompetent att bade ansvara for elevernas och hastarnas utbildning,
samtidigt som man som ridskolechef ska vara kvalificerad att ha det personalledande
ansvaret. | vissa fall maste ridskolechefen dven kunna skota den ekonomiska
administrationen. (Svenska Ridsportforbundet, 2006)

Det finns olika typer av ledarskap som en ledare for en grupp kan anvanda sig av. Tre vanliga
ledarskapsstilar ar auktoritart, demokratiskt och laissez-faire (dven kallat ”Iat ga” ledarskap).
(Dimbleby och Burton, 1999; Féldt, 2000; Ljung, 1986)

Dagens ridsport kan harledas till den tid nar man anvande hastar i forsvaret. Denna tid pagick
fram till ar 1968 da Arméns Rid- & Kdorskola, vid Stromsholm, lades ner. (Ridskolan
Stromsholm, 2010) Militara traditioner har praglat ridsporten under en lang tid. Nutida
ridskoleverksamhet har sin grund i den militara ridningen och har darfor historiskt sett haft en
auktoritar pragel (Stahlberg, 1988).

Fornyelse av metodik och pedagogik i undervisningen gar langsamt. Malet &r i enighet med
den militara utbildningstraditionen att kunna flytta en grupp pa ett sakerhetsmassigt sétt. |
dagens ridundervisning ar malet att kunna undervisa individuellt, &ven om det sker i en grupp.
Det behovs dock en anpassning till varje elevs inlarningsstil. (Ridskolan Strémsholms, 2009)
Det finns for lite moderna inslag som att till exempel visa hur man gor till hast, att lata elever
ké&nna sig fram, att anvénda video och andra olika hjalpmedel (Asker, 2010; Ridskolan
Stromsholms styrelse, 2009). Nyutbildade som kommer i arbetslivet ut méter ofta motstand
mot ny pedagogik fran styrelser och arbetskamrater (Asker, 2010).

Det finns tidigare gjorda studier pa trivselfaktorer hos personal pa ridskola. Dar har det
framkommit att chefen/ledaren ar en viktig faktor som paverkar trivseln bade positivt och
negativt (Jakobsson, 2000). Eftersom ledarskapet har visats sig vara en viktig faktor ur
trivselsynpunkt for personalen, ar det viktigt att ta reda pa vilken ledarskapsstil som anvands.
Personalen har en stor betydelse for hur en ridskola fungerar, och pa sikt &ven kommer att paverka
ridskolan ekonomiskt. Detta grundas pa att det &r personalen som har kontaken med elever och saledes
genererar kunder. (Henriksson, 2000) Personalens kompetens ar avgorande for ridskolans framgang,
pa sa satt att det ar den som skapar kundvardet (Nauclér, 2009).

For att mojliggora vidare studier dar man tar reda pa vilken ledarstil som genererar mest
trivsel bland ridskolornas personal, &r den hér studien menad som en grund. For ridskolans
framtid beh6vs mer kunskap inom omradet ledarskap att kunna 6ka personalens trivsel, vilket
i sin tur &r viktigt ur en ekonomisk synvinkel (Nauclér, 2009).

Problemet &r att man inte vet vilken typ av ledarskap som utévas péa Sveriges ridskolor. Ar det
fortfarande lika auktoritart som pa den militara tiden eller har ledarskapet forandrats till ett
mer demokratiskt forhallningssétt eller rent av laissez-faire ledarskap?

Syfte

Syftet med den har studien ar att ta reda pa i vilken utstrackning som svenska ridskolechefer
anvander sig av de olika ledarstilarna demokratiskt-, auktoritért- och laissez-faire ledarskap.
Fragestéllning

Till hur stor del anvander sig ridskolechefer av de olika ledarstilarna demokratiskt, auktoritért
eller laissez-faire ledarskap pa ridskolor i Sverige?

Avgransningar

Omradet ledarskap &r ett stort &mne och ledarskapsstilarna som finns ar valdigt manga. For att
gora denna studie genomfdrbar har vi valt att inrikta oss pa de tre ledarskapsstilarna



auktoritar, demokratisk och laissez-faire. Anledningen till att just dessa stilar valdes var for att
de aterkommer i manga olika sammanhang och darfor antar vi att manga hort talas om dem
(Dimbleby och Burton, 1999; Féldt, 2000; Ljung, 1986). Den enkat som mailades till
ridskolorna, skulle enbart besvaras av ridskolechefen. Anledningen till att personalen inte
tillfragades var att studien da hade blivit for stor.

TEORIAVSNITT

Vad ar ledarskap?

Ledarskap innebar en persons formaga att skapa betingningar som innebar att medarbetarnas
kunskap, intresse, vilja, initiativtagande och personligheter utnyttjas for att pa basta satt losa
givna uppgifter. Sammanhallningen i en arbetsgrupp &r vasentlig for hur en uppgift kommer
att 16sas. Kunskap och forstaelse for hur samspel mellan manniskor fungerar ar darfor en
avgorande faktor och en forutséttning for ett gott ledarskap. (Ljung, 1986)

Skillnad mellan ledare och chefer

Ledarskap och chefskap namns ofta tillsammans, men &r inte samma sak, darfor &r det viktigt
att halla isar begreppen. En chef behdver inte vara en ledare och en ledare behover inte vara
en chef. Chefen tillsatts utifran, eller fran hogre uppsatta inom en organisation. Chefen har
formella befogenheter, som denne har stod for fran ledningen, men har darmed dven
skyldigheter gentemot organisationen. (Ljung, 1986; Tullberg, 1990)

En ledare utses av de méanniskor som ska bli ledda. Det innebér att ledaren inte har nagra
formella befogenheter, utan den makt som denne har bestar av inflytande over de leddas
tankar och handlingar. Detta inflytande kan vara bundet av villkor, paga under en kort eller
lang tid, vara medvetet eller omedvetet, mycket inrutat eller diffust. Gruppen ger ledaren
makten att leda dem for att de tror pa ledarens omdome och kompetens, tror att de leds at det
hall de tycker ar ratt, har fortroende for personen i fraga och helt enkelt vill att denne ska leda
dem. (Ljung, 1986) Detta kan i vissa fall innebdra att en informell ledare tréder fram (Faldt,
2000).

Ledarstil

"En ledarstil handlar relationen mellan ledare och personal pa olika nivaer.” Det ar den
relationen och ledarstilen som mest paverkar personalens motivation och trivsel samt klimatet
pa arbetsplatsen. Det ar viktigt for en ledare att arbeta med uppmuntran, individutveckling
och positiva beldningar. (Arvonen, 1993) Hur man som ledare agerar mot sina understallda,
beror mycket pa vilken syn man som ledare har pa manniskan, hur man tanker och beter sig.
Det innebar att ledarstilen till stor del beror pa ledarens manniskosyn. (Nilsson 2003)

Tre ledarstilar

Man kan se olika ledarstilar genom en skala, dar auktoritért ledarskap och demokratiskt
ledarskap ligger som motsatser till varandra. Skalan kallas for den endimensionella
ledarstilsmodellen. Modellen har efter hand kompletterats med ytterligare en ledarstil, som &r
varken demokratisk eller auktoritar. Den kallas laissez-faire och ar dven kand som lat ga
metoden. (Ljung, 1986)

Ett auktoritart ledarskap kénnetecknas av att ledaren ar véldigt tydlig i sina instruktioner och
noggrann med att uppratthalla ordning. Manniskor som ar valdigt otrygga i sig sjalva kanner
ofta en trygghet med denna ledarskapsstil. (Ljung, 1986) Ett auktoritart ledarskap kan &ven



vara bra i krissituationer och nar grupper snabbt maste samordnas och anpassa sitt beteende
till ny situation. En auktoritéar ledare har en dominant framtoning, ar snabb att tillskriva skuld
till person, ar konfliktradd, ger instruktioner utan forklaring och har svart att ta emot andras
forslag. Féljden av ett autoritart ledarskap leder ofta till att ordningen uppréatthalls, men
trivseln blir samre. Det kan finnas ett missndje i gruppen vilket i sin tur kan leda till en 6kad
aggressivitet. Det leder ocksa ofta till att mer konkurrens an samarbete skapas. (Dimbleby och
Burton, 1999; Faldt, 2000)

En demokratisk ledare tar garna rad fran andra, uppmuntrar till diskussion, dnskar att reda ut
problem som uppstar, radfragar kollegor, ser uthildning som en utvecklingsmajlighet samt vill
ha andras asikter angaende beslut som ska fattas (Dimbleby och Burton, 1999). En
demokratisk ledare kan tillrattavisa utan att nedvardera (Faldt, 2000). I vissa fall kan denna
ledarstil dock resultera i att beslutsfattning drar ut pa tiden. Det ar inte heller alltid som
gruppens lésning ar den kvalitativt basta. Ledaren kan behdva komma éverens med sina
anstallda om att det i vissa situationer ar lampligt att denne fattar beslut utan de anstélldas
medverkan. Detta ar for att rationalisera beslutsfattningen gallande mindre fragor. (Ljung,
1986)

Laissez-faire ledarskap, aven kallat lat - ga - metoden innebar att det i praktiken att inget
ledarskap utOvas. Nar ledarskapet till viss del eller helt uteblir, kan uppgifter delas ut, men
uppféljningen kan utebli. Detta innebar dock att gruppen blir mycket fri och ges stort
utrymme till att 16sa uppgifter. Ledaren hoppas i vissa fall pa att saker ska bli gjorda men
undviker ibland delaktighet och diskussion. Det kan dven vara sa att denne inte heller ser
nagot behov av uthildning, ar dalig pa att ge feedback och uppskattning och bryr sig inte sa
mycket om vad de anstallda gor och inte gor, men behdver inte alltid vara sa. | forsok om
ledarskap har det visats att detta ledarskap kan leda till missndje, osdkerhet och stridigheter i
en grupp. Det kan dven uppsta maktkamp och en annan ledare trader fram. (Dimbleby och
Burton, 1999; Faldt, 2000)

MATERIAL OCH METOD

Femtio ridskolor valdes slumpvis ut genom att var tionde ridklubb pa Svenska
Ridsportforbundets lista ver ridklubbar i Sverige kontrollerades via sin hemsida for att
sékerstélla att klubben hade ridskoleverksamhet eller samarbete med ridskola som hade en
anstalld ridskolechef. | de fall dessa kriterier inte uppfylldes valdes nastkommande klubb pa
listan ut for kontroll och medverkande i enkatstudien.

Enkéaten som sandes till ridskolorna utformades pa sa sétt att litteratur kring de olika
ledarstilarna studerades, for att sedan kunna utgora faktabasen i studien. Fem pastaenden
utformades till varje ledarstil, dvs. totalt femton pastaenden. Dessa lades in i en enkat med en
kryssruta efter varje pastaende. Ridskolecheferna ombads att fylla i enkaten genom att sétta
ett kryss vid de pastaenden som stamde dverens med dess ledarstil.

1. Jag ar framtradande i min ledarroll. Indikerar pa en auktoritar ledarstil (Dimbleby och
Burton, 1999; Faldt, 2000)

2. Jag undviker i mojligaste man konflikter i arbetet. Indikerar pa en auktoritar ledarstil
(Dimbleby och Burton, 1999)

3. Jag tycker mina forslag och idéer pa jobbet ofta hor till de battre. . Indikerar pa en
auktoritar ledarstil (Faldt, 2000; Ljung, 1986)



4. Jag har inte s& manga forslag och idéer angaende arbetet. . Indikerar pa en laissez-faire
ledarstil (Nilsson, 2003)

5. Jag tar garna rad fran andra i mitt arbete. Indikerar pa en demokratisk ledarstil (Dimbleby
och Burton, 1999; Faldt, 2000; Ljung, 1986)

6. Da det uppstar konflikter pa arbetsplatsen gor jag allt jag kan for att reda ut dem Indikerar
pa en demokratisk ledarstil (Dimbleby och Burton, 1999; Faldt, 2000)

7. Jag undviker alla diskussioner. Indikerar pa en auktoritar ledarstil (Dimbleby och Burton,
1999; Faldt, 2000; Ljung, 1986)

8. De anstallda far sjélva skota sitt arbete och se till att saker blir gjorda. Indikerar pa en
laissez-faire ledarstil (Dimbleby och Burton, 1999; Faldt, 2000; Ljung, 1986; Nilsson, 2005)

9. Jag ar glad om mina anstéllda engagerar sig i olika beslut. Indikerar pa en demokratisk
ledarstil (Dimbleby och Burton, 1999; Faldt, 2000; Ljung, 1986; Nilsson, 2005)

10. Jag ger langa utforliga anvisningar och arbetsinstruktioner. Indikerar pa en auktoritar
ledarstil (Faldt, 2000; Ljung, 1986; Nilsson, 2005)

11. Jag ger korta order, alla vet vad som ska utféras. Indikerar pa en auktoritar ledarstil
(Ljung, 1986; Nilsson, 2005)

12. Ridskolans anstéallda vet forhoppningsvis vad som ska utforas. Indikerar pa en laissez-
faire ledarstil (Dimbleby och Burton, 1999; Faldt, 2000)

13. Jag vill kontrollera vad mina arbetskamrater gor. Indikerar pa en auktoritar ledarstil
(Faldt, 2000; Ljung, 1986)

14. P& min arbetsplats har de anstéallda ansvarsomraden. Indikerar pa en demokratisk
ledarstil (Dimbleby och Burton, 1999; Ljung, 1986)

15. Moten med personalen/personalgruppen halls endast vid behov. T.ex. nar nagonting
speciellt har intraffat eller kommer att gora det. Indikerar pa en laissez-faire ledarstil (Ljung,
1986)

Dérefter skickades enké&ten (Bilaga 1) som en bifogad fil via mail till ridskolorna, déar
ridskolechefen ombads besvara enkaten och atersanda denna via mail. Svarstiden sattes till 16
dagar (12 arbetsdagar). Efter sju dagar skickades en paminnelse, med enkéten bifogad. Efter
ytterligare sex dagar skickades dannu en paminnelse, dven denna med enkaéten bifogad. Det
sandes dock inte nagon paminnelse till de ridskolor som redan hade besvarat enkéten.

For att redovisa vilka pastaenden som varje ridskolechef ansag stamde in pa sin ledarstil,
utformades tabell 1 dar man kan utldsa detta. Utéver denna tabell skapades &ven tabell 2, déar
det procentuella anvandandet av de olika ledarstilarna, pa varje ridskola redovisades.
Enkéaterna sammanstélldes aven genom att samtliga svar som indikerade pa den auktoritéra
ledarstilen adderades, for att bli en post i figur 1, dar det totala antalet svar som indikerat pa



varje ledarstil redovisades i procentform. Pa samma sétt adderades resultaten for den
demokratiska ledarstilen och laissez-faire ledarstilen. Darefter forsags de olika segmenten
med en procentsats for att gora resultatet lattforstaeligt. Utdver detta utvarderades vilken typ
av svar som varit det vanligaste och nast vanligaste.

RESULTAT

Av 50 utskickade enkater erh6lls 19 svar, dvs. en svarsfrekvens pa 38 %. En Gversiktstabell
har skapats for att visa vilket/vilka pastaenden som varje ridskolechef ansett stamma 6verens
med sin ledarskapsstil (Tabell 1). Den genomsnittliga fordelningen av de olika ledarstilarna
har dven sammanstéllts och visar da att den auktoritara ledarstilen anvands till knappt en
fjardedel, denna fordelning gallde aven for laissez-faire ledarstilen. Den dvriga delen, det vill
séga lite drygt hélften, bestod av demokratisk ledarstil.

Utover Tabell1 har &ven en profil éver anvandningsfrekvensen av de olika ledarstilarna hos
varje enskild ridskolechef skapats (tabell 2). Dar gar att utlasa att alla ridskolechefer i studien
till stérsta delen anvéander sig av ett demokratiskt ledarskap, men med kraftigt varierande grad
av anvandandet av de andra tva stilarna auktoritart och laissez-faire.

En sammanstallning har gjorts éver hur manga ridskolechefer det fanns med samma
anvandningsfrekvens av de olika ledarskapsstilarna. Den innebar att drygt en fjardedel av alla
ridskolecheferna hade samma fordelning av anvandandet av de olika ledarstilarna. Den
auktoritara ledarstilen anvandes da till en fjardedel, den demokratiska ledarstilen till ungefar
tva tredjedelar och laissez-faire ledarstilen till lite drygt en tiondel. (Figur 2)

En femtedel av de tillfragade ridskolecheferna hade en fordelning av de olika
ledarskapsstilarna, dar lite mer &n en fjardedel var auktoritért, knappt halften demokratiskt
och en dryg fjardedel laissez-faire (Figur 3). Bland de dvriga ridskolecheferna varierade
anvandandet av de olika ledarskapsstilarna mer.

Tabell 1. Oversikt 6ver ridskolechefernas svar pé& enkaten. Bokstéverna visar vilka péstdenden som de olika
ridskolecheferna ansag stamde Gverens med sin egen ledarstil. A betyder att pastdendet indikerade pa en
Auktoritar ledarstil, D innebar att pastaendet indikerade pa en Demokratisk ledarstil och L innebdr att
pastaendet indikerade pa en Laissez-faire ledarstil.

Ridskolanr: Pastéendenr: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1 A A D D L D A D
2 A A D D L D L D L
3 A A D D D A L D L
4 A A D D D L D L
5 A A A D D D A L D L
6 A D D D D
7 D D L D A D
8 D D L D A D L
9 A A A D D L D A D L
10 A A D D L D A A D L
11 A A D D D A D L
12 A A D D A D A D
13 A D D L D A L D L




14 A A D A L D L
15 A A D D D A D
16 A A A D D D D
17 A D D D
18 A A D D L DA A D L
19 A A D D A L D

Tabell 2. Tabell Gver ridskolechefernas ledarstilar fordelat i procent mellan ikryssade pastaenden, som
indikerade pa de olika ledarstilarna auktoritar, demokratisk och laissez-faire. Denna tabell visar hur
stor del av de olika ledarskapsstilarna som ridskolechefen pa varje ridskola, som ingick i studien,
anvande.

Fordelning
Ridskola nr: ledarstil i Auktoritar Demokratisk Laissez-faire
procent.
1 25 62 13
2 25 50 25
3 22 56 22
4 22 45 33
5 27 46 27
6 20 80 -
7 - 83 17
8 - 62 38
9 27 46 27
10 27 46 27
11 25 62 13
12 25 62 13
13 11 56 33
14 15 37 38
15 25 62 13
16 33 45 22
17 20 60 20
18 27 46 27
19 25 62 13
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m Auktoritdra
B Demokratiska

M | aissez-Faire

Figur 1. Sammanstallning av det totala antalet svar som indikerar pa de olika ledarstilarna i
procent. Diagrammet visar en procentuell uppdelning av alla ridskolechefernas svar. Varje
segment visar svarsfrekvensen pa de olika ledarstilarna.

m Auktoritar
m Demokratisk

W Laissez-faire

Figur 2. Detta diagram visar en sammanstallning 6ver hur manga ridskolechefer som hade exakt samma
anvandningsfrekvens av de olika ledarskapsstilarna. Den hir gruppen bestod av 26,3 % av de tillfragade
ridskolecheferna, vilket var den storsta gruppen med samma anvéndningsfrekvens av de olika
ledarstilarna. Varje segment visar svarsfrekvensen pa de olika ledarstilarna.
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W Auktoritdr
m Demokratisk

Laissez-faire

Figur 3. Detta diagram visar en sammanstallning 6ver hur manga ridskolechefer som hade exakt samma
anvandningsfrekvens av de olika ledarskapsstilarna. Den hér gruppen bestod av 21,1 % av de tillfragade
ridskolecheferna, vilket var den andra gruppen med samma anvandningsfrekvens av de olika ledarstilarna som
gick att utldsa av enkatsvaren. Varje segment visar svarsfrekvensen pa de olika ledarstilarna.

DISKUSSION

Fragestallning

Till hur stor del anvander sig ridskolechefer av de olika ledarstilarna demokratiskt, auktoritért
eller laissez-faire ledarskap pa ridskolor i Sverige? Detta ar tre vanliga ledarstilar, som har
valts ut just for att de ar vanliga och manga manniskor kanner till vad de innebar. Man hade
kunnat ha med fler olika stilar for att ha mojlighet att fanga upp personer med andra stilar och
for att fa fram ett resultat som beskriver ledarstilar och ledarskap annu mer ingaende.

Resultat

Resultatet innebar att ridskolecheferna till storsta del anvénde sig av ett demokratiskt
ledarskap. Anledningen till detta tros bero pa att det kan paga ett generationsskifte pa svenska
ridskolor. Det kan i sin tur innebéra att ett antal ridskolechefer ar nyutexaminerade fran
ridsportens olika utbildningar och helt eller delvis saknar anknytning till den militara tiden da
ett auktoritart ledarskap var vedertaget, vilket tidigare finns beskrivet (Stahlberg, 1988).

Den mest anvédnda ledarstilen visade sig vara den demokratiska, men alla ridskolechefer som
besvarade enkéaten anvéande sig dessutom av ytterligare den ena eller bada ledarstilarna som
studien omfattade. Anledningen till detta skulle kunna vara att man som ridskolechef har
manga arbetsuppgifter och maste kunna agera situationsanpassat. | hastrelaterade
arbetssituationer kan det kréavas ett auktoritart ledarskap, ur en ren sakerhetssynpunkt. Da man
a andra sidan mater bade kunder i olika aldrar samt personal, maste man anta ett mer
demokratiskt ledarskap eller rent av ett laissez-faire ledarskap.

En annan aspekt som bor understrykas i fragan om resultat, ar hur sjalva studien utfordes. Da
enkater skickas ut kan det finnas ett antal som inte besvaras, vilket var fallet i den héar studien.
| detta fall var svarsfrekvensen 38 %, vilket innebar att endast 19 av 50 enkater besvarades.
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Det kan innebéra att resultatet blir missvisande i fall svaren endast kom fran de ridskolechefer
som har en demokratisk ledarstil. Detta ar dock nagonting man inte kan veta sakert.

Monster

Det fanns vissa monster i ledarskapet. Tva grupper kunde ses, bada med den stérsta delen
demokratiskt ledarskap. Den storsta av dessa grupper bestod av lite mer &n en fjardedel av alla
ridskolecheferna. De var 6vervagande demokratiska i sin ledarstil med knappt tva tredjedelar,
de anvande sig till en fjardedel av auktoritdra medel och till en dryg tiondel, vilket var minst
del, av laissez-faire influenser.

Den andra gruppen bestod av en dryg femtedel av alla ridskolecheferna. Knappt hélften av
dessa var dvervagande demokratiska i sin ledarstil. Dessa ridskolchefer navande sig av lika
stor del auktoritért ledarskap som av laissez-faire ledarskap, vilket inneb&r ungefar en
fjardedel av varje. Bland resterande ridskolechefer kunde inga monster, liknande ovanstaende
upptdckas eftersom anvandandet av de olika ledarstilarna varierade kraftigt. Alla
ridskolechefer har emellertid svarat att de har en kombination av de olika ledarstilarna.

Anledningen till att dessa grupper uppstod, kan eventuellt harledas till de pastaenden som
angavs i enkaten. Det kan ocksa eventuellt bero pa att det inte fanns nagon grans for hur
manga pastaenden ridskolecheferna fick kryssa for. Det kan dven vara sa att de ridskolechefer
som svarade, gjorde det pa grund av att de hade denna typ av ledarstil.

Positiva aspekter

Studien har visat att det &r vanligt med en stor del demokratisk ledarstil bland ridskolechefer.
Det kan ha flertalet positiva effekter pa ridskolan i stort, bland annat genom att personalen
kan trivas battre och ta mer egna initiativ. De kan &ven kdnna ett stOrre ansvar genom att de
har mojligheter att paverka sin arbetssituation (Faldt, 2000). Detta kan i sin tur leda till en
béattre I6nsamhet for ridskolan (Henriksson, 2000). Ledarskapet skulle kunna variera beroende
pa i vilken form en ridskola drivs. I en privat verksamhet finns manga ganger en tydlig chef,
medan man i en féreningsdriven verksamhet ofta har en styrelse och inte samma tydliga
chefsposition. Detta kan paverka hur man leder de anstallda.

Det kan dven vara en fordel att ha ett visst matt av auktoritar ledarstil, vilket bada grupperna
har. Nar man hanterar sa stora djur som man faktiskt gor inom hastsport, ar det viktigt att vara
en tydlig och rak ledare, annars uppstar sékerhetsrisker (Faldt, 2000; Svenska
Ridsportférbundet, 2008). Det kan dessutom vara ett bra satt att fa mycket osakra manniskor
att bli trygga i sin arbetssituation (Faldt, 2000). Det finns &ven fordelar med laissez-faire
ledarskap pa sa satt att gruppen blir fri att 16sa sina arbetsuppgifter pa det satt de finner
lampligast (Dimbleby och Burton, 1999; Faldt, 2000).

For att tillgodose sa manga olika manniskotypers behov av handledning pa sitt arbete kan det
ses som en positiv foreteelse att anvanda sig av olika ledarstilar. Eftersom alla manniskor &r
olika individer, finns skillnader i hur bra man trivs med att arbeta under chefer med de olika
ledarstilarna auktoritdr, demokratisk och laissez-faire (Faldt, 2000).

Materialet och metodens paverkan

Den metod som valdes har sannolikt paverkat resultatet. Det faktum att enkater skickades ut
via mail, kan ha gjort att vissa ridskolechefer helt enkelt inte har upptackt att de fatt forfragan
om att medverka i denna studie. Det kan dven vara sa att manniskor kan ha haft svarigheter att
besvara enkaten, pa grund av tekniska problem. Dock finns en stor vinst i tid, samt att miljén
har besparats paverkan, pa sa satt att pappersatgangen har varit lag. Det har dven funnits
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miljomassiga och ekonomiska vinster pa sa sétt att brev inte har behovt transporteras och
porto betalas. Om man hade valt att skicka enkéter via post, skulle man ha kunnat undvika
vissa tekniska problem, men man hade forlorat mycket tid. For att fa en hogre svarsfrekvens,
hade man kunnat gdra intervjuer via telefon. Detta &r &ven ett sétt att undvika otydligheter och
missforstand, samt vissa tekniska problem. Man hade dock fatt en viss extra kostnad i form av
telefonkostnader.

Da ridskolorna valdes ut, var det svart att hitta ridskolor som hade en ridskolechef. Det
saknades forteckningar 6ver ridskolor i Sverige, men det fanns forteckningar 6ver ridklubbar i
landet. Detta innebar att for att ha mojlighet att hitta dessa ridskolor var enda mojligheten att
ga via ridklubbarnas hemsidor. Det gjorde i sin tur att det var svart att veta om ridskolorna
hade en ridskolechef, eftersom manga ridskolor saknade presentationer av sin personal pa
hemsidorna. Detta gjorde att antalet utvalda ridskolor sattes till just 50 stycken.

| det fall man hade gjort denna studie storre hade man kunnat fa ett resultat som hade kunnat
vara anvandbart for t.ex. Svenska Ridsportforbundets olika utbildningar och dven andra
utbildningar pa hast.

Vidare studier

| det fall studien skulle komma att géras om vore det intressant att ta reda pa vilken typ av
ledarstil som ridskolornas anstéllda uppfattar att ridskolechefen anvénder, och vilken ledarstil
som de anstallda foredrar. Pa det satt som studien nu har utforts, ar det ridskolecheferna sjalva
som har utvarderat sin egen ledarstil. Det vore mycket intressant att fa de anstalldas
perspektiv pa detta. Det fanns tyvarr inte mojlighet att utfora detta, da studien i det fallet skull
ha blivit for stor. Det &r dock en mojlig fortsattning inom amnet ledarskap pa ridskolor.

Man skulle aven kunna koppla ihop ledarstilens betydelse for ridskolornas ekonomi, for att se
om det finns nagot samband mellan vilken ledarstil som anvand och hur framgangsrik
ridskolan anses vara.

Slutsats

Fragestallningen 16d: Till hur stor del anvander sig ridskolechefer av de olika ledarstilarna
demokratiskt, auktoritart eller laissez-faire ledarskap pa ridskolor i Sverige? Det gor att
slutsatsen &r att det demokratiska ledarskapet ar det som &r anvant till storst del, men en
kombination av de olika stilarna &r vanligast. Studien har &ven 16st problemet, det vill sdga
skapat ny kunskap kring vilken typ av ledarskap som anvands pa svenska ridskolor.
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BILAGA 1. ENKAT

Satt ett kryss i rutan pa de punkter som stammer 6verens med din ledarstil.

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Jag ar framtréddande i min ledarroll.

Jag undviker i mojligaste man konflikter i arbetet.

Jag tycker mina forslag och idéer pa jobbet ofta hor till de béttre.

Jag har inte sa manga forslag och idéer angaende arbetet.

Jag tar garna rad fran andra i mitt arbete.

Da det uppstar konflikter pa arbetsplatsen gor jag allt jag kan for att reda ut dem.
Jag undviker alla diskussioner.

De anstallda far sjalva skota sitt arbete och se till att saker blir gjorda.
Jag éar glad om mina anstallda engagerar sig i olika beslut.

Jag ger langa utforliga anvisningar och arbetsinstruktioner.

Jag ger korta order, alla vet vad som ska utforas.

Ridskolans anstallda vet férhoppningsvis vad som ska utforas.

Jag vill kontrollera vad mina arbetskamrater gor.

Pa min arbetsplats har de anstéllda ansvarsomraden.

Moten med personalen/personalgruppen halls endast vid behov
T.ex. nar nagonting speciellt har intraffat eller kommer att géra det.
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