A KULONBOZO SZINTU HATEKONYSAGI MUTATOK!

Nabradi Andrds — Peté Kdaroly
Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum,
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar, Debrecen

Eloszo

A hatékonysag, jovedelmezdség, eredményesség, versenyképesség, termelékenység,
nyereség fogalma, sok mds szinonim fogalommal egyiitt eléggé elmosodott és vegyes
tartalmat jelent sokak szamdra. A kovetkezékben e fogalmak kozott probalunk , rendet”
tenni, hogy mindenki szamdra ugyanazt jelentse, és a késébbiekben ne legyen fogalmi zavar,
ha talalkozunk ezen szakkifejezésekkel. Alapveté gondot jelent az, hogy az egyes fogalmak
kozott nincs hierarchikus sorrend. Tanulmanyunk egyik célja e sorrendiség megallapitasa,
tovabbd az emlitett szakkifejezések pontos értelmezése. Tobb szakirodalombol gyiijtott
anyagokat hasznaltunk fel, probaltunk elfogadhato rendszert kialakitani, még akkor is, ha
ezek bizonyos esetekben egymast dtfedik.

Vizsgalatunkat az altalunk legtdgabb értelmii  fogalommal kezdjik, az
eredményességgel.

Huszti (1996) szerint az eredmény konyvelési fogalom, amely az arbevétel és a
raforditas kiilonbségeként 4ll eld. Ha a kiilonbségiik pozitiv, akkor nyereségrél, ha negativ,
akkor veszteségrél van szo. Ertelmezése szerint:

Eredmény = Arbevétel — Réaforditas

»~Eredményességnek nevezziik az elért eredményeknek a kitlizott célokhoz wvalo
viszonyat” (Kokényesi és Andriska, 2002). Képletben:

| Eredményesség = Eredmények / Célok

Erdei (1976) az eredményességet (gazdasagossagot) 3 mutatoval fejezi ki. Ezek:
1. Termelékenység
2. Hatékonysag
3. Jovedelmezdség

Eszrevehet, hogy mér a fent emlitett szerzok is teljesen mas oldalré] kozelitik meg az
eredmény, eredményesség fogalmat. Huszti szdmviteli szempontbol definialja az eredményt,
ebbdl kiindulva nila az eredmény az ilizemgazdasagtani jovedelemnek felel meg.
Kokényesi-Andriska a célok teljesiilésének mértékét tekintik eredményességnek, Erdei
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pedig az eredményességet gyijtéfogalomként hasznalja, melybe 3 mutatdt tomorit.
A mutatokat érdemes kiilon-kiilon elemezni.

Termelékenység

Az Erdei féle értelmezés els¢ fogalma a termelékenység volt. Ezen szdlon haladva
vizsgaljuk meg, hogy az egyes szerz6k mit is értenek termelékenység alatt.

Dancs ¢és Molnar szerint a termelékenység az egységnyi alkalmazott inputra juté
kibocsatas. Képletben:

Termelékenység = Kibocsatas (output) / Input

Merese a realkibocsatassal torténik. Altaldban a munka termelékenységét értik a
fogalom alatt (DANCS-MOLNAR, 1997). Ekkor a képlet az alabbi szerint alakul:

Munkatermelékenység = Kibocsatas (output) / Munka

Hatékonysag

Erdei gondolatmenetét kovetve a kdvetkez6 szakkifejezés, amellyel foglalkoznunk kell, a
hatékonysag.

A hatékonysag meghatarozasa mind nemzetgazdasagi, mind vallalati prioritdssa valt az
1990-es évek soran itthon, az EU orszagaiban és mondhatni vildgszerte. Munkankban
célunk ennek a tag fogalomnak a minél pontosabb meghatarozasa, ugyanis sokak szdmara —
mint az a szakirodalom tanulmanyozésa soran kideriilt — mast és mast jelent. Kiindulasi
pontként a jol koriilhatarolt természettudomanyi definiciokbol meritiink, majd ratériink a
tarsadalomtudoméany alkalmazasi teriiletére. Vizsgalodasunkat a miiszaki tudomanyok
teriiletén kezdtiik, ahol is a hatékonysag gépészeti szinonimajat, a hatasfokot vettiik alapul.
Mit is ért ez a miiszaki tudomany a hatasfok alatt? Hatasfok az energetikai folyamatbol
kinyert energia és a bevitt energia hanyadosa.

Hatasfok = Kinyert energia (output) / Bevitt energia (input)

Ha a képletiinket megnézziik, észrevehetjiik, hogy a géptan a hatasfok alatt a korabban
termelékenységnek nevezett definiciot érti.

»A hatasfok nem egyforman jellemzi a kiilonféle energetikai folyamatokat. Mig az
energiadtalakitdsi hatdsfok és az energiaszallitdsi hatasfok pontosan értelmezhetd és
szamithatd, addig az energia-felhasznalo technoldgiai folyamatok esetében gyakran
nehézséget okoz az Osszes felhasznalt energiat alkotdé hasznos energia és az
energiaveszteségek pontos értelmezése és elhatarolasa, és ily modon az energiafelhasznalasi



hatasfok meghatarozasa.” (Polinszky, 1974). ,,A hatadsfok mas megkdzelitésben: Mechanikai
(és altalaban a fizikai) folyamatok esetén a folyamatban megadott célnak megfelel6en
hasznositott energia €s a teljes befektetett energia hanyadosa.” (Szalay, 1977). Egyszertibb
megkdzelitésben ,,Az egyszerli gép energetikai hatasfokan értjiik a befektetett munkanak és
a kapott, hasznos munkénak a hanyadosat”. (Holics, 1986). Képletben:

n= Wbe/wh

Mint a fenti fizikai és miiszaki meghatarozasokbol lathatjuk, a hatdsfok példaul egy gép
esetében konkrétan meghatarozhatd, és egy adott szammal kifejezhets. Megallapithato,
hogy a gépek esetében a hatékonysag a hasznos munka (mint eredmény) és a befektetett
munka ill. idéegység (mint raforditds) hanyadosaként hatdrozhat6 meg. Ezen
természettudomanyos alapokbol kiindulva kivanunk ratérni a kozgazdasagi meghatarozasra.

Kozgazdasagi értelemben a gazdasadg akkor termel hatékonyan, ha nem lehet senki
jolétét anélkiil fokozni, hogy valaki mas ne keriilne kedvezétlenebb helyzetbe. Masként
megfogalmazva: ,,A veszteségek kizardsa, vagy masként a gazdasagi eréforrasok olyan
felhasznalasa, amely a gazdasagi szereplok maximalis jolétéhez vezet az adott er6forras-
mennyiség €s technoldgiai szinvonal mellett. Tomor kifejezés az allokacios hatékonysagra.”
(Samuelson és Nordhaus, 2000).

Tobben is ezt az Allitdst tamasztottdk ald a kozgazdasagi értelemben vett
hatékonysagrol:

»A Pareto-hatékonysag csak a fogyasztokhoz kotddik. Noha tevékenység egyiitteseken
van értelmezve, de ebbdl az aspektusbol csak a szereplok végso, fogyasztasi értékitélete a
donté. Egy hatékony allokacidban csak akkor javithatunk valaki helyzetén, ha legalabb egy
semmilyen szerepet nem jatszik a mechanizmus, csak a kdrnyezet. Ezt a megfigyelést
hasznaljuk ki kés6bb a kovetkez6kben. A hatékonysag fogalma nem ko6tédik az elosztasi
kérdésekhez sem. Ha egy allokacioban minden joszag egy fogyasztonak jut, az allokaciod
még lehet hatékony.” (Csekd, 2004).

»A hatékonysag fogalma egyéni szinten konnyen értelmezhetd: adott korlatok kozott a
legjobb eredmény szamit hatékonynak. Ko6zosségi, tarsadalmi szinten azonban mar nem
mindig taldlunk ilyen megoldast. A tarsadalmi hatékonysag megitéléséhez a kozgazdaszok
Pareto hatékonysagi elveit alkalmazzak. A tarsadalomnak mindig az a megoldas kedvezdbb,
amely ugy noveli valamely szerepld jolétét, ugy javitja az egyik egyén vagy csoport
helyzetét, hogy masokét nem rontja. A ko6zosség erdforrasait akkor hasznaljak fel
optimalisan, ha az erdforrasokat nem lehet ugy atcsoportositani, hogy barki helyzete
javuljon, anélkiil, hogy masoké ne romlana. Vagyis az egyik csoport helyzete mar csak a
masik rovasara javulhat.” (Solt, 1996).

A kozgazdasagi hatékonysdgmegfogalmazasok utan tanulmanyunkban megvizsgaltuk,
hogy az lizemtan mit is ért a gazdasagi értelemben vett hatékonysag fogalma alatt:



,»Gazdasagi hatékonysag: A raforditasok értékének és az elért eredmény értékének aranya
két lehetdség Osszehasonlitidsa soran. A hatékonysdg alapvetéen gazdasagi fogalom. A
gazdasagi szereplok leggyakrabban termelési eredményekben, vagy pénzben mérik a
hatékonysagot, mert céljuk tobbnyire a hozamok és raforditdsok pénzben is mérhetd
kiilonbségének a maximalizalasa. A hatékonysagot két kiilonb6z6 iranybol s
megkozelithetjiik: adott raforditasok esetén a nagyobb eredmény hatékonyabb, mint a
kisebb. Forditva: adott eredményt kisebb raforditassal teljesitd ,,4” varians hatékonyabb,
mint az ennél nagyobb raforditasokat igényl6 ,,B” varians.

A hatékonysag mindig viszonylagos fogalom. Legalabb két esemény, lehetdség, arany,
vagy egy Kitiintetett viszonyitasi alap kell a megallapitdsdhoz, s6t még ez sem elég. A
hatékonysag tehat elkeriilhetetleniil normativ, itéletalkotason alapuld fogalom, azaz el6zetes
értékitéletet feltételez. Ha erkolcsi alapon eldontjiik, mit tekintiink hatékonynak, akkor két
dolog hatékonysaga megitélhetdvé, esetleg mérhetévé valik. A gazdasagi hatékonysag
problémaja szorosan Osszefligg a tulajdonjogokkal is. Nincs abszolut értelemben vett
hatékonysag. A mikrookondémiai modellekben mégis rendszerint azt feltételezziik, hogy a
profit maximalizaldsa a szereplok célja, mert a profit kétségteleniil a legfontosabb hajtderd,
s egyben dominans cél a piacgazdasagban.” (Kopanyi, 1993).

»A raforditdsok hatékonysaga a gazdasadgossag elvének alarendelt kategoridja, mert
egyesek a hatékonysagot a gazdasagossag helyett hasznaljak, amig masok hagyomanyos
tartalommal ugyan, de a hatékonysagot a gazdasagossagnal tagabb kategoéridnak tartjak.”
(Csete és mtsai, 1974).

»Gazdasagi értelemben a hatékonysdg, a gazdalkodds eredményességének
kifejez6dése. Mérése a raforditasok és az eredmény egybevetésével torténik.” (Czékus,
2004). Uzemgazdasagi szempontbdl a tevékenységiink sikerességének egyik mérészama a
hatékonysag. Itt hivjuk fel a figyelmet arra, hogy Czékus a hatékonysagot az
eredményességgel azonositja, mig Erdei a hatékonysagot az eredményesség egyik részeként
emliti. Csete ezzel ellentétes allitast tesz, ¢ megemliti, hogy a hatékonysig az
eredményességnél tagabb kategoriaként is értelmezhetd.

»A hatékonysag altalaban azt fejezi ki, hogy egységnyi raforditassal mennyi érték,
illetve értéktobblet allithato eld.” (Dimény, 1975). A hatékonysagot képlet formajaban is
megfogalmazhatjuk:

Hatékonysag = Erték vagy értéktobblet (eredmény) / raforditas

A Kkiilfoldi szakirodalomban Smith (1984) irta le ugyanezt. Csete, Dimény
megfogalmazasat tjabb gondolattal egésziti ki, illetve mas néz6pontbol is szemléli.

»~Egységnyi raforditassal milyen médon, vagy mely agazatban érhetiink el nagyobb
eredményt, illetve egységnyi eredményt milyen Gton, milyen modon érhetiink el a legkisebb
raforditassal.” (Csete ¢és mtsai, 1974). Dancs-Molnar megfogalmazasdban ugyanez:
,»Gazdasagi hatékonysag: Az adott feladat elvégzéséhez tartozo legkisebb koltségi eljaras,



illetve adott 6sszkoltség mellett a legnagyobb eredményt hozé eljards.” (Dancs és Molnar,
1997).

Eszre kell venniink azonban, hogy mig Csete eredményekrél, illetve raforditisokrol
beszélt, addig Dancs-Molnarék sziikebb értelemben, koltségoldalrdl kozelitik meg a
fogalmat.

A kiilfoldi szakirodalom a képlet szerinti megfogalmazast részesiti elonyben.

»A hatékonysagot (Efficiency) az output és az input viszonyanak tartja. A technologiai
hatékonysag a hozam és a raforditas viszonya, a gazdasagi hatékonysag a termelési érték és
a termelési koltség aranya.” (Castle et al., 1992). Ezt er6siti meg Nemessalyi eszmefuttatasa.

,»A hatékonysag a raforditas és az elérhet6 eredmény viszonyszama (az input és output
aranya), amit f6leg a kiilonbozé lehetdségek Osszehasonlitasdhoz lehet felhasznalni.”
(Nemessalyi és Nemessalyi, 2003).

»A hatékonysidg fogalmanak altalanos értelmezése a kovetkezd: a hatékonysag
valamely rendszernek az inputok adatmennyiségre jutd outputmennyiséggel jellemezhetd
tulajdonsaga, képletben:

Hatékonysag = Output / Input

Masként: hatékony az a rendszer, amely minél tobb eredményt tud produkalni minél
kevesebb raforditassal... A hatékonysag fogalma azonban — tagabb értelemben —
hatékonysag-eredményesség-takarékossag kovetelményharmas egészét is jelolheti.”
(Kokényesi és Andriska, 2002). Kokényesi-Andriska tehat a képletb6l kiindulva a
hatékonysagot az elébb termelékenység szinonimajaként értelmezi, azonban tagabb
értelmezésének is lehetéséget ad. A szerzéparos azonban a hatékonysagot az
eredményességgel és a takarékossaggal egy szinten kezeli ellentétben Erdeivel, aki a
hatékonysagot az eredményesség egyik alkotd elemének tartotta.

Colman ¢és Young (1989) szerint a hatékonysag értelmiien csak relativ fogalomként
értelmezhetd, mint a termel6k reprezentativ csoportjanak a legjobb gyakorlattél valo
eltérése.

Kay és Edwards (1994) a fizikai hatékonysagot az egységnyi eréforras felhasznalasaval
elért termék mennyiségével jellemzi. Képletben:

Hatékonysag = Termék (output) / Felhasznalt er6forras

Ugyanezt allitta Buzds ¢és munkatarsai is. ,Hatékonysag: Alapvetd mutato:
Hatékonysag = Eredmény (termelés hozama, termelési érték, jovedelem) / Raforditas (tagan
értelmezett er6forrasok, raforditds, termelési koltség).” (Buzas és mtsai, 2000).

Kay és Edwards (1994) analdég hasznalja a gazdasagossag fogalmat a gazdasagi
hatékonysaggal.

»~A gazdasadgi hatékonysagot legaltalanosabban az eredmény és a rdforditis
viszonyaként fejezziik ki (E/R, ahol az eredmény, vagy a raforditds pénzben kifejezett



értéket jelent). A gazdasdgi hatékonysag értelmezése napjaink mezdgazdasagiban Uj
elemekkel boviilt. Nem sziikithetd le csupan a termeldi rdforditasok és az eredmények
egyszerli viszonyara, hanem ki kell terjeszteni a nemzetgazdasiag raforditdsainak és
eredményeinek szélesebb teriileteire is.” (Nabradi, 2005).

Hasonléan fogalmaz Bodi és mtsai (1985) is, megkiilonboztetve az Osszes- és a
parcidlis  hatékonysagi  mutatokat: ,Gazdasagi  hatékonysdg: A  gazdalkodas
eredményességének kifejezdje, az Osszes (eleven- és holt-) munkaraforditassal elért
gazdasagi hatas, amely kiilonb6z6 szinteken (vallalat, népgazdasag) mérhetd. Képlete:

G=T/E,

ahol a T a termelés, a hozam mennyisége, pénzbeli értéke, és E a termelési tényezdk, az
er6forrasok, a raforditdsok mennyisége, értéke. A G viszonylagos fogalom, ezért csak
hasonlo térbeli vagy feltételezett mutatoval dsszehasonlitva értékelhet. A G akkor javul, ha
az egységnyi raforditasra jutdé eredmény névekszik. A G egyiitthatdja mutathatja az Gsszes
hatékonysagot, de lehet rész (parcialis) hatékonysagi mutatd is. Ez utobbiak az egyes
rendelkezésre all6 (lekotott) vagy felhasznalt eréforrasok (raforditasok) eredménynéveld
hatasat mutatjak, igy az eleven munka hatékonysagat (munkatermelékenység), az alapok
(all6 és forgoalapok) hatékonysagat (raforditds hatékonysaga, eszkozhatékonysag),
term6foldhasznalat gazdasagi hatékonysagat (teriileti hatékonysag). Az egyik erdforras
gazdasagi hatékonysaganak a javuldsa gyakran a masik er6forras hatékonysaganak
csokkenésével jar egyiitt. Példaul a mezdgazdasadgban a munkatermelékenység névekedése
mellett a teriileti hatékonysag is folyamatosan nd, mig az alldalapok (alloeszk6zok)
hatékonysaga altalaban csokkend. A gazdasagi hatékonysagi mutatdk reciprokai raforditasi
egyltthatok: elevenmunka-igényesség, az alapigényesség, az eszkozigényesség
(eszkdzlekotés), stb. Szoros kapcsolat van a gazdasagi hatékonysag és a gazdasidgossag, a
jovedelmezéség ¢és a munkatermelékenység mutatéi kozott. A gazdasdgi hatékonysag
mutatdja tidgabb értelmezésben azonos tartalmii a gazdasagossaggal: mindketté a
raforditasok és hozamok kozotti viszonnyal jellemezhetd, de a gazdasagi hatékonysagot
altalaban csak a raforditasok érvényesiilésének mércéjeként hasznaljak, mint a megvaldsult
gazdasagi cselekvések fokméréjét. A jovedelmezdség a gazdasagi hatékonysagnal sziikebb
értelmii mutatd, mert szdmitasakor a hozammutatok koziil csak a jovedelmet (nyereséget)
veszik figyelembe, s amellett csupan vallalati szinten értelmezhet6. Hasonld a helyzet a
munkatermelékenység mutatdjaval, amely csak az emberi munka hatasfokat fejezi ki, ezért
nem azonosithato tagabb, altalanosabb értelmi gazdasagi hatékonysag kategoriajaval.”
(Baodi és mtsai, 1985).

»Gazdasagi hatékonysag: A termelési tényezOk (a gazdasagi erdforrasok)
felhasznalasanak eredményességét fejezi ki. Mérése az eredmény €s a raforditas viszonya
alapjan torténik.

Gazdasagi hatékonysag = Termelés (hozam mennyisége, pénzbeli értéke) / Termelési
tényezok (er6forrasok, raforditdsok mennyisége, értéke)” (Széles, 1990).



Magda a hatékonysagot tovabbi kategoriakra is bontja, ezek a naturalis, illetve az 6kondmiai
hatékonysagi mutatok.

»Raforditasok hatékonysaga: A hatékonysag a termelési tényezok felhaszndlasanak
eredményességét jellemzi. A vallalkozdsok gyakorlatdban meghatdrozé a termelésre
raforditott er6forrasok hasznosuldsa a hozamban, amely kiilonbozé hatékonysagi
mutatokkal vizsgalhatd. A hatékonysag alakuldsa értékelhetd a raforditdsok és a hozamok
naturalis adatainak Osszefliggésében, részben naturalis, részben értékadatok egybevetésével
és tisztan értékadatokbol.

Naturalis hatékonysag: Ertékelésekor példaul egy-egy munkadrira jutd teljesitmény
vagy termék, a mitragya hatdanyag egységére, vagy a teriiletegységre jutd termés
(atlaghozam), termelésre forditott egységnyi abrakkal, illetve nettd energiaval eléallitott tej,
vagy ezek reciprok értékei, mint raforditas-igényességi mutatok értékelhetok.

A tisztan értékadatokbdl szamitott hatékonysagi mutatok sajatossaga, hogy a
teljesitmény és az eréforrasok felhasznalasat egyarant pénzértékben tartalmazzak. E korbe
sorolhatok a koltséghatékonysag mutatdi, amelyek termelési érték, illetve az arbevétel
alakulasat viszonyitjak a termelés vagy az értékesités koltségeihez.

A raforditasok hatékonysaganak mutatdi — Gsszegezve — azt mindsitik, hogy egységnyi
— fizikai egységben, vagy értékben kifejezett — raforditds milyen iranyu, mennyiségli és
értéki hozamvaltozast eredményez.” (Magda, 2003).

Kopanyi a Magda altal emlitett mutatok mellett hatékonysagi mutatoként értelmezi a
profit abszolit nagysagat, illetve a vallalat fizetoképességét, likviditasat is. Ezzel nem
értiink egyet, szerintiink a likviditds nem hatékonysagi mutat6, hanem az eredményesség
kozvetleniil képlet formajaban, mivel a likviditas egy vallalkozas fizet6képességét jelenti.

Kopanyi szerint ,,Hatékonysagi mutatok pl. Munkatermelékenység = Termelés /
Létszadm, az tn. Téke / Termelés hanyados, a darabkdltség (Ft/db), a gabona termésatlaga, a
profit abszolut nagysaga, egy termék aranak profittartalma (profithanyad), de hatékonysagi
mutatd lehet a vallalat fizet6képessége (likviditas) is. Ezek onmagukban csak a termelést
jellemz6 adatok. Akkor valnak hatékonysagi mutatokka, ha térbeni vagy idébeni
Osszehasonlitast végeznek veliik. A hatékonysaggal kapcsolatban is tapasztalhatdo az un.
Osszetétel csapddja. Gyakran eléfordul ugyanis, hogy a kiilonbdzé hatékonysagi mutatok
ellentmondanak egymasnak. Példaul javul a munka, de romlik a t6ke hatékonysaga. Javul a
termésatlag, de romlik az atlagkoltség. Mindezek miatt tekinthetd a profitban (nyereségben)
mért hatékonysag kivételes jelentségiinek. A magasabb profit alapja jobb versenyképesség,
aminek dontd, de nem kizarélagos tényezéje az alacsonyabb koltség.” (KOPANYI, 1993).

Buzéas ¢és mtsai a hatékonysagot nemcsak eredmény és raforditds hanyadosaként
értelmezik, hanem a raforditas/eredmény tipust hatékonysagi mutatokat is képeznek. Ezeket
mint kozvetlen és kdzvetett hatékonysagi mutatokként csoportositjak.

»~Hatékonysag: Alapvetd mutatd: Hatékonysdg = Eredmény (Termelés hozama,
termelési érték, jovedelem) / Raforditas (tagan értelmezett eréforrasok, raforditas, termelési
koltség). Kozvetlen hatékonysagi mutatéknak azok a mutatok nevezhetdk, amelyeknek vagy



a szamlalgjaban, vagy a nevezdjében eredménykategéria (hozam, termelési érték,
jovedelem) talalhat6. A kozvetlen hatékonysdg mutatdi részben egyenes, részben forditott
mutatok. Ha az eredményt kifejez6 hozam, termelési érték, jovedelem a mutatd
szamlalojaban van, akkor egyenes hatékonysagi mutatokhoz jutunk, ha a nevezdjében,
akkor forditott hatékonysagi mutatorol beszéliink. Az egyenes hatékonysagi mutatok kozott
talalhatok az elemzés szempontjabol legfontosabb mutatdok, a teriileti termelékenység, a
munkatermelékenység, az eszkozhatékonysag, a koltséghatékonysag, a jovedelmeziség
mutatoi. A forditott hatékonysagi mutatok a teriiletigény, munkaerdigény, eszkozigény,
raforditasigény, koltségigény, onkoltség, koltségszint kifejez6i. Amennyiben a hatékonysagi
mutatoknak sem a szamlaldjaban, sem a nevezéjében nem taldlhaté meg az eredményre
utald hozam, termelési érték, jovedelem, csak a tdgan értelmezett raforditas kategoridk
viszonylanak egymashoz, azok a kdzvetett hatékonysagi mutatok. Ezek kozott talalhatd a
teriiletellatottsag, munkaerd ellatottsag, eszkozellatottsag, raforditas ellatottsag,
koltségellatottsag mutatdi.” (Buzas és mtsai, 2000).

Czékus a hatékonysag mutatéit a logisztika (kereskedelem) szemszogébdl is
megkdzeliti.

»Hatékonysagi mutatok fajtai: Készletek forgasi sebessége, atlagos beszedési id6,
szallitok forgasi sebessége, szallitok forgasi ideje, forgotdke forgasi sebessége, egy fore jutd
arbevétel.” (Czékus, 2004).

Kaplan-Atkinson a hatékonysdg mutatdit ugy képezi, hogy a tervezett teljes
raforditasok, illetve a hasznos raforditdsok egymashoz viszonyitott mértékét vizsgalja. Ezen
megkdzelités all leginkabb Gsszhangban a miiszaki hatékonysag definiciokkal, melyekben a
kinyert (hasznos) €s a bevitt energia aranya jelenti a hatékonysagot.

,»A hatékonysagi mutatok mindegyikének azonos az alakja:

Hatékonysag = Kibocsatas / Input

A szervezetek gy novelhetik hatékonysagukat, hogy vagy konstans input mellett
novelik a kibocsatasukat, vagy csokkend input mellett valtozatlan kibocsatast érnek el.
Elemzok a termelés barmely inputtényezdjére szamolhatnak hatékonysagi ratat. A cél az,
hogy értékeljék, hogy a vallalat milyen hatékonyan hasznal ki bizonyos termelési tényezot
(inputot), hogy olyan eredményt (kibocsatast) érjen el, amelyet a szervezet értékesnek
tekint.

Az eredményalapu hatékonysagmutatok egyik legnagyobb problémdja az, hogy az
emberek tobbsége nem nyereség alapon gondolkodik a szervezetrdl. Sokkal természetesebb
szamukra a fizikai egységekkel (mint példaul az egy miszak alatt elkésziilt termékek
szamaval) jellemzik a tevékenységiiket. Szamos hatékonysagi mutaté nem pénziigyi alapii.
Példaul a mindségi hozadék a hibatlan termékek szama osztva az dsszes termék szamaval,
nem tartalmaz pénziigyi elemet. Szdmos hatékonysdgi mérészam azonban vagy
szamlalojaban, vagy nevezdjében tartalmaz pénziigyi adatot és ezzel pénziigyi teljesitmény-
mérészamma valik.” (Kaplan és Atkinson, 2003).



Kaplanék eszmefuttatasabol lathatd, hogy mindenképpen sziikséges a pénziigyi és a
technologiai hatékonysag megkiilonboztetése.

Kaplan a kovetkez6 hatékonysagi mutatokat kiillonbdzteti meg:

»~Befektetett tokére jutd hozam: A legszélesebb korben hasznalt és ismert pénziigyi
mutatod a befektetett tékére juté hozam, amely a vallalat tékehasznalatanak hatékonysagat
mérd mutatd. A befektetésre jutdé hozam a nettd eredmény és a befektetett toke hanyadosa.

Befektetett toke aranyos hozam = Nett6 eredmény / Befektetett toke

A befektetett tokével aranyos hozam azt mutatja, hogy mekkora hozamot (kibocsatast)
ért el a cég adott befektetéssel (inputtal).

Anyagfelhasznalas hatékonysaga: Az anyagfelhasznalas hatékonysagat ugy szamitjuk
ki, hogy elosztjuk a végtermék naturdlis egységben mért nyersanyagtartalmat az Osszes
inputként felhasznalt nyersanyag mennyiségével. Ilyen modon szamitva az
anyagfelhasznalasi hatékonysaga nem pénziigyi mutatdé. Azonban gyakori, hogy a nevezot
és a szamlalot egyarant pénzben fejezik ki, ezzel a mutatd pénziigyivé valik és a szervezet
anyagfelhasznalasanak hatékonysagat méri.

Anyagfelhasznalas hatékonysaga = A kibocsatott termékekhez eldiranyzott anyagok
koltsége / Tényleges anyagkoltség

Az anyagfelhasznalas hatékonysaga nagyon fontos teljesitménymutatd a természeti
eréforrasokra épiilé iparagakban. Az anyagfelhasznalds hatékonysdga a mogottes termelési
eljaras hatékonysagat méri. Minél magasabb a hozam, annal alacsonyabb adott kibocsatasi
szint mellett az anyagkoltség.

Munkaerd hatékonyséaga:

Munkaerd hatékonysaga = Kibocsatott termékekhez eléiranyzott munkaerd koltsége /
Tényleges munkaerd-koltség

Gyartoeszk6zok hatékonysaga:

Gyartoeszkozok hatékonysdga = Kibocsatott termékekhez eldirdnyzott géporak
koltsége / Tényleges gépora koltség

A koltségek azokat a kapacitishoz kotddo koltségeket mutatjak, amelyek elére
megszabottak, ezért rovidtavon nem befolyasolhatok.” (Kaplan és Atkinson, 2003).

Részletesen irtunk tehat a Pareto hatékonysagrol, a kozosségi (tarsadalmi)
hatékonysagrol és a gazdasagi hatékonysagrol. Ezek mellett Chikan (2003) beszél még piaci
hatékonysagrol, Copeland és mtsai (1999) technoldgiai hatékonysagrol, de hatékonysag
elemezhetd a pénziigyi rendszer szempontjabdl is.

Osszességében megallapithatd, hogy a legtdbb szerzé a hatékonysigot az eredmények
¢és a raforditasok viszonyszamaként értelmezi. Ennek ellenére gy véljiik, hogy nem lehet
csupan az eredmény és raforditds hanyadosara redukalni a fogalmat, hanem meg kell
kiilonboztetniink a raforditas-eredmény kapcsolaton kiviil az eredmény-eredmény, illetve a
raforditas-raforditas tipusu hatékonysagi mutatokat is.

Ez alapjan eredmény-raforditas hanyadosakent termelékenységi, raforditas-eredmeény
hanyadosakeént igény(ességi), eredmény-eredmény hanyadosaként eredmény-ardnyossdgi,



illetve raforditas-raforditas hanyadosaként ellatottsagi mutatokat képezhetiink. Ha nem is
pontosan a fenti csoportositasban, de erre utal6 dsszefiiggéseket lathatunk az /. tabldzatban.

1. tablazat: A gazdalkodds hatékonysdganak mutatorendszere
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Forras: Buzas és mtsai (2000)

A hozamokat ¢és a raforditasokat kifejezhetjiik naturalidban és pénzértékben. Amennyiben a
hatékonysagi mutatdé szamlalojaban ¢és nevezdjében is naturdlis egység szerepel,
naturalis/technologiai hatékonysagrol beszélhetink. Ha a szamlalo vagy a nevezd
valamelyike pénzértékben van kifejezve, akkor okondmiai/pénziigyi hatékonysagrél van
sz0.

A hatékonysagi mutatokat a figyelembe vett raforditds-mennyiség alapjan is
csoportosithatjuk. Ha az Osszes eredményt az Osszes raforditassal allitjuk szembe, akkor
atlagos hatékonysagrol beszélink. Amennyiben az el6z6 raforditasszinthez képest
alkalmazott raforditastobblettel elért eredményvaltozast vizsgaljuk, potlolagos hatékonysagi
mutatot kapunk. Az utols6 egység raforditas-valtozas okozta eredményvaltozast figyelembe
véve pedig margindlis hatékonysagi mutatot képezhetiink.



Az 6ko-hatékonysag

A fent emlitett hatékonysag értelmezéseken til a kdrnyezettudatossag elretorésével 1j
hatékonysag értelmezésként jelenik meg az dko-hatékonysag. Ezen 0j hatékonysag definici6
az elézéekhez képes abban 0j, hogy a gazdasagi hatékonysagot kiegésziti a karos kornyezeti
hatasok minimalizalasaval, szem el6tt tartva a fenntarthatosag kritériumat is.

»Az 0Oko-hatékonysag fogalma 1992-ben jelent meg eldszor és rovid id6 alatt
rendkiviili népszeriiségre tett szert. Az 6ko-hatékonysag a vallalati érték maximalizalasat
jelenti a kéros kornyezeti hatds minimalizalasa mellett. Azaz a vallalkozas a termékeit és a
szolgaltatasait olyan modon hozza 1étre, hogy a vallalati teljesitmény egy egységre esd
kornyezeti terhelését minimalizalja. Az 6ko-hatékonysdg a kdvetkezd 7 kulcsfontossagu
tényez6bol all:

Termékek és szolgaltatasok anyagigényének csokkentése

Termékek és szolgaltatasok energiaigényének csokkentése

Toxikus kibocsatasok csokkentése

Hasznalt anyagok ujrahasznosithatésaganak novelése

Természeti er6forrasok fenntarthatd hasznalatanak maximalizalasa

Termékek tartdssaganak novelése

Termékek és szolgaltatasok szolgaltatasi igényének novelése

Ez a megkozelités a kornyezet és a gazdasagi szereplok részére egy win-win megoldast
kinal a fenntarthatdsagra, hiszen a gazdalkodok egyre nagyobb értéket allithatnak eld, egyre
kisebb kornyezeti hatassal. Az 6ko-hatékonysag igy Osszességében egyben a gazdasag és a
kornyezet érdekeit is szolgalja. Tehat a hatékonysag Okoldgiai és egyben Okondmiai
értelemben jelenik meg. Oko-hatékonysaguk javitasival a véllalatok jovedelmezdbbé
valhatnak, és kis 1épést tehetnek a fenntarthatosag iranyaba.” (JORG, 2004).
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Gazdasagossag

Okonémiai tanulméanyokban a fent emlitett szakkifejezéseken til a gazdasagossag
fogalmaval is gyakran talalkozhatunk. A kovetkezOkben azt vizsgaljuk, hogy az egyes
szerzOk mit értenek gazdasagossag alatt.

»Az okonomianak a gazdasagossaggal igen szoros a kapcsolata, s6t néhany szerzo
egyenléségjelet tesz eszmefuttatdsaiban e két fogalom kozEé” — ija Dimény. A
gazdasagossag relativ fogalom, gazdasdgossagon a raforditasok és hozamok viszonyat
értjiik”, masik helyen ,a gazdasdgossagrol, mint az eredmény és a raforditasok
hanyadosardl, illetve a szoban forgé tort reciprok értékérdl beszélhetiink”. (Dimény, 1975).

Nemessalyi és Nemessalyi (2003) értelmezésében a gazdasagossag relativ fogalom, a
hozamok és raforditasok viszonya (a raforditas hatékonysaga).

A fenti definiciokb6ol megallapithatd, hogy tobben a hatékonysigot és a
gazdasagossagot szinonim fogalomként kezelik, mint a hozamok és raforditasok viszonyat.



Jovedelmezdség

Az dkondmia szakirodalmaban gyakran megjelenik a jovedelem, illetve jovedelmezdség
fogalma. Az egyes szerzOk ezen fogalmakat is meglehet6sen eltérden értelmezik.

A jovedelmez6ség, mint mutatd meghatarozasahoz elészor azt kell tisztaznunk, hogy
mit tekintiink jovedelemnek.

Samuelson és Nordhaus (2000) elméletét kovetve meg kell kiillonboztetniink a
személyek (haztartdsok) jovedelmét és a nemzeti jovedelmet. Samuelsonék szerint: ,,A
jovedelem a személy vagy haztartas Osszes bevétele vagy pénze, amire adott id6szakban
(rendszerint egy év alatt) szert tesz. A jovedelem a munkabéreket, tulajdonosi jovedelmeket
és kormanyzati transzfereket o6leli fel. A gazdasag nemzeti jovedelme az adott esztendében
keletkez6 munkajovedelmeket és tulajdonbdl szarmazé jovedelmeket foglalja magaba. A
jovedelem egy iddszak (altalaban egy év) alatt befoly6 bérek, kamatok, osztalékok és egyéb
bevételek 0sszege az egyéneknél vagy nemzetnél.”

Huszti (1996) a természetes jogi személyek jovedelmére ad magyarazatot. Véleménye
szerint jovedelem minden olyan bevétel, ami vagyonnovekedést eredményez. A jovedelmet
tovabbi csoportokra is bontja. Amennyiben a jovedelem pénzben jelenik meg, akkor
pénzjovedelemrdl beszél, a targyi alakban képzdd6 jovedelem pedig a hozadék. A
tevékenység érdekében visszaforgatott jovedelmet pedig hozamnak nevezi.

Samuelsonék a profitot szamviteli és kozgazdasagi szemléletlien is megkozelitik.
Szamviteli értelmezésben az 6sszes bevételt allitjak szembe a megtermelt aruk elszdmolhato
koltségeivel, mig kozgazdasagilag a jovedelem az értékesitési bevételek és a javak
eldallitasahoz felhasznalt tényezdk teljes gazdasagi koltségének a kiilonbsége. Ertelmezésiik
szerint tehat a jovedelem értelmezhetd szamvitelileg és kozgazdasagilag is, és 1ényegében
profitként a vallalati szektor jovedelmét emlitik.

Huszti  valamint Samuelson-Nordhaus definicidja tehdat azt sejteti, hogy a
jovedelmezbség vizsgalatakor nem mindegy, hogy a jovedelem mely gazdasdagi szektorban
képzadik.

Magda (2003) megallapitasa is alatamasztja Samuelsonék szamviteli és kozgazdasagi
jovedelemértelmezését. Véleménye szerint: ,,Az lizemgazdasigi jovedelemszamitas
altalaban a termelési értékben foglalt (tervezett vagy eléallitott) jovedelem (mint érték)
kimutatasat célozza, a szamviteli mérleg pedig a realizalt jovedelmet allapitja meg.”

Széles (1990) szerint: ,,A jovedelem a termelési ért€k vagy arbevétel és a termelési
koltség kiilonbozeteként megjelend — konkrétan meg nem hatarozott — pénzben kifejezett
gazdasagi eredmények gyiijtéfogalma.”

Toth (1996) a profit (nyereség) fogalmat Széleshez hasonléan értelmezi.
Meghatarozasa szerint ,,egy vallalat nyeresége az értékesitett termékei arbevételének és az
ezt terheld koltségeknek a kiilonbsége; termékenként vizsgdlva, az egy termékre jutd
nyereség”.

Badi és mtsai (1985) a jovedelmet tobbféleképpen hatarozza meg attél fliggden, hogy a
termelési értékbdl milyen termelési koltséget von le.



Ezek a kovetkezok:

e  Nyereség = Termelési érték — Osszes termelési koltség

e Bruttd jovedelem = Termelési érték — (Osszes termelési koltség — Munkadijak és
munkabérek 6sszege) vagy Nyereség + Munkadijak és munkabérek dsszege

e Fedezeti hozzajarulas = Termelési érték — Valtozo koltség vagy Nyereség + Allandé
koltség

A fenti definiciok jol lathatdan tiikrozik azt, hogy a jovedelem nagyon sokféleképpen
meghatdrozhat6 attél fliggden, hogy mely eredménykategdériabol mely koltségkategoriat
vonjuk ki.

Az eredménykategoriaban 1éve termelési érték, illetve arbevétel lehet nagyobb és
kisebb is a raforditast jelentd termelési koltség kategéridknal. Amennyiben az
eredménykategoria képviseli a magasabb értéket, akkor nyereségrdl, ellenkezd esetben
veszteségrol beszélhetiink. Hajduné és Lakner (1999) szavaival élve: ,,A jovedelmezdség
attol fiigg, hogy az arbevétel és koltségek hogyan viszonyulnak egymashoz.” A tevékenység
tehat akkor jovedelmezd, ha a termelés soran nyereség képzodik. Bodi és mtsai (1985) ezt a
kovetkezdképpen irjak le: ,,a gazdasagi tevékenység akkor jovedelmezd, ha a bevételek a
koltségek fedezésén tul még nyereséget, tiszta jovedelmet is szolgaltatnak”. Porter (1990)
megfogalmazasaban ugyanez a kdvetkezoképpen hangzik: ,.egy cég akkor jovedelmezd, ha
a termékeinek ara meghaladja a termelés koltségeit”. Mizik (2004) szintén ugyanezt irja le:
»Jovedelmezé az a gazdasadg, amelyiknél a normal gazdasagi miikddés soran profit
képzédik, vagyis a bevételek meghaladjak a raforditdsokat.” Brill (1987)
jovedelmezdségként (vagy mas néven rentabilitasként) ezt a definiciot adja: ,,az arutermeld
gazdasagi tevékenységnek az a koévetelménye, hogy az eredmény haladja meg a
raforditasokat. Vagi (1996) egy vallalkozas jovedelemszerzést tényezdire bontva
magyardzza, mivel azt a termékek jovedelmébdl vezeti le. Véleménye szerint ,a
jovedelemszerzés attol fiigg, hogy a termék onkoltsége mekkora tobblettel tériil meg az
arban és mennyi az értékesités volumene.”

Az egyes vallalkozasok pusztan a jovedelmiik ismeretében nem hasonlithatok Ossze
egymassal, mindenképpen valamilyen jovedelmezdségi mutatora van sziikség. Gonczi és
mtsai  (1967) a vallalat jovedelmezdségét a jovedelem viszonyitdsabol szarmazéd
mutatoszamként értelmezi. Mar a jovedelem is tobbféleképpen értelmezhetd, de a
viszonyitasi alapként szolgald kategoriak talan még ennél is széleskoriibbek, ebbdl adédoan
nagyon sokféle jovedelmezdségi mutatd képezhetd. Bodi és mtsai (1985) szerint ,,A
jovedelmezdség viszonylagos fogalom. A jovedelemképzddés fokat, szinvonalat kifejezd
mutatokkal hatdrozhatdé meg. Ezekben a jovedelmezdségi mutatokban az egységnyi
koltségre, termelési értékre, termelési alap értékére jutd jovedelmet (bruttdé vagy nettd
jovedelmet) hasonlitjak ossze: Jovedelmezdség = Jovedelem / Onkoltség vagy termelési
értek stb.”

Borbély (1990) szerint a jovedelmezdségi hanyadosok az egyes vallalatok
profittermeld képességét fejezik ki. ,,Az elemzésére hasznalt jovedelmezdségi mutatok
annak megitélésében nyujtanak segitséget, hogy a vallalat milyen eredményesen miikodik.”



Véleménye szerint a jovedelmezdségi mutatok adjak a legatfogobb képet a vallalatrdl, mivel

a jovedelem szamos dontés kdvetkezményeként 4ll el6. Borbély a legelterjedtebb mutatok

kozé az alabbiakat sorolja:

1.  ROE (Return on equities) — Sajat t6ke aranyos jovedelmezdség = Jovedelem / Sajat
téke

2. ROA (Return on assets) — Eszk6zaranyos nyereség = Jovedelem / Eszkozérték

3. Forgalomaranyos jovedelmezdség (Profit margin) = Addzas utani jovedelem / Nettd
arbevétel

Takacs (2002) szemlélete szerint ,,a jovedelmezdség azt hatdrozza meg, hogy
potencialisan mekkora jovedelemhanyad tékésitheté a gazdasidgban”. A jovedelmezdség
megitélésére 6 a ROE és ROA mutatok mellett a ROS (Return on sales — arbevétel aranyos
nyereség) alkalmazta.

Nagy (1998) a szamviteli megkozelitésii lizemi eredmény hasznalatat azzal indokolja,
hogy az all legszorosabb kapcsolatban a termel6tevékenységgel és az aruértékesitéssel. fgy a
jovedelmezGségi mutatok vetitési alapja leggyakrabban az értékesités nettd arbevétele (pl.
arbevétel aranyos ilizemi eredmény) és az addzott eredmény (pl. tdkearanyos adozott
eredmény).

Németi (1992) vizsgalata az €lelmiszervertikumra iranyult, mely jovedelmezdségét 4
mutatoval  vizsgalta. Ezek koziil kettd az eszkozallomanyra (az  adozott
eredmény/eszkdzallomany és a bruttd jovedelem/eszkdzallomany), kettd pedig a sajat
vagyonra (ad6zott eredmény/sajat vagyon és brutt6 jovedelem/sajat vagyon) €piilt.

Mogyordsyné (1996) az addzas elbtti eredmény/nettd arbevétel hanyadost hasznalta a
jovedelmezdség mérésére.

Czékus (2004) a jovedelmezOséget egy gazdalkodd szervezet teljesitoképességeként
hatarozza meg az egy iddszak elért eredmény és a befektetett tke viszonyszamaként. Ezt
szitkebb értelemben is meghatdrozza a kigazdalkodott eredmény és a sajat toke
viszonyaként. A jovedelmezOség megitélésére a nettd jelenérték és a befektetett toke
hanyadosaként el6allo jovedelmezOségi indexet is alkalmazza. Ez alapjan annal
jovedelmezbb az iizlet, minél nagyobb az egységnyi befektetéssel elérhetd nettd jelenérték.
O jovedelmezéségi mutatokat annak megitélésére hasznalja, hogy egy vallalat milyen
eredményességgel hasznélja fel a rendelkezésére allo forrasokat, illetve az ebbdl szerzett és
mikodtetett eszkdzoket a nyereség termelésére. Ezek alapjan Czékus az alabbi
jovedelmez6ségi mutatokat kiillonbdzteti meg:

1. Eszkdzaranyos nyereség

Sajat tOke aranyos nyereség

Egy részvényre jutd eredmény

Osztalékfizetési rata

Arbevétel aranyos nyereség

Fedezeti mutatd

Czékushoz hasonldéan Chikan (2003) is a befektetés jovedelemtermeld képességétol
teszi fliggdvé a jovedelmezdséget.
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Champsaur (1990) megitélése szerint ,,A jovedelmezdség két csatornija a téke/munka és a
kibocsatas/termelési kapacités aranya.” Boelhlje és Eidman (1984) a farm jévedelemtermeld
képességét viszonyitja Champsaurhoz hasonléan a munkaeréhéz és a tékéhez, de 6 a
jovedelem-menedzsment munka hanyadosbol is képez mutatot.

Magda (2003) épitve Csete-Gonczi-Kadar-Vadasz  klasszikusnak  nevezhetd
»Mezbgazdasagi vallalatok és lizemek gazdasagtana” c. 1967-ben, majd 1974-ben megjelent
konyvére a jovedelmezdséget jovedelmezdségi szinvonalként is emliti. A koltség-, termelési
érték- és eszkdzaranyos jovedelmezdségi mutatok szamitasakor a nettd jovedelmet osztja a
vele Osszefiiggésbe hozhato értékekkel. A jovedelmezdség segédmutatdjaként emliti a
termelési koltség €s termelési érték hanyadosaként eldalld koltségszintet. A mezbégazdasagi
iizemek termeld tevékenységével kozvetlen kapcsolatban 1évé mutatok képzésekor az lizemi
(izleti) tevékenység eredményét veszi alapul, mely kiegészithetd az egyéb bevételekkel is.
Er6forras-aranyos jovedelmez6ség meghatarozasakor a képlet nevezdjében a pénziigyi
befektetések nélkiili eszkozértéket és a személyi jellegli raforditasok sszegét alkalmazza,
mig az élémunka aranyos jovedelmezdség elemzésekor az atlagos dolgozoi 1étszammal
vagy a személyi jellegli raforditasok Osszegével kalkuldl. Mezdgazdasagi vallalkozasok
jovedelmezéségének megitélésére javasolja tovabba az arbevétel aranyos jovedelmezdség
alkalmazasat.

A jovedelmezdségi vizsgalatok leggyakrabban a jovedelmezdség és a vallalkozas
méretének elemzésére iranyulnak. Singh-Whittington (1968) szamitasai alapjan az atlagos
jovedelmezdség csokkent a cég méretével, ami viszont nem bizonyult szignifikdnsnak. Ez
az adozott eredmény/eszkozallomany mutatd esetében markansabban megmutatkozott, mint
amikor a szamlaloban az ad6zas el6tti eredmény szerepelt. Nem talaltak linearis kapcsolatot
a méret és a jovedelmezdség kozott a minta egészén.

Mikula (1992) szerint ,,A profitban fejezédik ki az a vallalkozoi szemlélet, amely a
javak tobbletszerzésének reményében kockazat vallaldsara és viselésére is képes.” Ez
alapjan tehat ,,A jovedelmezdségi és likviditasi érdekek a gazdalkodasnak azonos értékii
komponensei.” Borbély (1990) szerint azonban rovidtavon a likviditas fontosabb a
jovedelmezdségnél. Ezt azzal indokolja, hogy a likviditas nem zarja ki a jovedelmezdséget,
de a fizet6képtelenség még jovedelmezd tevékenység esetén is cs6dhodz vezethet.

Versenyképesség

Emlitést kell tenniink a wvallalati szinten értelmezett versenyképességrél, mely
meghatarozza egy vallalkozas piacon valo érvényesiilését, a gazdalkodas eredményességét.

Mara azonban megfordult a folyamat, a versenyképesség lényegében a tulélést
jelenti. A vilaggazdasag kihivasai folyamatosan valtoznak, egyszerre globalizalodik és
regionalizalodik a vilag.” (Majoros, 1997).

A versenyképesség az adott termék mindségének (hasznalati értékének) és aranak
viszonyaban vizsgalhatd, vagyis a versenyképesség adott aron a jobb mindéséggel, adott
mindségi osztalyban a kedvezdbb arfeltétellel teremtheté meg. (Bodi és mtsai, 1985).



A vallalati versenyképesség a vallalatnak azon képessége, hogy a tarsadalmi felelGsség
normainak betartdsa mellett tartésan tud olyan termékeket és szolgaltatdsokat kinalni a
fogyasztoknak, amelyeket azok a fogyasztoknak a versenytarsak termékeinél
(szolgaltatasainal) inkdbb hajlandok nyereséget biztositd feltételek mellett megfizetni. A
vallalati versenyképesség feltétele, hogy a vallalat legyen képes a kdrnyezeti és a vallalaton
beliili valtozasok érzékelésére és az ezekhez vald alkalmazkodasra a versenytarsaknal
tartosan kedvezObb piaci versenykritériumok teljesitésével (11).

Osszefoglalas, kovetkeztetések, javaslatok

Munkank soran arra tdrekedtiink, hogy felhivjuk a szakma figyelmét arra, hogy a fent
targyalt Okonomiai fogalmak értelmezésében lényeges kiilonbségek vannak. Ezek a
fogalmak mindenképpen tisztazasra szorulnak annak érdekében, hogy mind a szakemberek,
mind a leend6 szakemberek ugyanazt értsék az egyes definiciok alatt.

Vizsgalddasunk soran az eredményesség fogalmabol, mint legtigabban értelmezett
definiciobol indultunk ki. Véleményiink szerint az a vallalkozds eredményes, amely
hatékony, likvid és versenyképes.

Hatékonysag alatt az eredmények (output) és raforditasok (input) barmilyen
kombinaciéji hényadosat értjiikk. Korabbi forrasokban a hatékonysdgot gyakran a
gazdasagossaggal szinonim fogalomként kezelték. Ezt a kifejezést semmiképp sem
szeretnénk a koznyelvbdl tordlni, de a szaknyelvben elénydsebbnek talaljuk a hatékonysag
kifejezés hasznalatat annak érdekében, hogy az egyes definiciok mindenki szamara azonos
jelentéssel birjanak.

Attol fiiggben, hogy tartalmaz-e pénzértékben kifejezett eredmény vagy raforditas
kategoriat, beszélhetlink pénziigyi (6kondmiai) hatékonysagrol és technoldgiai (naturalis)
hatékonysagrol. A szakirodalmi feldolgozasbol is kideriilt, hogy az egyes tudomanyteriiletek
eltéré nevezéktant alkalmaznak. Ez természetes, hiszen kialakulasuk az 6nallosag szerves
fejlodését kovette. Ugyanakkor rendkiviill zavard lehet az eltéré fogalomhasznalat
ugyanazon a gazdasdgi esemény értékelése, megitélése szempontjabol. Az
eredménykategériak az lizemtan nevezéktana szerint lehetnek: hozam, termelési érték,
jovedelem; a raforditas kategoridk pedig: f61d, munkaerd, termelési eszkdzok, vagy pénzben
kifejezve termelési koltség. A szamvitel ett6l eltéré megnevezéseket alkalmaz.
Eredménykategoria az iizemi, lizleti, a szokasos vallalkozasi, az ad6zas el6tti és az adozott
eredmény. Raforditas alatt a szamvitel a koltségeket, maskor a kiadasokat érti. Az lizemtani
raforditas kategoria a szamvitelben dontéen a készletek felhasznalasat jelenti. Termelési
értékkel a szamvitel nem kalkulal, és még folytathatndnk a félreértésekre okot adhatd
nevezéktani kiilonbségeket.

A probléma 4thidalasara az alabbi javaslatot tessziik: barmely tudomanyteriileti
hatékonysagi elemzés is torténjen, a kiinduldsi alapot kdvetve egészitsiik ki a kovetkezd

beliil négy mutatdcsoportot kiilonboztessiink meg.



Ezek:

o Ellatottsagi mutatok, melyek raforditas-raforditas (input-input) hanyadosai;

o Igényességi mutaték, melyek raforditas-eredmény hanyadosai (input-output);

o  Termelékenységi mutatok, melyek eredmény-raforditas hanyadosai (output-input);

e Eredmény-aranyossagi mutaték, melyek az eredmény-eredmény (output-output)
hanyadosként eléallé mutatok.

A termelékenység kategoridjan beliil, illetve azon tilmutatéan targyalhaté a
jovedelmezbség fogalma, amely a jovedelem és barmely raforditas, vagy eredménykategoria
hanyadosaként all el6. Jovedelem-termel6nek tekinthetd az a tevékenység, melynek
termelési értéke (szdmviteli értelemben hozama) meghaladja a termelés koltségeit
(szamviteli értelemben raforditasait, kiadasait). A jovedelem tehdt egy kiilonbség
eredménye. A jovedelmezdség viszont aranyszam, ahol is a szadmlaloban maga a jévedelem
all, a nevezében pedig barmely raforditas-, vagy eredménytipus kategoria szerepelhet.
Példaul arbevétel aranyos jovedelem, vagy koltségaranyos jovedelem. Ez utdbbit a
nemzetkozi szakirodalom is hasznalja, Return on Sales (ROE) elnevezéssel.

Az eredményesség elérésének masodik kritériuma a vallalati versenyképesség, amely a
hatékonysagon tulmenden a vallalkozason beliili és kiviili (pl. piacképesség, Okologiai
tényezok figyelembevétele stb.) tényez6khoz valo alkalmazkodas képességét jelenti.

A harmadik tényezd a likviditas. Likviditas alatt értjiikk a vallalkozas azon képességét,
hogy fizetési kotelezettségeinek hataridén beliil képes eleget tenni.

Véleményiink szerint egy tzleti vallalkozas (tevékenység) akkor eredményes, ha
hatékony, versenyképes és likvid. Az eredményesség ,,csaladfaja” tehat az 1. dbra szerint
abrazolhato:

1. abra: Az eredményesség fogalmanak csaladfija

EREDMENYESSEG

OKONOMIAI HATEKONYSAG NATURALIS HATEKONYSAG
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DIFFERENT LEVELS OF EFFICIENCY INDICATORS

Andrdas Nabradi — Karoly Peté
University of Debrecen Centre of Agricultural Sciences,
Faculty of Agroeconomics and Rural Development, Debrecen

Summary

In our work our aim was to call the experts attention to the fact, that there are many
important differences in the interpretation of the economical definitions mentioned above.
These definitions have to be clarified in order to make these definitions expounded by the
experts and the future experts in the same way.

In our review our basis was the successfulness as the widest definition. In our opinion
that company can be successful that is efficient, liquid and competitive.

Efficiency is defined as the quotient of any output and input combinations. In former
publications efficiency was often used as a synonym of economic efficiency (thriftiness).
We do not want to delete this expression from the vulgar tongue but we think that it is more
favourable to use the term of efficiency in order to interpret these definitions in the same
way by everybody.

Depending on that the indicator contains whether the output or the input category
indicated in money or not can we talk about economic or natural efficiency. In the science
literature we can see that the different disciplines use different nomenclature. This is natural
because their development followed the independent way of evolution. At the same time the
different use of the terms can be disturbing evaluating an economic case. The output
categories in the nomenclature of business management can be: output, value of production,
income, the input categories are: land, labour, capital goods or the production costs
interpreted in money. Accountancy uses different terms. Output categories are: operating
profit, profit on ordinary activities, and profit on ordinary activities before and after
taxation. Inputs are the costs other time the expenses. The category of expenditures in the
business management means the use of stocks in the accountancy. The value of production
is not in use in accountancy and we could continue the list of the differences in the
nomenclature which can cause misconception.

For solving the problem, we recommend the followings: efficiency analysis of any
scientific area, following the basis let us complete the special nomenclature with the
following characteristics. Let us differentiate four groups of indicators within two basic
categories (economic and natural) of efficiency. These are:

e Input-Supply Indicators, which are quotients of input-input categories;
e Input-Demand Indicators, which are quotients of input-output categories;
e  Productivity Indicators, which are quotients of output-input categories;
e  Profit-ratio Indicators, which are quotients of output-output categories.



Within the category of productivity, the definition of productivity can be found, that is the
quotient of profit and any input or output category. An activity can be considered as profit
producing if its production value (its yield from an accountancy aspect) exceeds the
production costs (inputs, expenses from an accountancy aspect). The profit is the result of a
difference. The profitability, however, is a rate, where profit can be found in the numerator,
while in the denominator any input or category of output type can be found. For example,
profit related to revenue or profit related to cost. This last one is even used by the
international literature as Return on Sales (ROE).

The second criterion for reaching successfulness is the enterprise competitiveness,
which means the ability to harmonize with external and internal factors (e.g. market ability,
taking ecological factors into consideration, etc.) of the enterprise.

The third factor is the liquidity. The liquidity is the ability of the enterprise that it can
pay its financial requirements in time.

In our opinion, a business enterprise is successful if it is efficient, competitive and
liquid. Thus the family tree of successfulness can be figured as Figure I:

Figure 1: The Family Tree of the Successfulness
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