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AZ EU INTEGRACIO ES A VALLALATI VERSENYKEPESSEG
ALAKULASA A HAZAI GEPJARMUIPAR PELDAJAN

Czakoé Erzsébet
~ Egyetemi docens, PhD
BKAE Villalatgazdasdgtan tanszék

The paper summarizes the lessons of a study on the Hungarian automotive industry
that has been completed in March 2003 as part of the UNIDO — BUESPA project on
EU integration on the automotive industry in the countries of Central and Eastern
Europe. [2] Based on secondary research and information and feedbacks from key
figures of the Hungarian automotive industry the current situation was described and
some changes were projected. Automotive industry was broadly defined. Next to
passenger and commercial vehicle assembly and component manufacturing, the
distribution of vehicles and after sale services and repairs were also studied. The
lessons of all country studies [1] [2] [4] [5] were presented at Technology Foresight
Summit 2003 organized by the Hungarian Ministry of Economics and Transport and
UNIDO.

Bevezetés

A BKAE Villalatgazdasagtan tanszék koordindlasiaban 2002 novembere és 2003
madrciusa kozott az UNIDO (az ENSZ Iparfejlesztési Szervezete) felkérésére egy
nemzetkozi projekt zajlott le. (A projekt koordindtora Czaké Erzsébet és Zoltayné
Paprika Zita volt.) A projekt azt tizte ki célul, hogy négy csatlakozds eldtt all6 orszag ,
Csehorszdg, Lengyelorszdg, Magyarorszag és Szlovédkia, gépjarmilipardnak elemzése
alapjan felvazolja azokat a legfontosabb véltozdsokat, amelyek az EU integraciéval
varhatok. A kutatds alapvetéen mdsodlagos kutatdson alapult, azonban figyelembe
vettiik az észrevételeket, javaslatokat és elorejelzéseket, amelyeket a gépjarmiiipar
legfontosabb szereplditdl kaptunk.

Az alabbi irds a magyar gépjarmiipar elemzése alapjan megfogalmazott legfontosabb
megéllapitdsokat foglalja 0ssze [2] [3]. Elsoként a statisztikai adatok tiirkében
megfogalmazhat6  trendeket ismertetjiik. Ezt kovetden az  gépjarmiiipar
versenyképességét leginkdbb befolydsold adottsdgokra tériink ki. Az EU csatlakozas és
integracié vdrhaté hatdsait Osszegezése utdn pedig a legfontosabb téziseket és
hipotéziseket foglaljuk Ossze.

A magyar gépjarmiigyartas a statisztikai adatok tiikrében

A gépjarmiigyartds statisztikai elemzése a KSH adatain alapult. A TEAOR 34
dgazatat, a kozuti jarmiigyartast elemeztiik a termelés, az értékesités, a foglalkoztatds
és keresetek, valamint a termelékenység alakuldsdnak vizsgdlatira az 1992-2001.
iddszakra. A kiilkereskedelem alakuldsat a SITC némenklatira 7.8 csoportjdnak
statisztikai adatai szerint vizsgéltuk ugyancsak az 1992-2001. idOszakra. A magyar
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nyelvll tanulmény vitdjan ugyan kideriilt [3], hogy az adatok a termelési érték esetén
jelentdsen eltérnek a hazai legnagyobb gyarték adatait6l. Ez felhivta és felhivja a
figyelmet a statisztikai (TEAOR) adatbesorolds médositasanak sziikségességére,
azonban leiré elemzésiinknél a legfontosabb tendencidkat alapjaiban nem érintette. A
KSH statisztikai adatainak és a legnagyobb gyartéktdl szarmaz6 adatoknak az eltérése
jelenthet megitélésbeli kiillonbségeket, tekintettel arra, hogy a motor- és
alkatrészgyartds (TEARO 34.3) mas megitélés ald esik, mint a koziti gépjarmiigyartas
(34.1).

A termelési adatok azt mutattdk, hogy a koziti jarmiigyartasban 1995-1998. kozott
ugrasszerli novekedés zajlott le, ami az exportra torténd értékesitnek volt kdszonhetd.
A vallalatoktol szarmazé adatok nem csak a fentiekben ismertetett moddszertani
eltérésre mutattak rd [2, 8. old], hanem arra is, hogy a termelés igen koncentralt: 11
vallalat adja az dgazat termelési értékének 75%-at. Az értékesitési adatokbdl
egyértelmiien kitlint, hogy az 4gazatot 1996-2000. kozott dinamikus fejlédés
jellemezte, majd 2000-t8l a fejlodés lelassult. Az értékesitésben a belfoldre torténd
értékesités mindvégig stagndlt, az aggregalt adatok egyértelmiien az exportértékesités
meghatdroz6 voltdra utaltak. Az 4gazat realizdlja a teljes kivitel mintegy 9 %-at. A
kiilkereskedelemben az EU részardnya meghatdroz6. Az import és export adatok
szembedllitdsa azt mutatja, hogy az 4gazat termelésében az importnak jelentds szerepe
van. Durva leegyszerlsitéssel fogalmazva, a hazai kozuti gépjarmiigyartasra az
Osszeszerelés jellemzd. Az dgazat tobb mint 36 ezer foét foglalkoztat. A
foglalkoztatdsra vonatkozd elemzés egyik fontos iizenete az volt, hogy mikozben a
fizikai alkalmazottak szdma mindvégig nott a vizsgilt idOszakban, a szellemi
foglalkoztatdsu alkalmazottak létszama gyakorlatilag stagnalt.

Az iparag versenyképessége

Az ipardg vizsgalatindl a vallalatokra Osszpontositottuk figyelmiinket. A
gépjarmiipart tdgan értelmeztiikk: a gépjarmiigyartds és -—alkatrészgyartds mellett
kutatasunk Kkiterjedt a forgalmazasra és az alkatrész kereskedelemre is. Ily mddon
végiil is a gépjarmi ellatasi lancét vizsgéltuk.

Mint azt tobb hazai kutaté megdllapitotta, a hazai gépjarmiipar az 1990-es években
Ujja sziiletett a megtelepedett miikodotoke befektetéseknek koszonhetden. A
gépjarmuigyartds un. beszallitoi piramisat tekintve megallapithatd, hogy a piramis elsd
(legfelsd) szintjén taldlhaté hazai autégyartd cégek (Audi, Opel, Suzuki), valamint a
masodik szinthez tartozé Visteon (Ford érdekeltség) a 2000. évi hazai kozuti
jarmigyarté dgazat (TEAOR 34) értékesitésének 80%-dt realizdlta. A beszallit6i
piramisban e véllalatok mogott kozvetleniil (2. és 3. szint) multinaciondlis vallalatok
magyar érdekeltségeit taldljuk, s ahogy lejjebb haladunk a besz4llitéi piramison, igy
novekszik a hazai tulajdonu vallalatok szdma.

A nemzetkozi tendencidkat megerdOsiteni latszik az, hogy az tn. integrator vallalatok
szerepe jelentds, és versenyképesség noveld tényezoként van jelen a hazai



gépjarmigyartasban. Az integrator vallalatok jellemzden komplex részegységeket
gyartanak, jellemzOen multinaciondlis vallalatok érdekeltségei. Erds ipardgi
kapcsolatokkal, jelentds tuddstokével és kutatd-fejlesztd kapacitdssal rendelkeznek.
Fontos szerepiik, hogy kozvetitik a beszéllitéi piramis alsébb szintjeire az magasabb
beszallit6éi piramis szinten mikodd gydrak dltal tdmasztott mindségi, technoldgiai és
logisztikai kovetelményeket a beszallitoik felé. A hazai tulajdonu véllalatok egyik
lehetdsége, hogy beszallitoként kapcsolddjanak ezekhez az integritor véllalatokhoz.
Az integritor vdllalatok kozé tartozik tobbek kozott a Delphi, a Visteon, a Lear, a
Knorr-Bremse és a Continental.

A hazai gépjarmii forgalmazas évente egyre novekvd szdmu Uj autét értékesit (2002-
ben 172 ezer darabot, ami 16%-o0s novekedést jelentett az el6z0 évhez képest), szinte
kizarélagosan markakereskedOkon keresztiil. Az dj auték mellett jelentds a haszndlt
auték behozatala is, amit az éppen aktudlis importra vonatkozé jogszabdlyok
jelentdsen befolydsol. A haszndlt autok kereskedésében a kozepes méretli
véllalakozdsok éppugy megtaldlhatok, mint a tékehidnnyal kiizdd kisvéllalkozasok.

A gépjarmiialkatrész forgalmazasban miikodd véllalatokrdl és véllalkozasrol az el6z6
két ipardgi szegmenshez képest kevés rendszerezett informdcidoval rendelkeziink.
Ennek részben az az oka, hogy ez a szegmens sokkal fragmentéltabb: 4-5 jelentds
szerepld mellett (évi 2-4 millidrd Ft-os arbevétel) 10-15 véllalat adja a k6zépmezonyt
(200-1000 milli6 Ft-os arbevétel).

A  hazai gépjarmipark az 1990-es évek sordn fiatalodott. Azonban a
személygépjarmiivek, a tehergépjarmiivek és a buszok atlagéletkora is 10 éven feliil
van tovabbra is.

Az EU csatlakozas és integracié varhato hatasai

Az EU csatlakozds, majd integricié a kornyezetvédelem, a haszndlt gépjdrmiivek
ujrahasznositdsa, a forgalmazds rendszerének megvdltozdsa, valamint a mitkodotoke
befektetések terén hoz tovabbi valtozdsokat. Ezek koziil a miikodotoke befektetéseket
targyaljuk részletesebben.

A gépjarmiiipar helyzete a miikodo tOkebefektetések nyomén stabilnak mondhaté. Az
anyavallalatokhoz valé integrdlodds miatt alapvetd valtozasok nem vérhatok. Az EU
csatlakozds kihivdsa az, hogyan milyen eszkozokkel tdmogathaté a miikodo
tOkebefektetések nyomdn ujjdalakult agazat fejlodése. A megtelepedett vallalatok
szempontjabol az egyik kérdés, hogy a szdmukra nyujtott adokedvezmények és a
vamszabadteriileti statusz milyen feltételekkel €s meddig akndzhaték ki. A madsik
fontos kérdés, hogy a magyar érdekeltségek és vallalatok hogyan tudnak hozzéjirulni
az anyavallalati stratégidk megvalosuldsdhoz. Ez a kérdés annak megvalaszolasat
jelenti, hogy milyen mdédon tdmogathaté az 4gazatban milkodd vallalatok
hatékonysdganak novelése. A miikodd téke vonzoképességét és megtartdsat az aldbbi
tényezok befolydsoljak.



A gazdasdgpolitikai tényezok koziil elsoként az adokedvezményeket emlitjiikk. A hazai
gépjarmiigyartdsban meghatdrozé szerepe volt és van még az adékedvezményeknek,
€s a szabadkereskedelmi Ovezeteknek. Az addkedvezmények szerzésére az EU
csatlakozds idépontjdig van jogszerzési lehetdség, amennyiben a beruhdzdsok a
csatlakozds idOpontjdig megkezdddnek, és a biztositott kedvezmények legkésébb
2011-ig vehetdk igénybe.

Az iizleti kornyezet terén az 1990-es évek kozepétdl tobb 1€pés tortént. Ezek kozott
emlithetdk az ipari parkok Ilétrehozdsdnak tdmogatdsa, a beszallitéi halézatok
megerdsitését szolgdld integratori szerep eldsegitése, valamint a klaszterek
kialakitdsdnak tdmogatdsa. Az lizleti kdrnyezet timogatasit a Nemzeti Fejlesztési Terv
is kiemelten kezeli.

A gazdasdgossdgi tényezok kozil az elkovetkezd mintegy 10 évben vérhatéan
megmarad az EU fejlett orszdgaihoz viszonyitott bérkoltség eldny, azaz a bérszinvonal
novekedése varhatd, azonban az még kozterheivel egyiitt is a fejlett EU tagorszagoké
alatt marad. Ez az elOny vérhat6an csokken, ami felértékeli més tényezdk szerepét.
Ezek kozott emlithetd az, hogy az iizleti kdrnyezet fejlesztése révén bedgyazottabba
valnak a vdllalatok, belsd hatékonysdg novelést tudnak elérni munkaszervezéssel és
technoldgia fejlesztéssel.

A versenyképesség kapcsan megfogalmazott tézisek és hipotézisek

A kutatds lezardsaként a versenyképességre vonatkozéan az alabbi téziseket és
hipotéziseket fogalmaztuk meg:

1. Az 1990-es évek végére a magyar gépjarmigyartdis a mikodo
tOkebefektetéseknek koszonhetben valt a magyar gazdasdg meghatirozo
agazativa.

2. Magyar gépjarmii- és alkatrészgydrtds fejlodését és novekedési iitemét a
rendszervaltdis utan, az 1990-es években a mukodo tokebefektetések
eredményeként megtelepedett multinaciondlis véllalatok miitkodése hatarozza
meg.

3. A magyar tulajdoni véllalatok a gépjarmli Osszeszerel¢ vallalatok
beszéllitéinak beszallitdiként, a 3. €s 4. beszallit6i kor tagjaiként miikodnek.

4. Az 1990-es évek elején a mukodd tokevonzé képességet a korményzati
tényezOk hatdroztdk meg. Ezek kozé tartozott a régidban stabil gazdaségi,
politikai és tdrsadalmi kornyezet, a miikodo piacgazdasagi intézmények, és az
addkedvezmények.



5. Az 1990-es években a befektetd véllalatok szdmdara vonz6 volt az EU étlaghoz
képest olcs6 és szakképzett munkaerd, valamint az orszag elhelyezkedése.

6. A gépjarmiigyartds sajatossdga, hogy milkodd tokebefektetés vezérelte és
export orientdlt dgazat. A 2000 évek paradigmaviltdssal jellemezhetd, mivel a
hangsily a miikodd t6kemegtartds és exportképesség fenntartdsara helyezddik.
Ez a kormdnyzat oldalardl a kordbbiaktdl eltéré megkozelitést igényel.

7. Az EU csatlakozds onmagdban nem hoz tj, eddig nem ismert alkalmazkodasi
kényszereket az ipardg milkodésében. A Nemzeti Fejlesztési Terv lehetdséget
teremt a paradigmavéltdis nyomdn sziikségessé valo alkalmazkodds
eldmozditaséra.

8. Az EU csatlakozdssal egyre inkdbb nyilvanvalé vélik, hogy a miikodo
tOkebefektetések vonzoképességének megdrzése egyre inkdbb az érdekeltségek
mikodési hatékonysdganak novelését, a gazdasigossigi tényezOk erdsitését
koveteli meg.

9. Az 4gazatban miikodd vallalatok szamdra hozzaférhetd, relative alacsony
koltségli erdforrdsok koziil a kovetkezdk jelenthetnek sziik kapacitds: a
szakképzett munkaerd, a kozlekedési infrastruktira, kiillonosen az tthéldzat
fejlettsége.

10. A gazdasdgossagi tényezOk erOsitésében azok az eszkozok lehetnek
kiemelkedOk, amelyek a magasabb hozzdadott értékli tevékenységeket
tdmogatjak.

11. A véllalatokon beliill a technoldgiai, termelési és szervezési megolddsok
fejlesztése jelent lehetdséget a hatékonysig novelésére.

12. A beszdllitéi hdlézat fejlesztésében az integratori szerep €s a klaszterek
fejlesztése jarulhat hozza a gazdasdgossigi tényezok noveléséhez.

13. A kormdanyzatnak kiilondsen az iizleti kornyezet fejlesztésében lehet rasegito és
tdmogatd szerepe. Ennek révén hozzdjarulhat ahhoz, hogy a hazai tulajdonu
kozépméretli vallalatok beszallitoi pozicidi er0sddjenek.

14. A magyar gépjarmiipark az EU orszdgokkal torténd Osszehasonlitds alapjan
eloregedett. A gépjarmiipark megujuldsa, a gépjarmiivek cseréje a piaci
novekedés hajtéerejévé vilhat, és nemzetkozi dsszehasonlitisban egy novekvd
piacot eredményezhet.

15. A gépjarmiipark megujitdsa az EU altal is hangsilyozott kornyezetvédelmi
szempontok miatt kiemelkedd fontossagu.



16. A gépjarmiipark cseréjét a vasarléerd novekedése hatdrozza meg. A vasarléerd
novekedését a gazdasdgi novekedés mellett az ) gépjarmiivek vasarlasit
eldsegitd finanszirozdsi konstrukcidk kidolgozdsa és bevezetése timogathatja.
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