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Az eldadds két témakort jar koriil. Elsoként az EU szintjén értelmezett versenyképesség
felfogas alakuldsat és jelenlegi jellemzdit foglalom Ossze. Ehhez els6sorban az EU angol
nyelvii honlapjan elérheté dokumentumokra timaszkodom. A feldolgozott dokumentumok a
2000 ota megjelenteket foglaljadk magukba, kiindulasi pontként az tin. Lisszaboni Stratégiat
tekintem. Ezt kovetéen a Versenyképesség Kutatdé Kozpont vdllalati versenyképesség
kutatdsair6l, kiilonosen a versenyképesség felfogasardl adok rovid attekintést.

Bevezetés

Két tényezd 0sztonzott az eldaddas cimében jelzett témakor koriiljarasara. Az egyik, hogy a
PhD disszertdciémban, ahogyan konzulensem Chikan Attila fogalmazott a kézirat olvastén,
csak az EU szintjén értelmezett makroszintii lefrast és részben elemzést tudtam nyujtani arrdl,
mi jellemzi az EU versenyképesség felfogisat (Czakd, 2000). Az azéta eltelt idében azonban
t6bb olyan dokumentum ldtott napvildgot, amely az Egyesiilt Allamok versenyképesség
megkt')zeh’téseihez1 all kozel, és amelyeket szeretnék roviden attekinteni. A masik tényezd
pedig az, hogy a Versenyképesség Kutatdé Kozpont versenyképesség felfogdsa hogyan
kapcsolhaté az EU versenyképesség felfogdsahoz, és az dltala koordinalt véllalati
versenyképességre  irdnyul6 kutatdsok hogyan kapcsolhatok a  makrogazdasagi
versenyképességhez, kozelebbrol a hazai gazdasdg versenyképességét szolgald
megoldasokhoz. Feltételezésem, hogy a hazai gazdasig versenyképességét szolgald
megoldasoknak szellemiségiikben és intézkedéseikben Osszhangban kell allniuk az EU
megkozelitésével. Ez a feltételezésem arra épiil, hogy a gazdasag versenyképessége
fejlesztésének egyik lehetdségét az EU tdmogatasok felhaszndldsa jelenti. Kétségkiviil merész
véllalakozés e két 6sztonzo tényezonek egyidejilleg eleget tenni sziire szabott keretek kozott.
Abbdl meritek batorsdgot, hogy a versenyképesség a gazdasdgpolitika, a kormdnyzati
mikddés, a véllalatok, a kutatds és az oktatds teriiletén, retorika szintjén legaldbbis, gyakran
megjelenik, és taldn egy vazlatos Osszegzés is eldrevivo lehet.

Kopernikuszi fordulat: az EU versenyképesség felfogasa a Lisszaboni Stratégia 6ta

Az Eurépai Unié (EU) versenyképességének az 1990-es évek végén vilagos viszonyitdsi
pontja hatdrozédott meg: az Egyesiilt Allamok. Ebben elsGsorban az jatszott kdzre, hogy tobb
teriileten megsziinni latszott az 1950-es évektdl tapasztalt konvergencia. Talan ennek is
koszonhetd, hogy ezzel parhuzamosan a versenyképességgel foglalkoz6é Bizottsagi
(Commission of the European Communities) és mds dokumentumokban, valamint magaban a
versenyképességi jelentésekben is elétérbe keriiltek az Egyesiilt Allamokban mdr korabban

" Ertve ez alatt kiilonosen az 1980-1990-es években megjelent publikdcidkat, valamint az amerikai
Versenyképességi Tandcs (US Competitiveness Council) dokumentumait. Ezek 1ényege roviden gy foglalhatéd
Ossze: a nemzetgazdasagi versenyképesség alapja a villalatok versenyképessége, a kormanyzati politikdknak
tehat olyan kornyezetet kell teremteniiik, amely a vallalati versenyképességet 6sztonzi.
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Iétjogosultsdgot nyert megkozelitések. Ez az EU versenyképességi jelentésekben ugy érhetd
tetten, hogy a kordbbi makrogazdasigi adatokon alapuld jellemzések és Osszehasonlitdsok
elmozdultak a termelékenységre hatd OsszetevOk vizsgélata felé (Commission of the
European Communities, 2000, 2001, 2003). A fordulatot 2000-ben jelolhetjilk meg, ugyanis
az Eurépa Tanidcs (European Council) ekkor fogadta el a Lisszaboni Stratégidt. Az EU
versenyképesség megkozelitésében ezt ,.kopernikuszi fordulat”’-nak tekinthetjiik, mert ezt az
Eurépai Unid legfébb politikai dontéshozo testiilete fogadta el, és kovetkezetesen igyekszik
figyelemmel kisérni a Lisszaboni Stratégiai célkitiizéseinek megvalésuldsat. Ez a
dokumentum fogalmazza meg egyértelmiien, hogy az EU ,,vdljon a vildg legversenyképesebb
és legdinamikusabb tuddsalapu gazdasidgava, képessé a fenntarthaté gazdasigi novekedésre,
amely tobb és jobb munkahellyel és nagyobb tarsadalmi kohézidval jar”. (A megfogalmazott
stratégia pilléreit ldsd az 1. sz. tablazatban. Ezeket azért emelem ki, mert a 2003-as tavaszi
Eurépa Tanécs iidvozolte a Bizottsdg azon szandékat, hogy jogszabdly-alkotdsi munkdjdban
értékeli a Lisszaboni Stratégia harom pillérére hat6 tényezdket.)

1. sz. tablazat A Lisszaboni Stratégia harom pillére és teriiletei

1. A tudasalapi gazdasagra | 2. Az EU tarsadalmi 3. Egészséges gazdasagi
és tarsadalomra valé modelljének modernizalasa | kilatasok és kedvezo
felkésziilés novekedési lehetdségek
fenntartisa
e az informdcios e az emberekbe torténo e megfeleld
tarsadalmat és a K+F- invesztalas: oktatds és makrogazdasagi
et szolgalo jobb képzés politikdk alkalmazdsa
politikdk e aktiv foglalkoztatds- ® j, nyitott médszerek
e aversenyképességet politika és koordindcid
és innovaciot e a tarsadalmi bevezetése a
tdmogat6 strukturalis kirekesztés elleni tagdllamok
reformok fokozéasa kiizdelem tdmogatasara
® abelsd piac e a sziikséges forrdsok
megteremtésének mobilizaldsa
befejezése

Forras: European Council (2000) Presidency Conclusions. Lisbon Europen Council 23 and
24 March, 2000

A Lisszaboni Stratégia a versenyképesség és jO néhdny mads javaslat indokldsdban is
hivatkozott alapdokumentumként szerepel. Erre az adhat magyardzatot, hogy az Eurdpa
Tandcs évente, tavaszi iilésein visszatér a Lisszaboni Stratégia eredményeire. A
versenyképesség iigyének tdmogatdsa érdekében 2003 tavaszdn az Eurépa Tandcs mellett
létrehoztdk a Versenyképességi Tandcsot (Competitiveness Council). A Versenyképességi
Tandcs az Eurépa Tandcstdl arra kapott felhatalmazdst, hogy ,,aktivan magéra kell véllalnia
egy horizontdlis szerepet a versenyképesség és a novekedés fokozdsidban egy, a Bizottsag altal
kidolgozandé integralt stratégia keretében, valamint a horizontdlis és szektordlis iigyek
rendszeres attekintésében”. (Competitiveness Council Priorities Paper, 2004a)

A versenyképességre vonatkozd6 EU Bizottsdgi jelentésekben és dokumentumokban a
kovetkez0 megkozelités elfogadott tovdbbra is: ,,a versenyképesség eszkoz a fenntartott
novekedéshez, ami a redljovedelmekben és a régidk vagy orszdgok életszinvonalaban
mutatkozik meg, és munkahelyekkel jar egyiitt, mindenki szdmadra, aki dolgozni akar”
(Commission of the European Communities, 2002, 4. old.). A legfébb prioritast a gazdasagi
novekedés jelenti, ami a gondolatmenet folyatatas szerint, a termelékenység ndvekedésén




alapul, a termelékenység novekedése pedig szdmos olyan tényezd és jellemzd fiiggvénye,
amelyeket kiilonboz6 szintli (EU - nemzetgazdasig — regiondlis) politikdkkal lehet
befolydsolni. Ahhoz tehat, hogy a versenyképesség javuljon, megfelel6 EU prioritdsok és
politikdk meghatarozasa sziikséges, és a tagorszagoknak ezekhez és sajat adottsagaikhoz kell
alkalmazkodniuk, hogy sajat versenyképességiik fejlesztésével végsd soron az EU
versenyképességét is fejlesszék. Ez a megkozelités makrookonomiai normativ megkozelités,
€s Osszhangban van az 1990-es évek megkozelitéseivel, tovabba illeszkedik az EU politikak
kidolgozasdban €s megvaldsitdsdban foszerepet jatszé Bizottsdg feladatdhoz. A definici6
Ujdonsagat az jelenti, hogy kozéppontba keriilt a termelékenység novekedését visszafogd
tényezOk feltirdsa. A Versenyképességi Tandcs megkozelitése szerint ,,a versenyképesség
jelentés termelékenység novekedésbdl €s magas foglalkoztatottsagbdl szarmazik, ami
egyidejlileg mutatkozik meg az eurdpai véllalatok globdlis piacokon elért sikereiben és a
mindenki szdmra magasabb életszinvonalat lehet6vé tevé novekvd redljovedelmekben.”
(Forging a Competitiveness Agenda. Background to the Productivity Problem. 2004b, 2. old.)
Ez a megkozelités nem mond ellent az el6z6nek, amennyiben az ott szerepeld legfontosabb
kategéridk itt is szerepelnek. Ez a megkozelités azonban a versenyképességet
,eredményvaltozonak™ tekinti, amit a termelékenység alakuldsa és a foglalkoztatds hatdroz
meg. Hatdrozottan felvéllalja azt az alldspontot, hogy az EU versenyképessége és az EU
tagorszdgok véllalatainak versenyképessége kapcsolatban dll egymadssal. Olyannyira
felvéllalja ezt a definicid, hogy a versenyképesség megnyilvanuldsa két egyenrangi
teriiletének tekinti a vallalatok sikereit és a magasabb redljovedelmeket Ez az édlldspont a
megfogalmazott prioritisokban is megjelenik, ahol két teriiletet emelnek ki: a véllalatok
kornyezetének alakitasat és a kutatdst (i.m., 2004a).

A Versenyképesség Kutaté Kozpont kutatasai

A Versenyképesség Kutaté Kozpont® 1999-ben alakult meg azzal a céllal, hogy az 1995-1997.
kozott lezajlott ,,Versenyben a vildggal — a magyar gazdasidg versenyképességének
mikorgazdasagi tényezdi” c. kutatdsi program szellemiségére és eredményeire épitve véllalati
versenyképességgel foglalkozé kutatdsokat végezzen €s koordinaljon. Tevékenysége mogott
az az akkor Egyesiilt Allamokbeli, késébb az EU versenyképesség megkozelitésekben is
felelhetd, mar idézett gondolat hiizédott és hiizddik meg, hogy egy nemzetgazdasidg akkor
versenyképes, ha végs0 soron vdllalatai versenyképesek. A Kozpont kiemelkedd
tevékenységét az un. versenyképességi kérddives felmérések gondozdsa és idOrol-iddre
torténd megismétlése jelenti. Ez az 1996-0s versenyképességi felmérésen alapul, amit 1999-
ben és 2004-ben megismételtiink. (A 2004-es felmérés adatbdzisa az eldadds frasdval egy
idoben 4llt Ossze, a konferencia néhany el6addsa varhatéan beszdmol majd az elsd
eredményekrdl.) Az aldbbiakban a Versenyképesség Kutaté Kozpont versenyképesség
definiciéi alapjdn ismertetem, hogy az itt folyé kutatdsok hogyan kapcsolédnak a
nemzetgazdasdgi és vallalati versenyképességre vonatkozo ismereteink gazdagitdsdhoz.

Kutatdsaink sordn az operacionalizdlhat6sdg miatt a kezdetektdl sziikségét éreztiikk annak,
hogy megfogalmazzuk, mit is értiink versenyképességen, amire az utdbbi években itthon
sokasodé ,,versenyképes” jelzo €s ,,versenyképesség” fogalom tovabbi 6sztonzést jelentett. A
Kutaté Kozpont jelenlegi versenyképesség felfogdsa szorosan kapcsolddik az 1995-ben
megfogalmazotthoz, amit azonban fejlesztettiink a 2004-ben ujra inditott kutatasok szdmara
(Chikan, 2004), az idokozben megismert djabb, hazai és nemzetkozi versenyképesség

* A Kozpont igazgatGja Chikan Attila, a ,,Versenyben a vildggal” kutatdsi program igazgatéja.



definiciok’ alapjan. A nemzetgazdasdg versenyképessége a kiovetkezé: a nemzetgazdasignak
az a képessége, hogy ,.egy nemzetgazdasiag ugy tud létrehozni, felhaszndlni illetve a globalis
verseny keretei kozott értékesiteni termékeket és szolgdltatdsok, hogy kozben sajat termelési
tényezOinek hozadéka, s ezzel parhuzamosan &allampolgarainak joléte fenntarthaté mddon
novekszik. Ezen versenyképesség feltétele az er6forrdsok termelékenység-novekedésének
elosegitése a vallalatok és mas intézmények hatékonysdganak novekedését biztositd feltételek
folyamatos fenntartdsa utjan.” Ez a definicié az 1995-6s valtozatot két médon gazdagitotta:
az egyik a globdlis verseny, a masik pedig a versenyképesség céljanak beemelése. Ez utébbi
ramutat a versenyképesség ,.eszkoz” jellegére tirsadalmi kontextusban: a versenyképességnek
hozza kell jarulnia az allampolgarok jolétének novekedéséhez. A definici6 folytatdsaként a
megvaldsulds feltétele szerepel. Ez a kitétel integralja az EU szintjén oly erételjesen
hangsilyozott termelékenység novekedést, amelyrdl azt Allitja, hogy az a gazdasag
meghatdroz6 szereploinek (ez nem csak a véllalatokat jelenti!) hatékonysidg novekedése
nyomdn érhetd el. Implicite e feltétel azt is magdba foglalja, hogy ez a magatartds
meghatdrozott feltételek teremtésével 6sztondzhetd, ami a korményzati politikak terrénuma.

Ez a nemzetgazdasigi versenyképesség definici6 kozgazdasdgtani definicid, amely
figyelembe veszi, hogy a gazdasdg a tarsadalom egyik olyan alrendszere, amelyiknek
megvannak a maga torvény- és szabdlyszeriségei. Magaba foglalja tovabba azt a sajitossigot,
hogy globdlis gazdasidgban kell djragondolni a nemzetgazdasdgok szerepét, és hogy a
termelési tényezO0k megijithatok és megudjitandok. A feltétel megfogalmazdsa igyekszik
logikailag 0©sszekapcsolni a makrogazdasdgi termelékenységet a mikroszféraval. A
megfogalmazott definici6é az EU definicidk ,,meta-definicidjanak” tekinthetd: magéba foglalja
azok elemeit, €s lehet6séget teremt a versenyképesség makro- és mikroszintli kutatasara, és a
kutatdsok eredményei alapjan lehet6séget kindl a makroszintii javaslatok megfogalmazasara.

A vdllalati® versenyképesség definicio jelentés modositasra keriilt, mely szerint a ,,véllalati
versenyképesség a véllalatnak azon képessége, hogy a tdrsadalmi felel6sség normdinak
betartdsa mellett tartésan tud olyan termékeket és szolgdltatdsokat kindlni a fogyasztoknak,
amelyeket azok a versenytarsak termékeinél (szolgaltatdsainal) inkabb hajlanddk a vallalat
szamara nyereséget biztosit feltételek mellett megfizetni. Ezen versenyképesség feltétele,
hogy a vallalat legyen képes a kornyezeti €s a vallalaton beiili valtozdsok érzékelésére és az
ezekhez val6 alkalmazkodasra, a versenytarsaknal tartésan kedvezObb  piaci
versenykritériumok  teljesitésével.”  (Chikdn, 2004) A vadllalati versenyképesség
megfogalmazdsdndl dj elem, hogy a véllalatokat olyan tdrsadalmi képzddményeknek is
tekintjiikk, amelyeknek a fenndllé tarsadalmi normakhoz alkalmazkodniuk kell. A madsik j
elem a véllalatok nyereséges mukodésére vonatkozé kitétel. A véllalati versenyképesség a
piaci versenyben ddl el, ahol a véllalat termékei versenyeznek. A vdllalati versenyképesség
feltétele arra mutat rd, hogy a versenyképesség fenntartdsa folyamatos alkalmazkodast
kovetel, és a legfébb viszonyitdsi pontot a termékpiacokon keresztiil definidland6
versenytarsak jelentik. A definiciénak ezek az Osszetevdi megteremtik a vallalati
versenyképesség tobbszintli értelmezési lehetdségét: termék, véllalat és ipardg/szektor, és
tovéabbi elemzési lehetdséget kindlnak éppugy, mint ahogyan a legkurrensebb vallalatelméleti
megkozelitések alkalmazasanak is teret nyitnak.

3 A definiciék attekintése tobbek kozott kiterjedt az Eurdpai Unid, a versenyképességi listdkat publikaléd
Vildggazdasagi Férum és az IMD dokumentumaira, valamint szamos kiilfoldi és hazai kutaté publikacidjara.

* Kutatasainkban azokra a villalatokra Ssszpontositunk, amelyek 50-nél nagyobb alkalmazotti létszimmal
mikodnek, €s a vallalati miikodés teriiletei (felsdvezetés, kereskedelem és marketing, pénziigyek, termelés)
szervezetileg is elkiiloniilnek egymastol.



E két definici¢ tiikrében értékelve a Kutaté Kozpont tevékenységét, kutatdsi teriiletiink a
véllalatok versenyképességére és annak kornyezeti feltételeire irdnyul. Kutatdsaink kdzponti
elemét a mar emlitett versenyképességi kérdoivek adjak. Kérddives felméréseink egyedisége
abbol ered, hogy a vallalaton beliili, a vallalatok kozotti €s a vallalat és kornyezete kozotti
kapcsolatokrol atfogdan €s teljes kortien gytijtiink informacidkat. Ezzel lehetové valik, hogy a
deklaralt célok és onértékelések tiikrében értékeljikk a belsé miikodés konzisztencidjat, €s a
kornyezethez valé viszonyuldst. A harom id6pontra rendelkezésre all6 adatbazistdl azt varjuk,
hogy e mellett lehet6séget ad longitudindlis elemzésekre is. Tisztdban vagyunk azzal, hogy a
kérdbives felmérésnek megvannak a maga médszertani korlatai. Eppen ezért torekedtiink és
toreksziink arra, hogy az adatokbdl kirajzol6dé legfontosabb kutatdsi problémdkat maés
modszertanra épitve is feltdrjuk. Ezek a teriiletek szakmai kompetencidinkndl fogva
elsésorban gazdalkodastudomanyi €s vezetés-szervezési teriileteket jelentenek.

A kutatdsaink eredményeit a szakmai publikdcidink mellett a felmérésben résztvevd
véllalatok szdmdra csatoljuk vissza. Ezaltal mintegy tiikrot kapnak a véllalatok arrdl, hogy a
minta atlagdhoz viszonyitva hogyan értékelhetd sajat teljesitményiik. E mellett felkérés
alapjdn Osszegezziik eredményeinket a korményzati dontéshozatalban érintett szervezetek
szdmdra is, hozzdjarulva a versenyképességre vonatkozd javaslatok és intézkedések
megalapozasihoz.

Osszegzés

Az Eurépai Unié versenyképességre vonatkozé felfogasanak, javaslatainak és szervezeti
megjelenésének viltozdsai arra utalnak, hogy a versenyképesség iigye el6térbe keriilt.
Tanulsdg, hogy e teriileten akkor keriilhet sor érdemi eldrelépésre, ha az legfelsd szintl
politikai tdmogatdst kap, ha horizontdlis koordindciéval péarosul, ha vildgosan
meghatarozottak a prioritdsok, ha ezekhez eréforrasokat rendelnek, ha a dontés elokészitéshez
hatdstanulmanyok tarsulnak, és ha a dontések végrehajtasat és az elért eredményeket idorol
idére a legfelsd szintli politikai dontéshozd szint attekinti (lasd pl. Commission of the
European Communities, 2004). A Lisszaboni Stratégia megfogalmazdsa 6ta eltelt idoszak
rovid az ambiciézus célok teljesitésének értékeléséhez. A davosi Vilaggazdasidgi Férum
(World Economic Forum) dttekintései szerint tapasztalhatd elOrelépés, azaz a Lisszaboni
Stratégia megvaldsitdsaban jelentkeznek olyan eredmények, amelyek szerint az EU kozeliti az
USA teljesitményét (World Economic Forum, 2002 és Blake - Lopez-Claros, 2004). A
megfogalmazott célok, prioritdsok és fobb eszk6zok olyan igazoddsi pontokat jelentenek,
amelyekhez ugy tlinik, a tagorszdgoknak alkalmazkodniuk kell. A magyar gazdasdgban az EU
forrasok felhasznaldsi teriileteit korvonalazé Nemzeti Fejlesztési Terv tekinthetd olyan
dokumentumnak, amelyben ez az alkalmazkodds megjelenik. A kijelolt teriiletek és
prioritdsok Osszhangban vannak az EU versenyképességi prioritdsaival (Chikdn-Czakd, 2003),
a megvaldsitds barmilyen értékelése azonban még tul korai.

A Versenyképesség Kutaté Kozpont tevékenységébol a megkozelitése alapjat jelentd két
definiciét emeltem ki. Igyekeztem bemutatni, hogy a nemzetgazdasigi és vallalati
versenyképességi definicibk nem csak Osszhangban vannak az EU altal képviselt
versenyképesség felfogassal, de azt meg is haladjak. Egyrészt olyan ,meta-definiciét”
kindlnak, amelyek magukba épitik az EU versenyképesség felfogas elemeit, masrészt pedig
véllalati szinten és a véllalati mikodés egyes teriiletein is operacionalizalhatok. A vallalati
kutatdsaink eredményei azon tdl, hogy a versenyképességre vonatkoz$ ismereteinket



gazdagitjak, hasznos informdacidkat szolgéltathatnak mind a hazai véllalatoknak, mind pedig a
véllalati miikodés kornyezetét formalo gazdasagpolitikai dontések el6készitdinek. Az USA és
az EU példdja azt mutatja, hogy mind szakmai, mind pedig értelmezés szintjén igen nehéz
megtenni azt az atvaltdst, ami a vallalati versenyképességbdl kiindulva fogalmaz meg
javaslatokat a nemzetgazdasigi versenyképesség fejlesztésére, és viszont. Ugyanakkor van
néhany sikeres nemzetkozi példa, ami inspirdlhat benniinket erre.
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