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Szakmgi beszémo[é )
A MAGYAR GZDASAG SZEMELYI TENYEZGINEK
MINOSEGI REPRODUKCIOJA

A munkaerd iranti igények polarizacidja

A technikai fejlédésnek a munkaeré-keresletre polarizalo hatdsa van: Egyrészt a
korszeri munkahelyekre jol felkészult és érzelmileg elkotelezett munkatarsakat
varnak. Indokolatlanul panaszkodunk a talképzésre, hiszen a jovében a
fels6foku vegzettséggel, kommunikécios készséggel, nyelvtudassal és eurdpai
muveltséggel rendelkezéknek nagyobb eselylk lesz az elhelyezkedésre
képzetlenebb tarsaikkal szemben. Méasrészt ezzel egyidejiilleg megné az igény a
betanitott, de kilondsen a szakmunkasok irant is. Napjainkban, Ausztriaban
nemcsak informatikusokat, hanem lakatosakat is keresnek. A helyzet nalunk is
hasonlo.

Arnyalja a képet a demogréfiai helyzet megvaltozasa. A kovetkezo évtizedekben
a gazdasagi novekedés egyre fogyatkoz6 munkaképes koru népesség mellett
megy végbe. Magyarorszagon a kozeljovében tizmillié ald esik a lakossag
szama. Nyugat-Eurdpaban is csokken a népesség, ezért az Eurdpai Unioban
szaporodnak azok az ajanlasok, amelyek a bevandorloknak kedvez6
munkalehet6ségeket kinalnak. Példaul Svédorszagban ingyenes nyelvoktatasban
vehetnek részt az ott praktizald orvosok.

A jov6 gazdasdgaban megvaltozik a technika és a munkaeré egymashoz valo
viszonya. Amig a gépesitéssel és az automatizalassal kiszorul az ember a
termelésbél, addig a tudas felértékelodésével, a személyre szabott szolgaltatasok
terjedésével nem lehet annyi €l6 munkat megtakaritani, min kordbban. A
szolgéaltatdsok mellett a korszerii eszk6zok fejlesztéjeként, mikodtetojeként, az
informéaciok értelmezojeként ott talalhaté az ember.

Mindezek miatt a jelenlegi fels6oktatasi expanzidt siker-sztoriként értékelem.
Mikor volt olyan idészak a magyar torténelemben, amikor a végzett diplomasok
szama tobb mint haromszorosara emelkedett alig tizen6t év alatt. Sajnos,
jelenleg a diploma nem egyenlé egy biztos és j6 munkahely megszerzésével.
Elobb-utdbb mégis elterjedt gyakorlattd valik, hogy a munkaaddk a
legképzettebb munkatérsakat valasztjdk ki. Nem olyan nagy baj, ha atmenetileg
nem a kepzettségének megfelels allashoz jut a friss diploméas. Az alacsonyabb
szinteken szerzett tapasztalat latens tudédsa részévé valik és beépll abba a
portfolidba, mas szavakkal informalis kompetenciaként értékelhets, amelyrol
egyelére csupan a szakirodalomban olvashatunk.
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Ugy gondolom, hogy a kdvetkezé évtizedekben — eltekintve a jelenlegi
recesszios idoszaktol — a munkaerdpiacot az eurOpai térségben inkdbb a
munkaershiany, mint a munkanélkiliség fogja jellemezni. Meggy6zéek azok a
tablazatok, amelyek az EU tagallamok tébbsegében a foglalkoztatads boévilesét
szemléltetik. Kualfoldi munkavallalok nelkil akadozna a legtébb orszag
gazdasaganak mukddése. A jovobeni munkaer6-hianyrél még riasztobb képet
festenek a kulfoldi szakemberek, mint a munkaero-feleslegrél. A
munkanélkiliekkel egyutt lehet elni, mivel alapvetéen nem veszélyeztetik a
konjunkturat. Mi torténik azonban akkor, ha nincs elegendé munkéskéz és
munkas agy, a tudason alapulé gazdasag igényeinek kielégitésere? Ez mar
korlatozza a fellendiilés és a jolét esélyeit, mivel az eddigi tapasztalatok szerint a
boségesen rendelkezésre allo szemelyi eréforras dinamizalja a gazdasagot.

A foglalkoztatas fd tendenciaja

A munka vilaganak most kialakuld alapjat a tudas fogalmara épitve lehet a
legjobban leirni. A kapitalizmus Gj fejlédési szakaszaban a sokoldal( ismeretek
valnak a gazdagsdg novelésének egyik legfontosabb tényezéjéve. A tudas
azonban Kkizardlag akkor hatékony, akkor képes a valosag atalakitasara, ha nem
a megszokott mintdkat koveti. Elsésorban nem a hozzaférhetd tudas tarhaza
szamit, hanem a tébblettudashoz valé hozzajutas. Igy valnak az Gj ismeretek
egyesek kezeben hatalommda, mig méasokat kizarnak a birtoklasukbol. A tudéas
hasznositdsa nem zOkkenémentes, meghatarozott tarsadalmi, gazdasagi,
kulturalis feltételek meglétéhez kotodik. Marpedig amig a tudas nem valik
cselekvd eréve, addig csupan adat, informéacio. Ezért célszertibb informacios
tarsadalom helyett tudastarsadalomrol beszélni.

A magasabb képzettségii és a tudast alkalmazni képes munkaerd irant
vilagszerte nd a kereslet. Eurépaban fellendilés idején is a munkahelyek
mintegy tiz szdzaléka megsziinik, amelyeket tébbnyire magasabb kepzettségi
munkatarsakkal toltenek fel. Ez azonban Onmagaban egy leegyszertsitett
linearis modell. Gyakorlatilag a technoldgiai €s a szervezeti valtozasok nem
egyidejileg hatolnak be az egyes szektorokba, hanem eltéré tudas-felhasznalasi
mintak léteznek egymas mellett. Ezért differencialt kereslet mutatkozik a
kilonbdz6 minéségi munkaerd irant.

Az egyes orszagok, a kulonb6zo regiok, ezeken belil a termelési és szolgaltato
szervezetek igen valtozatos fejlodési palyan haladnak. A f6 irdnyzatot mégis ugy
lehet megjeldlni, hogy szerte a vilagon elindultak a kevésbé materiélis, tudason
alapulé tarsadalom felé. A szemink lattara Gj fejlodési modell bontakozik ki,
amelyben az er6forrasoknak a korabbinal eltér6 kombinaciojaban megné a
munkaerd, a toke és a tudas 6sszekapcsolodasanak szerepe.



Kompetens tudassal lehet megfelelni

A kompetencian alapulé értékelés jelentés Iépés a munkaerével valo
gazdalkodasban. Esélyt ad arra, hogy altala ne csak a vallalat, intézmény
teljesitmeénye novekedjen, hanem a munkavallalé is gazdagodjon. Kuldnféle
tudomanyos maddszerekkel felmérik az adott helyen jol érvényesilé kvalitasokat,
és az addig ki nem hasznalt képességeket. A sokoldall atvilagitas joval mélyebb
az eddigi mechanikus méréseknél, ezért magaban rejti a munkatars intim
szférajanak esetleges tullépését.

Tobbféle kompetencia-fogalom létezik, amelyekben més-mas siker-tényezéket
sorakoztatnak fel. Az inflalédasnak annyiban van létjogosultsaga, hogy az egyes
teriileteken és iranyitasi szinteken kulonb6zé személyes tulajdonsagok
szilkségesek az eredmenyes munkahoz. A parttalan szaporodast az mérsékelheti,
hogy kiemelkednek azok a tesztek, amelyek altalanos érvényt kovetelményeket
fogalmaznak meg.

Kompetencian altalaban azokat a képességeket, keszségeket, mas szavakkal
tudasanyagot és gondolkozasmaddot értjik, amelyeket az ember megsziletésekor
birtokol, majd élete sordn megszerez €s hasznal nemcsak a megszokott
kdrnyezetben, hanem Gj kérilmenyek kozott is. Az ismeretanyag nem sajatithato
el kizarolag az iskolapadban, a szervezett eés bizonyitvannyal elismert oktatas
keretében, hanem az élet valik az egyik legfébb tanitomesterré. Ebben a
felfogasban a kompetencia a személyiség fontos jellemzéje, amely a
tevékenysége minésegében jelenik meg.

A kompetencia egészében véve aktiv és passziv, vagyis lathatd és rejtett
tudasanyaghbdl all. Ezek egy része mar tudatosodott az egyénben, a masik
hanyada azonban a tudatalattiban meghl(zodo képessegek és készségek
Osszessége. A kompetencia terjedelme — a nem mikddtetett és nem tudatos
alkotdrészek miatt — egzakt mddszerekkel teljes kériien nem hatarozhatdé meg.
Ezért a pszicholdgia tesztek, kérdoéivek, interjuk mellett az irasanalizis Kitiing
Kiegészit6 madszer lehet, hiszen az irasboél lathatdéva valik mind a tudatos, mind
a tudatalatti tertlet.

A kompetencia tért6l és idotol elvonatkoztatott, objektiv kategoriaként nem
ragadhatd meg. Erésen kotédik a megoldandd, konkrét feladathoz tovabba
ahhoz az individuumhoz, a felhalmozott tudasat a problémas csomo
kibogozasara forditja. A gyakorlatban a kompetencia az egyén mindazon
kepessegének és késsegének, tudasanak és tapasztalatdnak az 0sszessége,
amelyek Jt szakmai tevékenysége soran a megszokott és az ujszerii helyzetekben
egyarant cselekvavé, mikddoképessé teszik.



A kompetencia - szubjektiv jellege és az adott feladathoz valo kapcsolddasa
mellett — komplex fogalom, amelynek tobb 6sszetevéje van. Kaucsek Gyorggyel
és Simon Péterrel a korabbi években végzett elemzésekben négy tartomanyt
kalonboztetink meg. Beszélink szakmai  kompetenciarél, amely a
szakismereteket, jartassagot foglalja magaban. Masodikként a maodszertani
kompetencia emlitheté, amely a gondolkozasmddot, és ezen belil a helyzeteket
atfogéan és eredményesen kezelni tudd kreativitast jelenti. Kdvetkeznek a
személyes, majd a szocialis kompetenciak, amelyek a munkatarsak 6nmagukrol
alkotott kepét, valamint masokhoz vald viszonyét taglaljak. Ez a felosztas a
hozzajuk rendelt kerdéscsoportokkal, tovabbi egy illeszked6 grafoldgiai blokkal
tovabblépést jelent Daniel Golemannak, az érzelmi intelligencia atyjanak
gondolatmenetéhez képest.

Koncz Katalin olyan eszmei vagyonnak tekinti a kompetenciakat, amelyek a
kalonféle szituaciokban a problémak megoldasara mozgositanak. Elemei: a
tények ismerete, a jartassdg, a tapasztalat, az értekitélet, a motivacid és a
tarsadalmi-szervezeti kozeg. A kompetenciak szerinte is egyediek és a cselekvés
soran érvényesilnek. Az adott szervezethez koétédnek, ezért a poszt elhagyasa
utdn egy reszuk elvész. Alapjuk a képesség, amelyre rarakodik a tanult és a
begyakorolt keészségtar. Mindez az értékrenddel és a motivacidkkal valik
munkahelyi viselkedésse és az eredményes cselekvés zalogava.

Mindegyik felfogas szerint a kompetens dolgozok tudnak a legkénnyebben
alkalmazkodni a munka valtozé vilagdhoz. Az Ugynevezett ,,tudos-munkasok”
maguk dontik el, hogy mit végezzenek el a munkahelyen, hiszen a hierarchia
laposodasaval viszonylag kevés vezetével Keriilnek kapcsolatba. Orabériiket
felvaltjdk a sajatos tulajdonosi juttatasok. Karrierjik nem ott végzodik, ahol
elkezd6dott, mivel ad hoc szervezetek alakulnak ki egy-egy projekt
megvaldsitasara, mint egy alkalmi szintarsulat esetében. Egész életiikben
tanulnak. A tananyagban az Ujabb szakmai ismeretek az egyik részt teszik ki, a
tanulas masik része az érzelmi kompetencia fejlesztésére szolgal.

Informalisan szerzett kompetenciak

Amit egy ember tud, az nem egyenlé a szervezett képzés sorén elsajatitott
ismeretekkel. Ezeken talmenéen a napi tevékenysege, a végzett munkaja, az
emberekkel valé érintkezeése soran olyan Uj készségekre tesz szert, amelyek
mobilizaljak a benne rejlé adottsagokat és lehetéségeket.

A jovében nem egyedul a képzettség szintje mindsiti a munkaerét, hanem
hangsulyossd vélnak a munka- és élettapasztalatok, valamint a tudas
aktivizalasahoz fiiz6d6 szemelyiség-vonasok is. Ezek a latens elemek szintén



hozzatartoznak barmely ember tudas és kompetencia készletéhez, amelyeket
célszert lenne 6sszegyiijteni egy portfolidban.

A lathatd es a rejtett tudas elsajatitasahoz barki elétt a kovetkezé utak allnak
nyitva:

- Iskolai vagy iskolan kivil szervezett képzés.

- Uzemen beliili tovabbképzés.

- A munkafolyamatban valo tanulés.

- Egyéni, autodidakta kepzes.

- Tanulés a kdrnyezettel vald kontaktus altal.

Az els6 két, intézmenyesitett tanulasi format bizonyitvanyokkal lehet igazolni.
A lathatd tudas eredménye nemcsak egyéni szinten jelenik meg, hanem a
vallalat is profitél beléle. A célzott tizemi képzésbél tjabb elonyok sza&rmaznak
mindkét fél szamara. A szakirodalomban tanuld véllalatokrol, tudasszigetekrol
beszélnek, ahol a cég innovativ ereje nem egyszertien a munkatarsak
kompetencia szintjeib6l tevodik 6ssze. Sé6t, egy régié vagy egy orszag
ugyancsak akkor lesz versenyképes, ha ki tudja hasznalni az informéacios
korszak kinalta lehetéségeket.

Az egyen tobbnyire kész arra, hogy a szervezett oktatasban megszerzett
ismereteket hasznositsa a gyakorlatban. Ekdzben azonban Gjabb tapasztalatokat
gydjt, amelyeket egzakt modon nem lehet dokumentalni, hiszen a munkavégzés
és a tanulasi folyamat ez esetben nem valnak szét egymastol. Maga a
munkavallalé sincs tudataban annak, hogy mennyire valik értékesebbé a
munkaereje az adott helyen. Azt pedig végképpen nem tudja, esetleg sejti, hogy
mas kornyezetben hatékonyabban kamatoztathatna- e az elraktarozodé tudasat.
Emellett az egyén nemcsak befogaddja, hanem kozvetitéje is a tudasnak, .
részese a tudas-atadas kiterjedt korforgasanak.

A rejtett tudas kovetkez6 formaja az 6nképzés, amely sordn ugyancsak szamos
alkalom kinalkozik a tanulasra. Ilyenek lehetnek a szakkdnyvek, folyoiatok,
Ujsagok olvasasa, televizio nézése, radié hallgatasa, Internet bongészése,
kollegakkal valo beszélgetésrendezvényeken valé onkéntes reszvétel stb. A
legkevesbé megmérhet6 tudast a kornyezetbdl sajétitja el az egyen, ahonnan
magatartas-mintakat, értékorientaciot kap. Fontos eleme ez a kompetencianak,
hiszen részben ettdl fiigg a munkaerd cselekvo képessége a megszokott és az
ujszeri kérnyezetben.

A formélis és informélis mddokon elsajatitott tudas végsé soron
osszekapcsolodik. A munkaeré minéségenek értekelésekor ugyan mesterségesen
szétvalaszthatd a két forma, de a végeredményben mar 0Osszeadddnak a
kalonféle csatornakon szerzett ismeretek. Egy életpalya alakulasaban még



kevésbé lehet nyomon kovetni a csaladbol, az intézményekbdl, a
munkahelyekrél, a tdgabb koérnyezetbol érkezé hatasokat. A teljesitmény a
formalis és az informalis tudas egylittes 6sszjatékabdl adddik ossze.

Az informalisan megszerzett kompetenciak jelentésége a jovében ndvekszik.
Ennek egyik oka, hogy a tudastarsadalom kibontakozasa és a globalizacio
hatasai felerésitik a foglalkoztatas bizonytalansagat. Raadasul a gazdasagi
valsagnak mindsitett termelés-visszaesés szintén fokozza a munkahely
elvesztésének kockazatat. Az embereknek fel kell készulnitk arra, hogy egy
gyorsan VAaltozo, kiszamithatatlan vilagban élnek, amelyben megné a
felelosségiik sajat boldogulasukkal kapcsolatban. 1lUzié annak feltételezeése,
hogy az oktatasi és a képzési rendszerek maradéektalanul képesek arra, hogy az
Uj generaciét megbizhatoan és veglegesen raallitsak egy bizonyos foglalkozasi,
illetve Karrier palyara. Az informalisan szerzett szakértelem azonban
hozzajarulhat Uj munkaalkalmak megtalalasahoz.

Mindenki sajat maga donti el, hogy élete soran milyen médon fejleszti a tudasat.
A hivatalosan elismert bizonyitvanyok mellett egyre nagyobb hangsulyt kap a
munkavégzés és az életvitel soran szerzett tapasztalatok beépitése az élethosszig
tartd tanulas folyamataba. Ennek az Uj szlogennek a megvalositasat nem agy
kell elkeépzelni, hogy az emberek egész életiikben iskolaba jarnak, és a
tanuldsukat erdemjegyekkel, tanusitvanyokkal ismerik el, hanem emellett és
ehelyett az informélis 6nképzést valasztjdk. Ezzel egy idében a passziv tudast
regisztrald moddszerek kidolgozasa slrgeté feladatta valik. Az informalisan
szerzett tudas dokumentéldsa azért is fontos, mivel ez altal tudatosodik a
munkavallaloban a munkaereje értékének ndvekvo értéke. Az informalis
kompetenciak figyelembe vétele ndvelheti az egyéni karrier-épités és a vallalati
érdek 6sszeegyeztetésének esélyét.

Az informéalisan szerzett kompetenciak nalunk egyelére csupan kérdéseket
vetnek fel. Kevés helyen vezetik be a kompetencian alapul6 értékelést, jollehet
nem szabad véalasztasrél van szd. Az Eurdpai Unid Fehér Konyve , tovabba az
Eurdpai Bizottsag ,, Tanulni és tanitani a kognitiv tarsadalom felé valo
haladasban” cima tanulméanya ajanlasokat tartalmaz a kompetencidk
alkalmazéasara vonatkozdan. A jelen kutatas keretében Dr. Simon Péter készitett
résztanulmanyt az informalis kompetenciak tartalmarél. Természetesen a
kompetenciak ertékelésének gazdasagi hasznat minden esetben a munkaeré piaci
kereslet donti el. A jovében azonban gyakoribba valik, hogy a munkaadok
tobbre Dbecstlnek egy szakmai kompetencia kartyat, mint egy felséfokd
végzettsegrol sz616 diplomat.



Az alkotéfolyamat allomasai az irdshan

A mult szézadban uralkodé intelligencia tesztek fokozatos tronfosztasaval
egyidejtleg keril el6térbe a kreativitds. Példak sokasaga bizonyitja, hogy az
Uzleti életben nem az a hatékony vezet6, akinek magas az 1Q-ja, vagyis az adott
helyzetben gyorsan kapcsol és reagal, hanem az, aki jo otleteivel U
kortilményeket tud teremteni. Onmagaban a kiemelkedd intelligencia
egyoldaliva teheti a menedzsert, ha nem parosul produktiv gondolkozéssal. A
kétfajta adottsdg nem mindig kapcsolodik 6ssze. Ezért manapsdg a vezetok
kivalasztasakor inkdbb a kreativ képességek szamitanak elénydsebbnek az
atlagon fellli intelligencia hanyadossal szemben.

A kreativitas kozeppontba kerilese e képesség demokratizalodasaval jar egyutt.
Napjainkban nemcsak a tuddsok, feltaldlok, muivészek hozhatnak létre
alkotasokat, hanem a mindennapi élet szerepl6i is. Eredeti Otletek a legtébb
embernek eszébe jutnak, sokan kozilik megvaldsitjak azokat, és elterjesztik a
végeredményt. Maris alkottak valamit, ami kevesebb ugyan a vilag teremtésenél,
de mégis tobb annal, mintha a kitaposott Gton haladtak volna egész életiikben.

Az intelligencia szintet megfeleléen tudjak mérni a pszichologusok és a
grafologusok. Az alkotofolyamat azonban — jelenlegi tudasunk szerint — teljes
egészében nem szamszerisithet6. Az egyes szakaszok viszonylag jol
elkilonithetok egymastol, es irdselemzéssel megbizhatoan vizsgalhatok. Ezert a
jelenlegi kutatast kiegészitettem az alkoto6folyamat négy szakaszat feltaro
irasjegyek feltérképezésevel.

1. Az elokeészités:

Szent-Gyorgyi  Albert, Nobel-dijas professzor mondta egy emlékezetes
televizios interjuban, hogy ha betaplaljuk gondolataink sordba a sziikséges
informécidt, akkor id6vel kikristalyosodik a megoldas. Ezért fontos, hogy ne
szecskaval toltsik meg az agyunkat, hanem értékes gondolatokkal. Lehet, hogy
a sikeres Otlet véaratlanul sziletik meg, de sohasem elézetes munka nélkil. Példa
erre Albert Einstein, aki 6t hét alatt irta meg a specialis relativitdselméletet, de
elétte tiz evig foglalkozott vele.

Ezt a szakaszt a hangyaszorgalom irasjegyei jellemzik. A nagyfoku tudatossag
az irds szabalyossidgaban és formatartasdban jelenik meg. Kozel azonos az
irasnagysag, az irdsszélesség, a betik dolése sth. Jellemzé a kisméreti,
ugynevezett tudos iras, hiszen az alkoto a valasztott targyra koncentrélja eréit.
Emellett a jol kidolgozott kdzepzona lazas tevekenységrél tanuskodik. A
kotetlendl, egymas mellett sorakozd betiik azt sugalljak, hogy az analitikus,
részletekbe men6 gondolkozas érvényesil.



2. A lappangaés:

Ebben a szakaszban a megszerzett ismeretek részben tudatosan, részben nem
tudatosan atrendezédnek, ujszerii kombinaciokat alkotnak. Ilyenkor az alkoto
embert a bizonytalansdg gy6tri, ami a mindennapi dolgok iranti
feledékenységben is kifejezodik, példaul a leendé feltalalo elfelejti beftzni a
cipojét. Thalészrol regeélik, hogy mik6ézben a csillagos eget kémlelte, és hires
tétele kdrvonalazodott el6tte, beleesett egy godorbe.

Ilyenkor az irasban is elétiinnek a szabalytalansagok. Mozgalmasabbé valik az
irdskép, mintha az iroja lelkében dulo viharokat tiikrozné. Eredeti bettialakzatok,
ujszeri kotesi modok, bekotott ékezetek mutatjak, hogy valami Gj formalodik a
megtanult sablon helyett. Jellemzé a forditott négyes szdmra emlékezteto ékezet
megjelenése.

3. A megvilagosodas:

Annyira misztikusnak latsz6 szakasz, hogy sokan szeretnének eltekinteni téle.
Még hogy valaki megalmodja a megoldast, mint Descartes, vagy a furdékadban
ulve ismerje fel a lényeget, mint Archimédesz. A kételkedok ellenére mégis
arrol van sz@, hogy tébbnyire annyira hirtelen jelenik meg a varva-vart otlet,
mint ahogy Zeusz fejébdl is kipattant teljes fegyverzetben Pallasz Athéné, a
bolcsesség istenndje. A jobb agyfélteke kiting muikodésenek koszonhets a
varatlan otletek felbukkanasa.

Az intuiciora utald irésjegyekbdl kovetkeztethetink arra, hogy a vizsgalt
személynek kivalo adottsdgai vannak a z alkotéfolyamat harmadik szakaszanak
feladataihoz. Ilyen lehet az irds levegéssége a nagy szoO- és sortavolsagok, a
széles margok, a gyenge nyomaték réven. A forditott négyes szamot formalo
ékezet ebben a szakaszban is megtalalhatd, amit a zsenialitas jelének tekintiink.

4. A megvalositas:

A heuréka élmeény szakaszabol le kell szallni a reélis valdsagba. Nagy gyakorlati
érzék szikseges ahhoz, hogy az otlet kdzkinccsé valjon. Az Gjszerii gondolatot
értheté forméaba kell 6nteni, hogy minél szélesebb korben elterjedjen.

Az irdsban a jobb felé, vagyis a kilvilag iranyaba tartdé vonalvezetésre
figyelunk. A jobb margd keskenyebbé valik, hiszen minden gondolatunk most
mar a széles kdzvélemény felé fordul. Az iras olvashatobba valik, mivel meg
akarjuk osztani az eredményeket masokkal. A kotési modot a nyitottsagra utald
girland jellemzi.

Faradsagos Ut vezet az alkotd tevékenység el6készitésétol a megsziletett Otlet
megvaldsitasaig. Az egymastol eltéré irasjegyek is jelzik, hogy egyetlen ember
sem rendelkezik egyenl6 mértékben mindazokkal a képességekkel és



készsegekkel, amelyek segitségével sajat maga végigviheti agyszileménye
életre hivasanak allomasait. A producerek és a menedzserek viragkorat éljuk,
akik leveszik a teher egy részét az alkotd ember vallarol., mikézben maguk sem
nélkilozik a kreativitasnak, foképpen annak negyedik szakaszara jellemzo
ismeérveit.

A kreativitds nem luxus. Napjainkban egyre n6 az igény a masféleképpen is
gondolkozni tudd emberek irant, akiknek az intelligencia-hanyadosa lehet
atlagos, vagy éatlagon feluli. Mindenképpen rendelkeznilk kell azonban azzal a
késztetéssel, hogy a jart utat a jaratlanért elhagyjak.

Dr. Forgacs Katalin



