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46947. szamu OTKA kutatas:
Az agrar-biotechnoldgiai szektor tarsadalmi legitimacids stratégiai

Magyarorszagon

Vajon miként valt ki egy apré — molekularis szintii — laboratoriumi kutatasi eredmény
globalis gazdasagi, tarsadalmi, politikai valtozasokat? A biotechnoldgia — sejtek és molekulak
atalakitasaval, gének egyik szervezetbdl a masikba Ultetésével — nem egyszerii technoldgiai
innovacio, mely Uj termékhez vagy egy termelési folyamat megvaltoztatdsdhoz vezet.
Tovagyiirizé hatasa iparagakat rajzol at, Uj tevékenységeket teremt, szabalyozasi kihivast
hordoz, atalakithatja a fogyasztasi szokasokat, Uj hatalmi viszonyokat teremt, fontos
alapfogalmakat értelmez UGjra, hogy csak néhany fontos kdvetkezményt emlitsiink.
Fundamentalis és radikalis valtozasokat generdl. Mindezekbél kovetkezéen pedig rendkivil
vitatott teriilet. E folyamat természetrajzanak, a szereplok érvrendszerének, s ezzel
legitimacios stratégiainak feltarasa e kutatas ceélja.

A biotechnologiaval érintett teriiletek kozil jelen kutatas fokuszaban a mezégazdaségi
biotechnolégia all; azaz nem fedi, jollehet néhol O&hatatlanul érinti a biotechnoldgia
gyogyszereszeti, biomedicina oldalat, a vegyipari, a kornyezeti ipari és egyéb
kapcsolodasokat. A genetikailag megvaltoztatott szervezetek (genetically modified organism,
GMO), illetve azon belll is a génmodositott kultarndvények szerepelnek a kutatidsban. A
biotechnoldgia teriiletei kozotti elhatarolas f6 okai kdzott nem csupan ezek termékbeli
kilénbdzosége, hanem értelmezésiik, legitimaciojuk, hatasaik, piaci szereplk, kritikdjuk stb.
eltérése is sorolhato.

Az aldbbiakban roviden osszefoglaljuk a kutatds menetét, f6 lépéseit, azt kdvetéen a
fobb témakorokrol szamolunk be. Bemutatjuk a megvalosult és tervezett publikaciokat,

valamint a kutatas tovabbi lehetséges iranyait és a kozpolitikdban hasznosithat6 tanulsagait.



A kutatas allomasai: témak, feladatok, outputok

2004.

2005.

2006.

A hazai és nemzetk6zi szakirodalom
feldolgozésa, kiilonos tekintettel

e a legitimacio fogalménak értelmezéseire a
szervezet- és menedzsmenttudomanyokban,
valamint a biotechnologiai kapcsolddasok
feltarasara;

e az erintettek bevonéasara, tarsadalmi
parbeszédre az agrarbiotechnoldgia
megitélésében, a vonatkozo6 dontéshozatalban;
e az agrarbiotechnologia média jelenlétét
elemzg kutatasokra;

e a biotechnologiai iparag (kozosség)
alakulasara: a koncentracios folyamatokra, a
halézatosodasra, az ipardgi hatarok
elmosodasara.

Az empirikus kutatas kvantitativ es
kvalitativ elemei:

Az agrarbiotechnologia magyarorszagi
intézményrendszerének feltérképezeése,
valtozasainak értelmezése, amelyet egyebek
mellett szlikségessé tesznek:

- a régidban példaértékiinek tartott géentorvény
ellenére a hatésagok, minisztériumok, egyéb
szervek kozotti feladatmegosztasok
atlathatatlan volta;

- a Magyarorszag EU-csatlakozasa nyoman
bekdvetkez6 dontéshozatali, hatdségi,
jogszabalyi valtozasok.

Az empirikus kutatas lezarédsa, a
hazai szervezeti mezé fordulatainak
kovetése:

2 fogyasztdi fokuszcsoportos vizsgalat,
amelynek sordn é&tlagos magyar vasarlok
génmodositott ndvényekkel és élelmiszerekkel
kapcsolatos hozzaallasat, attitadjét,
velekedéseit tartuk fel, wvalamint azt is
vizsgaltuk, hogy a szervezeti mez6 mely
tagjait, milyen érveket fogadnak el hiteles,
megbizhato forrasként, véleményformaloként.

Az elméleti hattér feldolgozasat a kovetkez6
iras tartalmazza:

Matolay Réka (2005): Agrarbiotechnoldgiai
tarsasagok legitimaciés stratégiai. Ph.D.
tézistervezet. Budapesti Corvinus Egyetem,
Gazdalkodastudomanyi Doktori Iskola, p.
129.

Interjuk a szervezeti mezé tagjaival:

a hazai sajto attekintése, az intézményrendszer
feltdrdsa, valamint a hodlabda modszer
alkalmazéasa nyoman 40 interjut készitettlink

hazai  korményzati, hat6sagi, véllalati
dontéshozokkal, kutatokkal, civil
szervezetekkel, lobbistdkkal -  olyan

szereplokkel, akik befolyassal vannak e terilet
legitimaciojara.

A fokuszcsoportok eredményeit nemzetkozi
konferencian poszterként tettiik kozze:
Matolay Réka — Balazs Balint (2006): Food
Safety Perceptions of GMOs by Hungarian
Consumers: A Focus Group Analysis. Poster
for the First International Congress on Food
Safety: ,,Nutrition and Food Safety -
Evaluation of Benefits and Risks” of SAFE
Consortium, June 11-14, Budapest




2004. 2005. 2006.
Az empirikus kutatas elokészitése: Folyoirat elemzes elvégzese; azaz az el6z6 | A szervezeti mezon belll kilon is vizsgaltuk a
o a gazdaknak célzott | évben begyiijtott, mez6gazdasagi | vallalatok  legitimaciés  stratégidit  és
mezégazdasagi folydiratok kivalasztasa (4 szaklapokbol szarmazd cikkek vizsgalata a | taktikait. A mezére altalaban is elmondhatd,
darab) és a biotechnoldgiai relevanciaju cikkek  miufaja, megszolaloi,  szerzoéi, | hogy az érintett csoportok nem teljesen
cikkek kigytjtése (10 év); irdnyultsaga, érvrendszere alapjan, | homogének, eérvelésrendszerikben diverzitas
o a hazai sajté  elektronikus tamaszkodva korabbi szakfolyoirati, valamint | mutatkozik. A sokféleség  mindkdzil
archivumanak és a nyilvanos elektronikus abiotech_nolégia sajtomegjelenésének kilfoldi | leginkdbb a  génmoddositott  vetémagot
adatbazisoknak, keressknek biotechnolégiai | &lemzeseire. kilfoldon — mar  gyart6 és  forgalmazo,
céll feltarasa 15 keres6szé alapjan; terveikben  magyarorszagi  piacra  lépest

. megkezddédik és a kutatas tovabbi
fazisaiban folyamatosan halad a szervezeti
mezé tagjainak azonositasa, az érintett
térkép aktualizélasa;

. finnorszagi esettanulmany
elokeszitése (interjuk), mely a helyi GMO
elfogadottsagnak, az intézményi

kornyezetnek, az érintettek viszonyanak és
egyéb tényezoknek a magyarorszagitol valo
jelentés eltérése kovetkeztében a hazai
helyzetre valo reflektaldshoz jo bazist biztosit,
érdekes szempontokat nyujt;

. a biotechnoldgia révén vallalati és
iparagi hatarok alakulnak at, értelmezédnek
Ujra, e folyamatoknak, céges és szektorszinti
lenyomatoknak a gyiijtése, ertelmezése

fontolgaté vallalatokat jellemezte. Ennek
kivalto tényezoit és eszkoztarat vizsgaltuk.

Folytatddott a finnorszagi interjlzas a helyi
szervezeti mez6 tovabbi tagjaival. 2004-2005
sordn 0sszesen 10 interjut készitettlink: civil
szervezet, minisztériumok (féldmavelésugyi,
kérnyezeti) és kutatok (fogyasztas-
szociologustdl  jovokutatdig,  innovacios
versenyképesség kutatotol az
agrarbiotechnologia helyi  beagyazottsagat
vizsgal6  szakemberig)  szerepeltek az
interjualanyok kozott.

Az eredményeket nemzetkdzi konferencia
eléadéas keretében mutattuk be:

Matolay Réka (2006): Legitimacy Strategies
of  Agri-Biotechnology = Companies in
Hungary. Corporate Responsibility Research
Conference, September 4-5, Trinity College
Dublin, Ireland

Az iparagi atalakulast mutatja be az alabbi
irés:

Matolay Reéka (2005): A biotechnologiai
kozossegek.  Mihelytanulmény.  Budapesti
Corvinus  Egyetem,  Vallalatgazdasagtan
Intézet Mihelytanulmanyok, 69. szam, p. 49.

Fogyasztoi fokuszcsoportok elékeszitése:

az interjuzas és dokumentumelemzés révén
nem vizsgalt érintett csoport, a génmaodositott
haszonndvenyek végsé fogyasztoit és vasarloit
a kovetkez6 év elején fokuszcsoportos
technikaval kérdezziik, ehhez attekintjuk a
korabbi hazai és kulfoldi hasonlo célu és
témaju kutatasokat.

A szervezeti mezé mozgéasainak kovetése
tovabb folytatodott, 1évén a hazai fejlemények
2005-2006 soran intenzivebbé valtak. Ezaltal
a mez6 addigi latens, illetve bizonytalan tagjai
is érdemleges szereplové léptek elé. Ennek
részeként 2 hirlevelet és a kutatok médiabeli
vitait vizsgaltuk.

A teljes kutatast az alabbi Ph.D. disszertacid
foglalja 6ssze magyarul és angolul is:

Matolay Réka (2008): Agrarbiotechnologiai
tarsasagok legitimacios stratégiai. Ph.D.
disszertacio. Budapesti Corvinus Egyetem,
Gazdalkodastudomanyi Doktori Iskola,
benyujtas alatt




Osszességében kutatasunk kovette az eredeti tartalmat és menetrendet. Ugyanakkor a kutatas

soran olyan lehet6ségek, kontextualis valtozasok, valamint szakmai megfontolasok mertltek

fel, amelyek kovetkeztében az alabbi modositasokat tartottuk fontosnak, érdemlegesnek.

Finn esettanulmany: kutatasi palyazatunkban nem szerepelt kulfoldi vizsgélat, &m az
irodalom tanulmanyozasa, valamint kutatoi kapcsolatunk a Helsinki School of Economics
and Business Administration Organization and Management (vezetés-szervezeés)
tanszékével meggy6zott arrdl, hogy érdemes megvizsgalni a finnorszagi folyamatokat. Az
elemzes célja nem klasszikus @sszehasonlitd esettanulmény készitése, hanem mivel
Finnorszag Eurépaban a GMO-k fogyasztdi elfogadottsagat, valamint az
allampolgaroknak a kutatasban es donteselokészitesban valo részvételét illeten
sz@lséségesnek mondhato eset, a jellemzok feltarasa alkalmas kerdéseket, a magyar esetre
vald , ratekintés” reflektalas Uj szempontjait adja.

Szakertsi csoport elvetése. Az interjlzés, a részvételink a hazai agrarbiotechnoldgiai
konferenciakon, férumokon, demonstraciokon, az Orszaggyiilés un. GMO Kerekasztal
ulésein stb., valamint a mediabeli vitdk elemzése koriltekintéen mutatta be a terilet
szakeértoinek allaspontjat. VVéleményuket nem csupan ,statikus” helyzetben, szemelyes
interjukban, hanem a szakerték egymaés kozotti — szébeli vagy irdsbeli — interakciojaban is
megismerhettiik, ezzel a szakértéi csoport megrendezését oka fogyottnak itéltlk.
Mindazonaltal egy modszertani kisérlettel probalkoztunk: a fogyasztdi fokuszcsoportokra
megfigyelokent vallalati szakértéket hivtunk. A cél az volt, hogy a fokuszcsoportos
megfigyel6i élmény indukaljon kozods szakértéi elemzést, mintegy masodlagos szakértoi
fokuszcsoportot. A kisérlet részleges eredménnyel szolgalt, mar maga a megfigyelés is
annyi idét es energiat igenyelt, hogy strukturdlt elemzésre nem, inkabb spontan
reflektalasra nyilt mod.

A szervezeti mezé mozgasainak kdvetése. Az agrarbiotechnologia tertletén 2005-2006-ban
jelent6s valtozasok indultak be Magyarorszagon, melyek tovagyiiriizé hatdsa maig fontos
fejleményeket indukal, alakitja a szervezeti mezét, Uj tipust érveléseknek ad helyet.
Mindezek nyoman — bar az eredeti kutatasi terveinkben ez nem szerepelt — 2006-ban

tovabb folytattuk a szereplok és érvek feltarasat.



Az empirikus kutatas eszkozei dsszefoglaldan az alabbiak voltak:

A szervezeti mezd érintett

A kutatas eszkoztara .
tagjai

hazai vallalatok, hatosagok,
40 interjaalany kutatok, agrarszervezetek, civil

mely-, félig strukturalt és szervezetek, média, tanacsadok

strukturdlt interjuk - o - -
s finnorszégi szervezeti mezé
10 interjualany

tagjai
fokuszcsoportos vizsgalatok | 2 fokuszcsoport hazai fogyasztok
Aélvr:ezogazdasagl folyoirat 10 hazai mez6égazdasagi termelék
Dokumentumelemzés 5 hirlevél hazai vallalatok, kutatok, ill.
hatosagok, kutatok, civilek
kutatoi vita a médidban hazai kutatok

Keletkezében 1évé iparagak legitimacioja

A legitimacié — valamennyi szervezetelméleti iranyzatot atfogé — definicidjara a

kdvetkez6 megfogalmazast ajanlja 6sszefoglald irdsdban Suchman (1995: 574):

»A legitiméacio olyan altalanositott percepcio vagy feltételezés, amely arra vonatkozik,
hogy valamely entitas tettei kivanatosak, helyesek vagy megfeleléek a normak,
értékek, meggy6zodések és definiciok egy adott, tarsadalmilag konstrudlt

rendszerében.”

Kutatasunk soran a szervezetelméleti iranyzatok kozil a populaciés 6koldgia és a
szocioldgiai institucionalizmus legitimécié vonatkozésait elemeztiik, amelyek alapvetéen a
tuléles, a beagyazodas, izomorfizmus korul forognak. A fogalmat ugyanakkor nem csupan a
szervezetelméleti hattér mentén tartuk fel, hanem stratégiai megkozelitések szemsz6gébdl is
vizsgaltuk. A legitimacio a kilsé kornyezetbdl szarmazd mukaodeési feltételként jelenik meg az
eréforras-fuiggéségi elméletben; a mitkodés hatésait élvezé és elvisel6 szereploket egyarant
figyelembe vevo szerzédéskent fogja fel az érintett-elmélet; a piaci szereplok mellett a piaci
valamint integralt stratégiai megkozelités, amelynek szervezeti szinten tuli, iparagi formaja a
kollektiv stratégia.

Keletkez6 ipardg esetében a legitimacié megteremtéese a cél, ugyanakkor az
irodalomban a jelentés hangsuly a legitimacié helyreédllitasara, illetve fenntartdsara

helyezédik. Szamos agrarbiotechnoldgiai tarsasagnal a legitiméacié befolyasoldsénak ezen




irdnyai mintegy egyszerre vannak jelen. Eléfordul példaul, hogy egy koréabbi vegyipari csorba
Kikoszorilését célozza a tarsasag atallasa a mezégazdasagi biotechnoldgiara.

A legitimacio megteremtése, helyredllitasa, illetve fenntartasa mellett fontos szerepet
kap az egyes irodalmakban szarmaztatott legitimacioként, masutt legitimacios
tulcsordulasként megjelené fogalom. Ez valdjaban egy legitimként elfogadott szerepld
jotékony hatdsa a szileté félben lévo szervezeti tagra, termékre, technoldgiara stb. Az
agrarbiotechnoldgia esetében tipikusan ilyen a stratégiai szovetségbe invitalt fiatal kutato
cégekre nézve a kezdemenyezé vallalat szerepe. Ugyanigy szarmaztatott legitimacioként
azonosithatjuk azt a vallalati torekvést, amelyek révén koztiszteletnek 6rvend6 kutatokkal
teremtenek kapcsolatot, s az agrarbiotechnologiarol torténé kommunikéaciot mintegy rajuk
hagyomanyozzak.

Erdemes tovabba kiemelni Asforth és Gibbs (1990) megallapitasat, amely szerint a
szervezetek szamara két altalanos eszkdz all rendelkezésre a legitiméacio elnyerésére — ezeket
6k ,,szubsztantiv” és ,,szimbolikus menedzsmentnek” nevezik. A kuldnbségtétel lényege
abban all, hogy szubsztantiv menedzsment esetén a szervezet valddi valtozasokon megy
keresztll a legitimacio megszerzése érdekében, példaul atalakitja szervezeti strukturajat,
megvaltoztatja szervezeti céljait és/vagy alapfolyamatait. A szimbolikus menedzsment ezzel
szemben arra torekszik, hogy olyan latszatot keltsen, mintha a szervezet megfelelne az
intézményi kornyezet elvarasainak. Ez utobbi esetben a tényleges akcidk, torténések értelmét
igyekeznek Ugy alakitani, hogy az konform legyen az adott intézményi kbézegben. Ezt az

elméleti hatteret dolgozza fel és mutatja be Matolay (2005) Ph.D. tézistervezete.

Az alabbiakban Oliver (1991) és Suchman (1995) nyoman a legitimacid
megszerzésének stratégiai, és arra épllve, taktikai lehetéségeit foglaljuk 6ssze ugy, hogy

példaként a magyarorszagi cselekedetekbél és megnyilatkozasokbdl idéziink.



A legitimacio megszerzésének stratégiai lehetsegei es vallalati péeldai:

Stratégia Taktika Példa
s Az intézményi kornyezet uralkodé | ,gazdasagi versenyképesség” érv hasznalata
Utanzas L D TR
Konfor- mintainak utanzésa a magyar intézményi kontextushan
mitas . Az intézményi kdrnyezet szabalyainak | ,,mindenkivel (értsd: minden déntéshozéval)
Megfelelés . o p ”, ;
és normainak kdvetése, betartasa jéban szeretnénk lenni
Egyensulyozas, Kibékités, Igazolas
K(_)mpm' gazdaférumok  szervezése,  tdmogatasa,
MISSZUM  Alkudozas Targyalas az érintettekkel vallalat altal finanszirozott konferenciakra a
civilek meginvitalasa
Leplezés, Haritas, Lekapcsolodas
Tavozés A célok, tevékenységek és a mitkddési | lobbytevékenység athelyezése Budapestrél
Elkerulés teriilet megvaltoztatasa Briisszelbe
Szelektalds Az intézményi kornyezet | GKM-nél, azaz a minisztériumok kozil a
szegmensének kivalasztasa GMO-kra leginkabb nyitott tarcanal lobbyzni
a szabadfoldi kisérleti engedélyek elutasitasa
Elutasitas Az uralkodé normak és értékek |[nyoman az engedélyezd Géntechnologiai
figyelmen kivil hagyéasa Bizotts&got tal blrokratikusnak,
inkompetensnek értékelni
Szembe- Kiemelés, Tulajdonitéas
szallas ) ) ) » : - -
Megkérds- Az uralkodd szabalyok, elvarasok a b(jjgleptett magyar(_)r_sze}g!,_,moratorlum
S i lehetésegének, legitiméaciojanak a
jelezés  megkérdéjelezése PO
megkérddjelezése
. .. Az intézményi nyomassal szembeni |vallalati kutatasi eredmények felajanlasa a
Tamadas " . S . s
fellépés korményzati déntéshozdk szamara
... Befolyasos érintettek, intézményi | 6sszefogas a kutatokkal, vallalati-kutatoi
Kooptalas ol o ] o AN L
szereplok szOvetségessé tétele kdzos civil szervezet alapitasa
Mani- Befolyd- Az elvarasok, értékek és értékelési Io_bby’zas a Jogsza balyalkotas foI_ya}m_a}n
. . s " hivatdsos  lobbystdkon,  kommunikécids
pulalas solas kritériumok formalasa tanacsad6kon keresztiil
Ellendrzés Hatalmi fellépés, nyomasgyakorlas az | GMO ellenzé kutaték meghivasa az amerikai

érintettekre

nagykdvetségre

Forras: Oliver (1991:152-159) és Suchman (1995: 587-593), valamint a kutatdsunk nyoman.

A biotechnologiai kézdsseg

Az elemzesnek ez a része biotechnologia kozosseg ertelmezését adja, mely iparagi

hatarokon atnydlik, &mbar sok esetben egyazon véllalati konglomeracio keretein belill marad.

Az utobbi harom évtized valtozasai nyoman két kiemelked6 tendencia azonosithatd; jelesil a

stratégiai szovetsegek létrejotte, valamint az egyes iparagakban indukalt integracios és

koncentracios folyamatok. Ennek tényezéit, folyamatait elemzi a kutatasunk e része, amelyet

Matolay (2005) ,,A biotechnoldgiai kbzdsségek” cimii mithelytanulménya foglal 6ssze.




Az agrarbiotechnologiardl sz6l6 vitak dsszefoglaldja.

Kozpolitikai kutatasok. E kutatdsok kdzponti kérdése a biotechnoldgia jelentette és
folvetette Uj szabéalyozasi feladat. Dilemmakat vetnek fel egyebek mellett:

e a biotechnologiai kozosség nemzetkdzi versenyképessége és az eltér6 nemzeti
szabalyozasok (Ez részben az Eurdpai Unio és az Egyesiilt Allamok, részben az an. fejlett
és a fejlédé orszagok viszonylataban érint kényes nemzetkdzi gazdasagi és politikai
kérdéseket.);

e az EU fogyasztdi korében a génmodositott szervezetet tartalmazo termékekkel és azok
eléallitdival szembeni bizalmatlansdg (a tarsadalmi elfogadas hianya), amelyet a
szakirodalom dont6 része szabalyozasi problémaként kezel, arra jogi, szabalyozasi
megoldast keres (élelmiszerbiztonsagi, fogyasztovédelmi politikakat, termékcimkezeést
javasol);

e atechnoldgiai politikak és a demokracia viszonya, azaz tarsadalmi részvetel lehetoségei és
mértéke az agrarbiotechnoldgiai fejlesztésekben. A részvétel szlikségességét példaul tobb
ENSZ dokumentum és konferencia is propagélja. A leginkdbb Kiterjedt részvételi
folyamat Nagy-Britannidban figyelhet6 meg: a GMO vonatkozast témak, a bevontak
szama, az alkalmazott részvételi technikdk sokfélesége szempontjabol egyarant. Az
alkalmazott részvételi mddszerek: konszenzus konferencia (consensus conference),
technoldgiai elérejelzés (technology foresight), &llampolgéari tanacs (citizen’s jury),
fokuszcsoportos vizsgalatok (focus group), kvalitativ vitacsoportok (qualitative discussion
groups).

Media-elemzések. A biotechnologia sajtdbeli megjelenését tobb orszag szamos
lapjaban vizsgaltak, az irodalomban tilnyomé részben Egyesiilt Allamok-beli elemzések
vannak jelen. A hazai irott media jellemzodivel vonhaté parhuzam Nisbet és Lewenstein
(2002) kutatdsaval. Szerintik a média képes a biotechnologia kdzpolitikai napirendjének
megteremtésére (agenda-building), annak sajatos ,,keretbe” helyezésére (frame-building). A
média e szerepét tartalmi szempontbdl versengé erék igyekeznek befolyasolni azzal, hogy
érdekeiknek megfeleléen elrendezett, stratégiailag el6re gyartott ,,hircsomagokkal”, illetve
torténetekkel l1atjak el az Gjsagirdkat. Az Ujsagirok altal tudositott hirek ,,forrasava” valni tehat
stratégiai-hatalmi poziciot jelent, és sikeres pozicidszerzes esetén akar hegemonikus média

reprezentaciot eredményezhet egy-egy temaval dsszeftiggesben.



Magyarorszagi agrarbiotechnoldgiai szervezeti mezé

A hazai agrarbiotechnoldgiat kiterjedt és heterogén szervezeti mezé jellemzi, amelyet
tovabb gazdagit a biotechnologia altal érintett egyéb teruletek, ipardgak (gyogyszeripar,
mutianyag ipar stb.) sokfélesége és sokasaga. Megkilonboztetheté a szervezeti mezé lathatd
dinamikaja, valamint a hattérmozgasok. Mindketté intenzivebbé valt a vizsgalatunk
idészakaban, amely tobbek kozott a kovetkezé folyamatokkal jellemezheto:

e korabbi kdzponti szereplok hattérbe szoruldsa (pl. a Géntechnoldgiai Eljarasokat
Véleményez6 Bizottsdg marginalizalodott, elsésorban az Eurdpai Unidhoz tortend
csatlakozas nyoman fellép6 intézmény rednszer mddosulasban sulytalanna valt),
masok el6térbe kertlése (pl. Kornyezetvédelmi és Vizlgyi Minisztérium).

e jollehet GMO-ellenes szervezetek jo ideje aktivan jelen vannak Magyarorszagon, az
utobbi két esztendé soran valt szervezetté a génmodositott névenyek hazai
termesztéset ellenzok tbora

e egyeértelmi(bb) allaspontot mutat a kormanyzat, mely kifelé hatarozott allaspontot
mutat, ugyanakkor a minisztériumok kozott, mit tébb a minisztériumokon belll az

érvrendszer ellentmondésos.

A szervezeti mezo jellemzéi:

Statikus bipolaritas, avagy az észlelés csapdaja

Jollehet a szervezeti mezo6 tagjai két allandosult szekértaborként jellemzik a hazai terepet (,,a
pro-k és az ellenzék”, ,,az érvek és az érzelmek”, ,,az agy és a sziv”), az sem nem statikus,
sem nem két szembenallé allaspont koré szervezodik. Szamos szereplé énmagat nem sorolna
a két oldal egyikeéhez sem. A GMO-partinak tételezett oldal egyik f6 kifogdsa az, hogy 6k
nem altaldban és minden génmddositassal értenek egyet; az ellenzéké pedig az, hogy 6k nem
tudomany- vagy fejlédés-ellenzok, hanem az eldvigyazatossagban hisznek. Ondefiniciojuk
tehat Osszetettebb és szinesebb, mint amilyet a polarizalt mezé egyik végpontja biztosit, az
ellenoldal — barmelyik is — azonban kérlelhetetleniil a végpontba sorol.

Ervtérkép

Osszességében Osszetett és gazdag az érvrendszer, am az egészségligyi, tarsadalmi-
szociologiai vonatkozasok hattérbe szorulnak vagy hianyoznak. Jellemzé az importalt
indokok egymasnak tulajdonitésa, valamint hogy az egymasnak feszilé érvek nem feltétlenil
reflektalnak egymasra. Kozponti érv: versenyképesseg és/vagy visszafordithatatlan,
ismeretlen kdrnyezeti kockéazatok.

Egyéni szint

Nem érintett csoportokban, szervezetekben, hanem személyekben testesiil meg a szervezeti
mezo6, igy kiemelt hangsulyt kap az egyének tudasa, kompetenciaja, személyes integritasa,
kapcsolatai, ferfi-noi kdzelitésmaodja.

Kdzponti es marginalis tagok

A kutatok a diskurzus leginkabb lathatd szerepl6i, aminek 6sszetett az indokrendszere.
Legkevéshé a fogyasztok és a gazdak mutatkoznak meg a mezében, noha érdekképviseleti
szervezeteik allast foglalnak (6k a leginkabb érintett, s a legkeveésbé bevont tagok).




Eltérs vallalati legitimacios stratégiak és taktikak

A legitimacié befolyasolasanak jelentésen kilénbdzé a hattere (helyi beagyazottsag,
termékkor, piaci pozicio stb.) és eszkoztara (kommunikécids nyitottsag és Kitettség,
proaktivitas-kivards stb.). A mezdégazdasdgi biotechnolégia - GMO-vetdmagok -—
forgalmazasaban néhany Magyarorszagon mikddé tarsasdgnak van nemzetkodzi gyakorlata.
Magyarorszagi GMO vonatkozasu tevékenységikre bizonyos mértékii alapveté dsszefogas
jellemzé (k6z6s — a hazai biotechnoldgiai kutatok jelentos részét is magaba foglalé —
egyesiilet), &am 6nallo és egymastal eltéro stratégiat kovetnek.

Fogyasztok korében végzett fokusz csoportos vizsgalatok eredménye

Fokuszcsoportos vizsgalatunk egyfeldl arra irdnyult, hogy a fogyasztok mitél tartjak
az élelmiszereket — ezen belll a génmodositott terményeket és termékeket — legitimnek.
Maésfeldl azt kivanta feltarni, hogy a fogyasztok GMO vonatkozasu érvei, attitiidjei milyen
mas érintettcsoport érveivel mutatnak hasonldsagot, illetve hogy sajat véleményiiknek a GMO
szervezeti mez6 mely tagjai lehetnek forrésai, befolyasoldi, ki a hiteles megszolalé a
szamukra, mi van rajuk hatassal.

Osszességében nem azonosithatdé egyetlen olyan csoport, személy, szervezet sem,
amelynek legitiméacids vagy de-legitimacios érvelését tudatosan véllalndk a fogyasztok. Ezen
talmenden olyan sem, amelyét ismernék. A hallomasbdl tudottak egy resze alaptalan ismeret,
és ha tartalmaban alkalmasint egyet is értenek vellk, a ,,z6ldek” akciditol — mint hecctol —
elzarkdznak. Vallalati, tudomanyos személy, szervezet vagy erv egyaltalan nem merdl fel,
ugyanakkor negativ konnotacioban el6kerllnek ezek a szereplék (egyre iparibb méretet 6lto,
kedvezotlen fejleményeket hozo élelmiszeripar hajtoerdi). A fokuszcsoportok eredménye ezek
szerint nem tamasztja ald azokat a vallalati varakozasokat, miszerint hiteles tudods
személyiségek el6térbe helyezése, az 6 ismeretszolgaltato tevékenységuk kdvezheti ki az utat
a GMO-knak.

Agrarbiotechnologiai szervezeti mezé Finnorszagban

Az agrarbiotechnologia termékei iranti nyitottsagot, a fogyasztdi elfogadottsagot
tekintve a felmérések szerint Eur6paban a finn allampolgarok nyilatkoznak a leginkabb
pozitivan. Ugyanakkor Finnorszagban a foldrajzi, éghajlati adottsdgokbol adéddéan mas a
mezégazdasagi biotechnologia fokusza (féleg fak, kevésbé gabonandvények), de nem ez a
kilonbségek alapveté forrasa. Mar a szervezeti mezé is masként alakul. Kevesebb a civil
szervezet, a gazdaszervezet, szdmosabb a kutat6. Ez utébbinak f6 oka, hogy t6bb diszciplina
iranyabol kozelitik a biotechnologiét, igy az agrarbiotechnoldgiat vizsgald kutatoi kor joval




sokrétiibb. Fogyasztasszociologustdl innovacids, K+F hatasokat vizsgald kutatdon keresztil a
szélesebb jovokutatasi irdnyokba illeszked6 vizsgalatot végzok egyarant vannak.

Fontos jellemzd, hogy nemigen azonosithato GMO parti és ellenzé kulonbségtétel a
szereplok kozott. Leteznek GMO-mentesseget kivand helyi kozdssegek, gazdasagok,
munkalkodik GMO-ugyben civil szervezet, &m nem az ellenzést, hanem a kérdezést allitjak
tevékenységuk fokuszaba.

A finn eset mindenekel6tt a kontextualis — ezen belll pedig foként a tarsadalmi, kulturélis

— jellemzék megvilagitasaban nydjtott segitséget:

e technologia orientacio — egyrészt a biotechnologia a korabbi informatikai, elektronikai
hullamhoz hasonléan a (gazdasagi, nemzeti) siker zaloga lehet, méasrészt a késén
varosiasodott finn tarsadalomban a fejlédés, felemelkedés egyik jelképe;

e kutatokba, tudomanyba vetett hit mellett koztisztviselok, dontéshozok (vallalati is)
iranti bizalom magas szintje;

e funkcionalis élelmiszerek piaci terjedése, fogyasztdi sikere — a fogyasztok értelmezése
szerint az élelmiszerek és a technoldgiai innovacid kapcsolata az egészséges

fogyasztas iranyaba visz.
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Elokészités alatt:
e A PhD tézisvédes javaslatanak megfelel6en legitimacio menedzsment cikk a

Vezetestudomany c. folyoiratban;
e PhD-bdl 6nallé konyv (kiado keresése folyamatban);
e finn-magyar 6sszehasonlitdo miihelytanulméany, és ennek nemzetkdzi folydiratban valo

megjelentetése

A kutatés tovabbi iranyai

A Kutatas soran az alabbi lehetséges elagazasok, tovabbi vizsgalodast érdeml otletek,
lehet6ségek merultek fel:
o férfi-n6i szerep a legitiméacids diskurzusban;
e ahazai sajto jelentést teremt6 szerepe;
e nem tudas és részvétel — bolcs és laikus relativizalodasa — kapcsolodas a poszt-normal

tudomanyhoz.

Kdzpolitikai ajanlas, hasznositas

Komplex, bizonytalan, mindekdzben az érintettek széles korét és nagy szamossagat
érint6 kérdéskorrol van sz6. Nagy Iétszdmu a szervezeti mez6, &m a részvétel, a bevonas nem
Olt érdemleges mérteket. Az érintettek bevonasanak mércejeil szolgalo részveteli létrat
alkalmazva (Arnstein, ) szamos erintett csoport a részvétel hianyat mutatd legalso
Iétrafokokig jut csak fel: terapia és manipulacié a sorsuk. Arnstein értelmezése szerint ez azt
jelenti, hogy a dontéshozdk az érintettek ismereteinek hianyat, illetve a dontéshozd
szandékaval nem egybeesé véleményét egyfajta mentélis problémaként ertelmezik, amelyet
gyogyitani szikséges. Az érintett elmélet alapjan ez moralisan és gyakorlati szempontbdl
egyarant elfogadhatatlan. Aa részvételi létra logikaja szerint azon feljebb — a részvétel
hianyan és a szinleges részvételen is tal — egészen a valodi, érdemleges részvételig, aktiv
szerepvallalasig, partnerségig sziikséges fellepdelni.

Kutatasunk kozpolitikai tanulsadga is ez. Fontos és érdemes volna az ilyen tipusu
kérdésekben részvételi dontéshozatali technikéakat alkalmazni. Igenyli ezt a szereplok erételjes
érintettsége, kitettsége, valamint az is, hogy a hatasokat elvisel6 szerepl6k jutnak legkevésbé
szohoz, mikozben a szervezeti mez6 legerételjesebb hangjai éppen rajuk hivatkozva szélnak.
Részvételi technikakkent ertelmezziik az ebben a zarojelentésben is, az agrarbiotechnolégiarol

sz0l06 vitak 6sszegzését ado részben felsoroltakat.
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