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Hazank csatlakozasa az Eurdpai Unidhoz lehetbveé tette a Strukturdlis Alapokhoz és
a KAP-tamogatasokhoz valé hozzaférést az Nemzeti Fejlesztési Terven és a
Nemzeti Vidékfejlesztési Terven keresztiil. igy a vidéki Magyarorszag gazdaséagi és
tarsadalmi fejlesztésének feltétele kapcsan sokat emlegetett ,pénz, pénz, pénz’
forrasok jelentésen béviltek, csak megfeleléen élni kell vele.

A vidéki Magyarorszag sikere a kdvetkez6 évtizedekben
— a helyi eréforrasokat és lehetéségeket felismerd,
— azokat innovativan és kreativan kiaknazo,
— a sajat sorsukat kritikusan elemz§ kistérségeken,
— az emberek és a térségek egyittmiikddésén, a
— koélcsonhatasokbdl adodo szinergiak kihasznalasan,

— az eurdpai uniés tamogatasokat befogadd-képességinkén
es az el6zbéeket felerbsitd pozitiv visszacsatolason alapulé 6nerésitdé folyamatokon
mulik.

2003-2006 kozott folytatott kutatdsunkban a fenti tényezék alakulasat, kol-
csOnhatasait és sikeres vidékfejlesztési felhasznalhatosagat vizsgaltuk.

A kutatas négy éveben egyre inkabb kirajzolodott négy, altalunk a jévében fontosnak
itélt részterilet. Ennek megfeleléen kiemelten vizsgaltuk a kdvetkezé évek globalis
innovacioinak; a genetikailag modositott (GM) szervezeteknek és a modern
informacidogazdasag terjedésének a fogadtatasat és kockazataik érzékelését. A
mindségrontd versenypiacok és a kereskedelmi "kutya stratégiak" elleni védekezésiil
a gazdalkodok a direktmarketing eszkdzeivel Iéphetnek fel. A vidéket érint6 innovativ
eljarasok kozul az utébbi években egyre nagyobb figyelem terelédott a ,rural fuel”,
mint alternativ energiaforrasra. Es végil a vidék fejlédésében, az innovacios, a
kreativ készség fejlesztésében meghatarozé az oktatas vagy (6n)képzés, a sokat
hangoztatott élethosszig tarté tanulas szerepe.

Az empirikus felmérést végeztink Fejér megyei agrarvéllalkozok/vallalkozasok
koérében. Kérdbives felmérés helyett — a téma bonyolultsaga miatt — elényben
részesitettik a sokkal megbizhatobb helyszini adatfelvételt, méréseket és interjukat.
A korszer(i versenyelemzési médszereken, az Uj trendek felmérésen tul az ismert,
néha régi problémakat ,UGjrakereteztik”. (Ez a szaktanacsadoi kifejezés (reframing ~
Ujrakeretezés) annyit jelent, hogy a régi, megoldhatatlannak tiné gondokat egy Uj
megkozelitésben — mas oksagi kapcsolatban vagy mas struktirdban — kell
vizsgalni, és igy talan felcsillan a remény egy Uj megoldasra.). A kutatas negy
hangsulyos kérdéséen (GM, direktmarketing, alternativ energia, képzeés) tal kivancsiak
voltunk az agrarprotekcionizmussal kapcsolatos altalanos vélekedésre és az 6ko-
valamint etikai protekcionizmussal kapcsolatos varakozasokra. Vizsgaltuk a(z) —
Ausztridban mar mikédé — gylrlds 6kopiac hazai kialakulasanak valoszinlségét, a
méretgazdasagossag helyi értelmezését, a kooperacios és integracios, azaz egyutt-
muikodési képességet .A szokasos téersegi felméréseken tulmenéen térekedtlink arra,
hogy maguk a vizsgalt tényezék is Uj megkozelitésiiek legyenek.
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A felmérés soran a fent emlitett, kiemelt tertiletek mellett kutatési hipotézisiink szerint
a sikert befolyasol6 tényezék tobbek kozott:

— ahuman és kilbéndsen a gender tényezdk szerepe a kritikus pillanatokban,

— a helybéliek és a "gyuttmentek" szerepe a térségi sors (Szondi Lipot

nyoman) valasztdsaban,

— a"pillang6 effektus" megragadasanak a képessége,

— avisszarendez8dések veszélye/esélye

— a pozitiv visszacsatolason alapulé 6nerésitd folyamatok

— aJanossy-féle helyreallitasi periodusok eléfordulasa,

— a kritikus tomeg hianya vagy megléte a valtozasoknal.

A Fejér megyei agrarvallalkozok kérében végzett empirikus vizsgalat

A kutatds sordan személyesen kerestink meg huszon6ét Fejér megyei
vallalkozot/vallalkozast, hogy a feldolgozott stratégiai jellemzdk mentén elkészitett
kérddivben megfogalmazott cimszavakrol, témakrol megkérdezzik véleményiket. Az
interjukat lehetéleg a helyszinen, személyesen készitettilk, nem telefonon vagy Inter-
neten keresztil. Interjlalanyaink altalaban vegyes érzelmekkel fogadtak kérdezésko-

désinket, bar tobbségik szivesen beszélt magarol néhany szot.

A kutatasban résztvevok az el6re megbeszélt szempontrendszer alapjan alakitottak
az interjukat:

Bevezet6 kérdések, a vallalkozas f6 tevékenységei, ismeri-e a fogyasztoéit, megrendelsit, mit
var az EU csatlakozastol, a hazai érdekképviseletektdl, stb.

A globalizacio Fejlédési palyak

Az Eurdpai Unio Foglalkoztatés

A masodik z6ld forradalom Kdrnyezetgazdasag
Koncentracio és integracio Internet-hasznélat

A téaplalkozasi szokésaink Esélyegyenléség

A fogyasztoi attitld Tanul.com

Okopiac Piac és verseny
Kereskedelem Minéség menedzsment
Marketing Vidékfejlesztés
Perspektivikus termékek Tamogatasi rendszer

Protekcionizmus

Az elkészilt interjukbdl ellentmondasos kép bontakozott ki: az egymassal
Osszefliiggd, egymast sok helyiitt atfedd kérdésekre elutasité és tamogatd valaszok
egyarant elhangzottak (pl: fogyasztoi szokasok — oOkotermékek, stb.). (Az érintett
témakoroktél fuggden szinte mindenki belevitt némi indulatot és a politika is
belekeveredik a téméakba, de ezt utélag mindannyian sajnaltak.)



Az aldbbiakban a kérdéivek kiértékelésének tapasztalatait foglaljuk 6ssze:

A globalizaciot a megkérdezettek tobbsége a globalis kérnyezeti problémakkal és a multinacionalis
— foként élelmiszeripari és élelmiszerkereskedelmi — vallalat fogalmaval azonositja, és szinte senki
nem beszélt magatdl a felnasznalhatd és kihasznalandd elényeirdl. Altalanossagban a kornyezet-
szennyezés gondjait (felmelegedés, Uveghéz-hatas stb.) mindenki jol ismeri, sajat szerepérdl a
megelézéshen vagy a lekiizdésben elhanyagolhaténak latja. A gazdasagi-tarsadalmi globalizacié
jelensége a tbbbség szaméra csupa rosszat jelent, de nem fenyegetd, inkdbb csak kellemetlen vagy
érzelmileg elutasitandd. Sokan uUgy érzik, hogy a globalizacioval szembeni ellenallas magyar
mezdgazdasag megmaradasanak zaloga.

Az Eurodpai Unid: csatlakozasunk inkabb félelmet kelt, mint kivanatos folyamatnak tartjak, csak
kevesen vélekedtek ugy, hogy sziikségszer(. Tobbnyire fenyegetettnek érzik jovéjiiket az Unidban,
kiszolgaltatottnak tartjak a magyar mezégazdasagot, a magyar gazdakat. Sokan félnek a piacok
megnyilasatél — az olcsébb mezégazdasagi termékek elarasztjdk Magyarorszagot, megfojtjak a
magyar termeléket —, a kilfoldiek foldvasarlasatol. Ugy vélik, nenéz meglatni az elényoket, sok a
hatrany, nem toérédnek veliink. A tAmogatasok igénybevétele terén nagyon sok a bizonytalansag.

A masodik zold forradalom: kevesen érzékelik a génmddositasok kozvetlen kozelségét. Sokan
elvi okokbdl elutasitjak, de néhanyuknak az a véleménye, hogy — ha a piac igényli — az alkalmazéas
ellen nincs kifogasa.

Koncentracié és integracio: egyrészrél az ériasvallalatok 1étét mindenki érzékeli, nem tartjak
félelmetesnek a koncentracio e maédjat, sét az erés markanevek bizalmat keltenek benniik. Masrészrél
— azok a vdllalatok, amelyek felvasarloként kapcsolatban allnak a termelékkel — sok esetben
tllzottan is élnek eréfolényikkel, a gazdadk kiszolgéaltatottnak érzik magukat. A sajat, termel6i
Osszefogasban csak kevesen biznak: bar latjak a sziikségességét, az Unio-beli példakat, de a
létrehozasuk érdekében aktivan nem cselekednek (sokan csalédottak az érdekképviseletekben, és
nem biznak a szévetkezésben).

A taplalkozasi szokasaink: a taplalkozasi kockazatokkal mindenki tisztaban van. Nagyon kevesen
ismerik fel a taplalkozasi szokasok valtozasabol fakadoé termeldi teendbket, a marketing-lehetéségeket
a divatok irant nem érdeklédnek. Tobbnyire forditva latjdk a helyzetet: az eddig megszokott
termékeket az eddig megszokott modon termelve kell a fogyasztéhoz eljuttatni. Legfeljebb a
mangalica, a szlirke marha vagy az 6shonos baromfiak nydujtotta lehetéségeket érzékelik, és abban
biznak, hogy a BSE, a madar-influenza nem jut el Magyarorszagra. TObbségiik nagyon bizik a
hagyomanyos magyar termékek, ,hungarikumok” térhoditasaban.

A fogyasztoi attitlid: a funkcionalis élelmiszerekrél kevesen hallottak, gyégyszernek vagy
felesleges dolognak hiszik azokat, nem kostoltak meg 6ket. Termel6ként nem Ilatjdk sajat szerepiket
ezen a piaci szegmensen.

Okopiac: a biotermékek piacéat biztaténak latjak, tudjak, hogy a fogyasztok részérdl hit kell hozza, az
Uzleti részét tobbnyire jol érzékelik. A biotermékek termeldinek tobbségénél a piaci lehetéségek
felismerése mellett sokszor ugyancsak a beléjik vetett hit a f6 motivacio. Kevésbé gondolnak a
biotermékeknél esetleg jelentkezé veszélyekbe (aflatoxin, stb). A biotermelés és kornyezet, a
tajvédelem, tajmegdrzés, kapcsolatara nem gondolnak, de emlitése utan egyetértenek a gondolattal,
tamogatjak azt.

Kereskedelem: minden rosszat pontosan ismernek, tdbbnyire kiszolgéltatottnak érzik magukat.
Sokszor elhangzott, hogy a feldolgozo vallalatok, a kereskedelmi cégek kihasznaljak eréfolényiiket,



visszaélnek a gazddk — tarolo-hianybol fakaddé — értékesitési kényszerével. Mar a szerz6dések
megkétése is gondot jelent, nem beszélve a betar(ta)tasardl. A feldolgozok és az (izletlancok sokszor
egymas ellen jatszak ki a termeléket, akik a legszivesebben be sem |épnek az 6riasok csarnokaiba,
de a termékeiket szivesen latnak a pultokon.

Marketing: a tébbség szamara a modern marketing teliesen ismeretlen teriilet: gy gondoljak, hogy
a megtermelt termékeket kell értékesiteni (akar allami, kormanyzati kdzbelépéssel is), nem pedig
kovetni a vasarl6i magatartas valtozasait, sét 0j vasarloi szikségleteket felkelteni. Biztatd jelenség
viszont, hogy az interjualanyok kodzul sokan nagyon fogékonynak tiintek, sajat bevallasuk szerint
készségesen alkalmazkodnanak az 0j kbévetelményekhez

Perspektivikus termékek: errél mindenki hallott, kicsit reménykednek valamilyen divatosnak vélt
csoda névény vagy allat (bodza, mangalica, stb) sikerében, de igazabdl nem szamitanak ra.

Protekcionizmus: hallottak a hataron lejatszodé trilkkkés folyamatokrél, a magyar piacot szivesen
védenék, de nem tul harcosan, szolidarisak a szomszéd orszagokkal. Ugyanakkor elitélik a magyar
termékeket érintd protekcionista intézkedéseket. A hazai termékeket, termeléket az unids csatlakozas
utan is szivesen megvédenék a kilpiaci hatasoktél.

Fejl6dési palyak: a téma mindenkit foglalkoztat, de nem ismerik az elméleteket, inkabb mindenki
maga filozofal, egyébként logikusan és pragmatikusan.

Foglalkoztatas: fontosnak tartjadk, mindent megtesznek csaladjuk, barataik és ismeréseik
foglalkoztataséért, de a tarsadalmi szolidaritds nem tlnt ki 6nként az interjukbol.

Kdrnyezetgazdasag: a fontossagat és a szilkségességét ismerik, de a pénzre valthatésagat és a
gazdasagi vonatkozasokat kevesen érzékelik.

Internet-hasznalat: sokan — korukra hivatkozva — elharitottak a kérdést, inkabb a gyerekeikben
reménykednek. Szinte mindenkinek van valakije a palyazat letéltésekhez, de alig néhanyan kezelik
aktivan a szamitdégépet, sajat honlapjuk nincs. Ebbdl fakadéan kevesen hasznaljak ki az internet altal
nyujtott informécios, Uzleti és marketing lehet6ségeket, inkdbb a hagyoméanyos kommunikacios
formékban biznak.

Esélyegyenl6séqg: elvileg — és nyilvanosan — tamogatjak, de sok a fenntartasuk, kilénésen
cigany ugyben, rossz tapasztalataikra hivatkozva. Véleményiik szerint szivesen foglalkoztatnanak
részmunkaidés néket és fogyatékosokat, akkor is, ha gondokkal jar.

Tanul.com: az interjialanyok kdziil szinte mindenki tovabbképzi magat valamilyen formaban: jarnak
tanfolyamokra, de sajat bevallasuk szerint keveset olvasnak, alig jaratnak igazi szaklapot, inkabb csak
a szineseket. Id6hianyra hivatkozva szivesebben veszik a koncentrélt, szébeli tajékoztatast.

Piac és verseny: sajnos hisznek a piac mindenhatésagaban, holott pontosan latjak a sok
visszaélést, az érdemtelenek helyezkedését. A piac zavarai esetén azonban azonnal az allamtol, a
kormanyzattél varjak a megoldast.

Minéség menedzsment: mindenki tudja, hogy idével kotelezd lesz, de atlatjak a biirokratikus
intézkedések értelmetlenségét. Ennek ellenére — a kotelezettség mellett — a jobb piaci lehetéségek,
a divat is motivalja a bevezetést, a minéségre val6 hivatkozast.

Vidékfejlesztés: driasi a varakozas, de latjak a problémakat, féleg az egyuttmikodési készség
hianyat. Tobbségikben nem nagyon tudatosult, hogy a vidékfejlesztési programokban tdbb



tamogatasi lehet6ség rejlik, mint a kdzvetlen kifizetésekben.

Tamogatasi rendszer: ismerik, tobbnyire biirokratikusnak, és irracionalisnak latjak. Ugy vélik, hogy
rendszer kidolgoz6i nem kérdezik meg az érdekelteket. Fenntartdsat valtozatlanul sziikségesnek
tartjak. Az uniés tdmogatasok terén sok a bizonytalansagi tényez6, altaldban kifogasoljak a teljes
tamogatas igénybevételéig tartd6 hosszi atmenetet és az utéfinanszirozast.

A novényi génmodositasok gazdasagi s tarsadalmi hatasai

A ,z0ld géntechnika”, a mezdgazdasagi haszonntdvények génmoddositasa az
ezredforduld éveinek talan legjelentésebb agrartudomanyi eredménye. A génmaodo-
sitott ndvények termesztésével csokkenthetjik a mezégazdasag kbérnyezetterheléseét,
egészségesebbé tehetjuk taplalkozasunkat, forradalmasithatjuk az Aallatok
takarmanyozasat €s az ipari alapanyagok eléallitasat, valamint talan fedezhetjuk a
gazdasag és a tarsadalom energiaszikségletének jelentés részét is. Az anti-
globalizacios mozgalmak azonban mar-mar hisztériat keltve akadalyozzak a
tudomanyos eredmények gyakorlati alkalmazasat. A géntechnika betiltasa és
illegalitasba kényszeritése késdébb behozhatatlanul hatranyos helyzetbe zarna
orszagunkat. A kockédzatok és a haszon kiegyensulyozott mérlegelésével, a gén-
technika megszeliditésével és a hatasosabb kommunikacioval talan legy6zheté az
ellendllas.

A z0ld géntechnikanak tulajdonitott veszeélyek:
—  rezisztens ndvény elszabaduldsa a természetben,
—  transzgén megszokése, pl. cirok — fenyércirok,
—  mérgez6 pollen kartétele a természetben,
—  antibiotikum rezisztencia kiszabadulasa,
—  kotottség a vetbmag tulajdonos vegyiparoshoz,
— multinacionalis orias-vallalatok gazdagodasa,
—  biodiverzitas csokkenése, géneroézio,
— idegen gének emésztése: Franken(stein)-foods,
—  transzgén toxicitasa emberre és éallatra,
— allergia kivaltasa, 0] allergének megjelenése,
—  dllatbdl szarmazo gén zavarja a vegetarianusokat,
—  GM korokozo vagy kartevd is elszabadulhat.

El kell ismerniink, hogy a génmddositas kockazatanak kezelésére az "artatlansag
vélelme" és a lényegi azonossag elve (substantial equivalence) nem elegendd szem-
pont, a tudomanynak és a hatésagoknak az elévigyazatossag elvét (precautionary
principle) koévetve kell vizsgalniuk a csekély valoszinliséggel bekovetkez6 veszé-
lyeket is. Hisztériara viszont nincsen ok. A felsorolt veszélyek egy része nem realis,
mas részik alveszély, azaz csak eltakarja az igaziakat.

A kétseégkivil veszélyes ujitasok lassu elterjedésének oka a hiedelmekkel ellentétben
nem csak az eurépai ellendllas, hanem a kistizemekben a fegyelem és a védhetéség
hianya. Az Eurdpai Unié pedig valészinlleg nemcsak a biotermelés és 6koldgiai
gazdalkodas melletti elkotelezettsége miatt all ellen, hanem a piacait félti a nagy



tomegl, olcsdbb és esetleg értékesebb genetikailag maddositott termékektél. Az
amerikaiak ezt egyszer( protekcionizmusnak érzik, és a valaszlépés sajnos elbre
lathatd; 6k ellenlépésként a szermaradvanyt fogjak kifogasolni a névényvedelemben
részesitett, genetikailag nem ellendlld, Eurépédbdl exportalandé élelmiszer-
novenyekben.

Gondosan mérlegelniink kell a kockazatot és a varhaté hasznot. Véleményunk szerint az
alkot6 tudomany allitblagos — és nagyritkan valoban mutatkoz6 — felel6tlenségénél
sokkal veszélyesebbek a ,modern” ellenzékiség percenként ismétlédé nem-jei, a
kérnyezeti és tarsadalmi felelésségvallalas teljes hianya. A génkisérleti lltetvényeket
elpusztité, a génmdbdositas ellen utcakon tintetd antiglobalistdk a GM tilalom
kikényszeritésével és a ,mentes zonak” kijelolésével illegalitasba kényszeritik a
génmodositokat, és jelbletlentl kapjuk az esetleg emiatt bevizsgéalatlan, bizonytalan
eredetl termékeket.

Ama mar tobb médszer is alkalmazhat6 a genetikailag médositott névények bioldgiai
biztonsaganak fokozasara

— gondos dokumentacio, szigoru szerzédések,

—  LMO aranyok a szantofoldon, vedétavolsag,

—  szaporithatatlansag, terminator / verminator gének,

—  pollenes atvitel kikiiszobdlése, kloroplasztisz,

—  promoter virus nélkili be- és kikapcsolas,

— noévényi marker gén az antibiotikum rezisztenciahoz,

—  antibiotikum-rezisztencia marker kivaltasa,

—  allati és mikroba gének helyett ndvényi gének,

— atermék ne legyen GM, semmiképpen LMO,

— inkabb a kartevé vagy a korokozo legyen LMO,

— atermék ne legyen LMO-FFP.

A biotechnolégia széleskorl elterjedése munkahelyek tomegét teremtheti szerte a
vilagban, Eurépéban és talan nalunk is. A koegzisztencia elve: a GM, az 6ko-bio, az
integralt termesztés, a hagyomanyos gazdalkodas, a funkcionalis élelmiszerek és a
novel food békés egymas mellett élése piaci lehetéségeket nyit az 6sszes irdnyban,
ha megkdvetelt és adott a megkllonboztethetéség, nyomonkovethetéség, jeldlhets-
S€ég.

Direktmarketing: a magyar vidék termékeinek kdzvetlen értékesitése

A konkrét kivaltd ok, ami a direktmarketingre iranyithatja a termel6k figyelmét, az
élelmiszerkereskedelmi hal6zatok egymas kozotti harcdban érvényesild arleszoritd
politika, a mezégazdasagi felvasarlasi arak inflaciot nem kdvetd novekedése, sbt
sokszor az éles verseny miatti arcsokkenés. A haldzati Gzletek polcaira jutni persze
még ezeken a nyomott arakon sem konnyd, igy kézenfekvd, hogy a termelék mas,
alternativ lehetéségeket keresnek.



A direktmarketingb8l szarmazé alapvetd altalanos el6nyok:
— a kozvetitéi (elosztasi csatornak) koltségeinek és hasznanak
megtakaritasa, esetleg megosztasa a termeld és a fogyasztd kozott;
—  friss, egészséges (féleg zoldség, gyumadlcs, tojas és tej) termények gyors
eladasa;
—  bizalom, gyors visszacsatolas, automatikus szabalyozas termel6 és
fogyaszto kozott.

Kutatasunk kézéppontjadban az a gondolat allt, hogy a direktmarketing énmagaban
nem hordoz elegendd elényt a farmerek szamara, eddig tdbbnyire csak kényszer-
megoldas volt; a kereskedelmi kiszolgaltatottsagtél valdé menekilés egyik utja. Ha
azonban kombinaljuk a kdzvetlen értékesités technikait a vidék- és térségfejlesztés
Eurdpa-szerte ismert eszkozeivel és céljaival, akkor a szinergikus hatasok verseny-
képessé teszik a direktmarketinget. A kombinalandé tényez6k a munka vildgabdl és
a falusi életbdl a kovetkezék.

A munka vilaga:

— munkahelyteremtés (job creation), a vidéki foglalkoztatas erésitése,
életszinvonal ndvekedés, vasarlderd és piachbvilés;

— helyi termékek elényben részesitése, termelésbdévités, friss-aru-termelés;
hagyomanyos (tradicionalis) vagy Uj innovativ termékek;

— biotermelés, 6kologiai gazdalkodas, integralt és fenntarthatd mezégazdasagi
termelés;

— helyi ipar, kézmilvesség, manufaktira, specialis helyi szolgaltatasok;

— a falusi n6k, Oregek, fiatalok és mas kisebbségek szamara extra
munkahelyteremtés;

— a parasztgazdasag és a haztartds mikddésének Osszekotése, haztartas-
gazdasagtan;

— szellemi és testi fogyatékosok, mozgaskorlatozottak szamara extra
munkahelyteremtés;

— szedd-magad-mozgalom, PYO= pick your own, farmlatogatas, technoldgia
ismertetés;

— alegkisebb parasztgazdasagok életbentartasa, a gazdasagtalan méret kom-
penzalasa.

A falusi élet:

— infrastrukturdlis fejlesztés, viz, villany, csatorna, utak, vasutak, telefon/fax,
xDSL,;

— varosi lakosok, fé6leg gyerekek falusi oktatasa, szoOrakoztatasa
(edutainment);

— falu és varos ellentétének csokkentése, a jobb megismeréssel alaposabb
megertés;

— agroturizmus, agritainment, falusi vendéglatas, zo6ld turizmus,
természetvédelem;

— falusi rendezvények, farm-show, kidllitasok, konferenciak, térségfejlesztési
rendezvények;

— afalu és a vidék kulturalis 6rokségének felkutatasa, fenntartasa, megérzése,
népmivészet;

— intelligens regi6, szamitogépes internet é€s e-mail ajanlatok, honlapok,
modern informéacidégazdasag,.



Azaz a direkt marketinget integralni kell a multifunkcionalis mezégazdasag, a
komplex térség- és vidékfejlesztés eszméjebe és gyakorlataba, alkalmazni kell a 21.
szazad internetes interaktiv informacié-szolgéaltatasait, €s meg kell erésiteni az Gzleti
etika modern valtozataval az 6koszocialis felelésség vallalasaval.

A jol mikodé vidéki direktmarketingnek elengedhetetlen feltétele azonban a gazdak
egyuttmikodd képessége, hiszen kicsi a valészinlisége, hogy a szikséges elemek
mindegyike egyultt legyen egyetlen parasztcsaladban, viszont semmi akadalya a
szomszédok 0Osszefogasanak. A kereskeddk tdbbnyire kiszoritjak a termeléket a
piacokrol, de ha sajat termeldi piacot szerveznek, akkor a termelék vannak otthon és
ott mas nem arulhat. Egy gazdasagban a specializalt termelés miatt altaldban az
aruvalaszték sem elég béséges, ehhez kellenek a falubeli tdbbiek, akik kiegészitik a
kinalatot a kdz6s boltban vagy az egyikik portdjan. A kézelben nyild masodik
arusitéhelyet el6szor biztosan kellemetlen konkurenciaként érzékeljuk, pedig a
verseny mellett az egylttm(kdodés is fontos. Két gazdasag arukinalatanak
valészinlileg nagyobb a vonzereje, mint a kettéé kulon-kulon. Az okos marketing
mondas szerint kocsmat ott kell nyitni, ahol még egy sincs, vagy ott, ahol mar harom
muakaodik. Ott biztosan megteleik a negyedik is.

Ahogy régebben az allami gazdasagoknak voltak sajat élelmiszerboltjai a nagyobb
varosokban, Ggy ma az egyre novekvé TESZ-ek, és egyéb termelSi értékesit®
szervezetek nyithatnanak reklam célokbdl is varosi élelmiszer Uzleteket.

A direktmarketingnek kétségtelen hatranyai is lehetnek, mint példaul a profi
kereskedb6k korlatozasa és piacvesztése, a megnovekedett falusi forgalombdl
szarmazo kornyezetszennyezes, de ezek kezelhetdk, kézbentarthatok és eltdrpulnek
az elényokkel szemben. A direktmarketinget nem a nagy- €s kiskereskedelem helyett
ajanljuk, hanem csak azok kiegészitéseként, néha csak a valtozatossag kedvéért,
néha gazdasagi és tarsadalmi tekintetben is életmentéként. Barmelyik lehet sikeres,
de sajnos a kudarc sem kizart.

“Z6ld” energia a mezégazdasaghal

Hazankban a szantofoldi energiandvények termelése kivald Uzleti lehetéségnek
tinik, bar nem olyan egyszerl, mint a szénhidrogén gazdasagrol a szénhidrat
gazdasagra valo atallas jelszava..

A hazai klima a repcetermesztéshez nem elég hlivos és csapadékos, a
hagyomanyos repcefajtak hozama Magyarorszagon csak fele a nyugati
szomszédainkénak. Ezen majd taldn a génmaodositas valtoztathat, szarazsagtiird és
magas olajtartalmd repcebdl majd egyszer lehet annyi lGzemanyagot el6allitani,
amennyit a megtermeléséhez a traktorok, a mitragya és novényvéddszer gyartok
felhasznalnak.



Bar a cukorndvények tropusi korilmények kozott mar bizonyitottak — Brazilidban
altalanos a kozlekedésben hasznalt bioalkohol, amelyet 15-t61 85 szazalékban a
benzinhez kevernek — nalunk nincsenek ideélis term&helyen.

A Karpat-medencében a kukorica a nagy reménység, amelynek magas
keményitétartalma, nagy terlletegységre jutd6 hozama és az évszazados
alkoholgyartasi tapasztalat miatt valéban elképzelheté a gazdasagos bioalkohol
gyartas. Tudnunk kell azonban, hogy a kukoricatermesztéshez is hasznalunk
széhidrogén hajtast erégépeket, szénhidrogén alapanyagu mditragyakat eés
novényvedészereket. Tudomanyos szamitasok szerint a felhasznalt energia és a
kibocsatott széndioxid tobb, mint ami a kukoricaval megtermelheté illetve a néveényi
testben megkothetd. Ett6l még a mezbégazdanak és az alkoholgyarosnak lehet
nyereséges a tevekenyseg, kulondésen, ha addpreferenciakat élveznek, allami és EU
tamogatasokat épitenek be a teljes folyamatba.

A ma elére lathato tartds és megnyugtatdé megoldas az élelmiszertermelésre kevésbé
ertéekes mezbgazdasagi tertileteken folyd biomassza termelés lenne, valamilyen
gyorsan nové faval vagy csodaflivel, de akar kukoricaval is, ha nem csak a
keményitét tudnank hasznositani, hanem az egész ndvény cellul6z tartalmat, amely
a gabonak esetében is 0Otszor, tizszer tbbb energiat tarttamaz a szemtermésnél.
Ehhez azonban a konzervativ eurdpai tarsadalmaknak is el kell fogadniuk a
génmodositast a termesztett ndvényben, a cellulézt cukorra és/vagy alkoholla
lebonté mikrobak enzimjeiben. Azaz a megoldas kulcsa a biotechnolégia, amely
egyelére nagyon tavol all az inkabb a biotermelést megkedveld eurdpaiaktol.

Az igazan fenntarthatdo megoldas megszuletéséig is viragoznak azonban egyéb uzleti
modellek. Az egyik ilyen Gzleti modell az 1. abrankon is bemutatott ,z6ld” tizemanyag
business, amely az EU ugaroltatasi (set-aside) tamogatasaval kezdédik, és a
kérnyezetbarat, bio-termékeket is aruldé benzinkutnal végzédik. Nagy verseny lesz a
részecskeszirés szuper-dizelekkel, a foldgazos autOkkal, az () katalizatorokkal, a
hibrid hajtadssal és az U(Uzemanyagcelldkkal. Sajnos a rendszerek nagyrészt
inkompatibilisek, igy lesz j6 par vesztes.

A masik nagy energia-business a vidéki kistelepilések 6nallé enrgiaellatasa, helyi
erémivekkel, amelyek biztosan sok pénzt hoznak a ,cutting edge” technikai
berendezések (biogaz-erémiivek, faapriték erémivek stb.) gyartdinak, a falunak az
uniés tamogatas miatt nem kertl semmibe, sét a kogeneracidés (cogeneration =
combined heat and power = CHP) el6irdsok miatt talan még az iskola fltése is
megoldaodik, viszont a tényleges koltségeket a kozosség, az EU adofizetdi viselik.



1. &bra: Uzleti modell a “z6ld” energia eléallitasara
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A vidékfejlesztési célfiggfényei

Igazan eredményes vidékfejlesztési stratégiahoz, a vidék lakossagmegtarto- €s
eltar6 képességének noveléséhez szerintink legalabb tizenegy célfiiggvenyt kell
szem el6tt tartani:

— Gazdasagossag: nyereseges gazdalkodas, az arbevételek meghaladjak a
koltségeket, a termelési volumen a fedezeti pont f6l6tt van.

— Hatékonysag: a raforditdsok j6l hasznosulnak a hozamokban, az eldallitott
termékekben és a nyujtott szolgaltatdsokban, nem pazarlunk az eréforrasokkal,
kihasznaljuk a lehetéségeket.

— Eredményesség: a termék vagy szolgaltatas értékesul a piacon, eljut a
vevOékhoz, hasznosul a fogyasztoknal, sziikségletet elégit ki vagy general, nincs
hiany és folosleg a piacon.

— Osszehangolt termékpalya: az értéklanc megfeleléen alakul, az input olyan
amire szikségunk van, az output hasznalhat6 a kovetkezé lépcsében.

— A beruhazasok és befektetések szikségesek, gazdasagosak, jol idbzitettek és
megtérilnek.

— Jovborientaltsag: nem éljiuk fel a j6v6 lehetbségeit, a mai dontéseink a jovénket
is szolgaljak.

— Human eréforras: j6l gazdalkodunk az emberi eréforrasokkal, sokat tanulunk és
meég tobbet tanitunk.



— Kdrnyezettudatossag: minden dontésinknek megvizsgéljuk elére a kornyezeti
hatasait, minimalizaljuk a kérnyezetterhelést.

— Szocidlis felelésséget vallalunk a tarsadalmi kornyezetinkért, az esély-
egyenléségért, az 6sszes érintettért.

— Fenntarthatésag: a vallalkozasunk kornyezeti és gazdasagi értelemben is
onjaré, nem pusztit el semmit, amit elhasznal, azt Gjrateremti. Elfogad ugyan
kills6 tAmogatast, de azt j0l hasznositja, visszafizeti a tarsadalomnak, hogy az
utodokat is tAmogathassak.

— Tanulé vallalat: nem csak a vezetbék és a munkatarsak tanulnak, hanem a
véllalkozas is rugalmasan alkalmazkodik, megujul, Uj lehetéségeket teremt.

A vidékfejlesztés szerepl6inek innovacios, kreativ készségeinek fejlesztésében
meghatarozé az oktatds vagy (6n)képzés, a sokat hangoztatott élethosszig tartd
tanulas szerepe. Az OTKA kutatds eredményeit teljes mértékben beépitjik a
vidékfejlesztési menedzsment képzeési tematikaba, igy aktiv felhasznalasra kerul a
vidékfejlesztési agrarmérnok BsC-képzésben, kilonbdzé kistérségi felnbttképzési
kurzusokban, és az altalunk tartott, hataron tali vidékfejlesztési tovabbképzéseinkben
is.
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