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A 2003-t6l indult kutatas a kitiizott celnak megfeleléen és ltemezesben haladt az alabbiak
szerint: Kezdetben
e Egyrészt a globalizalédd vildg f6 nemzetkdzi tendenciaira, kilonds tekintettel a
vilagkormanyzas (global governance), a vallatiranyitas (corporate governace) elméleti
és gyakorlati dsszefliggéseire, problémakdrére iranyult.
e Masreszt a kis-és kozepvallalkozasok helyzetének és alkalmazkodoképesseégenek
elemzeésére koncentraltunk

A masodik évben, 2004-ben
o aglobalizécio és regionalizaci6/EU integracios folyamat tanulmanyozasat, és
e a globalizacio Ujabb jelentés fejleményeinek és kovetkezményeinek szektoralis
elemzését és a magyar gazdasagra vonatkozd modellek és szcenaridk kidolgozasat
vegeztik el.

2005-6-ban mikdzben valtozatlanul megmaradt az kett6ség a kutatasban, amely mind a
globalizéaciora, mind az integracios folyamat regionalis egyenlétlensegére is irdnyult , de
emellett erételjesebben bontakozott ki az empirikus kutatas jellege.

A kutatasi eredményekrél killonb6z6, hazai és nemzetkozi konferenciakon szamoltunk be. A
kutatdsba a kordbbi évekhez hasonldan fiatal oktatokat és PhD hallgatokat is bevontunk.
Maodszertanilag Uj dolog, hogy a szcenarid épitésbe EU szakiranyos kdzgazdasz hallgatdkat is
bekapcsoltunk.  Alkalmaztunk kérdoives felmérést, elsésorban a vallalati szféra
versenyképességére gyakorolt hatasok és a lehetséges jovo orientaltsag felmérésere. A kutatas
soran nagyobb hangsulyt kapott a mezégazdasag, kdzlekedés, high-tech szektor és az oktatas.

GLOBASLIZACIO NEMZETKOZI TENDENCIAI (GLOBAL GOVERNANCE), VILAG
KORMANYZAS, VALLATIRANYITAS (CORPORATE GOVERNENCE)

A elméletileg kisérlet tortént arra, hogy igazoljuk a vilagkormanyzas objektiv szlikségessegét.
A kutatds eddig levonhaté kovetkeztetései még inkdbb nyilvanvaldva tették, hogy a
vilagkormanyzas fejlettsége, szinvonala alapveté jelentéségi a globalizacio elényeinek a
kihasznalasa, illetve kedvezétlen hatasi mérséklése, elharitasa szempontjabol. Az is
egyertelmiien megerdésitést nyert, hogy ezekek a lehetéségek eddig soha nem latott pozitiv
perspektivat nyitnak meg az emberiség el6tt, de ezzel egyitt az emberiség léte
megsemmisitésének a realis veszélye is megjelenik. A vilagkormanyzason mulik, mikeént
tudja az emberiség e torténelmileg egyedulalld kihivast kezelni. Az is megerdsitést nyert,
hogy a véllalat iranyitads legujabb fejleményei a mai globlis kérilmenyek kodzott fontos
meghatarozoi az egyes orszagok versenyképességének, felzarkozasi képességének. gy még
inkabb alatdmasztast nyer, hogy a vilagkormanyzas jelenbeli és jovobeli alakulas alapvet6
hatast gyakorol kutatdsunkban megjel6lt kérdéskordkre adodo valaszra, azaz a globalizéciora,

Ve

A kutatasok arra is ravilagitottak, hogy a rendszervaltozéas soran kialakult politikai dontési
rendszer érdemben hat a magyar gazdasag felzarkdzasi esélyeire. Erre az 0sszefliggésre a
kutatds soran elsoként mér a vilaggazdasagi fellendiilés esélyei és prognosztizalhato
magyarorszagi hatasok, névekedési lehet6ségek témakdrében megirt és 2004-ben publikalt
tanulmany ramutatott.

A széleskori irodalmi feldolgozas és gyakorlati, empirikus kutatas eredményeként a
vilagkormanyzast kivaltd tényezok reszletesben feltardsra és lirdsra is keriltek, e kormanyzas
egyes terlleteinek fébb jellemzovel egyiitt. Felvazolasra kerlltek a jovében varhato
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fejlemények és lehetséges szenariok is, azok elényivel és veszélyeivel egyutt. Hasonlé tortént
a vallalat iranyitas tekintetében is, ravilagitva arra, hogy az utébbi szorosan 0sszefiigg a
globalizacidval.

A magyar politikai dontési mechanizmust illetéen megallapitést nyert, hogy a rendszervaltést
kdveté toébb mint tizendt évben a magyar gazdasag képtelen volt hosszabb ideig a tartdsan
fenn tarthatd novekedési és egyensulyi palyan fejlédni. Ennek nemcsak hatranyos
kdvetkezmeényi sulyosak, de a kivaltd okai is mélyen, a magyar gazdasag multjaban —
nevezetesen a rendszervaltaskor bekovetkezett hatalmas transzforméaciés gazdasagi
veszteségekben és a rendszervaltaskor kialakitott és alapjaiban ma is érvényben lévé politikai
dontési rendszerben - gyokereznek. Visszatéréen, a vélasztasi ciklusokhoz kétédéen nagy
ikerdeficitek alakultak ki, amelyek magas kamatfelarakat és adossagszolgalati terheket réttak
és ronak a gazdasagra, novelve a magyar gazdasdg kronikus forrashianyat és sulyos
hatekonysagi veszteségeket okozva, fékezik gazdasag nemzetkozi verseny- és forrastermelo
képességének a javitasat. Amilyen nagy érdek fizédik e helyzet megvéaltoztatdsahoz, olyan
nehéz feladatot is jelent, kilondsen azért, mert a magyar politikai dontési mechanizmus
jelentés valtoztatast is igényli. A kutatds e problémakor Kivaltd okait elemezte, egyben
felvazolta a megoldas kovetelmenyeit és a lehetséges megoldasi modokat is.

Mindezek tébb tanulmanyban, publikacioban, konferencia eléadasban lettek 6sszefoglalva,
amelyekbdl kiemelkedik az Akadémia Kiadd gondozasaban angol nyelven kiadott ,,Global
governance” cimi konyv.

GLOBALIZACIO ES REGIONALIZACIO/ EU INTEGRACIO

O Moddszertanilag a kutatas

® A globalizaci6 EU integracio témaban folytatott szakirodalmi kutatasok
szintézisére épitve a Kkirajzolédott jovoképekben Kkerestik Magyarorszag
potencialis helyét,

® néhany, foként szektoralis vagy regionélis kérdésre nagyobb hangsulyt
fektettink  (élelmiszerellatds,  energia,  fenntarthatofejlédes,  Kis-és
kdzépvallalkozasok, regionalis fejlodés)

® workshopok (brainstormingok) tapasztalatainak felhasznalasaval

® kérdaives felmérés segitségevel szcenarid épitést végeztiink

® a kérdgives felmérés eredményét szakértsi csoportban megvitattuk..

A globalizacio az elmualt 10 -15 év egyik legtobbet kutatott témakdr volt. Hazankban is
szamos szerzé foglalkozik a globalizacio kérdésével kulonb6zé aspektusbdl kozelitve a
problémakort, amely lehet tudomanytertleti megkozelités, (vilaggazdasagi nezépontbdl, vagy
éppen ellenkezoéleg helyi, nemzeti, regionalis szempontbdl, vagy altaldnosan az elénydk és
hatranyok szambavétele szertint. Amikor ez a kutatas elkezdédott egyfajta kettés dimenzidban
kertlt a téma vizsgalatra. Hogyan tud Magyarorszag egyszerre és egyidében megfelelni a
globalizacios kihivasoknak és az EU elvarasinak, milyen fejlédesi utak bontakozhatnak ki az
allandoan valtoz0, atalakulo vilagrend és az ugyancsak intenziv integrécios folyamatokat 4tél
Eurépai Unidhoz valo felzarkozas kozben. Amikor a kutatasi célokat megfogalmaztuk
Magyarorszag az Ujonnan csatlakozd orszagok kozott vezeté pozicidban volt, és bar voltak
aggalyaink, azzal kapcsolatban, hogy képes lesz-e tovabbvinni azt a helyzeti elényt az
integréciés folyamatban, de arra nem gondoltunk, hogy harom évvel a csatlakozéds utén
merdben rosszabb, leszakado pozicioba kerul. Kerdéses, hogy lesznek e tartalékok a gazdasag
versenyképességének javitasara a vilaggazdasagban vald megjelenéshez, képes lesz-e szellemi



tokével, innovacioval ellenstlyozni a korabbi erésségek drasztikus leépitéset (j6 agrar-
Okoldgiai adottsagokbdl adddé kivald mindségi mezégazdasagi termékek, természeti értékek,
stb.), vagy hosszabb tdvon méginkabb a teljes leszakadas perspektivaja bontakozik ki?

A rendszervaltast kdvetéen még nem, de 1998-t61 Magyarorszagon volt a legmagasabb a
gazdasag atlagos névekedési iteme a Visegradi orszagok csoportjaban (Fridmuc, 2002), és ez
az elény (4,42%) megmaradt 2000 és 2004 koz6tt is az Eurostat adatai szerint. A ndvekedés
kiegyenlitettsége szintén kiemelkedé volt, csak Szlovenia el6zte meg hazankat e tekintetben.
(Gél et al., 2005).

1.tablazat A GDP ndvekedés néhany gazdasagban és Magyarorszagon

us Eurozone Japan UK HU
1997 4,5 2,6 1,8 3,2 4,6
1998 4,2 2,8 -1,0 3,2 4,9
1999 4,4 2,7 -0,1 3,0 4,5
2000 3,7 3,8 2,4 4,0 5,2
2001 0,8 1,7 0,2 2,2 4,5
2002 1,6 0,9 -0,3 2,0
2003 2,7 0,7 1,4 2,5
2004 4,2 2,0 2,7 3,2 4,3
2005 tavasz 3,5 1,2 2,0 1,9 4,1

Forras: IMF, és KSH

A vildggazdaséag novekedesi folyamataiban 2006-ban csak kismértékii valtozasok kdvetkeztek
be. Az USA-ban a gazdasagi fejlodés némikepp mérséklédott, mikdzben az eur6zona és Japan
novekedési folyamatai kedvezobbé valtak. A kelet-eurdpai orszagok gazdasagai tovabbra is
gyorsan fejlédtek, bar a région beluli ndvekedési kulonbségek egyre jelentésebbekke valtak.
(Cotis, 2006). Magyarorszag is vesztett korabbi lendiletéb6l, a Balti orszagok,
Lengyelorszag, Csehorszdg és Szlovénia is megelézi a GDP ndvekedésben, bar ez a
novekedési item még mindig magasabb az eurd6vezet és az OECD orszagok atlaganal®. Az
arvaltozas is nagyobb arényd, és az allamhaztartas hianya messze felilmulja a feltérekvé
eurdpai orszagok atlagat.

2. tablazat Néhany fontosabb makrogazdasagi mutato valtozasa

Real GDP Fogyasztoi arak* Allamhéaztartas mérlege**

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2003 2004 | 2005 | 2006
Feltorekvo 46 |66 43 |46 |95 6,7 |49 |44 -4,3 49 |-48 | -49
Eurdpa
Balti orszagok | 8,4 7,5 7,1 6,5 0,6 3,1 4,0 3,3 -8,5 -10 | -95 |-88
Kdzép Eurdpa | 3,5 | 5,0 35 |40 |22 42 |25 |27 -4,0 -38 |-33 |-38
Csehorszag 32 |44 41 |39 |01 28 |20 |25 -6,1 -52 | -35 |-32
Magyarorszag | 2,9 42 3,4 3,6 47 6,8 4,0 3,6 -8,8 -88 | -85 |-80
Lengyelorszag | 3,8 5,4 30 |40 0,8 3,5 2,2 2,5 -2,2 -15 |-10 | -25
Szlovékia 45 |55 50 |54 |85 75 |27 |27 -0,9 -35 | -63 | -64
Szlovénia 25 |46 39 |40 |56 36 |26 |25 -0,4 -09 |[-16 |-08
D-DK Eurépa |45 | 6,6 47 |48 |92 82 |64 |51 -6,6 -6,8 |-70 | -6,7
Roménia 52 |83 50 |50 153 | 119 |88 |69 -6,8 -75 |-79 |-78

* gves atlagarak
** GDP szézalékéaban

! Az OECD orszagok atlagos éves névekedése 1991-2004 6z6tt 2,7 % volt. A négy legnagyobb OECD orszag
Franciaorszag, Németorszag, Olaszorszag és Japan éves ndvekedése ugyanebben az idében &tlagosan 2 %, mig
Kina 9,5 India 6,9 % éves real GDP ndvekedést mutatott. (Forras: OECD Factbook 2006).




Forras: World Economic Outlook, 2004 Table 18

A globalizécié hatdsa és az integraciobol adddo felzarkozasi térekveések minden terlleten
komoly kihivast jelentenek. Mikozben a lisszaboni stratégia nemzeti vonatkozasu feladatait a
nemzeti fejlesztési terveken keresztiil probaljak realizalni, a Maastrichti kritériumoktdl egyre
tavolabb kerll az orszag. A kettés szoritas az utobbi évben féként az Eurdpai Uni6 oldalérdl
er6sodott, mivel a romlé gazdasagi helyzet, es kilénodsen az egyre ndévekvé allamhaztartasi
hidny miatt a konvergencia program nem teljesilt, a forrashiany miatt az egyébként elérhet6
EU forrasok megszerzése meglehetésen nagy energiat igényel. Emellett szdmos egyéb
kihivassal is szembe kellett/kell nézni. Ezek kdzott talan a legfajstlyosabbak az energiaellatas
anomaliai, a klimavaltozashoz is kotodo szélséseéges idojarasi jelenségek, a nemzetkozi
békétlenségek, és a mélylls belpolitikai valsag, erés pesszimizmus Ovezi az allami joléti
rendszert felvaltd Gj reform koncepcidkat miatt, mikézben marad a munkanélkdliseg
viszonylag magas aranya, és dragul a megélhetés. Egy-egy terlleten elért eredmény elegendé
vagy kevés ahhoz, hogy éattorés kovetkezzen be? llyen hattér mellett milyen felzarkozasi
stratégia, milyen lehetéség bontakozik ki Magyarorszag szamara?

Mihez is kellene felzark6zni?

Az evidensnek ttinik, hogy egy Eurdpai Unidhoz val6 csatlakozas Uj lehet6ségeket teremt,
amely mind a gazdasagi ndvekedés, mind a valddi jolét novelése szempontjabdl elonyoket
hordoz magaban. De mihez kivanunk felzarkozni? Az EU 15-0k esetében jol kérvonalazhato
gazdasagi teljesitmény atlaga GDP/fé vonatkozasaban messze meghaladta a magyar
értékeket, amit jo lenne elérni. Emellett a jovedelmi viszonyokban is jelentés kulonbsegek
mutatkoznak, viszont az arszinvonal kozelit az Eurdpai Uni6éhoz, s6t van amiben meg is
el6zzik 6ket, mint az izemanyagarak.

A Lisszaboni Stratégia 2001-ben megfogalmazott nagyra tor6 céljai idéaranyosan nem
teljesiiltek, s6t még nétt a kilonbseég Amerika és Europa kozott. Ezért 2005-ben, a félidos
értékelés utan Uj stratégiai teruleteket jeldltek meg (innovacid, egységes belsé piaci
mechanizmuséanak tovabbfejlesztése, munkahelyteremtés és Uj eurdpai szocialis modell,
valamint a makrogazdasagi stabilitasanak biztositasa). Eurdpa is keresi az utat, vizsgaljak,
hogyan lehetne a hatékonysagot javitani, az intézményrendszert fejleszteni, hogyan lehet az
eloreged6 kontinensen a joléti viszonyokat fenntartani. Az ,,The One Europe or Several?” egy
5 éves kutatds utan 2003-ban fejez6dott be, amit a Brit Gazdasagi és Szocidlis Kutatasi
Tanacs inditott, és azt vizsgaltdk, hogy az Eurdpai kontinensen a konvergencia vagy a
diverzitas lesz-e nagyobb hatdssal az integraciés folyamatra. A program térsadalmi,
gazdasagi, politikai és biztonsagi kerdésekre fokuszalt, és kilonds tekintettel vizsgalta a
kdzép és kelet eurdpai orszagokban folyo atalakulast. A projekt dsszehasonlitd elemzéseket
vegzett illetve bizonyos esetekben globalizaciohoz kapcsolddd elemeket is analizaltak,
(forrés: http://www.one-europe.ac.uk/).

Ma nem létezik Eurdpaban egy egységes eurdpai tarsadalmi —gazdasagi modell, ami
mintaként szolgalhat a felzarkozasban, sét jelenleg tobb modell versenye figyelheté meg
(Torok, 2006). Ezek kozil legfejlettebb a skandindv modell, amely rugalmas munkaerd-
gazdalkodassal, nagyfoku szolidaritassal, egy jol mikodé szocialis ellaté rendszert mikddtet,
és emellett a kornyezeti felelésség is magas fok(. Ezzel szemben az angol-szasz modell
kdzponti kérdése a gazdasagi hatékonysag, és emellett egy alacsony szintii, gyenge szocialis
ellatd rendszerrel rendelkezik. A kontinentalis modell a francia- és német gyakorlat
repzentansa merev foglalkoztatasi rendszerrel és rosszhatékonysagu szocialis ellato



rendszerrel rendelkezik és a koltségvetési tertiletekhez sikeres vallalatok forrésait vonja el,
rontva ezzel azok versenyképességét. A mediterrdn modell, amely nemcsak a mediterran
orszagokat foglalja magaba gyakorlatilag a skandinav modell inverze. Rosszul szervezett
koltségvetési sféra, gyenge gazdasagi teljesitmény és joléti szolgaltatas. Vegul a kdzép-kelet
eurdpai modell, amely még kevésbé kimunkalt, de az biztos, hogy nélkil6zi a skandinav
modell elényeit. Az vonz06 lenne, de a gazdasag teljesitoképessége messze alatta marad a
skandinav allamokénak. Csak meg kell nézni az utobbi évek statisztikaiban az emberi fejlédés
indexének alakul&sat, amelyben a skandindv allamok élen jarnak.

A felzarkdzas torténhet az emberi fejlédés indexe alapjan is, amely a valddi fejlédesrol talan
redlisabb képet ad, hiszen joléti elemeket is tartalmaz, Addig, amig 2002-ban 31. helyet
foglaltuk el, 2005-ben a 35. voltunk a vilagrangsorban 177 orszag kozott (0,869), megel6zott
Szlovénia, Ciprus és Csehorszag is az Ujonnan csatlakozok kozil (forras: hdr.undp.org.2005).
A teriileti egyenlotlenségek e téren még szembetiinébbek, mert annak ellenére, hogy egyes
elmaradott, hatranyos helyzetii régidban a redl GDP ndvekedése meghaladja az EU atlagot, de
egyes kistérsegeiben a HDI értéke az afrikai orszagok szintjén van (Tothné, Buday-Malik,
2006).
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1. &bra Az egy fére es6 GDP alakulasa
Forras: The World Bank. 2006.

Vannak kedvez6 tendenciak. Ez egyrészt a K+F tevékenységhez és az energiaszektorhoz
kapcsolddik. A K+F tevékenységen belll a biotechnoldgiai és nano-technoldgiai kutatasok
jelentenek potencialis Kkitorési lehetoséget, s6t az e terlleten miikod6 vallalkozasok
versenyképességében is hajtoerét biztositanak.

3. tablazat A K+F tevékenyseg fontosabb adatai

Ev Kutatéhelyek Kutatok K+F személyzet | K+F K+F
szama létszama % GDP % Mrd Ft




1991 1257 29397 0,63 1,09 27,1

1996 1461 19776 0,55 0,75 46,0

2000 2020 25534 0,61 0,82 105,4

2001 2337 22942 0,59 0,94 140,6

2002 2426 23703 0,61 1,01 171,5
Forréas: KSH

Jelenleg jelentds figyelem 0Osszpontosul az energiaszektorra az egész vilagon. Az
energiaszektor szdmos kihivassal kell hogy szembenézzen itthon és az EU-ban egyarant
(Energiastratégia), mert :
O magas az import hanyad, kiszolgéaltatottsag,
o az ellatds biztonsaga veszélyben lehet - az orosz gazarak miatti vitdk az utdbbi
években tobb problémat okoztak a folyamatos gazellatasban, ennek kivédése bel-és
kilpolitika kombinacidjat és koherens energiapolitikat igényel.
0 az energiatermelés kornyezeti hatasa. Mivel a széndioxid kibocsatas donté tobbségben
az energiatermeléssel fiigg 6ssze- globalis felmelegedés hatdsanak csokkentését az
energiapolitikan keresztul kell megvalositani.
Mindharom kihivas az alternativ energiahordozok irdnyaba torténé elmozdulést jelentheti.
Magyarorszag mar teljesitette azt a vallalast, amit a Kyotoi protokollban régzitettek, hiszen a
megujulo6 eréforrasok aranya meghaladja a célallapotra kitiizott értéket. Ez persze nem jelenti
azt, hogy az energia termelés kdrnyezeti hatasait illetéen nincsenek teendéink.

A Kkérddgives felméres eredményei

A Kkutatds tehat nem elsésorban a globalizacio elméleti Osszefuggeésit, filozofiai talajan
elinduldo kutatas, hanem sokkal inkabb tapasztalati, empirikus kutatasi eredmények
szintetizalasabdl probalta behatarolni azt a mozgasteret és azokat a lehetdségeket, ahol
kitorési pontok lehetségesek. Teszi mindezt politikamentesen, a statisztikai adatok nyujtotta
lehet6segekre tdmaszkodva. Méar a maésodik év végén kirajzolddott szcenariok tobbféle
stratégiat mutattak, amelynek primer jellemzéi is megfogalmazasra kerlltek, a harmadik évi
kutatds volt az, amikor nagyobb korben egyetemi hallgatok, mint a jové stakeholderei
bevonasaval (Szeged, Sopron, Budapest, Miskolc egyetemeir6l) és jovokutatok veleményéenek
kérdsives felmérésével képet kaptunk a jovébeli helyzet megitélésérsl. Osszesen 234 kérddiv
kertlt feldolgozasra, amit leird statisztikai mddszerekkel, faktor, klaszter elemzéssel es
multidimenzids skalazéssal is ertékeltink, az SPSS szoftwer kinalta lehet6ségekkel. Ezt
kovetoen szakertoi korben vitattiik meg az eredmenyeket.

Mivel a kutatdst cimében is Magyarorszag felzarkozasi stratégiaja és esélyei cimmel
végeztik kiindulasképpen szikségesnek tartjuk tisztazni, mihez is akarunk felzarkozni?

O A Kkérdoiv felépitése:

Vélaszadokra vonatkozo6 kérdések (6)
Szektoralis vizsgalddasok (12)

Emberi tényezék (2)

Globalizacio kérdesek (3)
Magyarorszag helyének megitélése (1)

A megkérdezettek néhany jellemzéje: atlag életkor 26,08 év, a nék aranya 58%, hallgatok
aranya 67 %, tudomanyterilet szerint a tarsadalomtudomany 70 %.



A szektoralis vizsgalat eredmeényei: (Valamennyi kérdésnél a Linker skalas megoldast
alkalmaztuk (1-5), ahol 1 egyaltalan nem vérhato 5 kifejezetten varhato értelemben szerepel

A mezdgazdasagra vonatkozo vélemények:

Palyazat, mingségi termék, modern géppark, altalanos modernizacié 3 feletti értéket kapott.
Ez azt mutatja, hogy ha nem is tulzottan, de biznak a mezégazdasag megujulasaban a
valaszaddk. Ugyanakkor az is kidertl, hogy a kistermel6knek nem lesz esélyik, és
munkahelyteremtés sem vérhaté a mezégazdasagban. Erdekes a teriileti megoszlas szerinti
vizsgalat eredménye. Addig, amig a Dél-Dunanttlon a modernizacio, export, modern géppark
kapott legmagasabb pontértéket, az Eszak-alfoldi vélaszadok a palyazatiras fontossagat
emelték ki legfontosabb mezégazdasag formald fejleszté hatasként. Az exportra termelés,
minbségi termék es a valaszadd lakhelye és az ertékelés kozott véltink felfedezni
szignifikanciat - ahol jobban élnek ma, ott magasabb a pont, viszont kevés az esetszdm. A
génmodositott termékeket Kozép Magyarorszag és Kozép-Dunantul valaszaddi 40 %-ban
inkdbb pozitivan értékelték, mig E-Magyarorszag és az Eszak Alfold valaszadéi inkabb
negativan ertékelték ezt a kérdest.

Kor szerint vizsgalva a valaszokat minél nagyobb a kor szignifikansan nagyobb pontot adtak
a modern gépparkra, mindségi termékre és az A&ltalanos modernizaciora és a
nagybirtokrendszer dominancigjara. Viszont a munkahelyteremtés és az elapr6z6do
birtokszerkezet, az import termékek novekvo ardnya esetében minél Gregebb a valaszado,
annal kisseb a pont. A valaszadok kozo6tt mezégazdasagi dolgozé nem volt.

Ipar

Egyontetiien a multinacionalis nagyvéllalatok tdlsulya és a kalfoldi tulajdonosok magas
részaranya, magas import termékek részvetele és high-tech szektor erésddése és névekvo
versenyképessége lesz jellemzé a valaszadok véleménye szerint. Emellett egy erételjes
koncentracio is végbemegy a tulajdonosi szerkezetbe, nd az iparon belili egylttmiikddés és
specializacid, er6sodik a vegyipar. Az ipar részesedése a GDP-n belul n6, és emelkedik a
biotechnoldgia és nano-technoldgia szerepe a iparon belil. A nehézipar teljesen hattérbe
szorul, de a kézmi- és konnyiipar fellendilése sem véarhatd. A kis-és kdzépvallalkozasok
versenyképessége elenyeszé lesz.

A vallalkozasok helyzete

Itt is megerdésitést nyert a versenyképesseg a legfontosabb kérdés a vallalkozoi szféraban. De
ugyanilyen hangsullyal jelenik meg az egyuttmikddes, az innovativitds, a beszallitd
haldzatok, a klaszterek szerepének névekedése. A fokozddd lobby tevékenységet is fontosnak
tartjak, ugyanagy, mint a nagyobb rugalmassagot is kulcstényezének tekintik a vallalkozasok
életében. A nemzetkdzi szintéren is versenyképes vallalkozasok megjelenését mar kevesebb
ponttal értékelték. Ugyanilyen értéket kapott a jogi kdrnyezet fontossadga. Kevésbe biznak a
meger6sddo kis-es kozépvallalkozasokban és a finanszirozasi helyzet javuldsaban.

Az egészségugy helyzete

Az egészségligy megitélése ma meglehetsen ellentmondasos, és ezért a jovére vonatkozo
veleményalkotas azért is fontos, mert mindenki érintett az egészségugy jovojét illetéen,
betegként, finanszirozokent. A véalaszadok a magankorhazak, egészségugyi komplexumok
megjelenését 4 feletti ponttal értékelték, ugyanugy, mint a dradga egészsegugyi szolgaltatast.



3,89 atlagos pontot kapott a magantulajdon dominanciaja az egészségugyi szolgaltatdsok
terén jarod betegrendelés, ambulancia). Az infrastrukturakorszeriisddést jobban hiszik, mint a
megel6zes elterjedését. Azonos sullyal szerepel az értékitéletek kdzott a romld egészségi
allapot, az egészségturizmus az elldtds mindségének javitdsa, az orvosok javuld anyagi
megbecsulése. Azt nem gondoljak, hogy a paraszolvencia megsziinik, vagy hogy csokken a
gyogyszerlobby. Az ellatds mindségnek javitdsa sem teljesen egyértelmi. Terileti
megoszlasban vizsgalva a valaszokat pozitiv kapcsolatot talaltunk a magasabb GDP-jii regiok
esetében, és a gyogy-turizmus és a kor és a romld egészsegugyi helyzet kozott. Minél
fiatalabb a valaszadd, annal nagyobb pontot adott. Dél-Dunantil: minéség, infrastruktdra,
javulé megbecsiilés, egészségturizmus

E-alféld: dragulé egészségiigy, magankorhaz, magantulajdon dominancigja, K-M.o., Ny-
Dunantdl magasabb értékek Kor és a pozitiv valasz szignifikdns: romlo el allapot,
infrastruktdra, megel6zés, ellatas mindsége; de draga egészségugyi ellatds — minel idésebb
annal kisebb érték p=0,05. A fiatalok sokkal pesszimistabbak, mint az idések.

Oktatéas

Az oktatdsban a fokozddo verseny jelenlétét értékelték legmagasabb ponttal, a kor
novekedésével szignifikans pozitiv 6sszefuggeést talaltunk, és nem volt kilénbség az atlagos
értékelés és az oktatdk és kutatdk altal adott értékelésben. A nyelvismeret fontossagat jelolték
meg 4 feletti ponttal az oktatok és kutatok, de az atlagos értékelés ennél alacsonyabb pont
volt. Szintén pozitiv kapcsolatot van a kor és a draga, 6nkoltséges felséoktatéas, a novekvo
aranyu kulfoldi képzeés, az élethosszig tartd tanulas, a vallalkozoi ismeretek oktatasa kozott,
amely teruleti elhelyezkedés szerint is szignifikdns. A kutatokdzpontok fontossagat a kutatok
értékeltek atlagndl magasabb ponttal. Az egyhazi iskolak térnyeréset inkabb a kutatok
mondjak ki, amely terlleti differencialtsagot is mutat 7,8 %-ban, bar alacsonyabb értéket (3)
kapott. Kbzép Magyarorszag 3,26 - Dél-alfold 3,2. Az analfabetizmus Gjratermelését kevéshé
val6szintsitik, de nem zarhatd ki (2,1-2,3 pont). Ha csak az oktatdk valaszait értékeltik,
semmilyen tendenciat nem mutattak a valaszok. Atlagnal magasabb értéket adtak az
alabbiakra: fokozddo verseny, kutatokozpontok megjelenése, draga onkdltséges oktatés.

Foglalkoztatas

A Kkérdéskoron bellil legnagyobb értékekést a hianyszakmak megjelenése (3,96), a tivmunka
(3,9), a specializalodas és a rugalmas foglalkoztatdsi modok megjelenése (3,7) kapta. A
valaszaddk véleménye szerint sem a kisebbség integracioja, sem az eselyegyenléség terén
nem varhato atuté javulds (2,7, 2.8). Az alacsonyan képzettek ndvekvé munkanélkiliségével
is szamolni kell a jovoben (3,6). Nem tinik el a fekete munka, a sziirkegazdasag, annak
jelenlétével a jovében is szamolni kell, mint ahogy azzal is, hogy a munkavéllalok egy idében
tobb helyre is elkotelezik magukat. A munkanélkiliseg novekedésétol is toébben félnek, de
ezzel egy id6ben a foglalkoztatason beliil ndvekvé aktivitas is tapasztalhaté majd.

A kulfoldi tékeberuhazas

A kilfoldi tékeberuhdzas kérdései atlagosan 3,2 pontot kapott. Ezen belul fontosabbnak
iteltek a nagyaranyu kozvetlen tékebedramlast és azt, hogy a kulféldi téke minden szektorban
talsalyban lesz. Ezzel szemben a jelentés kulfoldi tékekiaramlast kevésbé valoszindsitik, de
szamolni kell vele. (2,8). A tékeberuhazasokban megné a szomszeédos orszagok szerepe, de
er6sodik a tavol-keleti befektetok jelenléte, sét a tokebefektetés cel orszégai kozott is jelen
lesz Tavol-Kelet. A jovoben foként ezekkel a forrasokkal kell szamolni, bar az eurdpai



forrasok ittléte is fontos tényez6. Mindamellett a kilfoldi tokebedramléds stagnalasa is
valoszintsithet6 a 3 feletti pont alapjan.

Kereskedelem

A kereskedelemben az on-line értékesitési modok elterjedésével lehet szamolni (3,7), és a
élénk kereskedelmi kapcsolataink lesznek mind az EU tagorszagokkal (3,63), mind a
szomszedos orszagokkal (3,55). Az értékesitok koncentrécidja, az orosz piac erésddése, €s a
transzfer orszag, logisztikai kdzponti szerep kozel azonos értékelést kapott (3,3-3,4). Az
intenziv tavol-keleti kapcsolat 3,2. A hagyoméanyos kereskedelmi kapcsolatok héttérbe
szorulasa (3,2). Az viszont nem nagyon varhato, hogy a vevok es fogyasztok kozotti kapcsolat
er6sddik. Megmarad a gyartok és fogyasztok kozotti kozvetitok szama és szerepe (3,2).

Idegenforgalom

E terlileten az egészségturizmus szerepét értékelték legmagasabb ponttal (3,82), amely
szinkronban van az egeészsegugy helyzetére adott pontokkal is. Varhatonak tartjak a
vendéglatdipar fejlodéset is (3,73). A turizmusban a nyugat-eurdpai orszagokbol érkezé
turistak szerepét tartjak legfontosabbnak, a forgalom novekedése varhatd, amelyben a
kulturdlis turizmus mellett a falusi turizmus er6sodése is bekdvetkezik, nd a tavol-keleti
orszagokbdl érkezé vendegek szama, de még a belfoldi turizmus is né. Figyelembe kell venni
azt is, hogy a kulfoldi desztindcidk felé is ndvekedés varhatd. Minél fiatalabb a vélaszado,
annal pozitivabb érték.

Globalis vilagban elfoglalt hely

Megkérdeztik mlyennek itéli Magyarorszag helyzetét a globalizalt vilagban az alabbi
tényez6k mentén 2025-ben: Erételjesebb globalizicid; szoros egylttmiikodés a Karpat-
medence orszagaival, mennyire tartjak fontosnak a globalis biztonsagot, a nemzeti értékeket,
a lokalis értékeket, a csaladot, fenntarthato fejlodést és egyéni karrier epitéset. Vizsgaltuk az
atlagos értékeléseket és az oktatok kutatok, valamint a nok és férfiak értékitéleteit. Az atlagos
értékelés 3,9 pont. A kutatok éatlag felettinek értékelték az egyéni Karrier épitését, a
nemzetkdzi egyittmikodés fontossagat és a globalis biztonsagot. Atlag alatti értékelést adtak
a csaladi értekekre, a helyi és nemzeti értékek apolésara. Az oktatdok véleménye tébb ponton
eltér a kutatokétol. Ok a helyi kulturalis értékek apolasat és a csaladi kozosségeket is sokkal
fontosabbnak tartjak. A nok altalaban alacsonyabb pontértékeket adtak az egyes kérdésekre,
Kivéve a globdlis biztonsagot és a nemzetkdzi egyittmiikddest.

Kozlekedés

A Kkozlekedésben a nagyfoku kornyezetterhelés bekdvetkezését atlagosan 4,2 ponttal
értékeltek, és a kozutak tehermentesitését tartjak legkevesbé valoszintinek. A kodzlekedés
kornyezetterhelésének novekedése nagy valosziniiséggel bekdvetkezik, a személyszallitas
dragul, a kornyezetbarat kozlekedési eszkdzok csak lassan terjednek el. A valaszaddk kora
szerint pozitiv szignifikans kapcsolatot mutat (p=0,01) a gyorsforgalmi utak kiépitése, vidéki
repuléterek létesitése es a logisztikai kdozpontok kiepilésére adott értékeles.

Tavkozlés



A tavkozlés jovobeni helyzetére vonatkozd kérdéseket atlagosan magas pontszammal
értékelték a valaszadok. A tobbfunkcios eszkdzok elterjedését nagyon valoszintinek tartjék,
(4,5). A kutatok, még az atlagos pontszamnal is magasabb értékeket telekommunikacio egyre
erosebb szerepére és a csucstechnoldgiak megjelenésére. Véleményik szerint az Internet
stratégiai agazat lesz a jovében. A verseny a joévoben is fenndll, és valdszindisithets, hogy a
szolgaltatasok ara a jovoben csokkeni fog (3,35). Feltehetéen a vezetékes hal6zatok
visszaszorulnak (3,82). A férfiak a vezetékes halozatok megsziinesevel kapcsolatos
kérdéseket kivéve magasabb pontokat adtak, mint a nék. Az eltérés 0,15-0,29 pont. Terlleti
differenciakat nem tapasztaltunk.

Internet

Az Internet atlagos pontérteke is magas, 4,09. A szolgatatasok monopolhelyzete 3,25 pontot
kapott, amit értelmezhetiink Ugy is hogy még novekedni fog, de sokkal kevésbhé varhatd ennek
valtozasa, mint a széles sav elterjedése, az otthoni Internet térhoditasa, vagy az egesz orszagot
lefed6 halozatok megjelenése. A kutatdk a széles sav elterjedtséget altalanosnak tartjak 2025-
ben (4,8). Nagy tavlatu fejlesztések varhatok es jo lépéseket tudunk tenni az e-tarsadalom
irdnydba. A valaszokat 6sszehasonlitva a tavkozlés kérdéskoreivel, itt sokkal kisebb szorést
tapasztaltunk.

Kérnyezetvédelem

A kornyezetvédelem helyzetét illetéen nem optimistak a valaszadok. A kdrnyezetallapotaban
kisebb mértéki javulas varhatd. A kdrnyezet szennyezés miatti egészségi hatasok, kockazatok
ndvekednek (3,86). A szelektiv hulladékkezelés altalanossa valik ugyan, de kedvezétlen, hogy
a kozlekedéssel dsszefliggé negativ hatdsok felersddnek. A véllalatok kornyezeti felelssége
jobban né, mint a lakossag kornyezeti tudata, annak ellenére, hogy a kérnyezeti oktatds mar
alapfoktol kezdve megvaldsul.

A vélemények eltérése inkabb terileti differencialtsagot mutat. Nemhez, tudomanyteriilethez
kevésbé kotheté. A kornyezetvédelem pozitiv irdnyl elmozdulasait a Dél-afoldon
valdszindsitik leginkabb, mig a Kozép-Dunantulon sokkal pesszimistabbak.

Energiaszektor

Teljes az egyetértés abban, hogy az energiaszektorban a hagyomanyos energiahordozok
dragulnak (4,26). A szél es napenergia bévil, ugyanugy az alternativ energiaforrasok is
elterjednek, és a biomassza hasznositas is ndvekszik. Ehhez viszonyitva az atomlobby kisebb
mértekben nyomul elére. Sajnos az sem varhatd még 2025-ben, hogy az energia
importfiggésink nagymértekben csokken. Az energiaszektorra vonatkozé kerdéseknél a
szoras 0,92-1,00 kozott valtozott. Az alternativ eréforrasok tekintetében a Nyugat-Dunantul
optimistabb, a D-Dunantul pedig a legpesszimistabb.

Felelgsség

A felelosség terliletén mérsékelt elmozdulas varhato (3,30 pont). A tarsadalmi felel6sség,
amellyel szemben a legnagyobb elvaras mutatkozik meg (3,35) valamivel erésebb lesz, mint a
vallalkozasok, gazdasagi szereplék felelosségvallalasa (3,34), és ehhez képest a megosztott
felelosseg (3,30) es az egyeéni felel6sség vallalasa (3,20) kisebb mértékii lesz.

Esélyegyenldség
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A szegények és gazdagok kozotti ellentét nd, az etnikai problémak is erésddnek, és a nék
férfiak kozotti diszkriminacid is csak kismértékben csokken.

Magyarorszag a globalizalt vilagban

A helyzet megitélése elég kedvezétlen. A tartds lemaradast a fiatalok valdsziniisitik
leginkabb, bar nem magas pontszammal (3,37), a 31 év felettiek ezt nem gondoljak(1,12). Az
eroteljesebb regionalizacid, szoros egyuttmiikodés a Karpat-medence orszagaival és az
er6s0do globalizacid elényeinek kiakndzasa majdnem azonos valosziniiségi lesz. A nagyobb
pontértékek korspecifikusan a fiatal 20-26 kdzotti korosztalyra jellemzé, mig a 31 év felettiek
minden kérdésre szignifikdnsan alacsonyabb pontot adtak. Nem reménykedhetlink abban,
hogy Magyarorszagnak hangsulyosabb szerepe lesz, hogy n6é a nemzeti identitas.

Magyarorszag helyzetének megitélése 2025-ben

Ennél a kérdéskornél, hogy milyennek itéli meg Magyarorszag jovébeni helyzetét az eurdpai
atlaghoz viszonyitva, a valaszokat egy -5 és + 5 kozotti tartomanyban kertik megadni. A
kérdésekre adott valaszok grafikus értékelése alapjan lathatd, hogy a helyzet megitélése
pesszimista képet mutat. Az EU atlaghoz képest jobbak lesziink az Internet, tavkozlés,
idegenforgalom, kereskedelmi forgalom, oktatds , iskolazottsag és a beruhdzasok Ultemét
illetéen. Az Eu atlaghoz keépest legnagyobb lemaradasunk az egészségi allapot, a halanddsag
és az egy foére jutd GDP vonatkozasaban lesz. A kérdésre adott valaszokat faktor és klaszter
analizis segitségével értekeltik.

Egy fére juté GDP

GDP

Fenntarthat6sag

Koérny ezet minésége

Korny ezetv édelem hatékony saga
Internet ellatottsag

Tav kozlés

Kozlekedési infrastruktira
Idegenforgalom szerepe
Kereskedelmi forgalom

Beruhazasok uteme
Foglalkoztatottsag arany a
Iskolazottsag
Oktatas hely zete
Halandéséag

Egészségugy allapota
Vallalatok versenyképessége |
Ipar |

Mezégazdasag
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2. abra Magyarorszag az EU atlaghoz viszonyitva

4 tablazat A faktorelemzés valtozoi

1. Faktor - Teljesitmény 2. Faktor - Human tényezék 3. Faktor - Szektoralis

Beruhazasok liteme Halando6sag Halando6sag

Kereskedelmi forgalom Oktatés helyzete Ipar
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Idegenforgalom szerepe

Iskolazottsag

Vallalatok versenyképessége

Kozlekedési infrastruktira
fejlettsége

Foglalkoztatottsag aranya

Egészségligy

Tavkozlés Kdrnyezetvédelem hatékonysaga
Internet ellatottsag Kdrnyezet minésége

GDP

Egy fére juté GDP

faktor_3/3_v2

faktor_3/2_v2

faktor _3/1 v2

04

03
|2
01

3.4bra Klaszterelemzés a faktorok segitségével

A faktor-klaszter elemzésnél 3 faktor segitsegével 4 klasztert sikerilt azonositani, amelyek a

kodvetkezok:

O 1 klaszter -
O 2 klaszter -
O 3klaszter -
O 4 Kklaszter -

technikai és gazdasagi fejlettség
human és kornyezeti elényok
optimistak

tartos lemaradas
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5. tablazat A klaszterek jellemzéi a valtozok szerint
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2 -2,18 -1,48 -0,9 -2,1 -0,08 1,24 2,28 0,18 0,22
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4.4bra A klaszterkdzpontok
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5.4bra A klaszterek altal adott valaszok grafikus megjelenitése

A tablazatos adatok és a képi megjelenités még inkabb tikrozi a klaszterek kozotti
kilonbségeket. Az 1.klaszterben a technikai-gazdasagi fejlettség EU atlag feletti
eredményeket hoz, mig a 4. klaszterre a teljes pesszimizmus, a tartos lemaradas jellemzé. A 2.
klaszterben a human és 6koldgia tényez6k meghatarozo szerepére lehet épiteni, a 3. klaszter
annak ellenére hogy vannak tényezok, amelyek az EU atlag alattiak, de mégis nagyobb
optimizmust sugall.

A Kkérdoives felmérés eredményét 0Osszevetve az el6zé évi kutatdsi eredmények
(brainstorming) alapjan kidolgozott protoszcenarioval, jO egyezéseket tapasztaltunk a
faktorok segitségével végzett klaszterelemzés eredményeivel. Megkiséreltink egy
multidimenzids skéldzast is, melynek az eredményei azonban kisebb analdgiat mutatnak. Itt
érdekes a biotechnologia szerepének negativ megitélése, amely ugyan csdcstechnologiai
eljards, mégis sokkal kedvezétlenebb a megitélése. A high-tech szektor pozitiv hatdsa is
tikrozodik, és a globalizacié nydjtotta elonydk is latszanak, amelynek ellenpolusaként a
regionalizmus is pozitiv valtozast tikroz.

Kovetkeztetések

Ugy itéltilk meg, hogy a korabban felallitott szcenarid jellemzok helytalloak, de az is latszik a
kutatas eredményei alapjan, hogy a felzarkdzas esélye sokkal kisebb, mint a lemaradasé. Igaz
ugyan, hogy vannak pozitiv hajtoerék, csak jo stratégia, cél és javaslat kell. Ez egyben
kihivast jelent a kutatas folytatasara, amely elsésorban a leszakadas elkeriilésének feltételeit
hatarozza meg.
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A szcenariok rovid jellemzése:

Févaltozok | Magyarorszag az | High-tech Tartos lemaradas | Erdteljes
EU 25| szektorban EU globalizacio
k6zépmezonyében |vezeté allama kontra
regionalizacié a
fenntarthato
fejlodés felé
Korményzat | Erés korméany Fejleszt6 allam Gyenge kormany Erés kormany
Fejleszt6 allam megosztottsag Fejleszt6, szabalyoz6
allam
Gazdasag Gazdasagi stratégia, Gazdasagi stratégia Kiszadmithatatlan Gazdasagi stratégia
Elérelathatd  gazdasagi | K+F tAmogatas gazdasagpolitika, Harmonizacié és EU
koérnyezet, PPP-k Visszafogott  Utemt | integracio,
Ipari szerkezetatalakulas | Kutatdkdzpontok, beilleszkedés a | Hatarmenti
befejezédik, Tudasalapu SME-s | nemzetkozi egyuttmikodések
Mezdgazdasag kiugrésa, munkamegosztasba, erésddnek,
modernizalddik, Tavolkeleti és amerikai | Korlatozott gazdasagi | Centrum-perifériae
Kilfoldi tokebefektetés | tékebefektetések:biotechno | névekedés,
vonzo I6gia, nanotechnoldgia Kdlfoldi
tokebefektetés
visszaesik
Tarsadalmi Konfliktus  szabalyoz6 | Tarsadalom korlatozott | Tarsadalmi és politikai | Térvényekkel
politikai mechanizmusok, dnszervezbdése, kohézié hianya, irnyitott  tarsadalom
kohézid Esélyegyenlség lobbizés Gyenge szocialis halé | fejlodés,
javulasa Szocialis politika
Kornyezet EU kornyezeti normak | Kiemelt figyelem alA kornyezeti | A kornyezet kiemelt
tudatos alkalmazasa kdrnyezetre felel6sség gyengil figyelmet kap a
fejl6dés soran
Kapcsolatok Kualfoldi kdzvetlen | korlatozott Erételjes  fliggéseq,
EU-n kivdl fliggbség beruhdzéds és kooperéacid Bizonytalansagok,
erételjes
Tudas centrikus
Integrécio erételjes High-tech szektorban | gyenge EUn belil erételjes,
foka kiemelkedéen SZ0oros kaléndsen KKEUnN
egyuttmiikddédés beldli integracio
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6. abra A brainstorming soran gyijtott 6tletek és azokbdl képzett klaszterek
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7. abra A multidimenzios skalazéassal kapott klaszterek
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A szakértoi csoportokkal valé megvitatas soran megfogalmazodott, hogy a jové stratégianak
alakitasanal az egyik legfontosabb a pesszimista bedllitottsdg megvaltoztatasa, a megfeleld
kommunikacidk alkalmazasa. Masik Iényeges megjegyzeés, hogy a felzarkozas kiindul6 pontja
sajat  képességeink helyes felismerése, annak vizsgalata, hogy mire képes egy
nemzetgazdasag, és a célok ehhez igazodd megfogalmazésa, és az ehhez valo felzarkozasi
készség erositése. Ehhez olyan celokat, javaslatokat kell megfogalmazni, amelyek
segitségével elkeriilhet6 a legkedvezétlenebb szcenarid, a tartds leszakadas.

Ez egyben meghatérozza a kutatas folytatdsdnak az irdnyat is, annak keresését, hogy milyen
konkrét stratégiak, javaslatok és programok segitségével érheté el sajat potencialis
képességeink altal determinalt lehet6ségeink elérése, de mindenekel6tt a tartds lemaradas
elkerileése, kivédese.
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