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1. A mezégazdasagi biztositdsok szerepe és jovoje a
mezogazdasagi termelés kockazatkezelésében

1.1 Célok teljestilés

A kutatas ATFOGO CELJA, a vizsgalt hipotézisek osszefoglalo értékelése:

o0 A vertikum attekintése, az érdekszférak tisztazasa egyuttmikodési
lehetéségek, felderitése a kockazatviselésben.

A kutatasi program soran olyan mezégazdasagi tertiletek biztositasi igényeit vizsgaltuk meg,
melyek nagy termelési értéket allitanak el6 és nagy termelési koltséggel parosulnak, vagyis a
termelési kockazatot illetéen magas kockazati kategoriat képviselnek, ilyen fokusz terilet volt
a dohanytermesztési vertikum is mely specidlis jellegébdl adddoan jol reprezentélja a fennalld
problémaékat. A kutatas atfogo céljaval kapcsolatban tobb olyan hipotézis is igazolast nyert,
mely kutatdsunkat jellemezte.

Kutatasunk soran igazolast nyert, hogy a vertikumban az érdekszférak sajat helyzetiiket
pontosan értékelik, am érdekeiket mégis csak korlatozottan képesek érvényesiteni. Mindezek
alapjan a kutatasbol szamszerien is kimutathat6 volt, hogy az érdekszférak jelentés
egyuttmiikodési szandékot fogalmaztak meg, azonban az egyiittmikddeés a kormanyzati
kdzremiikodés megjelenése nélkil (példaul biztositasi tamogatés és/vagy katasztofa-alapok
letrehozasa, jovedelem biztositasi koncepcidk kezdeményezese) nem jon létre.

A kutatas megvalositasa soran a kutatd csoportunk kézremiikbdésével hatasos parbeszed
alakult ki, melyet egyuttmiikdési Iépések is kovettek a vizsgalt vertikum érdekszferaiban
azaz a biztosité tarsasag és az integratorok, valamint a kutatasi programba bevont integrator
és a termel6i kozott. (A kutatasi programban a szolnoki dohany fermentalo és a nyiregyhéazi
NYIDOTER vett rész, valamint a biztosité tarsasagok oldalarél az ARGOSZ biztosito, illetve
a viszont biztositok képvisel6i és természetesen a tobbségében egyéni termelok nagyobb
csoportja vett részt.) A megallapitott egytttmukddési igények is alahtzzak a lehetséges
kdzremiikodo szervek munkajanak fontossagat, melyek hatdsosan kozvetithetik az 6sszefogasi
szandékokat és megfelelé forumot nyujthatnak az allami kdzremutikddés becsatornazasanak.

A kutatasi program hipotéziseinek megfeleléen igazoltnak tekintjuk, hogy a mezégazdasag
szdmtalan kockézattal, veszéllyel jaro, a bioldgiai tényez6kbol eredé nagy kockazati értékkel
bird tevékenyseg, mely a kockazatkezelés tobb, nemcsak hagyoméanyosnak nevezheté valfajat
is nélkuldzhetetlené tevé modszerére tart igényt. Az egyes kockazatkezelési mddszerek és
biztositasok alkalmasak arra, hogy elfogadhato szintre csokkentsék a gazdasagilag keletkezett
karkdvetkezményeket, illetve elfogadhatd mértékiire a karveszélyt. Megallapitast nyert, hogy
a hazai termel6k (példaul dohanytermel6k) nem rendelkeznek elegendé tartalékkal ahhoz,
hogy karesemény esetén a karokat maguk viseljék el és ezért megfelelé kockazat csokkentési
maodszerek nélkil helyzetiik sokszor kritikus és végletes, ami nem teszi lehetéve a hosszu tavu
tervezést. Ez az aldatlan allapot azért érdemel kiilonds figyelmet, mert ennek a helyzetnek a
tartds folytatodasa a termel6k ellehetetlentiléséhez és a mezégazdasagi tevekenységiik
feladasahoz vezet, ami nagyobb méretekben jelentkezve makroszintii probléméakhoz is vezet.
A kormanyzat szdmara fontos olyan kockazat és karcsokkenté modszerek kidolgozasa amivel
ezeket a termeléket vidéken lehet tartani, ugyanis az ijmunkahelyek teremtésének koltsége
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rendszerint 6sszességeben nagyobb mint az el6bb emlitett mddszerek kialakitasanak
koltségei.

A kutatas igazolta, hogy a jelentkezé igények ellenére a hazai mezégazdasagi biztositas nehéz
helyzetben van, drasztikusan csokkennek a mezégazdasagi biztositasokat vallalo biztositok és
a biztositaskotések és igy a biztositottsagi szint ma is nagyon alacsony. (Mindekdzben a
biztositotarsasdgok szamara elérhet6 jovedelmezéségi szint kritikus és a termel6k szadmara a
karhanyad pedig elviselhetetleniil magas).

Megallapitasok a kutatas KONKRET CELJAIT illetden:
A kutatasi program céljaival kapcsolatos 6sszefoglald ertékelésiink a kovetkezo:

1. Elsé celkittizéstinkkel kapcsolatban megvizsgaltuk a mezégazdasagi biztositasok helyzetét,
fékuszpontba allitva a nagy termelési kockazatu terményeket, melynek példajan
megvizsgaltuk a dohanytermesztés biztositasi korilményeit. Kutatasi adatainkbdl kiderlt,
hogy a mezégazdasagi biztositasok altalanossagban és a vizsgalt vertikumot tekintve is
kritikus helyzetben vannak és ez a helyzet a kutatas ideje alatt sem valtozott szamottevéen,
illetve a problémaék tdbb tekintetben is elmélytiltek.

2. A masodik célkitiizéssel kapcsolatban megallapitast nyert, hogy a karok alakuléasa
(,,becslése™) biztositoi oldalrdl is igen nehéz, ugyanis ezen nagy termelési kockazatd
termékeknél gyakori, hogy egy-egy lokalis tertileten 100%-0s kar keletkezik mikdzben ezen
karok valdsziniisége az idéjaras szélsésegessége miatt is nehezen becsiilheto.

A termelék oldalardl szintén nehéz feladattal alunk szemben ugyanis a termel6 két
szempontbdl is nehéz helyzetben van. Egyrészt azért, mert a jelenlegi helyzetben nem képes
elviselni egy lehetséges karesemény biztositas nélkili kéltség vonzatét, (mely bizonyos
valdszintiséggel barmikor bekdvetkezhet), masrészrol a biztosito tarsasagok altal nagy
technikai kockazat mellet kért biztositasi dijtételek is olyan nagy terhet ronak a termelére,
amelyet a jévedelmébdl nem tud realizalni. Ezen vizsgalat eredménye kapcsan is igazoltnak
latjuk, hogy kormanyzati beavatkozasra, illetve sokkal nagyobb veszélyk6zdssegek
kialakitasara van szlikség, mellyel csokkenthetok a dijtételek.

3. A harmadik és 5. célkitiizéssel kapcsolatban tobb kiilfoldi szakirodalom és publikacio
attanulmanyozasa és magyar nyelvre torténé forditasa tortént meg. A szakirodalmak
attanulmanyozéasa soran realis alternatvaként rajzolodott ki a jovedelembiztositas lehetésége,
amely alkalmas a gazdalkodok versenypiaci kiszolgaltatottsaganak csdkkentésére és a
termelok jovedelmének stabilizalasaval a lakossag vidéken valé megtartasara.

A jovedelembiztositas az USA-ban mar mikkodoé minta, az EU-ban pedig jelenleg is tobb
kisérlet van folyamatban.

4. A negyedik kutatasi céllal kapcsolatban olyan kvantitativ vizsgalatot végeztiink, mely
kérdoives formaban valdsult meg és dsszehasonlito értékelést tett lehetévé a vertikum
kilénboz6 szerepldi kozott a kilonb6zo kerdéseket illetéen. A kerdoives vizsgalat szamszeri
értékelést tett lehetévé, mely alatdmasztotta a kutatas megallapitésait.
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1.2 Kutatasi program teljesitésének értékelése

A kutatémunka sikeresen lezarult, a kutatasi program megvalosult. A kutatasi program soran
a tervezett kutatasi program pontjait kovettik. A kutatasi program részletes ismertetése éves
bontasban, az elérni kivant részcélok, illetve a varhatd eredmenyek tiikrében a kdvetkezo:
2003-ban a kdvetkezé programpontok valosultak meg: Szakirodalmi attekintést végeztink,
melyben kilfoldi tapasztalatokat elemeztiink és nemzetkozi vizsgalatokat folytattunk.. A
szakirodalmi tapasztalatok gyiijtése alapjan el6zetes kerdoiveket allitottunk 6ssze a biztositasi
termékekrol alkotott vélemények és az ezzel kapcsolatos problémak felmérésére. A kutatas
els6 évében kivalasztottuk az egyuttmiikddesbe bevont dohanyfermentalo céget, mely
rendelkezésre bocsatott adatai alapjan meghataroztuk a megkérdezésbe bevont termel6i kort,
illetve a megkérdezés eredményével kapcsolatban hipotéziseket allapitottunk meg. Az
el6zetes kérdoivekkel teszt megkérdezéseket és értékeléseket végeztink, amelynek
eredmeényei alapjan tobb korben atalakitottuk a kérdoéiveket. Ezzel lezarult a kérdoives
megkérdezés els6 szakasza. Végil az 6sszegyiilt adatokat elokészitettiik feldolgozasra.
2004-ben a kutatas programjanak megfeleléen ratértiink a kérdéives megkérdezés masodik
szakaszara melyben a kutatasi kort leszikitettlik a kdvetkezé résztvevokre és megtortént a
kérdoives megkérdezés méasodik szakaszanak tényleges lebonyolitasa, majd a kérdéivek
kiértékelése.

2 db Biztositd

1 db Fermentalo

2 db Termel6 vallalkozas

37 db éstermels

A kérdoivek készitésének masodik szakaszaban az addigi eredményeket figyelembe véve
megtortént a mélyinterju kérdeseinek megfogalmazasa is, melyet a biztositok képviseléivel
illetve a fermentald partnerrel toltettiink ki. Az dsszegyiilt adatokbdl publikaciokat
készitettlink mely munkafazis jelenleg is tart tekintve az 6sszegyilt informaciok mennyiségét.
2005-ben a kutatas f6 feladata a hazai eredmények és a kulfoldi publikécidk adatainak
Osszevetése volt, valamint a kérdéivekkel gyujtott adatok statisztikai elemzése. Az adatok
tlkrében és a hipotézisek ismeretében kovetkeztetések és javaslatok formalddtak meg, melyek
alapjat képzik jelenleg is folyo tovabbi kutatasoknak, valamint az oktatasban is él6 példakén
hasznosultak.

1.3 Kdvetkeztetések, javaslatok

Javaslatainkat az elvégzett kutatas alapjan harom fébb pont koré csoportositjuk:

1. Az (j modszerek és gyakorlati megoldasok sordn mindenképpen figyelembe kell venni
a nemzetkozi gyakorlatot és az Ujabb kockéazatkezelési megoldasokat is ugyanis a
jelenlegi hazai lehet6ségek és konstrukcidk bizonyitottan nem kielégitok és nem
alkalmasak a kockazatok mérséklésére a vizsgalt vertikum szerepléinek egybehangzé
veleménye szerint. A biztositok sorra vonulnak ki a kurrens teruletekrol és szdmukra
sem nem jelent vonzo jovedelemszerzési lehet6séget a vizsgalt tertilet. Mindekdzben a
nyujtott konstrukciok a termel6k szdmara tul dragak (elfogadhatatlanok) ezért gyakran
mas megoldast keresnek vagy egyaltalan nem keresnek.

2. Az Eurdpai Unids tagallamok esetében is bevezetett katasztrofaalapok és allami
beavatkozas mintajaként javasoljuk egyrészt a célzott katasztrofaalapok létrehozasat,
amelyek lehetéve teszik a kell6en nagyszamu veszélykdzosségek létrehozasat, illetve
az egy-eqy teruletet totalisan érinté karesemény esetén a karosultak karrendezését,
vagy legalabb kielégité szintii karenyhitését. A javasolt valtoztatas nem képzelhet6 el
az allam hathatos kdzremuikddése nélkil, mely harmas érdekkorben és 6sszefogéasban
viszont megvaldsulhat, melyben egyarant kozremtikddhetnek a biztositok, az allam és
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13.1

a termel6k is integratori 6sszefogas keretében. A vizsgalat soran nem taléltuk realis
egyuttmikodo partnernek viszont a dohanygyarakat, akik egyrészt bar maguk
sincsenek konnyii helyzetben, mégis sokkal kénnyebben mozdulnak olcsébb kulféldi
beszerzési forrasok felé. Tovabbi javaslatunk a biztositasi tamogatasok rendszerének
rekonstrukcioja, vagyis az allam adjon legaldbb 30-40-50%-0s tdmogatast a biztositasi
dijtetelekre ugyanis a jelenlegi helyzetben a termel6k jovedelmiikbél nem képesek
megfinanszirozni a kielégitd mértékii kockazat kezelési szintet. Osszgazdasagi szinten
ez még mindig ,,olcsébb” mint az 0j munkahelyek teremtése, vagy a jarulék rendszer
bévitése.

Harmadik javaslatunk a jovedelmembiztositasi rendszerének bevezetése
Magyarorszagon azokon a tertileteken, ahol a biztonsagos megélhetés biztositasa
fontos szerepet kap a termék-termelés mellett. Ebbe a kategoriaba soroltuk a dohany
termesztési vertikumot is. A jovedelembiztositast reélis alternativanak latjuk a fenti
megallapitasokbol tikr6z6d6 nehéz helyzet megnyugtato szinti atalakitasara.

Eredmények

Szakirodalmi gyiijtés és attekintés a témaban, friss informaciok beszerzése megtortént.
A szakirodalmi elemzések soran tébb rangos szakmai anyag forditasa tortént meg
magyar nyelvre 100 oldalas nagysagrendben, melyek elérhet6k tovabbi feldolgozasok,
publikaciok, kutatasok céljara, valamint az egyetemi hallgatosag részere.

A kutatasi eredmények felhasznalhatok és jelenleg is felhasznalasra kerlltek a
fels6fokd oktatasban, illetve a tananyagfejlesztésben egyarant. A kutatas eredményei
elsé kézbdl integralddtak a Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi
Karanak Biztositasi Ismeretek és a Vallalatgazdasagtan | tantargyainak
torzsanyagaban.

A nemzetkdzi és az EU gyakorlat megismerése és terjesztése hosszu tdvon
nagymeértékben elésegitheti a kivanatos valtozasokat, hozzajarul az érdekszférak
egyuttmikodeési alapjainak megteremtésehez. Kutatasunk eredmenyeit mind az
oktatasban mind a publikacids férumokon fel kivanjuk hasznalni erre a célra.

A kutatas soran keletkeztek mar bemutatott publikécidk (kockézat menedzsment
témaban) hazai és nemzetkdzi szinten és a kutatasi idoszak lezarultaval is tovabbi
publikaciok varhatok. A befejez6 évre 2005-re tervezett tengeren tuli konferencian
vald részveétel és publikacié ugyan meghiusult, részint az anyagi lehetéségek menet
kdzbeni tobbszori korlatozéasa, részint a munkalatok elhGizodasa miatt, azonban az erre
a célra elkilonitett pénzosszeget nem hasznaltuk fel mas célra, hanem visszajuttattuk
az OTKA forrasaiba. VVarhatoan a kulfoldi részveétel egyéb forrasokbdl a kdzeljovoben
ennek ellenére is meg fog valdsulni.

Jelenleg is folyamatban van egy doktori dolgozat készitése, mely hasznositja a kutatas
eredményeit es egy mar lezarult PhD munka is felhasznalt elemeket a kutatasbal.
Tovabba intézmenylinkben tobb szakdolgozat illetve diplomadolgozat is késziilt,
melyek hasznositottak az eredményeket.
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A munkatervnek megfeleléen befejez6ddtt a keérdoivek feldolgozésa, melynek sorén
Osszesit6 adatbazis szuletett, melyben az egyes célcsoportoknak megfeleléen tarolasra
kertltek az egyes kérdoivek adatai. A lekérdezett adatokat anonim maédon kezeltik és
az adatokat rekordonként Excel formatumban is elérhet6vé tettlik. A kérdéiv adatait
eloszlasi diagramok segitségevel hasonlitottuk dssze. A kérdoivek el6zetes
eredményeit is figyelembe véve dsszeallitasra es lekérdezésre kerultek a mélyinterjuk
kérdoivei is. A kérdoives elemzés érdekessége az volt, hogy olyan szerkezetben
készult, hogy ,,ugyan azok” a kérdések kilonb6z6 aspektusbol keriiltek lekérdezésre a
vertikum kilonb6z6 szerepléi kozott és ez a szerkezet lehetéve tette az 6sszehasonlitd
értékelest tekintettel a szereplok eltéré motivacids beallitodottsagaira. A
lekérdezésekhez igénybe vettiik a Szolnoki Dohany Fermentalod szakembereinek
segitségét és tgyfélkorét.

A kérdéivek dsszedllitasa és lekérdezése soran hatasos parbeszéd alakult ki a biztosito
tarsasdg (ARGOSZ Biztosit0) a fermentalo integrator (Szolnoki Dohany Fermentalo)
és a termelok, illetve a termelok terlleti képvisel6i illetve a Dohany Terméktanacs
vezetosége kozott. A kutatds megmutatta, hogy sziikség van az efféle
egyuttmiikddésre, melyhez a kormanyzati oldalnak is kapcsolddnia lenne érdemes.



