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SZAKMAI BESZAMOLO
(Beszamolo terjedelme 15280 karakter, a tobbi a melléklet)

A targykadrben létrehozott adatbazis és modszer

A Kkutatas keretében KSH adatok alapjan létrehoztunk egy olyan adatbazist es mddszert,
amely lehetévé teszi a hazai kereskedelem vallalati, bolthalozati és telepulési
koncentracidjanak és a koncentracié néhany hatasteriletének vizsgalatat.

A vallalati adatbézis 1999 és 2004 kozott évente valamennyi tarsas és egyéni
vallalkozora kiterjedéen 11 létszam-kategdria szerint mutatja a vallalatok szamat, létszamat és
arbevételét. Erre az adatbazisra épitve a mikro-, kis-, kozép- és nagyvallalatok létszam-
kategoriai szerint vizsgalhato a vallalati koncentraltsag mértéke agazati szinten és hét
szakagazatban, tovabba a koncentracié néhany hatasteriilete (példaul a koncentracié és a
foglalkoztatas, a termelékenység és a vallalati méretek kdzotti kapcsolat).

A bolthéalozat és a telepilések kereskedelmi adatbézisa a KSH valamennyi miikdd6
boltra kiterjed6 felvételének feldolgozasan alapul. Becsléssel allapitottuk meg az alaptertlet-
kategoriak, tovabba a telepulések jogallasa és népesség-kategdriai szerinti Kiskereskedelmi
forgalmakat. Az adatok részben az 1996. ev, részben 2000, 2002., 2003., 2004. és 2005. év
tekintetében alltak rendelkezésiinkre. Az altalunk kidolgozott modszer 8 alaptertilet-kategoria
szerinti szerkezetben lehetéveé teszi a koncentracié mertékének, a boltok szama és alapteriilete
alakulédsanak, a bolti hatékonysag és a bolti méretek kozotti kapcsolat vizsgélatat. Ezen kivil
elemezni lehet a bevasarlokdzpontok és hipermarketek koncentracidban betoltott szerepét

A telepilések tekintetében a jogallas (Budapest — megyei jogu varos — tobbi varos —
kozség) es 6 népességszam-kategoria szerinti szerkezetben vizsgalhatdo a kereskedelem
telepllési koncentraciojanak mértéke, a kiskereskedelmi (izletek szdmanak és alapteriletének
alakulasa és megoszlasa, a bolti hatékonysag, tovabba az Uzletekkel valo ellatottsdg és az
ellatatlan telepulések szama.

Az MTA Kozgazdasagtudomanyi Intézetben folyamatban van az intézeti honlapon is
megjelend elektronikus adatbazis fejlesztése. Tervezzik, hogy a létrehozott adatbazist az
intézeti adatbazis részévé teszziik, és a mddszerlink alapjan kialakitunk egy olyan eljarast,
amely a kutatds targykorében elemzéseket segité interaktiv lekérdezéseket tesz lehetévé
indikatorok alapjan.

Eléert eredmények

A kereskedelmi koncentracié médszertananak rendszerezésével, tovabba a fogalom,
az osztalyozds eés az elemzési modok atfogd elemzésevel igyekeztiink hozzajarulni a
modszertan fejlesztésehez. A kutatas kapcsolddott a koncentracio altalanos modszertanahoz is,
mert vizsgalta a modszerek kereskedelemben torténé alkalmazasanak lehetéségeit, elényeit €s
hatranyait. Fontos szerepet kaptak a kereskedelmi sajatossagok. Néhany kérdésben a
modszertan és a kereskedelmi gyakorlat kozotti eltéresekre is ramutattunk, tovabba gyakorlati
példak alapjan is bemutattuk a vizsgalt modszerek, mutatok egy részének alkalmazasat.

Fontos kutatasi eredménynek tarjuk egyrészt az ertékesitési es beszerzési koncentracid
megkilonboztetését, ami a kistermel6kre gyakorolt hatas szempontjabol fontos. A beszerzési
tarsulasok miatt ugyanis a kereskedelem szamos tertiletén a beszerzési koncentracié joval
nagyobb, mint az értékesitési. Masrészt az ertékesitési koncentracio tipizalasat. A fébb
tipusok a vallalati, a bolthaldzati, a tulajdonosi és a tertleti (foldrajzi, telepllési) koncentracio.
Ezek egylittes vizsgalata pontosabb, arnyaltabb képet ad a koncentraciordl. A bolthalozat
szerepét noveli, hogy a bolti kiskereskedelmi értekesités helyhez kotott tevéekenység (a
vallalati kdzpontoktdl elkuldnils, szétszort haldzati egységekben folyik), tovabba a vallalatok
(és az integraciok, tarsulasok) jelentos részének sok egysége van és a bolthaldzat differencialt
nagysagrendi. Ebbol eredéen a bolthaldzat koncentraltsaga jelent6sen eltérhet (kisebb lehet) a
vallalatitdl. A kereskedelem teruleti, telepulési koncentracioja fontos tarsadalmi, gazdasagi
kérdesekkel all kapcsolatban (példaul az urbanizécid, a Kistelepllések szerepe, jovéje). A
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globalizacié folyamataban fontos a multinacionalis vallalatok, illetve a nagy lancok szerepe

Feltartuk a kereskedelmi koncentracio vizsgélatara alkalmas elemzési modokat.
Kiemeljuk a koncentracios tablazat és a Lorenz gorbe szerepét. Az elébbi a koncentraltsag
mértékének egyik legfontosabb elemzési eszkdze a kereskedelemben. Az utobbi pedig jol
alkalmazhat6 a koncentracid grafikus szemléltetésére, a f6 trendek vizsgalatara, tébb ismérv
(pl. forgalom, létszam) alkalmazasara, és az egyes arucsoportok, illetve szakagazatok (pl.

A mobdszertani kutatas eredményei alapjan az 1989-et koveté idészak egy részére
tudomasunk szerint elsoként kiséreljik meg teljes kori, valamennyi tarsas és egyeni
vallalkozéra kiterjed6 adatok alapjan a hazai kereskedelem vallalati, bolthaldzati és telepulési
koncentracidjanak, tovabba ezek egyes hatasterileteinek vizsgalatat.

A mddszertani eredményeket egy kiadvanyban és ,,A kereskedelem koncentrécidja”
cimi kdnyv egyik fejezetében 6sszegeztik.

A koncentraci6 altalanos tendencia, amely a nagyméretii kereskedelem pozicidjanak
megerésodesehez vezetett szinte mindenditt a fejlett vilagban és felszinre hozta a méretek
kilonboz6ségébol eredé  konfliktusokat a kereskedelemben, tovabbad a termelés és
kereskedelem kapcsolataban.

A kereskedelmi kisvallalkozasok, kisboltok a méretgazdasagossagi mutatok
tekintetében hatranyba keriilnek a nagy egysegekkel szemben, de ebbél nem kovetkezik a
nagyaranyl ellehetetleniilésiik szikségessége. Megkilonboztetjik a fejlodoképességet és az
életképesseget. Tobbsegiiknél nem realis elvards a fejlodoképesség és a gazdasagossag
szempontjabol fontos fejlesztési forras (nyereség) képzédése. Ettél azonban még hosszabb
tavon is életképesek maradhatnak, mert a képz6d6 forgalom arra elegendé lehet, hogy egy
személyt, egy csaladot, vagy néhany alkalmazottat eltartson.

Nagyaranyu megsziinésuk lehetésége a multinaciondlis vallalatok terjeszkedésébél
kovetkezik, amely a kisvallalkozasok, kisboltok részére egyre sziikiilé piacot eredmenyez. A
jelenlegi tendencia folytatodasa és a talzott mértékii koncentracio kialakuldsa 10-15 éves
tavlatban jelent6sebb szdmu ellehetetlentlésuket valdszinisiti.

Egy szelekcios folyamat indokolt, de a megfelelé szinvonali kisboltokra a jovében is
szilkség lesz. Feltartuk ezek fennmaradasat indoklé legfontosabb tarsadalmi és gazdasagi
tényezoket: a foglalkoztatasban betoltott szerepiiket, a varosépitési, varosképi és
idegenforgalmi fontossagukat, tovabba a jelentés tarsadalmi rétegeket érint6é lakohelyi, lako-
kozeli kereskedelemben és a kistelepiilések Iétében, jovojében betdltdtt funkcidjukat.

Tulélési esélyeiket javithatjak a koncentracidhoz igazodd szemléletvaltds és
alkalmazkodasi stratégiak. Jelentés eredményeket értiink el ezek feltarasaban.

A talzott mértéki koncentracio kialakuldsanak, a negativ hatasok feler6sodésének és az
onall6  kiskereskedok,  Kisboltok  piacrol  tortén6  nagyaranyl  Kiszoruldsénak
megakadalyozasara makroszintii és 6nkormanyzati eszkdzokre is szukseg van. Ezekre
javaslatokat tettiink.

A nagyméretii kereskedelem és a kisarutermelés kozott a méretek kilonbézésegébol
ered6 f6 konfliktus-terliletek a mennyiség, a valaszték, a minéség és az ar, tovabba a tokeero,
a termékpalya szervezése, a logisztikai rendszer (annak részeként korszerti technikai,
technoldgiai, informatikai eszkdzok és szervezési modszerek alkalmazasa) €s az innovacio.

Vilagszerte, és azon belill az Egyesilt Allamokban és az Eurépai Unidban is
megfigyelheté tendencia, hogy a Kkisarutermelék elsésorban a piacfelligyeletre és
piacszabalyozasra iranyuld allami eszkdzoktol varjak a megoldast, az allamon keresztil
prébalnak hatni a kereskedelemre. Ezek az eszkdzOok (amelyek sziikségessége nem
kérdojelezhetd meg) azonban csak egyedi esetek és egyes teruletek kezelésére és
szabalyozésara képesek, de nem tudjdk megvaltoztatni a kereskedelmi koncentracio
tendencidjat, illetve a nagyméretii kereskedelem és a Kisarutermelés kozotti alapvetd
konfliktusokat. E felismerés hatasara a kisarutermel6k szemléletvaltasa, és ennek kertében az
alkalmazkodas kertl el6térbe.

A hazai problémak alapvet6 oka, hogy kisarutermel6k tébbsége nem hajland6 lemondani
az onallosag egy részérol és kooperaciokkal, tarsulasokkal névelni a gazdasagi potencidlt.



Tovabbra is kilon-kulon kivanjak meghozni a termelési és értékesitési dontéseiket. Ebben
szerepet jatszik a kisarutermelésre alapozott korszerti kooperacié és tarsulads hagyomanyainak
hidnya, tovabbd az, hogy nem, vagy nehezen tudjdk magukat tdltenni azon az A&ltaluk
negativnak tartott pszichologia hatdson, amit az 6nallosag egy részének elvesztése okoz. Ilyen
kortlmenyek kdzott azonban nem lehet jelentsen csokkenteni a konfliktusokat.

Mivel a hazai termelés egyik vallalati szférajanak €16 aktudlis, hosszu tava
problémajarol van sz@, fontosnak tartottuk, hogy a hozzajaruljunk a probléma megoldasahoz.
Kutatasunk alapjan a megoldas alapfeltétele a kisarutermelok szemléletének és stratégiai
gondolkodasmddjanak megvaltozasa. Ennek lényege: a kereskedelemre torténé ,,mutogatas”
torténé alkalmazkodas. Erre azért is szikség van, mivel az értékesités csatornakban a
nagymeéret6 kereskedelem részaranyanak névekedése a tendencia.

Harom alapvet6 stratégai lehet6ségik van. Az egyik: azt kell nézniuk, hogy hol tudnak
nagy mennyiségben szallitani és ezeken a teriileteken termelési és értékesitési kooperacioval,
tarsulasokkal, tovabba korszerii termékpalyas logisztikai rendszerek létrehozasaval meg kell
teremtenitik a kinalati koncentracio feltételeit. A masik: a nagyméretii lancok, tarsulasok,
illette nagy-alapterlletii kereskedelmi egységek kinalatdban a nagy gyartovallalatok altal
szabadon hagyott piaci rések. A harmadik: a nagyméretii kereskedelmen Kivili réspiacok.
Kutatdsunk sorén feltartuk ezeket a lehetéségeket. Ide tartozik a nagybani piac, a fogyasztoi
piacok, a tarulasokhoz nem csatlakozott 6nalld kiskereskedok, kisboltok, a specialis, kisszérias
termékek, szakosodas valamire, amit a tobbiek nem csinédlnak, tovabba a direkt fogyaszto
értékesitési formak.

A kis méretbdl ered6 hatranyos helyzet miatt a hazai kisarutermel6k sajat eréfeszitései
onmagukban nem elegendéek, versenyképességiuk novekedéséhez szikseg van allami
tdmogatasi és  Osztonzési eszkdzokre. Ha viszont a  kisarutermelék  stratégiai
gondolkodasmaodjanak problémai nem oldodnak meg, akkor ezek hatastalanok. Ezért az allami
eszkozoket az alkalmazkodas segitésere és kikenyszeritésére, és ezen belll a termelteté és
termékpalyas funkcidkat ellatd kdzos szervezeteken keresztil torténd értékesités bovitésére,
tovabba korszerii logisztikai centrumok-bazisok-korzetek elterjedésének segitésére kellene
koncentralni.

Az eredmények gyakorlati jelentoségét abban latjuk, hogy a kereskedelmi
kisvallalkozasok, kisboltok és kisarutermelés jovojében, szerepében dontd szerepe lesz e
koncentracids folyamat egyik vesztese lehet.

A kereskedelmi koncentrécid tendenciait, a hazai kereskedelem vallalati, bolthaldzati es
teleplilési  koncentracidjat, a kereskedelmi mikro-vallalkozasok, Kkisboltok helyzetét,
alkalmazkodasi lehetéségeiket, tovabba a makroszintii és onkormanyzati eszkdzoket két
kiadvanyban és ,,A kereskedelem koncentracidja” cimii konyv két fejezetében dsszegeztiik

A kutatas eredményeit k6zlé publikacidkra tortént — eddig megismert — hivatkozasok

Juhész Aniko — Seres Antal — Stauder Marta (2005): A kereskedelmi koncentracio hatasanak
egyes kérdései. Kozgazdasagi Szemle, 52. évf. 10. sz. 2005. 774-794 p.

= Agardi Irma — Bauer Andras: Kiskereskedelmi stratégiai szovetségek hatasa.
Vezetéstudomany 38. evf. 1. sz. 2007. 25-34 p.

Juhasz Aniko — Seres Antal — Stauder Marta (2005): A kereskedelmi koncentracié tendenciai.
MTA Kozgazdasagtudomanyi Intézet, MT-DP 2005/7. 85 p.

= Lehota Jozsef — Fehér Istvan: Borexport-marketing. Szent Istvan Egyetem Marketing
Intézet, ISBN 963948373-7, 2007.

Juhész Aniko — Seres Antal — Stauder Marta (2005): A kereskedelmi koncentracio tendenciai.
MTA Kozgazdasagtudomanyi Intézet, MT-DP 2005/7. 85 p.



= MKIK Gazdasag- és Vallalkozaselemzé Intézet: Nagyméretii kiskereskedelmi lancok és
beszallitoik kapcsolata. A Gazdasagi Versenyhivatal megbizasabol készitett tanulmany. 2007.
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Seres Antal (2006): Koncentréci6 a hazai kereskedelemben. MTA Ko6zgazdasagtudomanyi
Intézet, MT-DP 2006/14. 31. p.

= MKIK Gazdasag- és Vallalkozaselemzé Intézet: Nagyméretii kiskereskedelmi lancok és
beszallitoik kapcsolata. A Gazdasagi Versenyhivatal megbizasabol készitett tanulmany. 2007.
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Az eredmények felhasznaldsa

A felhasznalast célozta, hogy a részeredményeket folyamatosan publikaltuk. Részben az
oktatas és a gyakorlat szamara is felhasznalhaté mddon harom kiadvanyban 6sszegeztik és
megkuldtik a potencialis felhasznaldknak. Részben ezt céloztdk az ismeretterjeszté irdsok és a
potencialis felhasznalok altal olvasott szaklapokban torténé publikaciok.

Az eredmények felhasznalasnak egyik lehetséges terlilete az egyetemi és féiskolai
oktatas. Eddig két helyrél érkezett visszajelzes. A Budapesti Corvinus Egyetem Marketing
Intézete a kereskedelmi kurzusok tananyagdban, a Statisztikai Tanszék a koncentracio
oktatasaban kivanja felhasznalni.

Az eredmények gyakorlati hasznositasanak lehetéségi, illetve potencidlis felhasznéloi a
kovetkezok:

o Kereskedelempolitika, versenypolitika, kisvallalkozas-politika,
kereskedelemfejlesztési  koncepciok és programok, palydzatok - Orszagos
gazdasagpolitikai, piacfelugyeleti és helyi énkormanyzati szervezetek.

e A kereskedelem statisztikai rendszerének fejlesztése — Kozpont Statisztikai Hivatal.

e Villalati stratégia fejlesztése, verseny- és alkalmazkodoképesség erdsitése,
palyazatok, ezen belil Eurdpai Unids palyazatok — termel6 és kereskedelmi
vallalatok és azok halozati egységei.

o Erdekképviseleti és szovetségi munka — Vallalatok érdekképviseleti, kamarai,
agazati szervezetei, szovetsegei

A kutatasi eredmények eddigi gyakorlati felhasznalasa (részben visszajelzések alapjan):

e Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium — Kereskedelempolitika megalapozésa.

e Fovarosi Onkormanyzat — Kereskedelemfejlesztési koncepciok kialakitasa.

e Orszagos Kereskedelmi Szévetség (OKSZ), Altalanos Fogyasztasi Szovetkezetek
Orszagos Szovetsége (AFEOSZ), Kiskereskeddk Orszagos Szovetsége (KISOSZ) —
Erdekképviseleti és szovetségi munka.

e Konzultaciok forméajaban segitettiik a KSH kereskedelemmel kapcsolatos statisztikali
rendszerének fejlesztését.

e 2004-ben  oppondltuk a  Gazdasagi és  Kozlekedési  minisztérium
kereskedelempolitikai koncepciojat.

e 2005-ben a Gazdasagi Versenyhivatal részére véleményeztik a termel6k és
kereskedok kozotti etikai kodex tervezetet.

Végul megemlitjik, hogy a kutatdbmunka is segitette a kutatasban részt vevoé fiatal kutato

—Juhasz Aniko — tudomanyos fejlodését. Folyamatban van a PhD fokozat megszerzése.

Melléklet

A kutatas alapjan készitett ,,A kereskedelem koncentracidja” cimi konyv-kézirat két szakmai
lektori véleménye



Lektori vélemény

Juh&sz Aniko - Dr. Seres Antal- Dr. Stauder Mérta:
A kereskedelem koncentracioja c. konyvikrol

A monogréfia jellegi konyv rendkivil fontos, aktualis témaval foglalkozik. A hazai
szakirodalomban hézagpotlénak tekinthet6 a kereskedelemben végbemend koncentracios
folyamat tartalma, formai, hatasa témakor kutatasa. A konyv atfogdan, gazdag szamanyaggal,
széles korti nemzetkozi kitekintéssel, irodalom feldolgozéssal, a téma szempontjabol relevans
orszag csoportok, orszagok, majd a hazai helyzet elemzé bemutatasaval vizsgalja a
kiskereskedelem koncentrécidjét.

A konyv 121 oldal terjedelm, a 44 tablazat, 20 abra, a mellékletben 1évé 13 tablazatos
szamanyag segiti az empirikus kutatast, a téma feldolgozasat. A friss informacidkat is
0sszefogod gazdag adatallomanya tovabbi kutatasok, elemzések kiindulo pontja lehet.

Az 1. fejezet mddszertani 6sszefoglalast ad, amely részben a fogalmak tisztazasat,
egyertelmiisitését célozza, az operacionalizalast segiti, részben pedig az elemzés soran
felhasznalhaté statisztikai eszkoztdr (eloszlasok, tablak, grafikus &brak, mérészamok,)
bemutatasat tartalmazza. Minden esetben precizen kezeli az elemzéshez kiindulasképpen
nélkilozhetetlen sokasag, méretjellemzé ismérv megjelolését.

A 11-VI. fejezetek - a vonatkozo, elsésorban kilfoldi szakirodalomra - tamaszkodva-
bemutatjék a kiskereskedelemben, elsésorban az élelmiszer kiskereskedelemben végbemend
koncentracié tendencidjat kiemelt orszag-csoportokra, illetve orszagokra (EU, Egyesult
Allamok, Németorszag, Ausztria) nézve.

A VII. fejezet foglalkozik a koncentracionak a gazdasagi versenyt éerinté hatasaval, a
piacszerkezet valtozasaval.

A tovabbi fejezetek (VIII-1X.), amelyek a hazai kiskereskedelem hét szakagazataban
feldolgozasu részét képezik a konyvnek. E terilet kutatasat KSH adatallomany
felhasznalasaval végezték a szerzok.

A hazai kisboltok helyzetét, jovojét ok - okozati dsszefuggesben vizsgaltdk. Konkrét
javaslatokat fogalmaztak meg a Kkisboltok szaméara sajat életképességik fejlesztéséhez,
ugyanakkor a kormanyzati és 6nkormanyzati eszk6zok felhasznalasat is elengedhetetlennek
tartjak.

A szerzék a felhasznélt forrasanyagokra korrekten hivatkoznak.

A konyv szerkesztésének bizonyos formai elemei (tartalomjegyzék, fejezetek
Osszevonasa, alfejezetek, alpontok logikus taglalasa és szdmozasa) azonban még atdolgozast
igényelnek.

A javitasokra, kiegészit6 magyarazatokra vonatkozd konkrét észrevételeimet a kapott
példanyon jeleztem, és a szerzéknek atadtam.

Osszegezve az a véleményem, hogy e konyv a kereskedelemmel foglalkozo
szakemberek szamara érdekes és hasznos lesz. Megjelentetését javasolom.

Budapest, 2007. augusztus 21.

Kerékgyartd Gyorgyne s. k.
egyetemi tanar



LEKTORI VELEMENY

Juhész Anikd, dr. Seres Antal, dr. Stauder Marta
A KERESKEDELEM KONCENTRACIOJA c. kényvérsl

A konyv hianypotlonak tekintheté a forgalmi szférdban az elmult kozel egy évtized
alatt végbement szervezeti, strukturalis és funkcionalis fejl6dés, valtozasok feltérképezésében,
mind nemzetkdzi, mind hazai viszonylatban.

Eréssége, hogy tobb, a témara célzott kutatas elézte meg, s ezek tapasztalataira
tdmaszkodva megalapozottsaga stabil, tartalmilag tébboldaltan bizonyitott.

A modszertani rész, a nemzetkozi és hazai szakirodalom gazdag metodikat vonultat fel
és elemez, részben matematikai statisztikai, részben pedig adaptacios szempontokbdl, s
emellett széles attekintést ad a legfontosabb orszagok, orszag-csoportok kereskedelmérél,
illetve abban a globalizacié egyre nagyobb térnyerésérol.

Nagy érdeme, hogy a rendszervaltdas O6ta szegényes és bizonytalan magyar
kereskedelem-statisztikai adatok szives 0sszegyiijtésén tul, azokat sajat szamitasokkal
tovabbfejlesztve képzett egy jO adatbazist az elemzéseihez.

A fokozatos hozzaféréssel parhuzamosan bekapcsolta vizsgalataiba az Europai Unid
halozat statisztikai kategoridit, athidalva és korrigalva a kordbbi magyar rendszertol valo
eltéréseket, alkalmassa téve az ily médon mar mélyebb meritésti szakmai elemzésre.

Tovabb gazdagitja az informacio-tomeget a kereskedelmi cégek es haldzati egysegek
korében végzett primer vizsgalatokkal /kérd6ives megkérdezés, mélyinterjak/.

Eppen a sokoldal( megalapozas és a jol beagyazott szakmai ismeretek teszik lehetéve,
hogy a koncentracio /elmalt évtizedekben szinte megallithatatlannak tiin6/ folyamatat reélisan
értekelje.

A koncentracid  kétségtelenil  sokirany(, gyakran keresztiranyl  hatasok
kdvetkezménye, s igy végeredményében is pozitiv és negativ elemek sokasaga fedezhet¢ fel.
Ezekkel, s ezek realis mingsitésével talalkozunk az anyagban.

A konyv az alkalmazott kutatasnak egy olyan pozitiv peldaja mely komolyan lehetévé
teszi a hasznosithatosagot. Cégek, szdvetségek, nagy és kisebb haldzati egységek tudjak
hasznalni: beazonosithatjdk Onmagukat, s a sajat /forgalmi, méret, kozigazgatasi, stb./
kategoriajukban 6sszehasonlithatjak eredményeiket, szamaikat a kategoria-atlagok adataival.
Ennek soran Uzletpolitikajuk javitasara, piaci pozicidik erésitésere nyilhat lehet6seguk.

Ugyancsak segitséget nyujthat a kényv a nagy, kozepes és kisvallalkozasoknak a
kovetkez6 években megnyild, kilénbdzo Eus és hazai fejlesztési forrasok megismerésében es
megszerzésében.

Megjelentetését javaslom.
2007. oktober 10.

Makay Istvanné dr. s. k.
kutato kdzgazdasz



