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Termelé6i koordinécids és integracios modellek az élelmiszer-gazdasagban
OTKA F038082
(2002. februér 1. - 2005. december 31.)
Zarojelentés

A Kkutatds alapvets célkitiizése, hogy az élelmiszer-gazdasag teruletén mukddoé termeldi
szervezetek altal megvalositott koordinacio és integracio, ezen belll pedig kiemelten a
szdvetkezetek, TESZ-ek és termeli csoportok mikidését vizsgalja elméletben, valamint az
észak-amerikai, europai és természetesen magyar gyakorlatban. Kiemelten fontos része a
kutatasnak, hogy a magyar kezdemenyezések hol helyezhetdek el az eurdpai szdvetkezeti
fejlodésben, és hogy milyen esély mutatkozik a legijabb formak magyarorszagi elterjedésére.
A termel6i integracio vizsgalata lehetové teszi az élelmiszer-gazdasag mukddésének és
fejlédési tendenciainak mélyebb megértését és a jovoben varhat6 valtozasok elérejelzését.
A kutatomunkaban soran elvégzett feladatok tételes felsorolasa réviden:

a vertikélis koordinacié hazai és kuilfoldi irodalmanak bovitése és folyamatos

feldolgozasa, ezzel kapcsolatosan kulféldi tanulmanyutak lebonyolitasa,

- aszovetkezetek a vertikalis integracioban betdltott elméleti szerepének részletes elemzése,
fokent a tranzakcios koltségek elmélete alapjan

- empirikus kutatas és esettanulmanyok készitése: tranzakcids koltségekkel dsszefiiggs okok
vizsgalata termelok marketingcsatorna valasztasaban a hazai zéldség-gyimolcs, illetve a
marhahus szektorban,

- az eredmények megvitatasa rangos kulfoldi és hazai konferenciadkon (lasd Kozlemények),

- magyar és angol nyelvii publikaciok elhelyezése (lasd Kézlemények)

- a kutatomunkaban elért eredmények gradualis és posztgraduélis oktatasban vald
felhasznalasa (Kaposvari Egyetem, Debreceni Egyetem tobbszori el6adas-tartas stb.)

- PhD-dolgozat (Bardos Krisztina) empirikus részének alapjat képezi a kutatasi adatbazis,
amely alapjdn klaszter-, faktor-, fokomponens-elemzés készalt, illetve bi- és
multinomialis logit modell segitségével regresszios becslés a paraméterek szignifikancia-
vizsgélatéra.

- Ph.D. hallgatok és fiatal kutatok kutatasi munkaba valé bevonéasa.

A kutatas soran elért részletesebb eredmények a kdvetkezok.

Jo eredményeket értiink el a szdvetkezetek nemzetkdzi elméletének elemzésével, illetve magyar
sajatossagok esettanulmany formajaban, igy az oktatas szdmara is kdzvetlenul felhasznalhatd
modon, torténé bemutatdsaval. Ezek elsésorban a szdvetkezetek vertikalis koordinacioban
betdltott szerepét elemzik, s megjelenésiuk jelzi a téma iranti nemzetkdzi érdeklsdést is,
melyet rangos konferencidkon tartott elgadasok is erésitenek. A Szabd, G.G.. New
Institutional Economics and Agricultural Co-operatives: A Hungarian Case Study”, ICA
European and International Co-operatives Research Conference, 9-12" May 2002 in Naousa,
Thessaloniki, Greece, (2002), 1-20 c. - OTKA tdmogatassal keszult - tanulméany kotelezd
tananyag volt az igen neves nyéri egyetemen. (“Agricultural Institutions Analysis”. Central
European University - Summer University A Program for University Teachers, Researchers
and Professionals in the Social Sciences and Humanities, July 14 - July 25 2003. Sessions 9 —
12 AGRICULTURAL MARKET, ORGANISATIONS AND INSTITUTIONS, Lecturer:
Hrabrin Bachev, Required Reading.) A fenti eléadas alapjat képezé tanulmany eljutott
Franciaorszagba is, amely alapjan a Szabd Gabort felkérték Sidlovits Diana Ph.D. hallgato
/INRA-Agro-Montpellier (ENSAM)/, illetve SZIE Agrargazdasagi és Tarsadalomtudomanyi
Doktori Program keretében folytatott tanulmanyainak iranyitasat végzé doktori bizottsagban
valo részvételre.
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Elemeztilk a magyar jogi szabalyozas valtozasat is a szovetkezetekre vonatkozéan, illetve az
Uj intézményi kozgazdasagtan, elsgsorban a tranzakcids koltségek megkozelitésébdl
vizsgaltuk a szovetkezetek gazdasagi szerepét, elényeit és korlatjait. A tanulmany egy
véltozata az MTA KTK Mihelytanulméanyok Uj Sorozatban jelent meg.: Fertd, 1. — Szabo,
G.G.: Vertical Co-Ordination in Transition Agriculture: a Hungarian Co-Operative Case
Study. MTA KTK, Mihelytanulmanyok Uj Sorozat, MT-DP 10., 2002. 1-24. Ennek egy
magyar esettanulménnyal kiegészitett valtozata az Agribusiness c. amerikai folydirat elsé
biralati koret szintén sikerrel vette. A felmérésen alapulé masik tanulmany az AKII: Studies
of Agricultural Economics c. angol nyelvii sorozataban jelent meg (I Kozlemeények, szerzok:
Fert6 Imre, Szabd G. Gabor és Bardos Krisztina).

Az Akadémia Kiaddnal egy angol, illetve a KIJK-Kerszov Kiadonal egy magyar nyelvii
konyvreszlet is megjelent a szOvetkezetek és az Uj intézményi kdzgazdasagtan témakorében
(szerzok: Szab6 G. Géabor és Ferté Imre); valamint kilfoldi (gordg, holland, olasz) kiaddknal
jelentek meg a témaval kapcsolatos konyvrészletek (. Kdzlemények, szerzék: Szabd G.
Gabor es Ferté Imre, illetve Szabd G. Gabor és Kiss Alexandra). A 2004-ben Wageningen
tartott ,,Dynamics in Chain and Networks c. konferencian eléadott tanulmany meg is jelent
konyvrészletként (1. Kdzlemények, szerzék: Szabd G. Gabor és Ferrt6 Imre).

Elsésorban az un. tranzakcids koltségek elmeéletét alapul véve, a Kozgazdasagi
Szemlében 2002. marciusaban megjelent (“A szOvetkezeti vertikdlis integracié fejlédése az
élelmiszer-gazdasagban”. Vol. 49, 3, 235-251) megjelent tanulmanyunkban, ismertetjik az
élelmiszer-gazdasagi szOvetkezetek eldnyeit, kiemelked6 jelentéségét a vertikalis integracid
szempontjabol. A dolgozat masodik részében elemezzik, hogyan miért alakult ki az Un. piaci
ellenstilyozd erd tipusu (alap)modell, melyek a fé jellemzsi a Nyugat- és Eszak-Europaban
igen elterjedt tipusnak, illetve milyen okok vezettek arra, hogy, az el6z6 modelltél elsé latasra
sok tekintetben kilénbdzoé, an. véllalkozdi szdvetkezeti modell kifejlédjon. A tanulmany
végén kitérlink a termeldi-szdvetkezeti integracio magyarorszagi helyzetének és esélyeinek
felvazolasara is. Az emlitett publikacio szakmai fogadtatasa (példaul hivatkozasok) igen
kedvezo, illetve a tanulmany alapjan benydjtott palyazatara Szabd Gabor 2003-ban
Akadémiai Ifjuségi Dijat kapott.

Alapvetéen az Un. tranzakcids koltségek elméletére tamaszkodva a szOvetkezetek
szerepe a kovetkezoképpen foglalhatd dssze. A tranzakcios koltségeknek alapvetéen harom
fajtajat kulonboztetjik meg: az informéacios koltségeket, a szerzédés megkotésével, valamint
a szerzdés betartatasaval kapcsolatosan felmeril kiadasokat (Williamson, 1979). Egy masik
csoportositas szerint, ex ante es ex post kdltsegeket kuldnboztethetlink meg, a szerzédéskotés
idépontjadhoz viszonyitva. A tokeletlen informaltsag és a tranzakcios koltsegek kapcsolatanak
tovabbgondolasaval foglalkozik a tokéletlen szerzédés elmélete, amelynek szovetkezeti
alkalmazéséara jo példa Hendrikse és Veerman (2001a).

A tranzakcids koltségek annal nagyobb mértékben jelentkeznek, minél kisebb az adott
szervezeti egység, hiszen szamara, az informécidk begyujtésétol kezdve a szerzédés
betartatasaig, meglehetésen nagy akadalyok jelentkezhetnek. A mezdgazdasagi termeldket
tehat segitheti, ha példdul nagyobb szervezeti egységben vertikalisan integrélodnak, s igy
csokkenthetik a fajlagos (egy fére vagy Ugyletre juto) tranzakcios koltsegeket.

Az egyes termékpalydk bizonyos szakaszait integrald szdvetkezetek tehat eleinte a
piacokon vellk szemben monopolhelyzetben levé kereskedelmi és ipari szervezetek ellen
jottek létre, hogy egyfajta piaci ellenstlyozo erét alkossanak a termel6k szamara.

Klasszikusan a szOvetkezetek a vertikalis koordinacié legszorosabb formajat: a
vertikalis integracidt valositottak meg. Az utdbbit altalaban jellemzé tulajdoni egybefonddas
azonban csak reszleges, igy a szOvetkezetek lényegesen kilonbéznek mas, nem termeldi
integraciotol. A modern, jol mikddé (un. vallalkozdi vagy Uj generacids szovetkezetek)
esetében az integracio masik f6 vonala a kilonb6zs tipust szerzddéseken keresztill



megvalosuld esetek, melyek kiegeszitik és Aatalakitjak a hagyomanyos tag-szovetkezet
viszonyt, hiszen sokszor a tagok egymassal is versenyeznek. Utdbbi oka, hogy a nagy piaci
verseny miatt a szdvetkezetek kénytelenek specidlis termékeket el6allitani, ahhoz viszont
kivalé mindségt alapanyagra van sziikség. Nem tarthatd tehat az a korabbi gyakorlat, hogy a
tagok a szOvetkezeteken keresztil minden mindségti és barmilyen mennyiségi terméket
értékesithetnek. Az emlitett szvetkezetek tehat a tulajdonosi és szerzédesi integracio
specialis esetei, hiszen a tagok mindkét médon kotédnek a szdvetkezethez.

Az elémozditd tipustu szovetkezetek kiemelkeds szerepe a vertikalis integracio
szempontjabdl tehat a kdvetkezokben foglalhat6 dssze:

— Uj piacok megszerzese és megtartasa hosszu tavon is;

— atechnologiai és a piaci kockazat csokkentése;

— nagy hozzaadott értékii tevékenységek végzése;

— nagyobb hatés a piacra és az arakra;

— atranzakcios koltségek csokkentése;

— afogyaszt6 kozelebb hozatala a termeléhdz, s igy az informéacios koltségek csdkkentése;

— valamint a marketing csatorna egy masik szintjérél a jovedelem egy részének a termeld
szamaéra valo “biztositasa”.

Osszességében a szovetkezetek vertikalis integracidban bet6ltott szerepe a termeldk-
tagok technoldgiai és piaci hatékonysaganak novelésében, s ennek révén jovedelmi
pozicidiknak, flggetlenségiik (az alternativ integracios mechanizmusokhoz képest) nagyfoku
megorzése melletti, erésitésében all.

A Kozleményekben feltlintetett publikaciok mellett Szabé G. Gabor: ,,Az europai
mez6gazdasagi szovetkezeti modellfejlédés Dania és Hollandia példajan keresztll bemutatva”
c. konyvrészlet van megjelenés alatt (kézirat a Roméania Magyar Kozgazdasz Tarsasag
Szovetkezeti Munkacsoportja részére, szerkeszté: Somai Jozsef, Kolozsvar-Budapest, 1-19.0.)

Elméleti szempontbdl tobb tanulméanyban, illetve konferencia eléadas keretében
elemeztiik a tejszOvetkezetek dinamikus fejodési modelljét az un. ,,sz6vetkezeti identitas”
koncepcio segitségével. A témahoz kapcsoldddan tobb nemzetkdzi konferencian angol nyelvi
eléadds (beszamolo publikaciokra vonatkozd részei) hangzott el, mely az eurdpai
szOvetkezetek fejlédesi irdnyait elemzi az Un. szdvetkezeti identitds szempontjabol,
els6sorban a tejszOvetkezetek példajan. A visszajelzések szerint a fenti felfogas egy
nemzetkdzi 6sszehasonlitd kutatds alapjat is képezheti. A SzOvetkezetek Nemzetkozi
SzOvetsége altal szervezett szOvetkezeti konferencian (Cork, 2005. augusztus) - az eléadott
anyag alapjan — lan MacPherson igazgato altal felkérés tortént kibovitett a tanulméany angol
nyelvii konyvrészletként Kanadaban valé megjelentetésére. A jelentésen atdolgozott
konyvreszletet december vegén elkildtik a British Columbia Institute for Co-operatives
Studies részére, “Co-operative identity” — a theoretical concept for economic analysis of
dynamics of practical co-operation cimmel: (1-16. 0.). Szintén kedvezé visszhangokat kapott
az Eurdpai Agrarkozgazdasagi Tarsasdag (EAAE) 2005. augusztusi koppenhagai
kongresszusan - a téméaval kapcsolatosan — eléadott tanulmany (I. Kozlemények), mely a
konferencia proceeding-jében is megjelent, CD forméban. (Elektronikusan kereshet6 és teljes
terjedelmében letOltheto “AgEcon Search”-rél (http://agecon.lib.umn.edu/cgi-
bin/pdf_view.pl?paperid=17766). A megkdzelités rovid elemzése magyarul a Kézgazdasagi
Szemlében jelent meg 2005 januérjaban (szerz6: Szabd G. Gabor).

A téma jellegébol adoddan - az elméleti-atfogé tanulményok mellett - elsésorban a
z6ldség-gyumolcs szektorra vonatkoznak az empirikus példak, esettanulmanyok. A Kkutatas
egyik alapvets célkitiizése volt, hogy az élelmiszer-gazdasag tertiletén miikodo termeldi
szervezetek altal megvalositott koordinacid és integracid, ezen belul pedig kiemelten a
szovetkezetek és a TESZ-ek mikodését vizsgalja elméletben, valamint az eurépai és
természetesen magyar gyakorlatban. Ennek soran mar tobb éve mutikddo, illetve Ujonnan



alakult TESZ-ek tapasztalatait dolgoztuk fel, illetve tobbszér eléadas, valamint mas angol
nyelvii publikécio formajaban adtuk kodzre, az emlitett angol nyelvii kdnyvreszlet mellett t6bb
magyar nyelvii publikacionk is jelent meg (lasd példaul “A Termeldi Ertékesitési Szervezetek
(TESZ-ek) gazdasagi lényege és szabélyozésa az Eurdpai Uni6ban és Magyarorszagon”.
Eurdpa Férum, 2003/3-4. sz.,103- 121. 0., illetve Kézlemények).

A vertikalis koordinacio és integracio nemzetkozi és hazai tekintetben egyarant dontd
jelentgségii versenyképességi és hatékonysagi kérdéssé valt, amely kilondsen fontos EU-
csatlakozasunk szempontjabol. Az élelmiszer-gazdasagot érinté koordinacids és integracios
mechanizmusokat az () intézményi kozgazdasagtan és az ipari szervezetelmélet
megkozelitésében elemeztik.

Empirikus kutatas és esettanulmanyok keretében azt is megvizsgaltuk, hogy a z6ldség-
gyimolcs szektorban milyen tranzakcids koltségekkel Gsszefliggé okokkal magyarazhaté a
termeldk marketingcsatorna valasztasa. A kutatadsi cél megvaldsitasahoz sziikséges
szakirodalom attekintése tehat parosult gyakorlati integracios esetek vizsgalataval is, melyek
mélyinterjuk, illetve kiklldott kérdgivek alapjan esettanulmanyok formajéban Kkerlltek
feldolgozéasra.

Els6sorban az Un. tranzakcios koltségek elméletét alapul véve, a Kodzgazdasagi
Szemlében 2004. januarjaban megjelent tanulmanyunkban (“Ertékesitési csatornak valasztasa
a magyar zo6ldség-gyiimolcs szektorban. Esettanulmany”, LI. évf., 2004. januar (77 - 89. 0.)
megvizsgaltuk, hogy a z06ldség-gyimdlcs szektorban milyen tranzakcios koltségekkel
osszefliggs okokkal magyarazhatd a termelsk marketingcsatorna valasztasa. Vizsgalatunk
egy kérdgives felmérésre tdmaszkodik, amelyet Csongrad megyében vegeztink el a zoldség-
és gyumolcstermelok kozott, az értékesitési csatornak kozotti valasztasara koncentrélva.
Ennek alapjan egy empirikus elemzést mutatunk be, ahol az értékesitési csatorndk valasztasat
meghatarozé tényezék a tranzakcios koltségek elméletéen (TKE) alapulnak. A tanulmanyban
elészor roviden attekintjiuk a vertikalis integraciorol szolé elméleti irodalmat a TKE
szemilivegén keresztill és ennek fontosabb mezégazdasdgi alkalmazésait. Ezt kovetéen
bemutatjuk a hazai z6ldség és gyumolcs agazat legfontosabb jellemzéit. Majd a kérdoives
felmérés részleteit és az empirikus elemzéshez felhasznélt véaltozokat ismertetjuk. A
felmérésb6l  kapott adatokat hasznaltuk a multinomalis logit modellnez és a
klaszteranalizishez, hogy teszteljik a TKE el6rejelzéseit. A regresszids elemzés és a
klaszteranalizis eredményeinek bemutatasat és 6sszegzeset kdvetéen megfogalmazunk néhany
kovetkeztetést.

Osszességében, a tranzakcios koltségek kilonbozé maddon befolyasoljak a termelék
valasztdsat a kulonbdzo értékesitesi csatorndk kozott a zoldség-gyumoéles szektorban. A
nagybani piacra értékesité termelék erételjesen és negativan érintettek a gazdalkodd kora és
az informéacios koltség, illetve pozitivan az alkueré révén. Modellink hasonlé eredményt
hozott a nagykereskedok esetében, de az ellenérzési koltség még mindig szignifikans volt. A
termeldk valasztdsa, hogy marketing szOvetkezetnek, illetve termel6i szervezetnek
értékesitenek, valamennyire kulonb6zik. Annak a valdsziniiségét, hogy a termelék marketing
szOvetkezetnek adjak el termékeiket, el a kor pozitivan, az eszkdzspecifikussag és az alkuerd
negativan befolyasolja. Eredményeink kissé kiilonb6z6 képet mutatnak a termeléi szervezetek
esetében, kisebb jelentéséggel. Az informécios koltségeknek és az eszkozspecifikussagnak
ellentétes eldjele van, és utobbi szignifikans. Osszefoglalva, az értékesitési csatornak
valasztésa ellentmond a TKE néhany alaptételének.

A Fert6 Imrével egyitt végrehajtott kutatds mind célkitiizésében (pl. zOldség-
gyumolcs termelék marketingcsatorna valasztasa), mind pedig modszerében (6konometriai
modszerek, esettanulmanyok készitése stb.) nemzetkdzi szinten is korszerii, erre utal, hogy az
igen nagy tekintélyi 2002. évi “AAEA Annual Meeting”-re Kozép-kelet Europabdl, egyedil
nekink fogadtak el az (empirikus kutatasra epuld) eldadasunkat, raadasul un. “Selected



Paper’’-ként (Imre Ferté and G&bor G. Szab6 :The Choice of Supply Channels in Hungarian

Fruit and Vegetable Sector. American Agricultural Economics Association 2002 Annual

Meeting, Long Beach, California, 2002. jalius 26-31). Az emlitett el6adasanyag megtalalhat6

az egyik legnagyobb agrarékonomiai (elektronikusan kereshet6 és teljes terjedelmeben

letolthetd) tanulmanyok gyiijteményes adatbazisat jelent6 “AgEcon  Search”-6n

(http://agecon.lib.umn.edu). A fenti tanulmanyt 150-nél is tobben toltottek le, tobb érdeklsdés

is érkezett, amely a kutatast, illetve a fenti tanulméanyt érintette, s varhatd tobb hivatkozas is

nemzetkozi (rangos) folydiratokban. A résztémabdl készilt tanulmany a European Review of

Agricultural Economics opponensi biralatanak elsé kérén szintén taljutott.

Szintén empirikus kutatds keretében vizsgaljuk a marhahus-szektort, a hushasznu
marhak tenyésztését és azok kereskedelmét. Vizsgalatunk soran legfoképpen arra keressik a
valaszt, hogy a gazdalkodok milyen fébb tényezék alapjan doéntenek arrol, hogy kinek és
milyen aranyban értekesitik termékeiket, illetve milyen értékesitési és beszerzési csatornakat
hasznalnak. 2003 elején Magyarorszag kdzponti régidjaban végeztiink felmérést a tranzakcios
koltségek szerepének vizsgalata céljabdl a marhahus kis- és nagykereskedék kdrében. Célunk
az adatgyajtéssel nem csupan az elméleti alapvetés bizonyitasa vagy elvetése volt, hanem
olyan determinansok feltardsa, amelyek elégseges magyarazattal szolgdlnak ezen piaci
szegmens szerepléinek bizonyos viselkedesi formaira is. A cél, kdzelebbrol, annak felderitese,
hogy a tranzakcios koltségek befolyasoljak-e az egyes beszerzési csatornak kozti valasztast,
illetve milyen valtozdk szignifikdnsak ebben a dontésben. A felmérés a teljes ellatasi lanc
keresked6-beszallitoi kapcsolatara dsszpontosit, és a kereskedék szempontjabdl vizsgélja az
adott tranzakciot. A kutatds elméleti és modszertani keretéiil, a nemzetkozi szakirodalmat
kodvetve, a tranzakcios koltsegek elmélete szolgal. A vizsgaland6 fogalmak lehatarolaséat a
kutatas konceptualizacios fazisdban végeztik el. Mivel az e terileten elérheté primer
statisztikai adatok nem jelentenek kell6 kiindulasi alapot egy ilyen mélységi elemzés
elvégzéséhez, ezert az e témaban publikalt kilfoldi és hazai szakirodalom interpretacidja utan
testreszabott kérdoivet allitottunk 6ssze. Az operacionalizacios fazisban meghataroztuk az
adott valtozok méreési szintjeit, illetve eldontottik az attribdtumok pontossagat. A keérdéiv igy
Osszesen 35, kilonbozé mérési skaldn mérheté kérdést tartalmaz. A felmérés alanyait
lehataroltuk, amit valosziniiségi mintavétel kovetett. A kérdoivek Kkitdltésénel személyes,
illetve telefonos lekérdezéseket kombinaltunk a postai Gton kikildott  kérdoivek
begyiijtésével. A felmérésben résztvevé alanyokat a Vagoallat- és Husterméktanacs altal
rendelkezésre bocsatott adatok alapjan értiik el. A megkozelitéleg 200 megkeresés utan az
értékelheté minta nagysaga 61, ami elfogadhato valaszadéasi hajlandosagnak tekintheté (30%).
Fontos hangsulyozni, hogy nem véletlen mintardl van szg, a felmérésbe az adott korzetet
leginkabb reprezentalo kereskedok kerultek bele, celzott, illetve véletlen mintavételi eljaras
kombinéacidjaval. Az adatokat Excel formatumban rogzitettiik, majd SPSS 11.0 és Stata
szoftverek segitségével elemeztiik. A kutatas soran kapott eredményeket tébb rangos kilfoldi
és hazai konferencian (lasd Kdzlemények) adtuk el6, nagyon jo visszhangot és segité jellegii
hozzaszolasokat kivaltva. A legfontosabbak kdvetkezok voltak:

1. Kirisztina Bardos, Imre Fert6 and Gabor G. Szabo: The Effect of Transanction Costs on
the Structure of Total Supply Chain in Hungarian Beef Sector. 81. EAAE Seminar: and
Third Annual Workshop organized by The Department of Agricultural and Resource
Economics at the University of Maryland and The Royal Agricultural and Veterinary
University of Copenhagen, Copenhagen., 2003. janius 19-22, (eléadas és sokszorositott
kézirat, mely let6lthet6 a konferencia honlapjarol), 1-21.0.

2. Krisztina Bardos, Imre Fert6 and Gébor G. Szabd: Transaction costs considerations
regarding the total supply chain in the Hungarian beef sector”. 80" EAAE Seminar:
New Policies and Institutions for European Agriculture. September 24-26, 2003, Ghent,
Belgium Organized byDepartment of Agricultural Economics of Ghent University and




Belgian Association of Agricultural Economics (BVLE/ABER), (eléadas, mely letolthet6
a konferencia honlapjarol, illetve CD-Rom) 1-15.0.

2004 soran elkeszilt a 2003 elejen Magyarorszdg kozponti régidjaban veégzett
felmérésbol gyijtott adatokbol a “Vertikalis koordinacio és tranzakcios koltsegek - a magyar
hismarha-szektor esete” c. PhD-értekezés (szerz6: Bardos Krisztina), amelynek f6 célja a
tranzakcios koltsegek szerepének vizsgalata a marhahus termékpalya esetében. A dolgozat —
tal az elméleti alapvetés bizonyitasan, illetve elvetésén — bemutatja a és elhelyezi a
tranzakcios koltségek elméletét (TKE) a vallalatelméleti felfogasokon belil, elemezve a TKE-
t szerkezeti, hatékonysagi szempontbdl, valamint az egyének gazdasagi magatartasanak
vonatkozasaban. Az értekezés tovabbi fokusza a vertikalis koordinacio tananak elemzése, az
eltéré interpretaciok felvonultatidsa és a vertikdlis koordinacios kontinuum értelmezése. A
tranzakcios koltségek elméletének egyik jelent6s érdeme, hogy képes magyarazattal szolgalni
a vertikalis koordinacié okaira és 6sztonzoire. Bemutatasra keriil a tranzakciés koltségek
szerepének vizsgalata és a vertikdlis koordinacié jellemzése az agrarszektorban. A két
elméleti alapvetés kilondsen relevins ebben a szektorban, hiszen az esetek zOmében a
tranzakciok gyakoriak és léteznek olyan externaliak, amelyek a tranzakcios kéltségek szintjét
befolyasoljak. Ezt kovetéen betekintést nyerliink a hazai hismarha-szektorba, elsésorban a
90-es evek atalakuld gazdasagatol kezdédéen napjainkig, keresleti-kinalati viszonyokat
elemezve, a hazai és az EU-s szabalyozast bemutatva. Az elemzés alapjat az elméleti
keretmunka képezi, azaz elsésorban a vertikalis koordinacié és tranzakcids koltsegek elmélete
szerinti szempontokat szemléltet. Az értekezés fobb kutatasi kérdései, amelyek az OTKA-
kutatas szempontjabdl a legfontosabbak, az alabbiak:

A. Mutatkozik-e valamilyen kiilonbség a tranzakcios koltségvaltozék hatasaban, hogyha
a kereskedonek egy, ketté vagy harom beszerzési csatorna kézll van lehetésége valasztani?
Megforditva a kerdést, a beszerzési csatornak szaménak megvéalasztasara vonatkozo
valdszintiségekre milyen valtozok hatnak és hogyan? A vizsgalt valtozok korébe a gazdasagi-
és szocialis valtozokat is bevontuk. Allitasainkat bi- és multinomidlis logit és probit modellel
teszteltik.

B. A vizsgalati korbe bevont kereskedok négy beszerzési csatorna révén szerzik be az
arut: vagohid, egyeni termelok, készarupiac és termel6i csoportja. A leggyakrabban valasztott
beszerzési forras a vagohid. Valaszt kerestiink arra a kérdésre, hogyha a piaci szerepl6
alkupozicioja valtozik, példaul kedvezébben alakulnak lehetéségei az ar- és szerzédési
feltételek meghatarozésaban, akkor megvaltozik-e a vagohidnak, mint beszerzési csatorna
valasztasanak a valdszintisége? A masik kérdés, amit szintén hasonld modszerrel vizsgaltunk,
hogy a szerzédések idotartamat mennyiben befolydsolja az alkupozicié? A kérdesek
eldontésére binomidlis logit- és probit modellt allitottunk fel.

Az empirikus analizis lehet6séget kindl annak elemzésére, hogy a hdsmarhaszektor
vizsgalt szerepléi hogyan viselkednek egy olyan gazdasdgi kornyezetben, ahol az
érvényesithet6 szerzédések betartatasa nehézkes, a vertikélis koordinacidénak csupén csekély
szintje valosul meg és a leggyakrabban alkalmazott vertikalis koordinacids stratégia a nyilt
piaci értékesités a tranzakcids koltségek internalizalasanak szandéka nélkdil.

A vertikalis koordinacié szempontjabdl az alabbi koordinacios stratégidk jellemzéek az
agazatban:

Piac:

1.) Nyilt termelés vagy szabadpiaci forgalom: a tulajdonos maga értékesiti allatait
vasarokon, ez heti gyakorisaggal torténik, altalaban minden megyében van erre lehetéség. A
koordinacio eszkoze az aktualis piaci ar.

Hibridek:




2.) Informalis megéllapodas: alapja a személyes kapcsolatok, bizalom, stb. Itt altaldban
alku targyat képezi az aktu alis értékesitési ar, a szallitasi feltételek, stb, ami tranzakcionként
valtozik.

3.) Szerzédéses kapcsolatok: elére meghatarozott ar- és feltételek alapjan torténik az
értékesités. TObb tipusat kuldnboztetjuk meg a szektorban: a) termeltetési szerz6dés b)
felvasarlasi szerzédes c) adasvételi szerz6dés d) mezégazdasagi termekértékesités e) lazabb
keretszerzgdés az ellatasi lanc két kilonbdzo szintje kozott. A vagodallat-kereskedelemben a
szerzédeses értékesités aranya nem haladja meg az Osszes forgalom 50%-at, de ezek a
szerzédések sem tartalmaznak konkrét arakat.

4.) Szervezeti egyuttmikédeés: (belsé koordinacio megjelenik). Az ellatasi lanc vagy
termékpalya két vagy tobb, Kkilonbdz6 szintjét egy szervezeti forméba tomorité
egyuttmikodés. llyen példaul, ha egy husipari feldolgozo sajat vagohiddal és/vagy értékesité
kereskedelmi egységgel rendelkezik.

Vallalat:

5) Vertikélis integracio: a teljes vertikumot fel6lelé kapcsolatrendszer egy kozos
szervezetbe valo tomoritése. llyen forma jelenleg a fellelhet6 statisztikai adatok, a felmérés,
illetve a személyes és telefonos interjuk alapjan nem jellemzé a szektorban.

A hazai husmarha szektor (elsésorban szerzédéses) problémait az alabbiakban latjuk:

1. A szerzédéses feltételek kdlcsondsen elénydsdn meghatarozasanak hianya

2. Szerzédeéses garancidk alkalmazasanak hianya (termel6 es a vevé szamara is)

3. Kockézatok (értékesités meghilsulasanak kockéazata, mindségi eltéres, fizetés

elmaradasa/késése, fennakadas a szallitasban)

4. A szerzédések kikényszeritését lehetové tévo intézmények szerepe nem, vagy csak
alig ismert (birosagok, kamarak, egyéb erdekképviseleti szervezetek pontos
szerepének ismertetése, azaz a termeldk is ismerjék jogaikat és kotelezettségeiket)

Megallapithato, hogy az a harom koncepcid, amelyre a tranzakcios koltségek elmélete
épll, mind tetten érhet6k a szektorban. A szerzédések tokéletlenek, mert kevés konkrét
informécidt tartalmaznak pl. az ar, az idotav tekintetében (korlatozott racionalitas); az
opportunizmus elsésorban a feldolgozdk-nagykereskedok oldalardl érvényes, azaz a tokéletlen
szerzédesek azt az érdeket szolgaljak, hogy ne kelljen hosszu tavu elkdtelezettségeket tenni,
kihasznélva a termelék kiszolgaltatottsagat (nehéz és koltséges mésnak ertékesiteni, mint a
kozelben 1évo feldolgozonak); eszkdzspecifikussag (elsésorban a kapcsolati tokébe tett
beruhazésok: pl. draga Uj partner utan nézni).

A koordinacios zavarok es a magas tranzakcios koltségek okait az eddigi
adatfeldolgozésok és felmérés alapjan a kdvetkezokben latjuk:

e A piacon uralkodd hianyos tajékoztatas és informaciohoz val6 hozzajutas nehézsége

e A forgalom csupan 50%-a zajlik szerzédéses keretek kozott, ezért jelentés az
értékesitési bizonytalansag
Megbizhato arbecslések és elérejelzések hianya
Hosszu tavu elkotelezettségek és stabil, koordinacios kapcsolatok hianya
Szerzodések betartatasanak nehézsége (piaci fegyelem)

A szabvanykoévetelmények betartasanak hianya
Fenyegetettseg az EU-s csatlakozas miatt (el6irasok, a termel6k kis hanyada jut
tamogatashoz, stb.)

e A szerzodések teljesitésének kikényszerithetosége

Mind a vertikalis, mind a horizontalis koordinaciés megoldasoknal elsésorban a lazabb
kapcsolati formak jatszanak szerepet. Konkrétabban, jellemz6 egyrészt a hatrafelé iranyuld
(backward) integracio, amikor a feldolgozd egyben vagast is végez vagy termelést, illetve az
elérefelé iranyuld integracio, amikor megjelenik az értékesités is, mint tevékenység. A két




koordinécios forma (horizontélis és vertikalis) egyuttes alkalmazasa nagymértékben
hozzajarulhat a tranzakcids koltségek csokkentéséhez és a versenyképesseg javitasahoz.

Tovabbi jellemzéje a szektornak, hogy a privatizacié soran kulcspozicidba kerultek a
multinacionalis véllalatok (elsésorban a feldolgozoi-értékesitéi vertikumi szinteken), akik
nem érdekeltek abban, hogy erdsebb érdekérvényesitd képességli termeldi csoportok
jelenjenek meg. A termeldknek pedig nincsenek megfelelé ismereteik az 6sszefogas
lehetéségeirdl, az eléz6 évtizedek rossz beidegzodései (kollektivizalas, kozos termelés, stb),
az ismeretek hidnya a mukoddé (akar szovetkezeti) modellekr6l mind-mind az &gazati
aszimmetrikus piaci pozicidhoz vezet. Noha az allam érdekelt az 4gazat versenyképességének
novelése érdekében a hatékony koordinacids formak (akar horizontalis, akar vertikalis)
kialakitasaban, de az utdlagosan megvalositott szabalyozas miatt szerepe ink&bb csak
proaktivnak mondhato. Két, egymasnak ellentmondd tendencia is neheziti a hatékony
koordinacios egyensuly létrejottét: az egyre liberdlisabb kereskedelem vs. kotott,
blrokratikus, nehezen valtoztathatd és sok esetben rugalmatlan EU-szabalyrendszer.

Az 4gazatatban a vertikalis kapcsolatok alacsony, mig a tranzakcios koltségek
jelentésen magas szintje alapjan bizonyosnak latszik, hogy a piaci vertikalis és/vagy
horizontalis koordinacid javithatja az agazat azon szerepldinek helyzetét, akik ma gyenge
érdekérvényesité képességgel, toke- és informacidhiannyal és jelentds elszigeteltseggel
kiszkddnek. Tovabbi elényként jelentkezne nemcsak a szamvitelileg szamszersithetd
koltségek, hanem a tranzakcios koltségek csokkenése is. A marhahlsfogyasztas visszaesése és
az agazati veszteséges termelés is egyre inkabb alatdmasztja az 0sszefogas szlikségességét
mind az ellatasi lanc azonos szintjein l1évo szereplék, mind az egymast koveto vertikalis
fazisok alanyai kozott. A két kuldnbozé tipust koordinacié megvalositasa — attol fliggoen,
hogy ki a kezdemeényez6 (allam vagy piac)- igen eltér6 eredmenyeket jelenthet, és
nyilvanvald, hogy az &gazat tulzott blrokratikus koordinécidja a szabadpiaci mechanizmusok
érvényesulését gatolja, mig annak hidnya az &gazat szerepléinek kiszolgaltatottsagat,
bizonytalan jovedelmi helyzetét, stb. okozza. Hasonld a helyzet a vertikalis koordinacid két
szélséséges esetében: a kizarélag nyiltpiaci értékesités a fiiggetlenseg elonye mellett
egyéltalan nem kedvez a hosszUtavu tervezésnek, a jovedelembiztonsagnak és nagyfoku
kiszolgaltatottsagot eredményez, mig a teljes vertikalis integracio a biztonsag adott foka
mellett egyitt jar egy nehezen feloldhatd (eszk6z — és kapcsolatspecifikussag!) kodzos
szervezeti forma megjelenésével. A teljes ellatasi lanc optimuma a piaci és burokratikus
(&llami) koordinacié azon ¢sszetételénél valosulhat meg, ahol a tranzakcios koltsegek
egyensulyban vannak, azaz sem egyetlen potldlagos tevékenyseg szervezeti keretekbe torténé
szervezése, sem Kkiszervezése nem csokkentené a tranzakcios koltségeket, mikozben
megvaldsul, hogy a szabalyzok altal biztositott mozgastér kelléen szabad és egyidejtleg
biztonsagosan tervezhet6 kdrnyezetet jelent.

A vertikalis koordinacié megvalésitasanak feltételele a stabil intézményi hattér, az
egyértelmii jogszabalyi keretrendszer és az informacids-tajékoztatasi rendszerek atlathatd és
naprakész muikodése. Az informacios rendszerek fejlesztése, a koordinacidban részt vevd
intézmeények fejlesztése, egymas kozotti kapcsolattartds javitasa, a piaci szereplok egymasrol
valé tudomasa, informaéltsaga, Osszekapcsolddasa jelentésen csokkenhetné a jovoben az
agazatot jellemz6 magas tranzakcids koltségeket.

A résztémakort illetéen a kovetkezé eléadaasok hangzottak el.2004. szeptember 3-7
kozott tartottak az EURESCO szervezésében a Vertical Markets and Cooperative Hierarchies:
The Role of Cooperatives in the International Agri-Food Industry: Euresco Conference,
Chania, Crete. Bardos Krisztina poszterel6adast tartott Supply Chain Structure and Contract
Choice in Hungarian Beef Sector: beyond Transaction Costs cimmel. A poszterel6adas elemzi
az atmeneti orszagok jellemzé agrérgazdasagi problémait és Kkitér a magyarorszagi



marhahUstermelok értékesitési csatorna valasztasanak foébb okaira. A szerzédes rovid- és
hosszutava idotartamat befolyasold tényezoket pedig probit modell segitsegével tarja fel.

Az Iparfejlesztési Kozalapitvany Logisztikai Fejlesztesi Kdzpontjanak éves
zarokongresszusan a téemahoz kapcsolédéan Bardos Krisztina eléadast tartott , Az
élelmiszerek disztribdcidjanak fejlédése — vertikalis koordindcié és elektronikus
kereskedelem” cimmel. (2004. december 10.). Az eléadas részletesen elemzi a hazai piaci
koordinéciot, az agrartermékek disztriblcios rendszerének fejlodését, foglalkozik az
élelmiszerek e-kereskedelmevel, illetve bemutatja az agrartermékek kereskedelmének
optimalizél&si lehetoségeit.

2005. februar 8-10-e kozott kerilt megrendezesre a 99-ik EAAE szeminarium a
Department of Agricultural and Food Economics, University of Bonn szervezésében, Trust
and Risk in Business Networks cimmel. A konferencian a szerzédeéselmélettel foglalkozo
szekcidban Bardos Krisztina el6adast tartott Ferté Imrével kozdsen megirt cikkikrol,
amelynek cime: The Contract Choice of Retailers in Hungarian Beef Sector”. Az el6adas
elemzi a rovid- és hosszUtavl szerzédések véalasztasanak okait, az azokat befolyasold
tényezoket, binomialis logit/probit modell segitségével.

A tej termékpalya egyes vertikdlis szintjei (elsésorban a termeldk és feldolgozdk
kozotti) szerzodéses kapcsolatok vizsgélata szintén teritékre kerult. Megfogalmaztuk
szerzodéses jellemzok és az alkupozicid kapcsolatara utald &llitsainkat. Sokdimenzids
skalazassal arra kerestiik a valaszt, hogy vajon milyen elméleti sikok mentén lehet a szamos,
szerzodéseket jellemzo valtozok szamat lecsokkenteni anélkil, hogy azok informécidtartalma
ne séruljon. Ez alapjan allitottuk fel és fogadtuk el hipotézisiinket (H1), amely szerint a
szerzédéses jellemzok altal megtestesitett teret Iehet két- vagy harom dimenziora redukalni és
ez alapjan a valaszaddk elkilonithetok. Ennek alapjan megvizsgaltuk, hogy vajon van-e
Osszefliggés az alkupozicio alakulasa és az egyes szerzédéses jellemzék kozott. Kdvetkezo
hipotézisiinket, amely az allitja, hogy a szerzddéses jellemzdk alakulasa megmagyarazza az
alkupozici6 valtozasat (H2), elvetettik, mivel egyetlen paramétert sem taldltunk
szignifikansnak.

Utolso hipotézisunk (H3) a termelok 6sszefogasanak lehet6ségét, illetve annak elméleti
eredményét vizsgalja. Kivancsiak voltunk, hogy vajon van-e befolyasa az alkupozicio
valtozdsara az egyes szerzédéses jellemzok alakuldsanak és azt talaltuk, hogy pozitiv,
szignifikans kapcsolat van a novekvé, értekesitett mennyiség és az alkupozicio alakulasa
kdzott. Ennek alapjan ismét ki kell emelni a szOvetkezetek, termel6i csoportok szerepét az
egyenileg egyébkent talan kicsi, gyenge gazdasagi alanyok gazdasagi erejének integralasaban.
A szbvetkezet altal dsszegyiijtott, esetlegesen feldolgozott, nagyobb tejmennyiség folotti
diszponalas, s ezaltal, akar csak regionalisan is, az Un. piaci ellenstlyozo eré kialakitasa a piac
szabad verseny iranyaba valé elmozditast eredményezheti (Un. kisugérz6 arhatés), amely
vélhetéen a tagok jovedelmének novelését segiti el6. Kiemelten fontos, hogy legalabb a
szOvetkezés (pl. tejbegyiijt6 szovetkezetek) lazdbb formai kialakuljanak, amig a fejlodés
magasabb formaira (I. Dania, Hollandia) nem lesz meg a termel6i igény és penzigyi
lehet6ség. A termeldi csoportok szintén szdmos piaci elényt jelenthetnek a tejtermeldknek, a
bizalom, s igy a tarsadalmi toke erdsitése mellett.

Magyarorszagon a termelok tobbseégukben kilénbdzé tipusi  szerzédésekkel
kapcsolodnak (az altalaban kalfoldi tulajdond) feldolgozdéizemekhez, a termeldi tulajdon
aranya elhanyagolhatd. A kilonb6zé termeléi szervezetek, foként tejszovetkezetek, termeldi
csoportok, amelyek szamos gazdasagi és tarsadalmi elonyt jelentenek a termel6k szamara
tobb EU-s orszagban, sajnos nalunk csak igen csekély szamban és kezdetleges formaban
alakultak meg. A tejszektorban sajnos elhanyagolhatéan kevés az an. Uj tipusl, azaz
kifejezetten a tej értékesitésével foglalkozo szovetkezetek szama.
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Magyarorszagon, 6sszhangban az EU-s jogszabalyokkal és gyakorlattal, az Gn. termeldi
csoportok szintén hasznosak lehetnek a piaci ellensulyozé eré szempontjabol, s bar nem csak
szOvetkezeti formaban johetnek létre, mukddésik a szdvetkezés alapelvein nyugszik. A
termeldi_csoportok fogalmat a 85/2002. (1X.18.) FVM-rendelet a kovetkezoképpen hatarozza
meg:

1.8 (2) A termel6i csoportok az azonos termék, illetve termékcsoport szerint
szervez6dé termeldk olyan egydttmiikddései, amelyekben piaci pozicidik megerésitése
érdekében az Aaltaluk Onalléan végzett mez6égazdasagi, erdészeti vagy halészati
alaptevékenységukhoz illeszked6 tevékenységre, kilondsen az altaluk elééllitott ndvényi és
allati termékek termelési folyamatanak elésegitésére, termékeik feldolgozasra valo atvételére,
tarolasara, piacképes aruva torténd elokeszitésére, valamint kozos ertékesitésére, az e
rendeletben meghatarozott szabalyok betartasanak vallalasaval dnkéntesen tarsulnak.”

A Nemzeti Vidékfejlesztési Terv alapjan, a 133/2004. (IX. 11.) FVM-rendelethez
kapcsolodoan a Mezégazdasagi és Videkfejlesztési Hivatal (MVH) és a Féldmuivelésligyi és
Vidékfejlesztési Minisztérium (FVM) tdmogatast nydjt termel6i csoportok 1étrehozéséhoz és
muikodtetéséhez (MVH-FVM, 2005). A termel6i csoportok létrehozasahoz és mikddtetéséhez
nyujtott tdmogatés célja (MVH-FVM, 2005):

e atermeldi csoportok tagjai altal eléallitott termek piacra juttatasanak elésegitése,

e a mukddesi koltségeinek csokkentése a kozods piaci megjelenés arelényeinek

segitségével és az eszkdzok hatékonyabb kihasznalasaval,

e az elszigetelt termelok kozotti egyuttmiikddés szervezeti kereteinek kialakitasa,

mukodtetése,

e atermékek hozzaadott értékének novelése,

e a pénzugyi és adminisztraciés feltételek javitasa a termeléi csoportba tomorilt

termeldk altal kozosen Kivitelezett beruhazasok 0szténzése érdekében,

e atermeldi csoportok létrehozasanak és adminisztrativ mikodésének tamogatasa.

A tamogatasi rendelet melléklete meghatarozza az egyes agazatokban kifizethetd
tamogatasok legmagasabb mértékét. Ez a teljes tamogatasi 0Osszeg szazalékaban
meghatarozott arany nyujt tajékoztatast az adott évben adott &gazat részére Kifizethetd
legmagasabb keretrsl. igy elkeriilhets, hogy szélséséges esetben egyetlen &gazatot képviseld
termel6i csoportok méasokat megelézve aranytalanul nagy részben jussanak tamogatasokhoz
mas, esetleg alacsonyabb arbevétellel jellemezhet vagy kisebb volument terméket eldallitani
képes agazatok rovasara. A tejagazatra vonatkozdéan a tamogathatd termelsi csoportok
aranya 24%, ha az 0sszes tdmogathatd termel6i csoportot tekintjuk 100%-nak. Ez a
legmagasabb érték, a kdvetkezo a sertésagazat 22%-kal, az egyéb kategoria 20%-kal, s ezek
utdn kovetkeznek a gabonafélék 13%, valamint a sz6l6-bor szektor 11%-kal. (MVH-FVM,
2005) 2005. augusztus 31-ig elismert termeldi csoportok szama a tejszektorban a FVM adatai
alapjan 5 volt (FVM, 2005a). A fentieken Kkivil, a tejagazatban az elézetesen elismert termeléi
csoportok szama 2004. december 31-én 6 volt (FVM, 2005b).

Fenti megallapitasokat is tartalmazza az Elelmiszer, taplalkozas és marketing c.
folydiratban megjelenés alatt all6 tanulmény (2. évfolyam, 1-2 &sszevont szam, 2005,
szerzok: SzabOd G. Gabor és Bardos Krisztina. Eléadast tartottunk a résztémakdrban a
“Transition in Agriculture — Agricultural Economics in Transition 1I” az MTA KTI-ben
,.vertical coordination by contracts in agribusiness: an empirical research in the Hungarian
dairy sector”” cimmel, 2005. oktober 29-én. Utobbi tapasztalatait felhasznalva az MTA KTI
Discussion Papers (DP 2005/15) sorozataban jelentettik meg az atalakitott tanulmanyt,
valamint az MTA KTI Szeminariumok keretében vitattuk meg a témat, 2005 december 8-an.
A kutatds empirikus eredményeirdl készilt kivonatot eljuttattuk a ,,7th International
Conference on Management in Agrifood Chains and Networks” konferenciara, "Contracts in
agribusiness: a survey in the Hungarian dairy sector" cimen, ahol feltételesen elfogadtak
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bemutatasra, Magyarul a Kozgazdasdg Szemlében és mas magas szintii szakmai
folydiratokban szandékozunk tovabbi részeredményeket publikalni 2006 folyaman.

Osszefoglalva, az eurdpai élelmiszer-gazdasagban szamos orszagban (példaul Dania,
Hollandia) és szektorban (példaul tej, marha- és sertéshis, zoldség-gyiimélcs) az elmalt szaz
év soran elotérbe keriltek és megerosodtek a gazdalkodok-termelok altal létrehozott
koordindcios-integracios szervezetek. Két alapvet6 eurdpai modell kilonithet6 el a termel6i-
szOvetkezeti integracio fejlédese soran: az un. piaci ellensulyozo erdvel jellemezheto
("countervailing power co-operative model”) illetve az Gn. “vallalkoz6i” (entrepreneurial co-
operative model”) szdvetkezeti modell (van Bekkum és van Dijk, 1997). Az emlitett 0j modell
kialakulasat féoként a tejszovetkezeteken keresztiil lehet joI megfigyelni, elsésorban Daniaban
és Hollandidban. Az igazan sikeres szOvetkezetek titka az alkalmazkodas, a megvaltozott
piaci és agarpolitikai korilményekhez illeszked6 marketing, finanszirozasi és szervezeti
stratégidk kidolgozasa és végrehajtasa). Kozéppontban allt a termelék és (tej)szovetkezetek
kapcsolatanak vizsgalata, mert ezek a szerzédéses és tulajdonosi integracio specialis esetei,
an. hibrid formak. A szovetkezetek elemzése mellett hangstlyt helyeztiink a TESZ-ek és a
termeldi csoportok gazdasagi szerepének és fejlodésének, illetve kialakulasuk akadalyainak
elemzésére.

2005. december 31-én a ,,Termeldi koordinacios és integraciés modellek az élelmiszer-
gazdasagban™ c. téma lezarult, s igy 2006 soran Osszefoglald tanulmanyok megjelentetését
tervezzik, beleértve (rangos) kulfoldi publikacidt és — esetlegesen - monografiat (kdnyvet) is.
A mar megjelent publikaciok és konferencia el6adasok mellett folyamatban van egy kényv
irasa, mely 0Osszefoglalja a termel6i koordinacié modellekkel, elsésorban pedig a
szOvetkezetekkel kapcsolatos kutatasokat. A témaval kapcsolatos jovobeni kutatasokat
illetéen a kutatds folytatdsahoz kapcsolodik a 2005-ben (3 évre) elnyert Bolyai kutatasi
osztondij témaja is: ,,Az élelmiszer-gazdasagban miikdds termeldi koordinacids-integracios
modellek interdiszciplinaris elemzése”, melyben tébb szempontbdl vennénk goércsé ala a
témat, kiemelten kezelve az un. Uj Intézményi Gazdasagtan egyes iranyzatainak (pl.
tulajdonjogi iskola, tigyntk-meghizo elmelet stb.) megkdzelitését, mddszertanat; valamint az
un. “szdvetkezeti identitdssal” kapcsolatos — lehet6ség szerint nemzetkdzi dsszehasonlité —
elemzest. A szovetkezeteket érint6 jovobeni kutatdsok sordn a szovetkezeés kdzgazdasagi
szempontl vizsgalatat célszerii kiegésziteni, mivel a specialis ,jelenség” sokkal tagabb
kontextusban és valtozatosabb modszerekkel is vizsgalhatd. Ezért a tovabbi kutatdsok
esetében szerencsésebb lenne a szdvetkezeti identitas elemzése az egyes orszagok, agazatok és
(azon belul) tevékenységi korok - szektorok szerinti bontasban. Az idétényezét is figyelembe
véve vizsgalni lehetne az egyes szovetkezeti identitasok rugalmassagat is, mely utal arra, hogy
mennyire egységes az adott identitds. Mivel az eddig ismert szOvetkezeti elméletek nem
képesek a szdvetkezés lényegének és elényeinek minden szempontl meghatarozasara tovabbi
lepés jelenthet a vizsgalt téma interdiszciplinaris vizsgalata, melynek soran a mélyrehatd
kdzgazdasagi elemzés mellett mas (elsésorban tarsadalom-) tudomanyok kutatasi eredményeit
hasznalnank fel, hiszen ez a szOvetkezeti lényeg vizsgalatahoz, illetve a hosszu tavd magyar
szbvetkezetfejlesztési stratégia kialakitasahoz is elengedhetetlen.

Fontos szerepet szanunk a jovében a humanerdforrassal, emberi tékevel (elsésorban a
bizalommal, hatalommal, motivacioval stb.) kapcsolatos vizsgéalatoknak, hiszen ezek is
lenyeges ismérveket jelenitenek meg az egyes (termeléi) koordinacios formak életképességét
és hatékonysagat illetéen.

Megjegyzés: a Kozlemények felsorolasakor — foként konferencian tartott el6adasok esetében
— terjedelmi korlatok miatt roviditéseket kellett alkalmaznunk.



