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Abstract

In dieser Diplomarbeit soll untersucht werden, ob sich Gruppen von Volksschulleitern
in Osterreich finden lassen, die sich in ihren Merkmalen, beziiglich des Themas
Schularchitektur bzw. der Gestaltung und Nutzung des Schulraums, voneinander
unterscheiden und welchen Einfluss dabei die Selbstwirksamkeitserwartung der
Schulleiter hat.

Der erste Teil dieser Arbeit dient der theoretischen Einfihrung in die Thematik der
Schularchitektur, Schulleiter und Selbstwirksamkeit. Es wird die Relevanz des
Themas Schularchitektur und ihre Wirkung aufgezeigt. Weiters wird ein Uberblick
Uber die Einflussmoglichkeiten von Schulleitern im Bereich Schulbau und Gestaltung
gegeben und auf die Wirkung der Selbstwirksamkeitserwartung von Schulleitern auf
die Umsetzung von innovativen Projekten im Bereich Schularchitektur eingegangen.
Der zweite Teil dieser Arbeit beschaftigt sich mit der empirischen Analyse des
Datenmaterials. Aufbauend auf eine Studie von Horne-Martin (2002) gilt es zu
untersuchen, ob sich Gruppen von Schulleitern bilden, die sich in der thematischen
Relevanz die sie der Schularchitektur zuschreiben, der Informiertheit dartber, der
Bereitschaft zur Umsetzung und der tatsachlichen Umsetzung innovativer Projekte im
Bereich Schularchitektur, voneinander unterscheiden und welche Wirkung die
Selbstwirksamkeit der Schulleiter in diesem Zusammenhang hat.

Es kann gezeigt werden, dass sich vier Gruppen von Volksschulleitern finden lassen,
die sich hinsichtlich der genannten Merkmale voneinander unterscheiden und dass
Schulleiter, die das Thema Schularchitektur als relevant erachten, sich dartber
ausreichend informiert fihlen und sich eine positive Selbstwirksamkeitserwartung

zuschreiben, eher innovative Projekte im Bereich Schulraumgestaltung umsetzen.

[l Sabrina Steiner



Abstract

The following study investigates if there are heads of primary schools in Austria who
have different opinions on school architecture and in how far the headmasters’ self-
efficacy influences on decisions concerning the architectural design of the school.
The first part of the paper introduces relevant theory concerning the topics of
headmasters, self-efficacy and the importance of school architecture.

An overview of possible school designs as well as an analysis of possible influence
by the principal on school architecture is given. Also, the influence of self-efficacy of
headmasters on innovative project designs is analysed.

The second part of the paper is concerned with the empirical analysis of the data.
Based on a study by Horne-Martin (2002), the aim was to differentiate headmasters
concerning the importance they place on school architecture and their readiness to
invest in innovative projects. It was investigated whether there are different groups of
headmasters concerning above mentioned characteristics and what the role of self-
efficacy is. It can be shown that there are four different groups of primary heads
which can be differentiated. Headmasters who consider school architecture to be
important, who feel well informed about the topic, and who have a positive attitude
concerning their self-efficacy, are more prone to implement innovative projects

concerning school architecture.
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1 Einleitung

Der standige Wandel der Lernprozesse und Unterrichtsmethoden und die
Unterschiedlichkeit der Schiler fordert eine Anpassung des Lebensraums Schule an
diese Bedurfnisse. Die Erkenntnisse aus zahlreichen Studien u.a. von Hammerer
und Dolesch (2007), Hammerer und Renner (2006a, 2006b), Horne-Martin (2002),
Rittelmeyer (1994, 2004, 2009), Schratz (2009), Walden und Borrelbach (2002), tber
die Wirkung des schulischen Raums auf Bildungsprozesse zeigen, dass eine
effektive Gestaltung und Nutzung des Schulraums den Unterricht und das Verhalten
der in der Schule agierenden Menschen beeinflusst.

Diese Beeinflussung kann am Sozialverhalten gezeigt werden. Als Beispiele kdnnen
hierfir aggressives Verhalten der Schiler, Lernprozesse und schulische Leistungen
genannt werden (Walden & Borrelbach, 2002). Deshalb ist es wichtig, dass
Padagogen, vor allem Schulleiter, sich der Wirkung des materiellen Raums bewusst
sind und innovative Konzepte zur Nutzung und Gestaltung des Lebensraums Schule
umsetzen. Damit Schulleiter die Initiative ergreifen und motiviert sind diese
innovativen Projekte im Bereich Schulraumgestaltung und Nutzung in Angriff zu
nehmen, ist der Glaube an die eigenen Kompetenzen, eine wichtige Voraussetzung
um zu handeln (Edelstein, 2002). Diese Wahrnehmung von den eigenen Fahigkeiten
sowie die Uberzeugung mit diesen in bestimmten Situationen erfolgreich handeln zu
kénnen und wirksam zu sein, stellt in dieser Arbeit umgelegt auf Schulleiter, eine
Voraussetzung fur deren Agieren im Bereich Schulraumgestaltung dar. Dieses als
Selbstwirksamkeitserwartung bezeichnete Konstrukt erhdoht das Vertrauen in die
eigenen Kompetenzen und somit auch die Bereitschaft innovative Projekte
umzusetzen. Eine wesentliche Rolle fir die Umsetzungsbereitschaft spielt die
Wahrnehmung der thematischen Relevanz der Schularchitektur und der
Informiertheit der Schulleiter tber diesen Bereich.

Mittels einer Befragung Osterreichischer Schulleiter der Primarstufe wurde erhoben,
inwieweit Direktoren an Osterreichs Schulen innovative Gestaltungs- und
Nutzungsmoglichkeiten  bzw. alternative  Konzepte zur Forderung von

Bildungsprozessen fir relevant erachten und diese auch an ihrer Schule bereit sind
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umzusetzen und bereits umgesetzt haben. Nach bisherigen Ergebnissen in der
Literatur, kann von einem Zusammenhang zwischen der
Selbstwirksamkeitserwartung einer Person und ihrer Bereitschaft, neue innovative
Projekte umzusetzen, ausgegangen werden (Bandura, 1977, 1997; Schmitz &
Schwarzer, 2000; Schwarzer, 2004; Schwarzer & Jerusalem, 2002).

Der erste Teil dieser Arbeit dient der theoretischen Einfihrung in die
Themenbereiche Schularchitektur, Schulleiter und Selbstwirksamkeit. Am Beginn
wird die thematische Relevanz der Schularchitektur ndher erlautert, einzelne wichtige
Begriffe definiert und eine gangige Abgrenzung fur vorliegende Arbeit geschaffen. Es
wird aufgezeigt, warum der materielle Raum im Lebensraum Schule immer wichtiger
wird und Schulleiter ein Bewusstsein fur die Nutzung des Raums entwickeln sollten.
Weiters wird auf die in der primaren Schulstufe zur Verfligung stehenden
Ressourcen eingegangen und zum besseren Verstandnis des Lesers wird ein kurzer
Uberblick iber mogliche Gestaltungsmoglichkeiten und innovative Konzepte, zur
Nutzung und Gestaltung von Schulraum gegeben.

Im weiteren Verlauf des ersten Teils der Arbeit wird eine Ubersicht (ber die
Aufgabenbereiche und Einflussmdglichkeiten, im Bereich Schulbau und Gestaltung,
von Schulleitern gegeben. Gegen Ende des ersten Teils wird der Einfluss der
Selbstwirksamkeit der Direktoren auf die Umsetzung von neuen Konzepten diskutiert
und der Zusammenhang von Selbstwirksamkeit und Umsetzung im Bereich

Schularchitektur aufgezeigt.

Der empirische und zweite Teil dieser Arbeit, stltzt sich auf die Ergebnisse einer
Studie von Horne-Martin (2002), welche den Einfluss der Schularchitektur auf das
Lehrverhalten untersucht hat. Sie stellte fest, dass das Bewusstsein der Padagogen
hinsichtlich des Potenzials des materiellen Schulraums den Unterricht beeinflusst
(Horne-Matrtin, 2002). Aus den Ergebnissen gegenstandlicher Studie lassen sich drei
Kategorien von Lehrern erkennen, die sich beziglich ihrer Bewusstheit tber die
Relevanz vom physischen Raum und der Umsetzung in der Praxis, unterscheiden.
Padagogen, die die Wirkung des Lebensraums Schule nicht wahrnehmen und
folglich kein Bewusstsein Utber dessen Potenzial haben und auch keine innovativen
Gestaltungsprojekte umsetzen, werden von jenen unterschieden, die sich der
Wichtigkeit des Schulraums bewusst sind, aber trotzdem nichts daran verandern. In

die letzte Kategorie nach Horne-Martin (2002) fallen alle Padagogen, die den Raum
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und dessen Wirkung auf den Unterricht und die Schiler, wahrnehmen und sich die
Architektur zu Nutze machen und etwas umsetzen, wie z.B. durch Veranderung der

Tischanordnung im Klassenzimmer.

Bei dieser Arbeit soll nun aufbauend auf der Studie von Horne-Martin (2002)
untersucht werden, ob sich auch fir Schulleiter Typen bilden und unterscheiden
lassen und wie diese in Bezug auf die Relevanz die der Schularchitektur
zugeschrieben wird, die Informiertheit Gber das Thema Schularchitektur, die
Umsetzungsbereitschaft alternativer Formen der Nutzung und Gestaltung von
Schulraum und die tatsachliche Umsetzung innovativer Projekte, ihre
Selbstwirksamkeit erleben und ausuben.

In vorliegender Arbeit wird in der Sprache die mannliche Form verwendet. Dies soll
ausschlief3lich aus Grinden der besseren Lesbarkeit geschehen. Die weibliche Form

ist immer als mit eingeschlossen zu betrachten.
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2 Theoretischer Tell

Zum besseren Verstandnis der vorliegenden Arbeit, werden nachstehend wichtige
Begriffe kurz definiert.

2.1 Schularchitektur

2.1.1 Der Begriff Schularchitektur

In vorliegender Arbeit setzt sich der Begriff Schularchitektur aus dem Neu- oder
Umbau des Schulgebaudes, der Anordnung und dem Angebot der Raume, der
Gestaltung und der Ausstattung bzw. Mdblierung zusammen. Unterschieden wird
zwischen Schularchitektur auf Schulebene und Klassenebene. Wobei beispielsweise
die Anordnung des Mobiliars und die Gestaltung der Klassenrdume, zum Bereich der
Schularchitektur auf Klassenebene z&hlen.

2.1.1.1 Schulraum

In vorliegender Arbeit wird sehr oft das Wort ,Schulraum® verwendet. Da in der
Literatur unter diesem Begriff Verschiedenes verstanden wird, soll zum besseren
Verstandnis eine kurze Erklarung von ,Schulraum” gegeben werden.

Die Bezeichnung ,Schulraum® umfasst in dieser Arbeit neben der Architektur der
Schule, der Fassade, dem Grundriss, den Fenstern, dem gestalteten

(Klassen)Raum, auch das Inventar.

2.1.1.2 Schulklima

Eine weitere kurze Begriffsdefinition zur besseren Nachvollziehbarkeit vorliegender

Arbeit soll zur Bezeichnung ,,Schulklima“ gegeben werden.
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Das Schulklima als Faktor der Schulentwicklung schlie3t u.a. die materielle
Ausstattung der Schule, das Verhaltnis zwischen den in der Schule agierenden
Menschen und die Erwartungen an das Sozialverhalten und die schulischen
Leistungen als Kennzeichen ein (Eder, 2002). Diese subjektiven Kennzeichen
machen das Schulklima aus.

2.1.2 Schulbau in Osterreich — Verantwortliche

Einheitliche Richtlinien den Schulbau betreffend sind im Osterreichischen Gesetz
nicht festgelegt. Lediglich die in Kapitel 2.1.4 beschriebene GrofRe und Anzahl der
Raume einer Schule werden vorgegeben. Pflichtschulen unterliegen den
Gemeinden, wobei hier zwischen den La&ndern verschiedenste Regelungen mdéglich
sind (Osterreichisches Institut fiir Schul- und Sportstattenbau [OISS], 2011;
Landesschulrat Niederosterreich, 2011).
Ausgehend vom Niederdsterreichischen Pflichtschulgesetz [NO PfSchG] (2011) liegt
der Bau einer Schule im Verantwortungsbereich des Landes, der Gemeinde oder
Schulgemeinde. Als Schulgemeinde ist in diesem Zusammenhang ein Verbund von
mehreren politischen Gemeinden zu sehen, die gemeinsam eine Schule betreiben
bzw. erbauen. Generell ist fur die Errichtung einer Schule vorab die Zustimmung der
Landesregierung einzuholen. Diese Uberprift den Bedarf und erlasst ausgehend von
diesem einen zustimmenden oder ablehnenden Bescheid. Dieser Bescheid
begrindet sich auf die Empfehlungen der Schulkommission der nachfolgende
Mitglieder angehéren mussen:

» Vertreter der Landesregierung fur die betreffende Schulart
» Vertreter der zustandigen Bezirkverwaltungsbehorde

* Vertreter des Landesschulrates

» Bautechniker der Landesregierung

* Bezirksschulinspektor

e Zustandige Schulleiter

Die Entscheidungsfindung an sich und der Bau des betreffenden Gebaudes bleiben
jedoch Sache der Landesregierung. Wobei diese Sorge zu tragen hat, dass die

Sabrina Steiner 5



erbaute Schule den jeweiligen Stand der Padagogik und Technik Rechnung zu
tragen hat (NO PfSchG, 2011). Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass
der Schulleiter vorab ein im Landesrecht verankertes Mitspracherecht besitzt,
welches jedoch nur fur die Entscheidungsfindung zur Durchfiihrung selbst Gewicht
hat. Ein Mitspracherecht bzw. Kompetenzen beim Bau selbst sind im Judikat nicht
verankert und somit muss davon ausgegangen werden, dass ein solches offiziell

nicht existiert.

2.1.3 Ausstattung Schulraum Volksschule

Ausgehend von den geltenden Richtlinien guiltig fur Wien gemald MA34 Bau- und
Gebaudemanagement (2011) und denen des NO PfSchG (2011) hat eine
Volksschule verschiedenste Bereiche bzw. R&ume im Raumprogramm aufzuweisen.
Unterrichtsrfdume werden mit einer Raumgrof3e von 63m? vorgesehen. Neben
MaterialrAumen fir den technischen und textilen Werkunterricht, einem Turnsaal,
einem Medienraum und einem Pausenhof fur die Schiler, um nur einige Bereiche zu
nennen, stehen gemaR MA34 (2011) und dem NO PfSchG (2011)
Verwaltungsraume fur Schulleiter, Lehrer, den Schularzt und Schulpsychologen zur
Verfugung.

Bei der Bauplanung von Volksschulen werden u.a. auch Akustik, Luftqualitat,
Beleuchtung und Temperatur bertcksichtigt und zahlen neben anderen notwendigen
Ressourcen zur Grundausstattung einer Schule in Osterreich (MA34, Raumblatter fiir
Volksschulen, 2011).

Der durchschnittliche Unterrichtsraum einer Volksschule fir 30 Schuler ist nach den
Musterplanen fur Volksschulen der Stadt Wien, (2011) mit 15 Tischen, Stihlen, einer
Tafel und einem Lehrertisch ausgestattet (MA34, Musterplane fir Volksschulen,
2006).

2.1.4 Thematische Relevanz von Schularchitektur

Oft wird vergessen, dass auch Kinder uber einen Arbeitsplatz, an dem sie
woOchentlich viele Stunden verbringen, verfiigen: die Schule. Schiler verbringen
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einen Grof3teil ihrer Tageszeit in diesem Erfahrungsraum, doch nicht nur fur sie,
sondern auch fur ihre Schulleiter und Lehrer wird die Schule als Arbeits-, Lern- und
Lebensort gesehen (Hammerer & Dolesch, 2007). Viele unterschiedliche Aspekte
spielen bei der Schulbildung eine wichtige Rolle. Neben sozialen und sachlichen
Faktoren, mussen auch raumlich institutionelle Faktoren beim Bildungsprozess
berlcksichtigt werden (Schéafer & Schéafer, 2009). Die Lernkultur eines Kindes ist
demnach u.a. von zwischenmenschlichen Beziehungen, der umgebenden Kultur,
dem Verstandnis der individuellen Fahigkeiten der Kinder und der raumlichen
Umgebung, in der sie sich befinden, abhangig (Schéafer & Schafer, 2009). Die Schule
als Lernumgebung, soll fur Schiler und auch Lehrer einen Raum verkdrpern in dem
es maglich ist, Erfahrungen zu sammeln, Wissen zu erwerben und Vertrauen in ihre
Fahigkeiten entwickeln zu kdnnen (Walden & Borrelbach, 2002). Die Kinder sollen
sich in ihrer schulischen Umgebung sicher fihlen, daher soll das Schulgeb&dude so
gestaltet sein, dass ausreichend Schutz geboten werden kann (Rittelmeyer, 1994).
Rittelmeyer (1994) postuliert eine Schutzfunktion, aber es ist unklar, was damit
gemeint sein soll, dieser Schutz kann verstanden werden gegen Wind und Wetter
oder aber auch als Schutz der Kinder vor dem Zugriff fremder Menschen.

Neben den Lehrern und Mitschilern dient auch der Schulraum als dritter Erzieher
(Hammerer & Dolesch, 2007; Schratz, 2009; Watschinger, 2007). Dieser kann das
Lernen positiv beeinflussen oder behindern (Hammerer & Dolesch, 2007).

Die Wirkung kann sich neben der Lernbereitschaft und dem Wohlbefinden, auf die
schulischen Leistungen und das Sozialverhalten der Kinder beziehen (Edelstein,
2002; Hammerer & Renner, 2006b; Rittelmeyer, 1994; Walden & Borrelbach, 2002).
Ist ein Schulraum beispielsweise zu klein und zu eng, kann dieser Platzmangel
Aggressionen unter den Schulern begunstigen. Bietet ein Klassenraum hingegen
ausreichend Platz um entweder frei und selbststandig arbeiten zu kénnen oder im
Team Aufgaben zu l6sen, kann dadurch die Interaktionsfahigkeit, das soziale
Miteinander und auch die Selbstorganisation der Schiler gefoérdert werden
(Hammerer, 2008). Dartber hinaus zeugt die Gestaltung des Schulraums von
Wertschatzung der dort beschaftigten Menschen, und dient gleichzeitig als
Ressource und Ergebnis der oben genannten Interaktionsprozesse (Ahrens, 2009;
Overwien, 2009). Folgt man Hammerer (2008), so sind Fragen der zukiinftigen
Schule nicht mehr ohne Bezug der Qualitdt des Raums lésbar um die gewlnschte

Interaktion zu erreichen.

Sabrina Steiner 7



Der Bildungs- und Erziehungsforscher Christian Rittelmeyer (1994, 2004, 2009)
beschaftigt sich besonders mit dem Thema Schulbau und dem Einfluss der
architektonischen Gestaltung auf das Befinden der Schiler. Rittelmeyer (2004)
spricht von sog. Botschaften, die von Schulgebauden gesendet und von den
Schilern und Lehrern bewertet werden. Diese Bewertungen sind grof3tenteils
unbewusst und beeinflussen Emotionen, das Erleben und die Haltung gegentiber der
Schule (Rittelmeyer, 2009). Aus Sicht des Autors ist davon auszugehen, dass
Rittelmeyer mit der Bewertung der gesendeten Botschaften wohl die Einflisse der
Gebaude als solches meint, denn ein Gebaude ist kaum in der Lage eine Botschaft
zu vermitteln.

Diese Bewertungen l6sen bestimmte positive oder negative Grundstimmungen aus
und beeinflussen das Verhalten. Die Wirkung richtet sich u.a. auf das Lernverhalten
und kann die schulischen Leistungen der Schiler, die ihr Schulgebaude positiv
bewerten, verbessern (Rittelmeyer, 2004, 2009).

Zum Beispiel werden monoton, hart, kalt und beengend wirkende Schulbauten nach
Rittelmeyer (2004) als feindlich und abweisend von den Schilern bewertet und

sollen demnach Vandalismus und Aggressionen seitens der Schuler begunstigen.
Unklar ist jedoch, ob diese Ergebnisse von Rittelmeyer (2004, 2009) empirisch
Uberpriuft wurden und ob somit dieses negativ resultierende Verhalten tatséchlich auf
die Schulgebaude zuriickzufihren ist.

Auch die Bewertung der Ausstattung eines Klassenraums hat eine Wirkung auf
Schiler. Positiv bewertetes Mobiliar fihrt nach Higgins, Hall, Wall, Woolner &
McCaughey (2005) eher zur Erreichung von Lernzielen. Eine Untersuchung von
Maslow und Mintz (1956, zitiert nach Higgins et al., 2005) zeigt, dass Schuler die
Fotografien eines hasslichen und alten Klassenzimmers, im Gegensatz zu einem
schénen Raum, negativer bewerten. Schone und neu renovierte Klassenrdume,
kénnen die Mitarbeit der Schiler erhdhen und positives Schulklima schaffen (Higgins
et al., 2005).

Rittelmeyer (2004) unterscheidet drei Qualitatskriterien die ein Schulgebéaude haben
muss um als positiv und sympathisch bewertet zu werden.

» Das Gebaude sollte nicht eintonig sein, sondern abwechslungsreich. Beispiele
fur einténige Architektur waren nach Rittelmeyer (2004) langweilige
Farbgestaltungen und einheitliche, gleichférmige Gange und
Klassengestaltung, wie auch monotone Kastenbauten. Anregend bzw.
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abwechslungsreich wéaren nach Rittelmeyer (1994) hingegen z.B.
unterschiedliche Fensterformen, Rundungen und Farbvariationen. Auch
Forster (2000) hebt die Relevanz des Kriteriums Abwechslungsreichtum
besonders bei Volksschilern hervor und meint, dass dieses mit Hilfe von
Bildern oder Pflanzen gefdrdert werden kann.

» Das zweite Kriterium, der freilassende Bau, bezieht sich auf die Enge der

Raume (Rittelmeyer, 2004). Beengende und bedréngende architektonisch
raumliche Anordnungen fuhren ebenfalls zu negativen Bewertungen seitens
der Schiler. Als Beispiel hierfir nennt Rittelmeyer (1994) lange, enge und
leere Gange und grelle Farbgestaltungen. Die Schule soll demnach frei und
nicht beengend oder bedrdngend sein, aber trotzdem Orientierung und
Uberschaubarkeit gewahrleisten. Kleine Nischen und Verwinkelungen die als
Ruckzugsorte oder Kuschelecken dienen konnen, sollen im Schulgebaude
oder auch in den Klassen vorhanden sein (Forster, 2000; Hammerer &
Renner, 2006a, Rittelmeyer, 1994; Sopp, 2007; Watschinger, 2007).
Sind wie nach Bundesministerium fir Unterricht Kunst und Kultur (2008) in
Osterreich durchschnittich 20 Schiler auf kleinem Raum, koénnen sich
Aggressionen und negatives Sozialverhalten entfalten und die Konzentration
und Leistung kann dadurch verringert werden (Hammerer & Renner, 2006a,
2006b; Walden & Borrelbach, 2002).

» Das dritte von Rittelmeyer (2004) formulierte Kriterium bezieht sich auf die
Warme und Weichheit die ein Geb&aude ausstrahlt. Wobei hier auf eine gute
Mischung zwischen weichen, beispielsweise durch Bilder oder Holz, und
harten, z.B. graue Wande aus Sichtbeton oder Stahlbauten,
architektonischen Merkmalen bzw. Materialien geachtet werden soll
(Rittelmeyer, 2004).

Ein Grolteil der osterreichischen Schulbauten entspricht nicht mehr dem neuesten
padagogischen Erkenntnisstand und ist teilweise renovierungsbedurftig. Da nicht alle
bestehenden Schulen neu und nach neuen Erkenntnissen aus der Schulbau- und
Bildungsforschung gebaut werden konnen, sollten Schulleiter und auch Lehrer
zumindest Veranderungen bezuglich der Gestaltung und Sanierung des Schulraums
als Aufgabe sehen, um eine angenehme und padagogisch zeitgemalie Lernumwelt

zu erschaffen und mit den ihnen zur Verfigung stehenden Mdglichkeiten so gut es
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geht, fur Abwechslung im Unterricht, beispielsweise durch eine neue Anordnung der
Tische oder Gliederung von Lernbereichen, auf die in Kapitel 2.1.5 noch naher
eingegangen wird, zu sorgen (Schratz, 2009; Watschinger und Kiihebacher, 2007).
Auch fur Rittelmeyer (2004) ist schon die Renovierung, z.B. Beleuchtung und
Anstrich und der Einsatz von Farben in Schulgebduden von Relevanz. Ein mit Mihe
und Sorgfalt dekoriertes Klassenzimmer oder eine an neue Lernformen angepasste
Sitzordnung, kann schon ein ansehnliches und effektives Lernmilieu erschaffen
(Rittelmeyer, 1994). Bei diesen Umgestaltungen soll im Hinblick auf eine Steigerung
der Unterrichtsqualitat, die Gelegenheit genutzt werden, die veralteten Schulgebaude
nach aktuellem Erkenntnisstand und dem Wissen Uber die Wirkung und den
Zusammenhang von Raum und Lernen, zu gestalten (Hammerer & Dolesch, 2007).
Es sollte jedoch bei der Sanierung wie auch beim Neubau einer Schule auf die
Verteilung der zur Verfigung stehenden Ressourcen geachtet werden.

2.1.5 Innovative Konzepte zur Gestaltung und Nutzun g von Schulraum

Schule ist nicht nur als Raumlichkeit zu sehen sondern auch als Ort des
Zusammentreffens und Kommunizierens. Der Einsatz und die Anordnung des
Mobiliars, die padagogische Gestaltung, beeinflussen die Bildungsprozesse und das
Verhalten der Lehrpersonen und Schiler (Horne-Martin, 2002; Kemnitz, 2003; Pons,
Oliva & Maas, 2010; Rittelmeyer, 1994; Walden & Borrelbach, 2002).

Horne-Martin (2002) untersuchte den Zusammenhang des Unterrichtsstils der
Lehrkrafte und der Raumgestaltung. Je mehr Platz und unterschiedliche ,Zonen*,
z.B. eine Leseecke oder Kuschelecke, zur Verfigung stehen, desto mehr stehen die
Schiler im Zentrum. Horne-Martin (2002) unterscheidet in ihrer Studie zwischen
kinder-zentriertem und lehrer-zentriertem Unterricht. Lehrkrafte die kinder-zentriert
unterrichten, erlauben beispielsweise ihren Schilern an der aktiven Gestaltung des
Unterrichts mitzuwirken, aufRerdem konnen Aufgaben je nach individuellen
Fahigkeiten ausgewahlt werden. Unter einem lehrer-zentrierten Unterricht ist
hingegen der klassische Frontalunterricht mit wenig Spielraum flr selbstorganisiertes
Lernen zu verstehen. Lehrkrafte die kinder-zentriert unterrichten, sind sich nach
Horne-Martin (2002) der Wichtigkeit und des Einflusses des Raums bewusst und
meinen, dass ihr Unterrichtsstil von der Gestaltung des Raums beeinflusst wird.
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Wie gut die Lehr- und Lernleistung der Schiler ist und wie gut sie mit ihren
Mitschilern interagieren und im Team zusammenarbeiten kdnnen, wird wie erwahnt
u.a. von der Anordnung der Tische beeinflusst. Stehen die Tische nicht wie
Ublicherweise zur Tafel gerichtet, sondern gibt es im Sinne einer neuen Lernkultur in
der Klasse Gruppentische, kann die Arbeit im Team und somit auch die soziale
Interaktion, Kommunikationsbereitschaft und Kooperationsbereitschaft geférdert
werden (Kellermann & Wulf, 2009).

2.1.5.1 Alternative Formen der Nutzung und Gestaltung von Schulraum

Zum besseren Verstandnis des empirischen Teils vorliegender Arbeit werden
nachstehend, Beispiele von alternativen Formen zur Schulraumgestaltung
ausgefuhrt.

Neue Lern- und Unterrichtsformen sollen den Kindern schon mdglichst frih die
Moglichkeit bieten, Verantwortung und Selbststandigkeit, insbesondere im Bezug auf
Lernprozesse, zu entwickeln und zu starken (Watschinger, Kihebacher & Gasser,
2007). Neue Unterrichtsformen erfordern moderne Anordnungen und Flexibilitat des
Raums (Ahrens, 2009). Lernlandschaften die den Kindern ermoglichen in Teams zu
arbeiten oder sich alleine zurtickziehen zu kdénnen und auch die Mdglichkeit fir die
Verwendung von Materialien, u.a. Computer, anbieten (Watschinger, 2007).

Eine Erweiterung des Schulraums und so die Schaffung von mehr Platz zum Lernen
und Bewegen ist eine effektive Moglichkeit zur Verbesserung der Zufriedenheit, der
schulischen Leistungen und des Verhaltens der Schiler. Dies zeigt sich
beispielsweise in der Reduktion von Konflikten und aggressivem Verhalten und in der
Verbesserung des Schulklimas (Forster, 2000; Hammerer & Dolesch, 2007;
Hammerer & Renner, 2006 a,b).

Das grol3ere Platzangebot bietet den Schilern die Mdglichkeit, je nach Bedarf auch
ungestorter und konzentrierter arbeiten und sich von der Gruppe zuriickziehen zu
kénnen (Hammerer & Renner, 2006b; Watschinger & Rogger, 2007).

Ausreichend Platz und offene Raume bieten die Chance eines offenen Unterrichts,
der ein aktives Handeln und eine starkere Identifikation mit dem Gelernten
ermdglichen soll (Walden & Borrelbach, 2002). Nach Walden und Borrelbach (2002)

werden zwei Formen des offenen Unterrichts unterschieden: Die Lernstrale oder
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auch Stationslernen genannt und die Lern- bzw. Klassenwerkstatt. Den Kindern soll
hier ermoglicht werden selbstorganisiert zu arbeiten und Verantwortung zu
Ubernehmen (Sopp, 2007; Walden & Borrelbach, 2002). Bei dieser Art des
Unterrichts werden verschiedene Aufgaben vom Lehrer vorgegeben und erklart. Die
Aufgaben werden gekennzeichnet und einer Station im Klassenzimmer oder
aullerhalb, am Gang, zugeteilt. Die Schuler kénnen sich im Raum frei bewegen,
konnen ihre Lernschritte selbst planen und arbeiten entweder alleine oder in
Gruppen (Walden & Borrelbach, 2002). Diese handlungsorientierte Unterrichtsform
bietet die Mdglichkeit auf die individuelle Arbeitsgeschwindigkeit der Lernenden
einzugehen (Ahrens, 2009; Sopp, 2007).

Im Sinne des Arbeitens im GrofRraum kann der multifunktionale Raum, als weiteres
Beispiel alternativer Nutzung und Gestaltung von Schulraum, herangezogen werden.
Ein multifunktionaler Raum ist grof3 und weitlaufig und setzt sich aus verschiedenen
Lernbreichen zusammen. Neben einer Bibliothek oder einem Speisesaal, kann diese
Art von Raum auch die Mdglichkeit bieten, Computer zu nutzen oder mit seinen
Kollegen zu spielen und zu interagieren und seine Freizeit zu verbringen (Hammerer
& Renner, 2006a).

2.1.6 Einbezug der Schulleiter

Schulleiter, Lehrer und Schiler werden immer haufiger bezuglich der Architektur
ihrer Schule befragt. Auch in baulichen Besprechungen wird ihre Meinung gehort
(Walden & Borrelbach, 2002; Woolner, 2009). Rittelmeyer (2004) spricht in diesem
Zusammenhang von der Wichtigkeit der Zusammenarbeit aller betroffenen Parteien.
Architekten und Baufachleute richten ihre Arbeit nach ihrem Expertenwissen aus und
handeln nicht nach padagogischen Erkenntnissen (Walden & Borrelbach, 2002). Es
sollte demnach neben den Ansichten der Architekten, auch die der Bildungsforscher
und Direktoren bertcksichtigt werden und in den Entwurf und die Neu- oder
Umgestaltung der Schule einflie3en kdnnen. Das Einbeziehen dieser Beteiligten in
den Prozess der architektonischen Gestaltung, kann das Verstandnis des Potenzials

und der Nutzung des Raumes verbessern (Higgins et al., 2005; Pons et al., 2010).

Nicht nur das Verhalten der Schuiler sondern auch ihrer Lehrer, wird durch die

architektonische Gestaltung des Schulgebaudes, insbesondere der Klassenzimmer,
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beeinflusst (Horne-Martin, 2002). Das Verhalten der Padagogen ist enorm wichtig fur
die Nutzung des schulischen Raums (Higgins et al., 2005). Deshalb sollten nach
Horne-Martin (2002) und Pons et al. (2010) Lehrer mehr Bewusstsein fir den Raum
und dessen bestmogliche Nutzung entwickeln, um so die Aktivitdt und das Verhalten
der Schiler beziglich ihrer Lernerfahrungen zu unterstitzen und so den
Bildungsprozess optimal zu foérdern. Zu geringes Bewusstsein hinsichtlich des
Potenzials des materialen Schulraums, kann die richtige Wirkung des Raums negativ
beeinflussen (Horne-Martin, 2002).

Die individuelle Kontrolle der Padagogen Uber die Veranderung der einzelnen
architektonischen Elemente im Schulgebaude, ist in unterschiedlichem Mal3 gegeben
(Horne-Martin, 2002). Diese Elemente werden unterteilt in

Hard architecture: Elemente, die nicht vom Lehrer verdndert werden koénnen (z.B.
Wande, Fenster, Tilren etc.).

Soft architecture: hier werden folgende Punkte von Horne-Martin (2002)

unterschieden

* Semi-fixed: Elemente die mit einigem Aufwand vom Lehrer verandert werden

kénnen (z.B. Mobelstlicke, verschiebbare Heizkorper).

* Semi-flexibel: Elemente dieser Kategorie werden von Lehrern als fix"

wahrgenommen, obwohl man sie verédndern kénnte (z.B. Biucherregale).

* Flexible: Diese Elemente kdnnen leicht bewegt werden. Hierunter fallen z.B.
Tische, Stihle, etc.

Im Zusammenhang mit der von Horne Martin (2002) erwéhnten individuellen
Kontrolle spricht Killeen (2003) vom sog. ,sense of ownership“. Dieses setzt sich
zusammen aus der empfundenen Kontrolle, der Involviertheit und auch der
Verantwortung die ein Mensch Uber seine Umgebung hat (Killeen, 2003). Werden
z.B. Schiler in den Gestaltungsprozess miteinbezogen, erhdht das ihr ,Ownership*.
Als positiver Effekt ist die Erh6hung der Identifikation mit der Schule, in diesem
Kontext als Arbeitsplatz zu sehen, gegeben, die Motivation steigt und bessere
Leistung ist die Folge. Die Moglichkeit zur Mitbestimmung kann demnach neben der
Involviertheit, die Zufriedenheit der Einzelnen, wie auch die Identifikation mit ihrer
Umgebung erhohen (Forster, 2000; Higgins et al., 2005; Walden & Borrelbach,
2002). Werden Schulleiter hingegen nicht miteinbezogen, kann ein Gefihl von
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Machtlosigkeit die Folge sein. Ein geringer Kontrollspielraum vermindert weiters die
Umsetzungsbereitschaft einer Person (Edelstein, 1995). Schulleiter die ein
Mitspracherecht im gestalterischen Prozess haben, kdnnen sich mehr mit ihrer
Schule identifizieren und fuhlen sich fur diese mehr verantwortlich und glauben, dass
sie wirksam am Veranderungsprozess mitarbeiten kbnnen. (Edelstein, 1995). Diese
Verantwortung erhdht das Engagement der Schulleiter und erhéht somit auch ihre
Innovationsbereitschaft (Kahlhammer, 2010).

2.2 Schulleiter in Osterreich

In unterschiedlichsten Studien wird auf Lehrer und Schuiler eingegangen und wie
wichtig deren Beteiligung an der Architektur ist. Schulleiter wurden in bisherigen
Studien vernachlassigt. Diese Arbeit stellt die Schulleiter in den Mittelpunkt, daher
wird kurz die Position und Funktion der Schulleiter im Schulsystem dargestellt.

Das Einbeziehen der Direktoren in den architektonischen Prozess beim Bau und der
Gestaltung einer Schule wird immer wichtiger. Es gilt daher zu untersuchen,
inwieweit sie sich Uber das Thema Schularchitektur informiert fihlen, wie relevant es
fur sie ist, wie gro3 ihre Bereitschaft ist neue alternative Formen der
Schulraumgestaltung umzusetzen und wie sehr sie sich zutrauen, dass sie es
umsetzen kdnnen. Dabei bezieht sich der Autor dieser Arbeit auf die in Kapitel 2.1
zitierte Studie von Horne-Martin (2002) und ihre Unterteilung in unterschiedliche
Lehrertypen.

2.2.1 Anforderungen an Schulleiter

Die Anforderungen die zur heutigen Zeit an Schulleiter gestellt werden, sind komplex
und vielseitig. Schulleiter missen heutzutage unterschiedliche soziale Rollen
erfillen. Auf der einen Seite missen sie padagogisch, auf der anderen administrativ
die Schule leiten. Der padagogische Fuhrungsbereich beinhaltet die Zielsetzung,
Unterrichtsentwicklung und Problemlésung. Das Ergreifen von Initiativen, die

Motivation der Lehrer und eine Verbesserung des Schulklimas sind nur einige der
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Aufgaben die in den Bereich der padagogischen Leitung fallen (Gather-Thurler,
1997; Huber, 2008; Schmich & Breit, 2008). Die in den Ged&achtnissen der meisten
Menschen verankerte Rolle eines Schulleiters ist die administrative Leitung. Sie
bezieht sich neben dem Verwalten und Gestalten, der Organisation und
Personalentwicklung auf die Beschaffung und optimale Nutzung von schulischen
Ressourcen (Huber, 2008; Schley & Schratz, 2005; Schmich & Breit, 2008).

Schulleitung wird mit den Begriffen Managment und Leadership in Verbindung
gebracht. Ein Schulleiter ist fur die Verbesserung der Schule und ihre Entwicklung
und somit fur Zielsetzungen und Innovationen, als sog. Change Agent,
verantwortlich. Direktoren unterrichten in manchen Fallen selbst und sollen die
Qualitat und die Entwicklung des Unterrichts der Lehrer und auch die Leistungen der
Schuler verbessern, veranderungsbereit und offen fir neue innovative Ideen sein
(Altrichter, Schley & Schratz, 1998; Bonsen, Gathen, Iglhaut & Hermann, 2002;
Huber, 2008; Leithwood & Riehl, 2003; Schley & Schratz, 2005). Leadership bezieht
sich mehr auf die Anregung, Entwicklung und Richtung von Innovationen, wahrend
der Begriff Management sich auf die Umsetzung und Motivation zur Zielerreichung
bezieht. Beide Begriffe erganzen sich und sind nicht unabhangig voneinander zu
betrachten, daher sollte der Schulleiter sowohl die Rolle des Leaders als auch des
Managers einnehmen (Gather-Thurler, 1997). Auch das Lehrerkollegium soll durch
den Schulleiter im Sinne des Transformational Leadership fir innovative Projekte
Uberzeugt und motiviert werden und die Mdglichkeit zur Partizipation bekommen.
Kommunikation und Kooperation stellen wichtige Bestandteile fur eine gute Fuhrung
und Verbesserung der Schule auf Innovationsebene dar (Fischer & Schratz, 1993;
Huber, 2008).

Folgt man der 6sterreichischen Realitat, ist der Schulleiter zwar Entscheidungstrager,
aber seine Autonomie und sein Handlungsspielraum sind eingeschrankt. Das betrifft
vor allem auch das Budget und dessen Einsatz. Nach Hartmann und Schratz (2008)
liegt Osterreich im internationalen Vergleich bezuglich Entscheidungsspielraum und
Eigenverantwortung der Schulleiter weit hinten, denn bei Fragen die das Personal
und Budget betreffen, sind Schulleiter von Autonomie weit entfernt. Diese Ergebnisse
konnen auf alle 6ffentlichen Schulen umgelegt werden, die nicht aus privaten Mitteln

gespeist werden.
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2.2.2 Die Rolle der Schulleiter im Bereich Schularc  hitektur

Wie eingangs und in Kapitel 2.1.6 erwahnt, ist die Mitbeteiligung des Schulleiters am
Neu- oder Umbau einer Schule zur Starkung seiner Identifikation mit dieser
bedeutsam. Diese ldentifikation erhdoht das Verantwortungsgefuhl und die erlebte
Kontrolle und somit auch die Bereitschaft initiativ an der Umsetzung neuer Konzepte
mitzuwirken (Edelstein, 1995).

Es ist somit wichtig, dass schon in der ersten Phase des Bau- bzw.
Gestaltungsprojekts alle Beteiligten bei der Organisation von Raumprogrammen
involviert sind (OISS, 2011). So ist es moglich, dass Architekten und Padagogen
zusammenarbeiten kdnnen und im Hinblick auf zeitgemal3e Unterrichtsprozesse bzw.

geforderte innovative Konzepte, die Schulumgebung optimal gestalten.

Nach der OISS (2011) und unter Verweis der Judiaktur in Kapitel 2.1.2 Schulbau in
Osterreich, existiert keine gesetzliche Regelung tiber die Partizipation der Schulleiter
in Osterreich. Vor allem bei Neubauten stehen die zukiinftigen Direktoren einer
Schule meist noch nicht fest und koénnen somit auch nicht an
Planungsbesprechungen, die die architektonische Schulgestaltung  betreffen,
teilnehmen. Wieviel und vor allem was kollektiv entschieden wird, liegt nach OISS
(2011) bei schon vorhandenen Standorten an Bauherren, Finanzier und auch den
Schulleitern. Diese koénnen bei Architekturwettbewerben eine Beraterfunktion
einnehmen. Das OISS (2011) spricht in diesem Zusammenhang von sog.
Partizipationsprozessen und gibt aufgrund bisheriger Erfahrungen eine Empfehlung
fur den zukinftigen Beteiligungsprozess im Schulbau und méchte damit eine Basis
fur das Mitspracherecht entwickeln, um die Kommunikation zwischen den

Fachwelten zu ermdglichen.

Am vorgeschlagenen Partizipationsprozess der OISS (2011) sind neben
kompetenten Experten mit fachmannischem Wissen beziglich Schulbau, auch
Moderatoren als Vermittler zwischen den Beteiligten und die Schulleiter involviert.
Die Schulleiter sind als Mitglieder einer Steuerungs- und Arbeitsgruppe an
Vorgesprachen und Workshops beteiligt. Wobei diese Beteiligung das
Gesamtkonzept des Schulbaus, Details oder auch Mobiliarfragen betreffen kann. Vor
allem die Experten sollen u.a. die padagogischen Anforderungen im Raum

umsetzen. Ein standiger Austausch untereinander ist wichtig und der Prozess soll

16 Sabrina Steiner



transparent sein und Zukunftsfragen die den Unterricht und den Lernprozess
betreffen sollen Aufmerksamkeit geschenkt werden (OISS, 2011).

2.3 Selbstwirksamkeit

Neben den Ressourcen zur Gestaltung und Nutzung von Schulraum, braucht es zur
Umsetzung von innovativen Konzepten auch personale Ressourcen des Schulleiters.
Ein wichtiges Konstrukt stellt in diesem Zusammenhang die
Selbstwirksamkeitserwartung dar (Jerusalem, 1990; Schwarzer & Jerusalem, 2002).
Vor rund 25 Jahren trat der Ausdruck Selbstwirksamkeit in der Literatur auf.

Mehr als 500 Mal wurde die Theorie der Selbstwirksamkeitserwartung von Albert
Bandura wissenschaftlich veroffentlicht und ihr Erfolg konnte schon mehrfach
veranschaulicht werden (Schwarzer & Jerusalem, 2002; Schwarzer, 2004).

2.3.1 Der Begriff Selbstwirksamkeit

Eine hohe Selbstwirksamkeit bedeutet nach Albert Bandura, dass eine Person davon
Uberzeugt ist, aufgrund ihrer Kompetenzen ein bestimmtes Verhalten ausfihren zu
kbnnen bzw. eine schwierige oder neue Aufgabe erfolgreich bewaltigen zu kdnnen
(Bandura, 1977, 1997; Schwarzer & Jerusalem, 2002; Schwarzer, 2004). Wobei es
sich hierbei nicht um eine routinemafige Aufgabe handelt, sondern um eine, die
Anstrengung und Ausdauer erfordert und wo eventuelle Barrieren Uberwunden
werden mussen (Schmitz & Schwarzer, 2000; Schwarzer & Jerusalem, 2002;
Schwarzer, 2004).

Grundlage dieses Konzepts bildet die sozial-kognitive Theorie von Bandura (1997)
welche das Konstrukt der Selbstwirksamkeitserwartung impliziert.

Bandura (1977, 1997) unterscheidet zwischen Handlungs — Ergebnis- Erwartung und
Selbstwirksamkeitserwartung. Trotz eines empirischen Zusammenhangs, sind nach
Bandura (1977, 1997) diese beiden Konstrukte voneinander zu trennen und als
eigenstandig zu betrachten, obwohl diese Differenzierung in der Literatur diskutiert
wird. Kritisch dazu Jerusalem (1990) der der Meinung ist, dass die beiden Konzepte

zueinander in Verbindung stehen und nicht getrennt werden kénnen. Nach Schmitz
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und Schwarzer (2000) erganzen sich beide Dimensionen, kdnnen sich aber nicht
gegenseitig ersetzen.

Person Verhalten
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Abbildung 1 in Anlehnung an Bandura (1977, S.193)

Die Handlungs-Ergebnis-Erwartung oder auch Konsequenzerwartung (outcome
expectations) ist die Einschatzung einer Person, dass ein bestimmtes Verhalten zu
einem bestimmten Ergebnis fuhrt (Bandura, 1977, 1997). Es ist nicht nur die
Uberzeugung entsprechend handeln zu konnen, sondern auch das zu erwartende
Ergebnis und ob es einen Nutzen hat, wichtig. Nach Schwarzer und Jerusalem
(2002) und Schwarzer (2004) wird das Ergebnis dann erzielt, wenn die bendtigten
Fahigkeiten Uberhaupt vorhanden sind bzw. erworben werden, um ein
entsprechendes Verhalten ausfiihren zu kdnnen. Beispielsweise kann der Schulraum
dann effektiv gestaltet und genutzt werden, wenn u.a. entsprechende Kenntnisse und
Informationen Uber die effektive Nutzung von Schularchitektur erworben werden, um
innovative Projekte zur Schulraumgestaltung umsetzen zu kbnnen. Die
Selbstwirksamkeitserwartung oder Kompetenzerwartung (efficacy expectations) ist
hingegen die subjektive Uberzeugung mithilfe der eigenen Kompetenzen eine
schwierige oder neue Handlung ausfuhren zu kdnnen (Bandura, 1977, 1997). Wobei
es hier wichtig ist, dass es sich wie gesagt um eine subjektive Uberzeugung bzw.
Einschatzung der Kompetenzen und nicht um das wirkliche Vorhandensein dieser
handelt.

Flammer (1990) fuhrt erganzend dazu aus, dass die beiden Erwartungshaltungen
von Bandura mit seinen zwei Phasen der Beurteilung der eigenen Kontrolle in
schwierigen und neuen Situationen zu vergleichen sind. Wobei in der ersten Phase

die Aufgabe und die dafur bendtigten Fahigkeiten eingeschétzt werden und in der
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zweiten Phase kommt es zur subjektiven Einschatzung Uber das Vorhandensein

dieser Kompetenzen (Flammer, 1990).

Jonas, Stroebe und Hewstone (2007), meinen hingegen dass zwischen der
Uberzeugung (ber die eigenen Kompetenzen und einer allgemeinen
Kontrolliberzeugung Uber die eigene Umwelt zu unterscheiden ist. Letzteres muss
nach Bandura (1977; Aronson, Wilson & Akert, 2008) von der nun definierten
Selbstwirksamkeitserwartung  abgegrenzt  werden, denn eine internale
Kontrolliiberzeugung bezieht sich auf die Kontrolle tGber das eigene Schicksal und
Leben und die Selbstwirksamkeitsiiberzeugung auf das Vertrauen mit Hilfe eigener
Fahigkeiten etwas umzusetzen. Rotter (1966, 1975 zitiert nach Jerusalem, 1990)
hingegen macht zwischen Wirksamkeitserwartung und Kontrollerwartung keinen
Unterschied und Brockmeyer und Edelstein (1997) sprechen von einem
Zusammenhang zwischen positiver Selbstwirksamkeitserwartung und der
wahrgenommenen Kontrolle einer Person. Bei Schwarzer und Jerusalem (2002) ist
u.a. die allgemeine Selbstwirksamkeitserwartung neben der internalen
Kontrolliberzeugung, ein  wichtiger Teil zur Umschreibung  positiver

Erwartungshaltungen.

2.3.2 Dimensionen der Selbstwirksamkeitserwartung

Bandura (1977, 1997) unterscheidet drei Dimensionen fir die Bestimmung der
Selbstwirksamkeitserwartung. Die erste Dimension ist das Ausmal? bzw. das Niveau
(magnitude). Die Selbstwirksamkeitserwartung hé&ngt von der jeweiligen
Schwierigkeit der Aufgabe ab, die man glaubt, bewdltigen zu kdnnen. Wenn die
Aufgaben nach ihrem Schwierigkeitsgrad geordnet werden, werden sich einige
Personen auf einfache Aufgabenstellungen beschrénken, andere werden sich
schwierigen Aufgaben stellen und wieder andere werden sich mit komplexen

Aufgaben beschaftigen.

Die zweite Dimension ist die der Allgemeingultigkeit (generality). Personliche
Erfahrungen fihren zu bestimmten Erwartungshaltungen beztglich der

Beherrschung einer Aufgabe. Andere Erfahrungen betreffen einen generelleren
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Sinn von Wirksamkeit, der Uber die spezifische Aufgabenbewaltigung hinausgeht
(Bandura, 1977, 1997).

Die dritte Dimension nach Bandura (1977, 1997) wird als Starke bzw. Dauerhaftigkeit
(strength) der Erwartungen bezeichnet. Wenn personliche Erfahrungen nicht
angewandt werden kénnen, und die Erwartungen an die Bewaltigung der Aufgabe
relativ gering sind, verschwinden diese Erwartungen und das Bestreben, die Aufgabe
zu l6sen manchmal vollig. Personen, die hohe Erwartungen haben, erhalten einen
Bewaltigungsaufwand aufrecht, obwohl personliche Erfahrungen nicht angewandt

werden kénnen.

2.3.3 Quellen der Selbstwirksamkeitserwartung

Bandura (1977, 1997) unterscheidet zwischen vier Quellen die fur die Entstehung
und Beeinflussung von Selbstwirksamkeitserwartungen verantwortlich sind. Diese

sind auf unterschiedlichen Wirksamkeitsebenen anzusiedeln.

An erster Stelle und auf der obersten Ebene, stehen personliche Erfahrungen
(performance accomplishments). Zur Starkung der Kompetenzerwartung ist es
wichtig, dass eine Person positive Erfahrungen macht und Erfolg hat. Jeder erlebte
Erfolg in einer bestimmten Situation erhoht die Motivation, beim nachsten Mal
optimistischer an die Aufgabe heranzugehen und mehr von seinen Fahigkeiten
Uberzeugt zu sein (Bandura, 1977, 1997). Je mehr Erfolgserfahrungen eine Person
machen kann, desto weniger angreifbar ist ihre Selbstwirksamkeitsiiberzeugung
wenn Misserfolge eintreten. Wichtig ist auch die Generalisierbarkeit dieser Erfolge
auf andere Situationen zu erwahnen (Bandura, 1977, 1997).

Die zweite Quelle ist die der stellvertretenden Erfahrungen (vicarious experience).
Nicht nur die eigenen Erfahrungen starken die Kompetenzerwartung, sondern auch
die Erfahrungen die Menschen an Modellen beobachten. Wenn sie sehen, dass eine
andere Person mit ihrem Verhalten erfolgreich ist und keine negativen
Konsequenzen folgen, bestarkt das auch sie selbst und sie imitieren dieses
Verhalten. Je ahnlicher die Modelle und je klarer die Ergebnisse, desto grél3er ist der
Effekt.
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Verbale Beeinflussung oder Uberredung (verbal persuasion) durch andere, ist die
dritte Quelle nach Bandura (1977, 1997) zum Erwerb der Selbstwirksamkeit. Die
Bestarkung durch eine andere Person, etwas zu schaffen oder kontinuierliches
Feedback, beeinflussen die Einstellung beziglich des Vorhandenseins von
Fahigkeiten. Vor allem wenn die beeinflussende Person als kompetent
wahrgenommen wird, kann ein Effekt erzielt werden. Allerdings ist dieser Effekt nicht

von Dauer, wenn im Laufe der Zeit wieder Misserfolge auftreten.

Als Quelle der untersten Ebene soll nun die emotionale Erregung (emotional arousal)
erlautert werden. Schwierige und neue Aufgaben und Situationen erh6hen beim
Menschen ihre emotionale Erregung. Diese kann die Uberzeugung uber das
Vorhandensein eigener Fahigkeiten und Fertigkeiten und demnach auch das
Verhalten beeinflussen. Denn Menschen sind von ihren Kompetenzen mehr
Uberzeugt und glauben dass sie erfolgreich handeln kénnen, wenn sie nicht stark
erregt sind und ihnen sozusagen ,der Schweild nicht auf der Stirn“ steht. Um diesem
Einfluss entgegenzuwirken ist es wichtig, dass die Selbstwirksamkeitserwartung
einer Person gestarkt wird, denn somit kann die Unsicherheit bezlglich geringer
Kompetenziiberzeugung eliminiert werden (Bandura, 1977, 1997).

2.3.4 Allgemeine, spezifische und kollektive Selbst  wirksamkeitserwartungen

Die allgemeine Selbstwirksamkeit bezieht sich auf die Gesamtheit der
Lebensbereiche und nimmt auf eine positive Erwartungshaltung gegentber
Bewaltigungskompetenzen Bezug. Von einer situationsspezifischen
Selbstwirksamkeit spricht man dann, wenn darunter die Uberzeugung, trotz
maoglicher Schwierigkeiten eine bestimmte Aufgabe durch eigens gesetztes
Verhalten zu erflllen, verstanden wird (Schwarzer & Jerusalem, 2002; Schwarzer,
2004). Neben der situationsspezifischen gibt es auch noch die bereichsspezifische
Selbstwirksamkeit, z.B. die Lehrer-Selbstwirksamkeit (Schmitz & Schwarzer, 2000;
Schwarzer & Schmitz, 2002; Schwarzer, 2004). Die Items der Lehrer-
Selbstwirksamkeitsskala werden explizit fur den Beruf des Lehrers und dessen

Anforderungen formuliert.
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Einige Beispiele aus der revidierten Skala zur Allgemeinen
Selbstwirksamkeitserwartung von Jerusalem und Schwarzer (1999) werden kurz
angeflhrt.

,ES bereitet mir keine Schwierigkeiten, meine Absichten und Ziele zu verwirklichen.*,
»LAuch bei Uberraschenden Ereignissen glaube ich, dass ich gut mit ihnen
zurechtkommen kann.” (Schwarzer, 2004, S. 27). Diese Skala dient zur Erfassung
der Uberzeugung subjektiver Kontrollierbarkeit bzw. Selbstwirksamkeitserwartung.

Bandura (1997) erganzte die individuelle Erwartung um die kollektive
Selbstwirksamkeitserwartung. Hier steht die Uberindividuelle
Kompetenziberzeugung einer Gruppe und das Vertrauen aufgrund ihrer
vorhandenen Fahigkeiten eine Aufgabe zu erfillen im Mittelpunkt. Diese Form der
Selbstwirksamkeitserwartung beeinflusst die Zielsetzung und die eingesetzte Energie
in die Umsetzung eines Projekts einer Gruppe, auch wenn Schwierigkeiten auftreten
(Schmitz & Schwarzer, 2002, Schwarzer, 2004). Nachstehende Beispiele der
kollektiven (Lehrer)-Selbstwirksamkeit entnommen aus dem zugrunde liegenden
Fragebogen sollen zur Erlauterung dienen. ,Ich bin Gberzeugt davon, dass wir als
Kollegium in der Schule etwas verandern kénnen.“ ,Ich bin mir sicher, dass sich
unser gesamtes Kollegium Kreatives ausdenken kann, um das Schulleben zu
verandern.” In  dieser Arbeit wird ausschliellich die allgemeine
Selbstwirksamkeitserwartung behandelt.

2.3.5 Selbstwirksamkeitserwartung und deren Einflus S

Nach Bandura (1997) beeinflussen die Erwartungen einer Person neben ihren
Emotionen und ihrem Verhalten, auch ihre Motivation. Somit kann gesagt werden,
dass Selbstwirksamkeitsiiberzeugungen den Motivationsprozess beeinflussen.
Sowohl bei der Entwicklung von Handlungsintentionen als auch bei der Umsetzung
von Intentionen in  Verhalten, setzen sich Menschen mit hoher
Selbstwirksamkeitserwartung hoéhere Ziele, strengen sich mehr an und sind
ausdauernder beim Auftauchen von Schwierigkeiten (Schwarzer, 2004). Die
Uberzeugung von den eigenen Kompetenzen ist nach Bandura (1977, 1997) eine
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wichtige Voraussetzung, damit ein innovatives Projekt Uberhaupt erst in Angriff
genommen wird. Das Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten, erhéht die Bereitschaft
und Anstrengung ein Ziel zu verfolgen und zu erreichen. Eine Person wird sich mehr
anstrengen ein bestimmtes Ziel zu erreichen, je mehr sie davon Uberzeugt ist das
auch zu schaffen (Jonas, Stroebe & Hewstone, 2007). Diese Zuversicht mit Hilfe der
eigenen Kompetenzen Handlungen auszufiihren, beeinflusst neben der Anstrengung
auch die Ausdauer, denn Menschen mit hoher Selbstwirksamkeit geben auch wenn
sich ihnen Hindernisse in den Weg stellen nicht schnell auf, sind motivierter und
geduldiger (Aronson, Wilson & Akert, 2008; Schmitz & Schwarzer, 2000; Schwarzer
& Jerusalem, 2002; Schwarzer, 2004;).

Schwarzer und Jerusalem (2002) bezeichnen das Konstrukt Selbstwirksamkeit als
Sonderfall von Optimismus. Der Wille, eine Aufgabe in Angriff zu nehmen und
konstruktiv umzusetzen, wird davon beeinflusst, wie wir diese einschatzen.
Optimistische Einstellungen koénnen die investierte Ausdauer, Anstrengung und
Motivation steigern. Eine Person ist umso optimistischer und weist eine hohere
Selbstwirksamkeit auf, je mehr sie ihre Erfolge auf sich selbst und somit auf ihre
Kompetenzen zurtckfuhrt, also internal attribuiert und Misserfolge external attribuiert,
also aufReren Ursachen die Schuld am Scheitern zuschreibt (Herkner, 2003;
Jerusalem, 1990; Schmitz & Schwarzer, 2000; Schwarzer & Jerusalem, 2002;
Schwarzer, 2004).

Die Bereitschaft neue innovative Konzepte beispielsweise im Bereich der
Schulgestaltung aufzunehmen und umzusetzen, setzt eine optimistische
Selbstwirksamkeitserwartung beteiligter Personen voraus. Denn die Zuversicht, die
generelle Veranderung von Schulraum aufgrund der eigenen Kompetenzen im
Bereich der Gestaltungsmdoglichkeiten zu  bewaéltigen, beeinflusst die
Innovationsbereitschaft der Individuen (Edelstein, 2002; Schwarzer & Jerusalem,
2002; Schwarzer, 2004).

Jede Erneuerung bzw. Reform wird von dem ,Weg-von-etwas-Programm®“ oder dem
»Hin-zu-etwas-Programm® beeinflusst (Fischer & Schratz, 1993, S. 109). Das heil3t,
dass die Entscheidung etwas zu verandern davon abhangt von etwas Schlechtem
bzw. Negativem wegzukommen und zu etwas Relevantem, Bedeutendem
hinzukommen. Damit eine Person ein Bewusstsein entwickelt, ob etwas schlecht ist

und verbessert werden muss und vor allem wie diese Verbesserung ablaufen soll,
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mussen genugend Informationen vorhanden sein. Ein Schulleiter beispielsweise wird
sich der besseren Nutzung des Schulraums erst dann bewusst, wenn er Uber
ausreichend Wissen und Information Uber die Bedeutung der Wirkung der
Schularchitektur verfigt und er wird auch erst mit der nétigen Information und den
Kenntnissen bereit sein etwas umsetzen (Dubs, 1994; Fischer & Schratz, 1993). Oft
fehlt den Schulleitern bei Innovationsprojekten diese nétige Information um zu
wissen, was verandert werden muss und sie werden Uber laufende Projekte auch
nicht ausreichend und dementsprechend informiert, es fehlt neben anderen Pflichten
die Zeit um Informationen einzuholen oder sich mit anderen Schulleitern

austauschen zu kénnen (Gather-Thurler, 1997).

Es beeinflussen auch die empfundene Wichtigkeit einer Aufgabe und das Interesse
daran, die Umsetzungsbereitschaft und folglich auch die Umsetzung. Denn die
personliche Relevanz einer Aufgabe bewirkt, wie sehr sich eine Person anstrengt
und motiviert ist, diese auch in der Praxis anzuwenden (Kaufmann & Schmidt, 1975,
zitiert nach Klusemann, 2003; Schwarzer & Jerusalem, 2002; Schwarzer, 2004).

Es kann gesagt werden, dass neben der Selbstwirksamkeit auch andere Faktoren,
wie z.B. die personliche Bedeutung eines Projekts und der Anreiz des Ergebnisses
und die Informiertheit bzw. das Wissen Uber dieses Projekt, das Verhalten und die
Innovationsbereitschaft und somit auch die tatsadchliche Umsetzung eines
innovativen Projekts beeinflussen (Dubs, 1994; Schwarzer & Jerusalem, 2002).

In vorausgegangenem Kapitel wurde schon auf die beiden Konstrukte
Selbstwirksamkeitserwartung und Handlungs- Ergebnis- Erwartung, eingegangen.
Diese sind auch in dieser Arbeit im Zusammenhang mit den drei Lehrertypen von
Horne-Martin (2002) von Bedeutung (siehe Kap.l, Kap. 3.1). Denn ein Padagoge
kann zwar ein Bewusstsein bezuglich der Wirkung und somit der Relevanz der
Umsetzung von innovativen Projekten im Bereich der Schularchitektur haben bzw. ist
daruber informiert, aber nicht davon Uberzeugt sein, dass er auch fahig ist diese
Projekte umzusetzen (Schmitz & Schwarzer, 2000).
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3 Empirischer Tell

3.1 Fragestellungen

Horne-Martin (2002) hat fur die Primar- und Sekundarstufe den Einfluss der
Schularchitektur auf das Lehrverhalten untersucht und festgestellt, dass das
Bewusstsein von Lehrern hinsichtlich des Potenzials des materiellen Schulraums,
den Unterricht beeinflusst, vorliegende Arbeit stutzt sich darauf. Aus den
Ergebnissen gegenstandlicher Studie lassen sich drei Kategorien von Lehrern
erkennen, die sich bezuglich ihrer Bewusstheit tber die Relevanz vom physischen
Raum und der Umsetzung in der Praxis, unterscheiden. Neben Padagogen die die
Wirkung des Lebensraums Schule nicht wahrnehmen, folglich kein Bewusstsein Uber
dessen Potenzial haben und auch keine innovativen Gestaltungsprojekte umsetzen,
werden von jenen unterschieden die sich der Wichtigkeit des Schulraums bewusst
sind, aber trotzdem nichts daran verdndern. In die letzte Kategorie nach Horne-
Martin (2002) fallen alle Lehrer die den Raum und dessen Wirkung auf den Unterricht
und somit auf die Schuler, fur relevant erachten und sich die Architektur zu Nutze
machen und etwas umsetzen, wie z.B. durch Veranderung der Tischanordnung im

Klassenzimmer.

Kritisch anzumerken ist, dass es weder eine Erklarung fur die Einteilung in die
beschriebenen drei Gruppen von Horne-Martin (2002) gibt, noch ob diese empirisch
Uberpruft wurde. Da keine Studien vorliegen die diese oder ahnliche Fragestellungen
behandeln, wird fir diese Arbeit die Untersuchung von Horne-Martin (2002)
herangezogen (Schuh, 2011).

Es qilt zu Gberprufen, ob sich auch fur Schulleiter diese Typen bilden lassen. Es soll
gezeigt werden, ob und welche Gruppen von Schulleitern gefunden werden kénnen
und wie diese hinsichtlich der Aspekte Relevanz, die der Schularchitektur
zugeschrieben wird, wahrgenommene Informiertheit, tatsadchliche Umsetzung
innovativer Projekte und Umsetzungsbereitschaft alternativer Formen der Nutzung
und Gestaltung von Schulraum, ihre Selbstwirksamkeit erleben und ausiben. Eine
weitere Fragestellung ist, ob es Unterschiede in der Clusterbildung in Abhangigkeit

vom Geschlecht und Alter gibt.
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3.1.1 Wirkmodell

Fur die Berechnungen vorliegender Arbeit, deren Fokus auf den Schulleitern liegt,
wurden folgende Variablen herangezogen:

* die Relevanz die der Schularchitektur zugeschrieben wird

» die wahrgenommene Informiertheit Gber Schularchitektur

» die Umsetzungsbereitschaft innovativer Projekte der Nutzung und Gestaltung

von Schulraum
» die tatsachliche Umsetzung innovativer Projekte in der Praxis
+ die Selbstwirksamkeit, als subjektive Uberzeugung der Schulleiter, aufgrund

eigener Kompetenzen eine Aufgabe erfolgreich bewaltigen zu kbnnen

3.1.1.1 Relevanz

Folgt man (Dubs, 1994; Fischer & Schratz, 1993) ist die subjektive Wichtigkeit eines
Themas bedeutend fur die Bereitschaft dieses in Angriff zu nehmen und umzusetzen.
Wird eine Aufgabe von einer Person als relevant eingeschatzt, wird diese eher bereit
sein, Anstrengung zu investieren um diese Aufgabe erfolgreich zu bewaltigen. Legt
man diese Erkenntnis auf die vorliegende Arbeit um, wird angenommen, dass
Schulleiter, die das Thema Schularchitektur fir relevant erachten, eher bereit sind
innovative Projekte in diesem Bereich umzusetzen bzw. bereits umgesetzt haben
(Schuh, 2011).

Zur Erfassung der Relevanz wird folgendes Item herangezogen ,Wie relevant ist das

Thema Schularchitektur fur Sie als DirektorIn?“.

3.1.1.2 Wissensstand

Nach (Dubs, 1994; Fischer & Schratz, 1993) steigt mit zunehmendem Wissen Uber
ein bestimmtes Thema die subjektiv eingeschatzte Relevanz fur dieses und auch
dessen Bearbeitung bzw. Umsetzung. Weiters erhoht diese Informiertheit Uber eine
bestimmte Aufgabe das Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten und damit in eine
erfolgreiche Aufgabenbewaltigung. Ein Schulleiter entwickelt demnach dann ein
Bewusstsein hinsichtlich der Relevanz des Themas Schularchitektur, wenn er
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dartiber ausreichend informiert ist. Folglich traut er sich aufgrund seiner Fahigkeiten
eher zu, Projekte in diesem Bereich umzusetzen. Da mit dem Fragebogen
vorliegender Arbeit nicht der tatsachliche Wissensstand erhoben wurde, sondern die
empfundene Informiertheit mit dem Item ,Wie gut fihlen Sie sich Gber innovative
Konzepte der Nutzung/Gestaltung von Schulraum informiert?* erfragt wurde, wird die

Variable als ,wahrgenommene Informiertheit* bezeichnet (Schuh, 2011).

3.1.1.3 Umsetzungsbereitschaft und tatsachliche Umsetzung

Neben der Relevanz fur das Thema Schularchitektur und der wahrgenommenen
Informiertheit der Schulleiter, sind auch die Umsetzungsbereitschaft und die
tatsachliche Umsetzung innovativer Projekte fir die vorliegende Untersuchung von
Interesse. Denn neben der theoretischen Relevanz und Informiertheit, ist auch die
tatsachliche Umsetzung in der Praxis essentiell wichtig und soll demnach in die
Berechnung mit einflie3en. Da wie im theoretischen Teil bereits erwahnt, Schulleiter
selten die Mdglichkeit zur tatséchlichen Umsetzung innovativer Projekte im Bereich
Schulraumgestaltung erhalten, ist auch die Bereitschaft zur Umsetzung seitens der
Dirktoren fur vorliegende Arbeit bedeutend (Schuh, 2011).

Die Umsetzungsbereitschaft wurde mit folgendem Item erhoben, ,Stellen Sie sich
vor, Sie wirden ein zusatzliches Budget fur die Umsetzung von MalRnahmen
erhalten, die lhnen in Ihrer Schule im Moment am wichtigsten sind. Wie wirden Sie
es aufteilen (in Prozent): Bitte verteilen Sie die 100%, indem Sie nur ganze Zahlen in
die Kastchen eintragen. Sie kdnnen die 100% auch in eine einzige MalRnahme
investieren?* Bei diesem Item wurden im Zuge der Befragung sechs
Antwortmoglichkeiten vorgegeben, wobei in dieser Arbeit aus thematischen Griinden
nur die Antwortmoglichkeit Nummer funf, Alternative Nutzung / Gestaltung des
vorhandenen Schulraumes, in die Berechnung einfliet. Da es sich bei dieser
Antwortmoglichkeit nicht um die tatsachliche Umsetzung in der Praxis handelt,
sondern um die fiktive Vorstellung, wird diese Variable als ,Umsetzungsbereitschaft*
bezeichnet (Schuh, 2011).

Zur Erfassung der tatsachlichen Umsetzung innovativer Projekte wird das Item ,In
meiner Schule haben wir bereits innovative Projekte zur Nutzung / Gestaltung von

Schulraum umgesetzt“ herangezogen.
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3.1.1.4 Selbstwirksamkeit

Nach Bandura (1977, 1997) ist die subjektive Uberzeugung mit Hilfe eigener
vorhandener Kompetenzen eine Aufgabe bzw. ein Problem erfolgreich bewaltigen
und l6ésen zu konnen wichtig, damit die Initiative ergriffen wird diese Aufgabe
Uberhaupt durchzufuhren. Eine positive Wahrnehmung hinsichtlich der eigenen
Fahigkeiten und deren Wirkung beeinflusst somit die Umsetzungsbereitschaft und
auch die tatsachliche Umsetzung. Demnach wird angenommen, dass ein Schulleiter,
der Vertrauen in seine Fahigkeiten im Bereich Nutzung und Gestaltung von
Schulraum hat, fahig ist wirksam zu handeln und bereit ist mehr innovative Projekte
in diesem Bereich umzusetzen. Folgende Items werden fur die Erhebung der
Selbstwirksamkeit der Schulleiter herangezogen (Schuh, 2011):

» Die L6sung schwieriger Probleme gelingt mir immer, wenn ich mich darum
bemuhe.

* Es bereitet mir keine Schwierigkeiten, meine Absichten und Ziele zu

verwirklichen.

* Auch bei Uberraschenden Ereignissen glaube ich, dass ich gut mit ihnen

zurechtkommen werde.

* Schwierigkeiten sehe ich gelassen entgegen, weil ich meinen F&ahigkeiten

immer vertrauen kann.

« Wenn ein Problem auf mich zukommt, habe ich meist mehrere Ideen, wie ich

es lésen kann.

Bei all diesen Items handelt es sich um quantitative Items, mit den Antwortformaten
einer Wertskala, Likert-Skala und Ratingskala.
Schlussfolgernd kann gesagt werden, dass die subjektiv empfundene Relevanz einer
Aufgabe, die wahrgenommene Informiertheit Gber diese und die positive
Uberzeugung aufgrund eigener Fahigkeiten diese Aufgabe erfolgreich durchfiihren
und bewaltigen zu kdnnen, dazu fuhrt, dass diese Person sich mehr zutraut. Folglich

lasst sie sich durch auftretende Hindernisse bzw. Barrieren weniger beeinflussen und
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ist motiviert dementsprechende Handlungen umzusetzen (Schmitz & Schwarzer,
2000; Schwarzer & Jerusalem, 2002; Schwarzer, 2004).

3.1.2 Ubersicht Forschungsfragen

Folgende Forschungsfragen ergeben sich in Anlehnung an die erwahnte Studie von
Horne-Martin (2002) fur vorliegende Arbeit:

3.1.2.1 Gruppen von Schulleitern

F1: Lassen sich in Anlehnung an Horne-Martin (2002) Gruppen von Volksschulleitern
hinsichtlich der Aspekte Relevanz die dem Thema Schularchitektur zugeschrieben
wird, subjektiv wahrgenommene Informiertheit, tatsachliche Umsetzung innovativer
Projekte und der Umsetzungsbereitschaft alternativer Formen der Nutzung und
Gestaltung von Schulraum im Bereich der Schularchitektur, finden und wie

unterscheiden sich diese Gruppen von Direktoren voneinander?

3.1.2.2 Unterschiede Selbstwirksamkeit, Geschlecht, Alter

F2: Unterscheiden sich die ermittelten Direktorengruppen hinsichtlich ihrer
Selbstwirksamkeit?

F3: Unterscheiden sich die ermittelten Gruppen hinsichtlich ihres Geschlechts?

F4: Unterscheiden sich die ermittelten Gruppen hinsichtlich ihres Alters?

3.1.2.3 Zusammenhdnge Relevanz, Partizipation, Informiertheit, Umsetzung,

Umsetzungsbereitschaft, Selbstwirksamkeit

Sabrina Steiner 29



F5: Gibt es einen Zusammenhang zwischen der thematischen Relevanz von

Schularchitektur und der Partizipation am Umbau der Schule?

F6: Gibt es einen Zusammenhang zwischen der Selbstwirksamkeit der Direktoren
und der tatsachlichen, bereits durchgefiihrten Umsetzung innovativer Projekte?

F7: Gibt es einen Zusammenhang zwischen der Selbstwirksamkeit der Direktoren
und ihrer Bereitschaft alternative Formen der Schulraumgestaltung und Nutzung

umzusetzen?

F8: Gibt es einen Zusammenhang zwischen der thematischen Relevanz und der
subjektiv. wahrgenommenen Informiertheit Uber innovative Konzepte im Bereich

Schulraumgestaltung und Nutzung?

F9: Gibt es einen Zusammenhang zwischen der thematischen Relevanz und der

tatsachlichen Umsetzung innovativer Projekte?

F10: Gibt es einen Zusammenhang zwischen der thematischen Relevanz und der
Umsetzungsbereitschaft alternativer Formen der Nutzung und Gestaltung von

Schulraum?

F11. Gibt es einen Zusammenhang zwischen der subjektiv wahrgenommenen

Informiertheit und der tatsachlichen Umsetzung innovativer Projekte?

F12: Gibt es einen Zusammenhang zwischen der subjektiv wahrgenommenen
Informiertheit und der Umsetzungsbereitschaft alternativer Formen der Nutzung und

Gestaltung von Schulraum?

3.2 Methode

Um die Einstellungen, Kenntnisse und Innovationspotentiale 0sterreichischer
Schulleiter zum Thema Schularchitektur zu erheben, wurde eine Online-Befragung
durchgefuhrt.
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3.2.1 Beschreibung der Stichprobe

Von insgesamt 1683 Schulleitern aller Schulen in ganz Osterreich die den Online-
Fragebogen geoffnet haben, haben 1176 Direktoren den Fragebogen vollstdndig
bearbeitet. In die Untersuchung fallen aus inhaltlichen Grinden nur Schulleiter ab
einem Alter von 25 Jahren, da es neben organisatorischen Pannen bei der
Befragung, nicht plausibel zu erklaren ist, dass Personen unter einem Alter von 25
Jahren als Schulleiter tatig sind. Schlie3lich konnten 1164 Schulleiter fir die Analyse
beriicksichtigt werden (Schuh, 2011).

Der Originaldatensatz mit 1164 Schulleitern wurde nach Auswabhlkriterien in Primar-
und Sekundarstufe geteilt, wobei in dieser Arbeit ausschlie3lich die primare
Schulstufe herangezogen und analysiert werden soll. Nach der Teilung des
Datensatzes, verblieben fir Berechnungen der vorliegenden Arbeit 632
Volksschulleiter. In die Untersuchung flieBRen nur vollstandig beantwortete
Fragebogen ein.

3.2.1.1 Verteilungen innerhalb der Untersuchungsgruppe

Der Beruf des Volksschulleiters wird von Frauen dominiert. Von den Befragten sind
73% weibliche und 27% mannliche Schulleiter an Osterreichs Volksschulen tatig
(siehe Tabelle 1).

Volksschulleiter sind durchschnittlich 54 Jahre (Median[Med]=54;
Standardabweichung [SD]=7) alt. Wobei das Mindestalter 27 und das Hochstalter 64
Jahre betragt. Der Durchschnitt der Volksschuldirektoren ist seit 2003 (Med=2003;
SD=8) in diesem Beruf tatig, wobei der Berufseintritt zwischen 1973 und 2009 liegt,
ersichtlich in Tabelle 2. Aul3erdem zeigt Tabelle 2, dass Schulleiter einer Volksschule
selbst durchschnittlich 15 Stunden (Med=15; SD=4) pro Woche in den Klassen

unterrichten.
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Tabelle 1 Deskriptivstatistik Geschlechterverteilung der Direktoren N=632

Sex
Haufigkeit Prozent
Gultig mannlich 168 27
weiblich 464 73
Gesamt 632 100

Tabelle 2 Deskriptivstatistik Altersverteilung, Dienstantritt der Direktoren N=632

Mittelwert Median SD Minimum Maximum
Alter 52 54 7 27 64
Dienstantritt 2001 2003 8 1973 2009
Stunden 14 15 4 1 26

3.2.2 Beschreibung der Volksschulen

26% der Volksschulen dieser Untersuchung befinden sich in Niederosterreich. Die

Volksschulen sind in Oberf6sterreich und Tirol mit jeweils 13% vertreten und in
Vorarlberg befinden sich 5% der beteiligten Volksschulen, siehe Tabelle 3.

Tabelle 4 zeigt, dass 75% der Volksschulen sich in landlichen Teilen Osterreichs (mit
weniger als 10.000 Einwohnern) und 13% in den Stadten (mit mehr als 100.000
Einwohnern) befinden. Dazwischen liegen 12% der Schulstandorte in Stadtteilen

zwischen 10.000 und 100.000 Einwohnern.

32
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Tabelle 3 Deskriptivstatistik Verteilung tber die Bundeslander N=632

Bundesland
Haufigkeit Prozent
Gultig Niederosterreich 163 26
Oberosterreich 85 13
Tirol 81 13
Karnten 69 11
Steiermark 57 9
Wien 47 7
Burgenland 47 7
Salzburg 45 7
Vorarlberg 30 5
Gesamt 624 99
Fehlend 8 1
Gesamt 632 100

Tabelle 4 Deskriptivstatistik Stadt — Land Verteilung der Volksschulen N=632

Stadt
Haufigkeit Prozent
Gultig >100.000 Einw. 83 13
10.000 - 100.000 Einw 78 12
< 10.000 Einw. 471 75
Gesamt 632 100

3.2.3 Erhebung

In Zusammenarbeit mit dem Bundesministerium fur Unterricht, Kunst und Kultur
[bm:ukk] wurden die Schulleiter, die an der Befragung teilnehmen sollten, eingeladen
und informiert. Die Datenerhebung wurde mittels Online-Fragebogen durchgefuhrt.
Vor der Befragung wurden alle Landes- und Stadtschulrate Gber den Ablauf und die
Ziele dieser Untersuchung informiert. Weiters wurden sie ersucht, die jeweiligen
Schulleiter Uber die Inhalte des Projekts aufzuklaren. Zuséatzlich zu dieser Aufklarung
erhielten die Direktoren vom bm:ukk noch vorab ein Rundschreiben via E-Mail mit
weiteren Informationen zur Untersuchung, dem Ablauf und den Link zum besagten
Fragebogen. Dieser wurde dann vom 27.9.2010 - 15.10.2010 zur Bearbeitung frei
geschaltet. In dieser Zeitspanne hatten die Schulleiter die Moglichkeit, bei
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auftretenden Schwierigkeiten oder Fragen, das bm:ukk oder das Projektteam zu
konsultieren. Technische Schwierigkeiten traten im Zuge der Befragung nicht auf
(Schuh, 2011).

3.2.4 Messinstrument

Unter dem Thema ,Lebensraum Schule - Innovationspotentiale in der
Osterreichischen Schullandschaft* wurde von Spiel, Schabmann, Popper, Kihn und
Pitro im Jahr 2010 unter der Partizipation des bm:ukk eine Befragung Uber die
Relevanz des Lebensraums Schule, die Kenntnisse und Bedirfnisse Osterreichischer
Schulleiter im Bereich Schularchitektur durchgefuhrt.

Zum besseren Verstandnis wird die Entwicklung des Erhebungsinstruments
nachstehend erlautert.

Aufgrund der geographischen, logistischen und grofReren Reichweite wurde ein
Online - Tool zur Befragung als Methode herangezogen. Vorab wurde anhand der
gangigen Literatur die Thematik Schularchitektur, Elemente der Schulgestaltung und
deren Einfluss recherchiert. Aufbauend auf diese Erkenntnisse wurde im Rahmen
eines Workshops mit sieben Schulleitern das Erhebungsinstrument diskutiert und
genauere Erkenntnisse wurden eingearbeitet. Das Instrument wurde allgemein
gehalten, um eine breite Reichweite innerhalb der unterschiedlichen Schultypen zu
haben. Das Instrument wurde getestet, durch die Methode des ,lauten Denkens®,
Interviews wurden dann Uberarbeitet und durch das bm:ukk in Endfassung
freigegeben. Der endgiltige Fragebogen enthalt sowohl quantitative wie auch
gualitative Items, wobei in die Auswertung dieser Arbeit ausschlie3lich die
guantitativen Antworten einflie3en (Schuh, 2011).

3.2.5 Verwendete Methoden

Die Datenauswertung der vorliegenden Arbeit erfolgte mit dem Computerprogramm
SPSS (Statistical Packages for the Social Sciences) in Version 17.0. Fiur die
Aufbereitung der Daten wurde das Programm Microsoft Excel verwendet.
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Mittels deskriptiven und explorativen Verfahren wurden die Daten ausgewertet. Fur
die Beantwortung der Forschungsfragen wird der Alphawert 0,05 (Signifikanz) und
0,10 (Tendenz) herangezogen. Mittels Two-Step-Clusteranalyse soll Uberprift
werden, ob sich Gruppen von Schulleitern in Anlehnung an Horne-Martin (2002)
bilden.

Zur Uberprifung der  Mittelwertsunterschiede wurde eine einfaktorielle
Varianzanalyse (ANOVA) gerechnet. Die Zusammenhé&nge wurden mittels
Korrelation nach Spearman und dem Zusammenhangsmald Phi-Koeffizient
berechnet (Schuh, 2011).

3.3 Ergebnisse

Nachstehende Tabellen, gehen auf das Schiler — Lehrer — Verhaltnis, das Baujahr
und die Ausstattung an Osterreichs Volksschulen und die Beteiligung der Direktoren
am Neu- oder Umbau der Schulen ein.

Im Durchschnitt sind an Osterreichs Volksschulen 8 Lehrer beschéftigt (Med=8;
SD=9) und 86 Schuler (Med=86; SD=79) besuchen diese Schule. In der grél3ten
Schule unterrichten 121 Lehrer und 490 Schiiler verbringen in dieser ihren Schultag
(Tab. 5). Der Bau der Volksschulen erstreckt sich tber die Jahre von 1385 bis 2009,
wobei der Durchschnitt der Volksschulen in Osterreich im Jahr 1958 (Med=1958)
erbaut wurde, siehe Tabelle 5. Das Fallbeispiel einer Volksschule die im Jahr 1385
erbaut wurde, ist ein untypischer Fall. Als unabhangiges Beispiel sei hier eine Schule
in Niederosterreich genannt, die tatsachlich in dem besagten Jahr erbaut wurde und
bis heute noch als Schule genutzt wird (Marktgemeinde Weissenkirchen, 2011).

Tabelle 5 Deskriptivstatistik Verteilung lber SchulgroRe und Baujahr

Mittelwert Median SD Minimum Maximum
Anz Lehrerlnnen 11 8 9 1 121
Anz Schiilerinnen 111 86 79 4 490
erbaut 1941 1958 1385 2009
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Fast alle Osterreichischen Volksschulen verfigen Uber einen Pausenhof oder

Schulgarten (92%), einen Turnsaal (91%) und einen Werkraum (89%). Speisesale
(13%) und Werkstatten (11%) sind weniger aufzufinden (Tab. 6).

Tabelle 6 Deskriptivstatistik Verteilung Ausstattung der Volksschulen N=632

lhre Schule verfiigt zusatzlich zu den Klassenzimmern tber:

Anzahl Anteil
Pausenhof oder Schulgarten 581 92%
Turnsaal 576 91%
Werkraum 565 89%
Bibliothek 297 47%
Zonen fir offenen Unterricht 210 33%
zusitzliche Rdume fir Tagesbetreuung / Frihbetreuung 193 31%
Raum fir GroBveranstaltungen (Theater, Feste) 168 27%
Sonderunterrichtsraume (wie z.B. Chemie-Saal, Physik-Saal, etc.) 122 19%
Speisesaal 84 13%
Werkstatt 70 11%
N 632

In Tabelle 7 ist ersichtlich, dass sich bei neu- oder umgebauten Volksschulen, 25%

der Direktoren intensiv, 30% ansatzweise, 25% ausreichend und 13% nicht,

miteinbezogen fuhlten.

Tabelle 7 Deskriptivstatistik Beteiligung der Direktoren am Umbau

Umbau Partizipation

Haufigkeit Prozent
Giltig nein 80 13
ausreichend 159 25
ansatzweise 187 30
ja, intensiv 160 25
Gesamt 586 93
Fehlend 46 7
Gesamt 632 100
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3.3.1 Ergebnisse zu den Forschungsfragen

3.3.1.1 Clusteranalyse

Die im Kapitel 3.1.1 erlauterten Variablen, thematische Relevanz, wahrgenommene
Informiertheit, Umsetzungsbereitschaft und tatsachliche Umsetzung innovativer

Projekte, werden fur die Clusteranalyse herangezogen.

Osterreichische  Volksschulleiter unterscheiden sich, inwieweit das Thema
Schularchitektur fur sie personlich relevant ist und ob sie schon innovative Projekte
zur Nutzung und Gestaltung des Schulraums umgesetzt haben. Auch die
wahrgenommene Informiertheit Uber innovative Konzepte der Nutzung und
Gestaltung von Schulraum und die Umsetzungsbereitschaft alternativer Formen der
Schulraumgestaltung sind Merkmale hinsichtlich derer sich Gruppen von Schulleitern

voneinander unterscheiden.

Das Thema Schularchitektur finden 88% der Schulleiter eher relevant und 12%
wenig relevant und 57% der Volksschuldirektoren haben bis jetzt kein innovatives
Projekt zur Nutzung und Gestaltung des Schulraums in ihrer Schule umgesetzt,
(siehe Tabelle 8). Uber innovative Konzepte zur Nutzung und Gestaltung von
Schulraum fuhlen sich 50% der Direktoren wenig informiert und 35% gut informiert
(Tab. 9). Tabelle 10 zeigt, dass 40% der Schulleiter nichts von ihrem fiktiven Budget
in alternative Formen der Nutzung und Gestaltung des Schulraums investieren

wirden.
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Tabelle 8 Auspragung Umsetzung und Relevanz der Direktoren N=632

Umsetzung innovatives Projekt

Haufigkeit Prozent

Gultig Ja 219 35
Nein 362 57
Gesamt 581 92
Fehlend 51 8
Gesamt 632 100

Relevanz Direktor

Haufigkeit Prozent

Gultig wenig relevant 75 12
eher relevant 553 88
Gesamt 628 99

Fehlend 4 1

Gesamt 632 100

Tabelle 9 Auspragung wahrgenommene Informiertheit der Direktoren N=632

Informiertheit

Haufigkeit Prozent
Gultig nicht informiert 50 8
wenig informiert 318 50
mittelmaRig informiert 19 3
gut informiert 219 35
sehr gut informiert 25 4
Gesamt 631 100
Fehlend 1 0
Gesamt 632 100
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Tabelle 10 Auspragung alternative Nutzung und Gestaltung — Umsetzungsbereitschaft der Direktoren N=632

Umsetzung Alternative Nutzung - Umsetzungsbereitschaft

Haufigkeit Prozent
Gultig 0 254 40
5 8 1
10 9% 15
15 6 1
20 130 21
25 19 3
30 52 8
33 0
35 1 0
40 21 3
50 29 5
60 6 1
70 2 0
80 1 0
85 1 0
100 7 1
Gesamt 632 100

,Die optimale Clusterzahl wird vom Algorithmus automatisch durch Optimierung des
Akaike- oder wahlweise des Bayes - Informationskriteriums (AIC oder BIC) bestimmt,
man kann aber auch eine bestimmte Clusterzahl vorgeben* (Hatzinger & Nagel,
2009, S. 337).

Fur die Berechnung der Cluster wurde das SPSS Verfahren ,Two-Step-
Clusteranalyse* angewandt.

Durch die Berechnung ergeben sich 2 unterschiedliche Cluster. In Cluster 1 befinden
sich 35% der befragten Direktoren und in Cluster 2 57%, siehe Tabelle 11.

Tabelle 11 Two-Step-Clusteranalyse N=632

Nummer des TwoStep Clusters

Haufigkeit Prozent
Glltig Cluster1 219 35
Cluster2 360 57
Gesamt 579 92
Fehlend System 53 8
Gesamt 632 100
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Nur die Frage nach der tatsachlichen Umsetzung ergibt eine klare Trennung der
Cluster (siehe Tabelle 12 und Abbildung 2).

Tabelle 12 Anzahl der Umsetzung innovativer Projekte

Anzahl

Cluster 1 Cluster 2 Gesamt
Umsetzung innovatives Ja 219 0 219
Projekt Nein 0 360 360
Gesamt 219 360 579
400
300 -
200 - B Umsetzung -Ja
B Umsetzung - Nein
100 -
0
Cluster 1 Cluster 2

Abbildung 2 Anzahl der Umsetzung innovativer Projekte

Die Variablen thematische Relevanz, wahrgenommene Informiertheit und
Umsetzungsbereitschaft, konnen nur sehr geringe Unterschiede der Cluster
bedingen. So unterscheiden sich die zwei gefundenen Cluster wie folgt voneinander.
Schulleiter die dem Cluster 1 angehoéren haben wie bereits erwahnt in ihrer Schule
bereits innovative Projekte zur Nutzung und Gestaltung von Schulraum umgesetzt,
finden das Thema Schularchitektur aber weniger relevant und fihlen sich Uber
innovative Konzepte zur Nutzung und Gestaltung von Schulraum weniger informiert
als Schulleiter des Clusters 2. Aul3erdem ist ihre Bereitschaft alternative Formen der
Nutzung und Gestaltung des vorhandenen Schulraums als geringer anzusehen, als
bei Schulleitern des Clusters 2, siehe Abbildung 2 und 3. Direktoren des Clusters 2,

finden das Thema Schularchitektur zwar relevanter, fihlen sich informierter und
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haben eine héhere Bereitschaft alternative Formen der Nutzung und Gestaltung des
vorhandenen Schulraums umzusetzen als Schulleiter des Clusters 1, haben aber bis
jetzt tats&chlich keine, innovativen Projekte umgesetzt, siehe Abbildung 2 und 3.

Um die Indikatoren einheitlich darzustellen wurden die Skalen standardisiert. Diese
Darstellung bietet den Vorteil, dass statistisch bedeutende Unterschiede in der
Verteilung und deren Richtung einfach zu visualisieren sind. Dabei wurde die z-

Transformation angewandt.

1,5
1,0
0,5
Cluster 1
0,0 —— —] 1 -
Cluster 2
. . Alternative
Relevanz Informiertheit
05 AN Nutzung /
-v, Direktor Direktor
Gestaltung -
Umsetzungs
bereitschaft
-1,0 -
-1,5

Abbildung 3 Auspragung der Variablen Relevanz, Informiertheit und Umsetzungsbereitschaft in den Clustern

Tabelle 13 z-transformierte Werte

Z-Werte
Alternative Nutzun
. Informiertheit ive Nutzung /
Relevanz Direktoren . Gestaltung - Umsetzungs
Direktoren .
bereitschaft

Cluster 1 -0,23 -0,25 -0,13
Cluster 2 0,14 0,16 0,08

Die in Tabelle 13 angeflhrten z-transformierten Werte geben die Differenzen der
ausgepragten Werte zum Mittelwert wieder. In Cluster 1 weicht die Relevanz der
Direktoren um 0,23, die Informiertheit um 0,25 und die Umsetzungsbereitschaft um
0,13 vom Mittelwert ab. In Cluster 2 ist die Relevanz der Direktoren bezuglich des
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Mittelwerts um 0,14 hoher, die Informiertheit um 0,16 und die
Umsetzungsbereitschaft um 0,08. Da alle Werte ca. gleich grof3 sind und nahe
beieinander liegen, ist die Differenz gering ausgepragt.

Die Berechnung bildet keine zufrieden stellende Zuordnung. Daher scheint es fur die
weiteren Berechnungen zielfuhrender die Cluster in Form von Gruppenbildung

zusammenzufassen.

3.3.1.2 Gruppenbildung

Aus den vorliegenden Ergebnissen der Clusteranalyse lassen sich aufgrund der
geringen Zuordnung keine eindeutigen Cluster ableiten. Daher erfolgt eine
heuristische Zuordnung der Fragen zu Gruppen. Diese Gruppenbildung lehnt sich
an die Vorschlage von Horne-Martin (2002) an (siehe Kap. 3.1).

Diese Vorgehensweise scheint dahingehend gerechtfertigt da die Fragen eindeutige
Konstrukte abbilden die sich inhaltlich mit dem ,Wirkmodell* decken.

Die Gruppen werden nach den Variablen ,Relevanz” und , tatséchliche Umsetzung®,
hinsichtlich derer sich auch die Kategorien bei Horne-Martin (2002) unterscheiden,
und nach den im Wirkmodell (Kapitel 3.1.1) erlauterten Variablen
,umsetzungsbereitschaft* und ,Informiertheit* eingeteuilt.

Es ergeben sich vier Gruppen die sich hinsichtlich der vier genannten Variablen
unterscheiden und wie folgt beschrieben werden: ,Engagierte - Gruppe®, ,nicht
engagierte - Gruppe*, ,Infodefizit-Gruppe®, ,umsetzungsbereite Gruppe*.

Tabelle 14 Gruppenzugehérigkeit N=632

Gruppen
Haufigkeit Prozent
Umsetzung nein + eher relevant = infodefizit 301 48
Glltig Umsetzung ja + eher relevant = engagiert 209 33
Umsetzung nein + wenig relevant = nicht engagiert 59 9
Umsetzung ja+ wenig relevant = umsetzungsbereit 10 2
Gesamt 579 92
Fehlend 53 8
Gesamt 632 100
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2,00

Umsetzung ja + eher

1,00 velevant = engagiert

Umsetzung nein + eher B Z-Wert: Relevanz Direktor
relevant = infodefizit
0,00 — W Z-Wert: Informiertheit Direktor
-1,00 Z-Wert: Alternative Nutzung /
Gestaltung -

Umsetzungsbereitschaft

-2,00 j ig
relevant =
umsetzungsbereit

Umsetzung nein +
wenig relevant = nicht
engagiert

Abbildung 4 Gruppenzugehdrigkeit

33% der Direktoren befinden sich in der Gruppe die sich aufgrund ihrer héheren
Relevanz des Themas Schularchitektur bewusst sind und auch schon innovative
Projekte im Bereich Nutzung und Gestaltung von Schulraum in ihrer Schule
umgesetzt haben, diese Gruppe wird aufgrund ihrer bereits umgesetzten Projekte
und da sie das Thema Schularchitektur fur relevant erachten, als die Gruppe der
~engagierten” Direktoren bezeichnet.

9% der Volksschuldirektoren gehdren der ,nicht engagierten - Gruppe®* an die das
Thema fur wenig relevant héalt und auch bis jetzt noch keine innovativen Projekte
umgesetzt hat (Tab. 14).

Weiters zeigt sich, dass die ,engagierte — Gruppe® (eher relevant und setzen um)
sich besser informiert fuhlt, aber eine geringere Umsetzungsbereitschaft hat als die
»nicht engagierte — Gruppe®.

Die ,nicht engagierten® Schulleiter finden das Thema Schularchitektur wenig
relevant, sie fuhlen sich tber innovative Konzepte weniger informiert und setzen
nichts um, haben aber eine hthere Umsetzungsbereitschaft als die engagierten
Schulleiter.

Die ,Infodefizit-Gruppe®, in die 48% der Schulleiter fallen, halt das Thema
Schularchitektur zwar fur relevant und ist auch bereit etwas umzusetzen, fihlt sich

aber im Vergleich zu anderen Gruppen weniger informiert und hat bis jetzt auch noch
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nichts umgesetzt. Die Bezeichnung ,Infodefizit-Gruppe* resultiert aus der geringen
wahrgenommenen Informiertheit tber das Thema Schularchitektur.

2% der Schulleiter gehdren der ,umsetzungsbereiten - Gruppe”“ an, die das Thema
wenig relevant findet, bis jetzt aber schon innovative Projekte umgesetzt hat. Diese
Gruppe von Schulleitern fuhlt sich im Vergleich zu anderen Gruppen
umsetzungsbereiter (Tab. 14, Abb. 4).

3.3.1.3 Unterschiede Selbstwirksamkeit, Geschlecht, Alter

Wie vorhin bereits erlautert, soll untersucht werden, ob sich die gebildeten Gruppen
von Volksschulleitern in ihrer Wahrnehmung, aufgrund vorhandener Kompetenzen

wirksam handeln zu konnen, voneinander unterscheiden.

Zur Prifung der Gruppenunterschiede im Bezug auf die
Selbstwirksamkeitserwartung wurde eine Varianzanalyse (ANOVA) gerechnet. Dabei
zeigt sich ein statistisch signifikanter Effekt (F=3,64; p=0,013) (Tab. 15). Mittels Post-
Hoc-Test wurde Uberprift, welche Mittelwerte sich voneinander unterscheiden. In
den Ergebnissen lasst sich zeigen, dass es zwischen der Gruppe der engagierten
Direktoren die das Thema Schularchitektur eher relevant findet und bereits
innovative Projekte umgesetzt hat und der Gruppe von nicht engagierten Schulleitern
die das Thema wenig relevant findet und auch bis jetzt noch nichts umgesetzt hat,
einen tendenziellen Unterschied hinsichtlich der Selbstwirksamkeitserwartung gibt
(p=0,055), siehe Anhang. Die Direktoren der engagierten Gruppe haben bezlglich
ihrer Selbstwirksamkeit einen hoheren signifikanten Mittelwert (Mittelwert [Mw]=3,3;
SD=0,4), als die Direktoren der nicht engagierten Gruppe (Mw=3,1; SD=0,5), siehe
Tabelle 16.
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Tabelle 15 Ergebnisse der ANOVA

ANOVA
Selbstwirksamkeit
Quadratsu df Mittel der F 0
mme Quadrate
Zwischen den Gruppen 1,8 3 0,59 3,64 0,013
Innerhalb der Gruppen 91,7 569 0,16
Gesamt 93,5 572

Tabelle16 Mittelwertsunterschiede im Vergleich zu den Gruppen — Selbstwirksamkeit

Selbstwirksamkeit

N Mittelwert SD Standardfehler
Umsetzung ja + eher relevant = engagiert 207 33 04 0,0
Umsetzung nein +wenig relevant = nicht engagiert 58 31 0,5 0,1
Umsetzung nein +eher relevant = infodefizit 298 3,2 0,4 0,0
Umsetzung ja+ wenig relevant = umsetzungsbereit 10 34 0,4 0,1
Gesamt 573 33 0,4 0,0

Die Prufung der Verteilung des Geschlechts in den Gruppen ergab einen statistisch
nicht signifikanten Unterschied (p=0,352), siehe Tabelle 17. Die Verteilung der
Geschlechter ist somit in allen Gruppen gleich.

Tabelle 17 Chi-Quadrat Test — Geschlecht

Wert df p
Chi-Quadrat nach Pearson 3,3 3 0,352
Likelihood-Quotient 3,1 3 0,370
Zusammenhang linear-mit-linear 0,3 1 0,583
Anzahl der giiltigen Félle 579

Zur Prufung der Gruppenunterschiede im Bezug auf das Alter wurde eine
Varianzanalyse (ANOVA) gerechnet. Dabei zeigt sich ein statistisch signifikanter
Effekt (F=3,05; p=0,028) (Tab. 18). Mittels Post-Hoc-Test wurde Uberprift, welche
Mittelwerte sich voneinander unterscheiden. In den Ergebnissen lasst sich zeigen,

dass es zwischen der Gruppe der engagierten Direktoren die das Thema
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Schularchitektur eher relevant findet und bereits innovative Projekte umgesetzt hat
und der Infodefizit - Gruppe von Schulleitern die das Thema eher relevant findet und
bis jetzt noch nichts umgesetzt hat, einen tendenziellen Unterschied gibt (p=0,053),
siehe Anhang. Die Direktoren der engagierten Gruppe haben bezuglich ihres Alters
einen héheren Wert (Mw=52,8; SD=6,1), als die Direktoren der Infodefizit — Gruppe,
die das Thema eher relevant findet aber noch keine innovativen Projekte umgesetzt
haben (Mw=51,1; SD=7,1), sieche Tabelle 19.

Tabelle 18 Ergebnisse ANOVA

ANOVA
Alter
Quadratsu df Mittel der F 0
mme Quadrate
Zwischen den Gruppen 415,2 3 138,39 3,05 0,028
Innerhalb der Gruppen 26082,6 575 45,36
Gesamt 26497,8 578

Tabelle 19 Mittelwertsunterschiede im Vergleich zu den Gruppen - Alter

Alter

N Mittelwert SD Standardfehler
Umsetzung ja + eher relevant = engagiert 209 52,8 6,1 0,4
Umsetzung nein +wenig relevant = nicht engagiert 59 52,9 6,9 0,9
Umsetzung nein + eher relevant = infodefizit 301 51,1 71 0,4
Umsetzung ja+ wenig relevant = umsetzungsbereit 10 51,9 6,0 19
Gesamt 579 51,9 6,8 0,3

3.3.1.4 Zusammenhdnge Relevanz, Partizipation, Informiertheit, Umsetzung,
Umsetzungsbereitschaft, Selbstwirksamkeit

Um den Zusammenhang zwischen der thematischen Relevanz und der Partizipation
der Direktoren am Neu- oder Umbau zu Uberprifen, wurde eine Korrelation nach
Spearman gerechnet. Tabelle 20 zeigt, dass aus den Daten kein signifikanter
Zusammenhang abgeleitet werden kann (r=0,01; p=0,819).
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Tabelle 20 Zusammenhang Relevanz und Partizipation

Symmetrische Mal3e

Wert Standardfehler T p
Pearson-R 0,01 0,04 -0,23 0,816
Korrelation nach Spearman 0,01 0,04 -0,23 0,819
Anzahl der giiltigen Falle 583

Der Zusammenhang zwischen der thematischen Relevanz und der tatsachlichen

bereits durchgeflihrten Umsetzung, wurde mittels Korrelation nach Spearman

durchgefuhrt. Es zeigt sich, dass ein geringer signifikanter Zusammenhang aus den
Daten abgeleitet werden kann (r=0,16; p<0,001), siehe Tabelle 21. Je relevanter das
Thema Schularchitektur fur Direktoren ist, desto mehr Direktoren setzen innovative

Projekte tats&chlich um (Tab. 22 und Abb. 5).

Tabelle 21 Zusammenhang Relevanz und Umsetzung innovatives Projekt

Symmetrische Mal3e

Wert Standardfehler T p
Phi 0,19 0,000
Cramer-V 0,19 0,000
Kontingenzkoeffizient 0,19 0,000
Pearson-R 0,18 0,04 -4,41 0,000
Korrelation nach Spearman 0,16 0,04 -3,99 0,000
Anzahl der giiltigen Félle 579

Tabelle 22 Kreuztabelle Relevanz und Umsetzung innovatives Projekt

Kreuztabelle Relevanz und Umsetzung innovatives Projekt

Anzahl
Umsetzung Gesamt
Ja Nein

nicht relevant 0 7 7
wenigrelevant 10 52 62
eher relevant 91 153 244
sehrrelevant 118 148 266
Gesamt 219 360 579
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Abbildung 5 Zusammenhang Relevanz und Umsetzung innovatives Projekt

Die Uberpriifung des Zusammenhangs zwischen der thematischen Relevanz und der
Bereitschaft alternative Formen der Nutzung und Gestaltung des vorhandenen
Schulraums umzusetzen, wurde mittels Korrelation nach Spearman durchgefihrt.
Tabelle 23 zeigt, dass aus den Daten kein signifikanter Zusammenhang zwischen
der thematischen Relevanz und der Umsetzungsbereitschaft abgeleitet werden kann
(r=0,05; p=0,194).

Tabelle 23 Zusammenhang Relevanz und Umsetzungsbereitschaft

Relevanz * Umsetzungsbereitschaft

Standardfeh
Wert T o]
ler
Pearson-R 0,02 0,04 0,45 0,655
Korrelation nach Spearman 0,05 0,04 1,30 0,194

Anzahl der giiltigen Félle 628

Das Ergebnis der Uberprifung des Zusammenhangs zwischen der
Selbstwirksamkeit der Direktoren und der tatsachlich bereits durchgefiihrten
Umsetzung innovativer Projekte wird in Tabelle 24 dargestellt und zeigt anhand einer

Korrelation nach Spearman, einen geringen signifikanten Zusammenhang (r=0,15;
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p<0,001). Je mehr Selbstwirksamkeitsiiberzeugung ein Schulleiter hat, desto héher

ist die tatsachliche Umsetzung innovativer Projekte.

Tabelle 24 Zusammenhang Selbstwirksamkeit und Umsetzung innovatives Projekt

Selbstwirksamkeit * Umsetzung innovatives Projekt

Wert Standard T 0
fehler
Phi 0,25 0,002
Cramer-V 0,25 0,002
Kontingenzkoeffizient 0,24 0,002
Pearson-R 0,13 0,04 -3,06 0,002
Korrelation nach Spearman 0,15 0,04 -3,59 0,000

Anzahl der giiltigen Falle 575

Der Zusammenhang zwischen der Selbstwirksamkeit und der Bereitschaft alternative
Formen der Nutzung und Gestaltung des vorhandenen Schulraums umzusetzen,
wurde mit einer Korrelation nach Spearman tberprift. Tabelle 25 zeigt, dass aus den
Daten kein signifikanter Zusammenhang zwischen der
Selbstwirksamkeitsiberzeugung der Direktoren und der Umsetzungsbereitschaft

abgeleitet werden kann (r=0,04; p=0,277).

Tabelle 25 Zusammenhang Selbstwirksamkeit und Umsetzungsbereitschaft

Selbstwirksamkeit * Umsetzungsbereitschaft

Wert Standardfehler T p
Pearson-R 0,00 0,05 -0,11 0,915
Korrelation nach Spearman 0,04 0,04 -1,09 0,277
Anzahl der giiltigen Falle 621

Der Zusammenhang zwischen der wahrgenommenen Informiertheit der Schulleiter
und dem Ausmal an Relevanz fir das Thema Schularchitektur wurde mittels
Korrelation nach Spearman uberprtft. Tabelle 26 und Abbildung 6 zeigen, dass aus
den Daten kein signifikanter Zusammenhang abgeleitet werden kann (r=0,04;

p=0,320).

Sabrina Steiner 49



Tabelle 26 Zusammenhang Informiertheit und Relevanz

Informiertheit * Relevanz

Standardfeh
Wert T p
ler
Pearson-R 0,07 0,04 1,69 0,091
Korrelation nach Spearman 0,04 0,04 1,00 0,320
Anzahl der giiltigen Félle 628
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Abbildung 6 Zusammenhang Informiertheit und Relevanz

Der Zusammenhang zwischen der von den Schulleitern wahrgenommenen
Informiertheit und der Umsetzung tatsachlich bereits durchgefuhrter innovativer
Projekte wurde mittels Korrelation nach Spearman Uberprift. Aus den Daten kann
ein geringer signifikanter Zusammenhang abgleitet werden (r=0,19; p<0,001), siehe

Tabelle 27. Je hoher die wahrgenommene Informiertheit, desto mehr innovative
Projekte werden umgesetzt.
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Tabelle 27 Zusammenhang Informiertheit und Umsetzung innovatives Projekt

Informiertheit * Umsetzung innovatives Projekt

Standard

Wert fehler T P
Phi 0,23 0,000
Cramer-V 0,23 0,000
Kontingenzkoeffizient 0,22 0,000
Pearson-R 0,20 0,04 -4,86 0,000
Korrelation nach Spearman 0,19 0,04 -4,76 0,000

Anzahl der giiltigen Félle 581

Der Zusammenhang zwischen der wahrgenommenen Informiertheit und der
Bereitschaft alternative Formen der Nutzung und Gestaltung von Schulraum
umzusetzen, wurde mittels einer Korrelation nach Spearman Uberpruft. Tabelle 28,
zeigt, dass ein geringer signifikanter Zusammenhang aus den Daten abgeleitet
werden kann (r=0,11; p=0,005). Je hoéher die wahrgenommene Informiertheit, desto
hoher ist die Bereitschaft alternative Formen zur Nutzung und Gestaltung von

Schulraum umzusetzen.

Tabelle 28 Zusammenhang Informiertheit und Umsetzungsbereitschaft

Informiertheit * Umsetzungsbereitschaft

Wert Standard T 0
fehler
Pearson-R 0,08 0,04 -2,13 0,033
Korrelation nach Spearman 0,11 0,04 -2,80 0,005

Anzahl der giiltigen Fille 631

3.4 Diskussion und Interpretation

Ziel der vorliegenden Arbeit war es zu untersuchen, ob sich die ermittelten Typen
von Schulleitern der zugrunde gelegten Ausgangsstudie von Horne-Martin (2002)
anndhern. Es wurde Uberprift, ob durch die Relevanz die dem Thema
Schularchitektur zugeschrieben wird, die Informiertheit Gber das Thema
Schularchitektur, die Umsetzungsbereitschaft und tatsachliche Umsetzung
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innovativer Projekte in der Praxis, Gruppen gebildet werden kénnen und wie sich
diese Gruppen voneinander unterscheiden, insbesondere hinsichtlich ihres
Vertrauens in die eigene Wirksamkeit und des Erlebens dieser Wirksamkeit
hinsichtlich der genannten Variablen.

AulRerhalb der Gruppenbildung kann gesagt werden, dass das Thema
Schularchitektur von 88% der Schulleiter eher relevant und 12% wenig relevant
empfunden wird. Uber innovative Konzepte zur Nutzung und Gestaltung von
Schulraum fuhlen sich 50% der Direktoren wenig informiert, 35% gut informiert und
57% der Volksschuldirektoren haben bis jetzt kein innovatives Projekt zur Nutzung
und Gestaltung des Schulraums in ihrer Schule umgesetzt. Weiters zeigen die
Ergebnisse, dass bezlglich der Umsetzungsbereitschaft, 40% der Schulleiter nichts
von ihrem fiktiven Budget in alternative Formen der Nutzung und Gestaltung des

Schulraums investieren wiirden.

Die gebildeten Gruppen wurden hinsichtlich ihrer Merkmale in vier Hauptgruppen
gegliedert. Zur besseren Unterscheidung wurden die gebildeten Gruppen beziiglich
ihrer Hauptmerkmale benannt (siehe Tabelle 14, Abbildung 4).

Die erste Gruppe die diskutiert werden soll, ist die Gruppe der engagierten
Schulleiter. Ein Drittel oder 33% der Direktoren befinden sich in dieser Gruppe die
dem Thema Schularchitektur eine hohe Relevanz zuschreibt, sich tber dieses
Thema informiert fihlt und auch schon innovative Projekte im Bereich Nutzung und
Gestaltung von Schulraum in ihrer Schule umgesetzt hat. Aul3erdem zeigen die
Berechnungen, dass die Gruppe der engagierten Schulleiter Uber einen hdheren
Wert in ihrer Selbstwirksamkeit als die nicht engagierten verfiigen (Tab. 14, 16).
Diese Ergebnisse entsprechen auch der zugrunde liegenden Literatur (Kapitel 2.3.5).
Auch bei Horne-Martin (2002) findet sich eine Gruppe mit Personen, die
Schularchitektur relevant finden und auch innovative Projekte umsetzen. Betrachtet
man die Literatur (Kaufmann & Schmidt 1975, zitiert nach Klusemann, 2003;
Schwarzer & Jerusalem, 2002; Schwarzer 2004) in Kapitel 2.3.5 und auch
Ergebnisse dieser Arbeit, dann zeigt sich ein signifikanter Zusammenhang zwischen
den Merkmalen Relevanz und der tatsachlichen bereits durchgefiihrten Umsetzung
innovativer Projekte, wie auch zwischen der wahrgenommenen Informiertheit und der
tatsachlichen Umsetzung (Tab. 21, Tab. 27). Schéatzen also Schulleiter das Thema

Schularchitektur als relevant ein, werden sie mehr innovative Projekte in der Praxis
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umsetzen. Fiahlen sich Schulleiter Uber den Bereich Schularchitektur bzw.
Schulraumgestaltung und Nutzung informiert, wird diese Umsetzung eines
entsprechenden Projekts ebenfalls begtinstig (Dubs, 1994; Fischer & Schratz, 1993,
siehe auch Kapitel 2.3.5).

Daruber hinaus geht aus der Literatur hervor, dass eine Person die sich durch eine
hohe Selbstwirksamkeit auszeichnet und somit davon lberzeugt ist eine neue oder
schwierige Aufgabe zu bewaltigen, eher Projekte bis zum Ende verfolgt und umsetzt
(Bandura, 1977, 1997; Edelstein, 2002; Jonas, Stroebe & Hewstone, 2007;
Schwarzer & Jerusalem, 2002; Schwarzer, 2004, siehe auch Kapitel 2.3.5.).

Anders als die Literatur erwarten lasst, besteht in der Gruppe der engagierten
Schulleiter welche im Gegensatz zu anderen Gruppen, dem Thema Schularchitektur
hohe Relevanz beimessen, sich informiert fihlen und schon tatséchlich innovative
Projekte umgesetzt hat, eine geringe Bereitschaft zur Umsetzung. Folgt man dem
Bild von Bandura (1977,1997) wird davon ausgegangen, dass eine hohe
Selbstwirksamkeit schon vor Beginn einer Aufgabe diese in ihrer Umsetzung positiv
beeinflusst bzw. bei niedriger Selbstwirksamkeit die Bereitschaft zur in Angriffnahme
sinkt oder nicht mehr vorhanden ist. Stellt man dem gegentber, dass aus der Studie
ersichtlich ist, dass die Personen dieser Gruppe durchwegs innovative Projekte
innerhalb ihres schulischen Geltungsbereichs durchgefuhrt haben, so lasst sich aus
dem analysierten Datenmaterial (siehe Tabelle 25) der Ruckschluss ziehen, dass die
Selbstwirksamkeit und die Umsetzungsbereitschaft der Volksschulleiter in keinem

Zusammenhang stehen.

Die nachste Gruppe die in die Diskussion einflief3t ist die Gruppe von Schulleitern,
die im Bereich Schularchitektur als die ,nicht engagierte — Gruppe“ bezeichnet wird.
So gehéren 9% der Volksschuldirektoren dieser Gruppe an, die das Thema
Schularchitektur fur wenig relevant halt und auch bis jetzt noch keine innovativen
Projekte umgesetzt hat. Auch eine geringe wahrgenommene Informiertheit und ein
geringerer Wert in der Selbstwirksamkeit im Gegensatz zu den engagierten
Direktoren, sind Merkmale dieser Gruppe. Dies entspricht der Literatur, denn auch
bei den Typen von Horne-Martin (2002) findet sich eine Gruppe mit Personen die das
Thema Schularchitektur fir nicht relevant erachten und auch keine Projekte in
diesem Bereich umsetzen, was auch der Literatur in der Theorie dieser Arbeit
entspricht (Kapitel 2.3.5). Denn ist fur eine Person ein bestimmtes Projekt nicht
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relevant, fuhlt sie sich dartiber zu wenig informiert und vertraut sie auch nicht in ihre
Fahigkeiten in diesem Bereich erfolgreich handeln zu kénnen, wird sie dieses Projekt

nicht umsetzen.

Zu einem Bruch mit der Literatur kommt es bei der nicht engagierten - Gruppe nur
hinsichtlich des Merkmals Umsetzungsbereitschaft, welches héher ausgepragt ist, als
bei den engagierten Direktoren. Denn eine geringe Selbstwirksamkeitserwartung,
Relevanz und wahrgenommene Informiertheit, stehen im Widerspruch zu einer
hoheren Umsetzungsbereitschaft. Bei genauerer Betrachtung lasst sich feststellen,
dass der Punkt Umsetzungsbereitschaft sich genau gegengleich zur Gruppe der
engagierten Schulleiter verhalt und somit auch hier unterstellt werden kann, dass die
Selbstwirksamkeit und die Umsetzungsbereitschaft der Volksschulleiter in keinem

Zusammenhang stehen.

Die dritte Gruppe der Volksschulleiter in Osterreich die diskutiert werden soll ist die
mit 48% der Schulleiter gré3te von den ermittelten Gruppen, die Infodefizit-Gruppe.
Ihre Mitglieder finden das Thema Schularchitektur zwar relevant, sind auch bereit
etwas umzusetzen, haben aber bis jetzt noch kein Projekt in diesem Bereich
umgesetzt. Sie fuhlen sich auerdem im Vergleich zu anderen Gruppen weniger

informiert.

Auch Horne-Martin (2002) fuhrt eine solche Gruppe, mit Personen die das Thema
zwar fur bedeutend erachten, aber trotzdem in diesem Bereich nichts umsetzen, in
ihrer Studie an. Auch durch die Literatur und Ergebnisse dieser Studie kann die
Merkmalszusammensetzung der Infodefizit-Gruppe erklart werden, denn will man
etwas verandern bzw. verbessern, also umsetzen, braucht es neben einer
entsprechenden Relevanz fir das Umzusetzende und neben der Bereitschaft das zu
tun, auch die nétige Information dazu (Dubs, 1994; Fischer & Schratz, 1993) siehe
Kapitel 2.3.5. Es hadngen demnach die Variablen Informiertheit und Umsetzung
zusammen (siehe Tabelle 27). Dies konnte eine Erklarung dafur sein, dass diese
Gruppe, die ein Informationsdefizit hat, noch keine Projekte umgesetzt hat.
Ausgehend von der Literatur (Kapitel 2.2.1) muss hier angemerkt werden, dass
Schulleitung, in ihrer theoretisch optimalen Form, auch dafir verantwortlich ist, offen
und veranderungsbereit fur neue Ideen und Projekte zu sein und diese in das
Lehrerkollegium zu tragen. Aus diesem Blickwinkel betrachtet, drangt sich die Frage

auf, ob Information im Zusammenhang mit den Befragten rein als Bringschuld zu
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sehen ist. Gather-Thurler (1997) halt hierbei entgegen, dass im Rahmen des
Arbeitsalltages eines Schulleiters keine Zeit fur Information und Austausch
hinsichtlich innovativer Projekten bleibt.

Die letzte Gruppe die sich durch die Berechung ergibt, setzt sich aus 2% Schulleitern
zusammen, die Umsetzungsbereite - Gruppe. Sie erachtet das Thema
Schularchitektur als wenig relevant, ist aber umsetzungsbereit und hat bereits
innovative Projekte in ihrer Schule umgesetzt. Es stimmt zwar mit der Literatur
Uberein, dass fur eine Umsetzung vorher eine Bereitschaft zu dieser Umsetzung
vorhanden sein muss, aber es besteht ein Widerspruch zur Literatur und zu
Ergebnissen dieser Arbeit hinsichtlich des Zusammenhangs der Merkmale
thematische Relevanz und Umsetzung. Denn eigentlich sollte man ein Projekt eher
umsetzen, wenn es einem wichtig ist (Kaufmann & Schmidt 1975, zitiert nach
Klusemann, 2003; Schwarzer & Jerusalem, 2002; Schwarzer 2004, siehe auch
Kapitel 2.3.5). Hinsichtlich der Selbstwirksamkeit weist die Umsetzungsbereite -
Gruppe gegenuber den anderen Gruppen einen hoheren signifikanten Mittelwert auf
(siehe Kapitel 3.3.1.3, Tabelle 16). Dies wirde auch der Literatur entsprechen, denn
ist jemand davon Uberzeugt, dass er aufgrund seiner Kompetenzen eine bestimmte
Aufgabe bewaltigen kann, wird er eher bereit sein diese Aufgabe in Angriff zu
nehmen und sie umzusetzen (Bandura, 1977, 1997; Edelstein, 2002; Jonas, Stroebe
& Hewstone, 2007; Schwarzer & Jerusalem, 2002; Schwarzer, 2004, siehe auch
Kapitel 2.3.5). Diese Gruppe hat im Vergleich zu den anderen Gruppen einen
hoheren signifikanten Mittelwert hinsichtlich der Selbstwirksamkeit und ist auch
umsetzungsbereiter (siehe Kapitel 3.3.1.3, Tabelle 16).

Generell zeigt die Einteilung der Gruppen, dass die Mehrheit der Volksschulleiter in
Osterreich das Thema Schularchitektur zwar als relevant erachtet, aber noch keine
innovativen Projekte im Bereich Nutzung und Gestaltung von Schulraum umgesetzt
hat, hierbei gab es auch keine geschlechterspezifischen Unterschiede. Allgemein
kann gesagt werden, dass sich hinsichtlich der Selbstwirksamkeit nur die extremen
Gruppen, die engagierte und nicht engagierte - Gruppe, voneinander unterscheiden
(Kapitel 3.3.1.3). Es kann somit, so wie in der zugrunde liegenden Literatur
ersichtlich, angenommen werden, dass Menschen die ein bestimmtes Thema als
relevant erachten, sich dartiber ausreichend informiert fihlen und sich zutrauen, eine

bestimmte Aufgabe erfolgreich l6sen zu kénnen, eher innovative Projekte umsetzen
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bzw. diese Aufgabe durchfihren. Dartiber hinaus ist es unabdingbar, die Schulleiter
in den Prozess der Partizipation an Schulbau, Sanierung und Gestaltung
miteinzubinden. Damit kann gegengesteuert und vermieden werden, dass wenn
jemand héaufig keine Kontrolle und Verantwortung hat bzw. strukturell nicht
Ubernehmen kann, sein Interesse an der Umsetzung sinkt. Denn ein geringer
Kontrollspielraum und wenig Mitspracherecht vermindern die Identifikation mit der
Schule und das Engagement der Direktoren und somit die Umsetzungsbereitschaft
und folglich die tatsachliche Umsetzung (Edelstein, 1995; Kahlhammer, 2010), siehe
Kapitel 2.1.6.

Das OISS schlagt in dieselbe Kerbe, diese will fir die Zukunft mitsprechen, um
entgegenzuwirken, Schularchitektur voll auszuschopfen und bessere Bedingungen
fur den gesamten Lebensraum Schule zu schaffen (siehe Kapitel 2.2.2).
Zusammenfassend und fur alle Gruppen kann gesagt werden, dass Schulleiter in die
Gestaltung bzw. in den Neu- oder Umbau mehr einbezogen werden sollten. Das
OISS setzt mit ihnrem Partizipationsprozess (Kaptitel 2.2.2), schon einen Schritt in die
richtige Richtung.

56 Sabrina Steiner



4 Literaturverzeichnis

Ahrens, D. (2009). Der schulische Lernort. In J. Bbhme (Hrsg.), Schularchitektur im
interdisziplinaren Diskurs. Territorialisierungskrise und Gestaltungsperspektiven des
schulischen Bildungsraums (S. 73-88). Wiesbaden: GWV Fachverlage.

Aronson, E., Wilson, T.D. & Akert, R.M. (2008). Sozialpsychologie (6. Aufl.).
Munchen: Pearson Education.

Bandura, A. (1977). Self-efficacy: Toward a Unifying Theory of Behavioral Change.
Psychological Review, 84 (2), 191-215.

Bandura, A. (1997). Self-efficacy: The exercise of control. New York: Palgrave

Macmillan.

Bonsen, M., Gathen, J., Iglhaut, C. & Pfeiffer, H. (2002). Die Wirksamkeit von
Schulleitung. Empirische Ann&herungen an ein  Gesamtmodell schulischen
Leitungshandelns. Weinheim: Juventa.

Bortz, J. & Doring, N. (2006). Forschungsmethoden und Evaluation fir Human- und
Sozialwissenschaftler. Heidelberg: Springer Medizin-Verlag.

Brockmeyer, R. & Edelstein, W. (Hrsg.). (1997). Selbstwirksame Schulen. Wege

padagogischer Innovation. Oberhausen: Karl Maria Laufen.

Sabrina Steiner 57



Bundesministerium fur Unterricht, Kunst und Kultur, (2008). Lehrplan der Volksschule
nach BGBI. Nr. 134/1963 in der Fassung BGBI. 1l Nr. 290/2008.

Dubs, R. (1994). Die Fuhrung einer Schule. Stuttgart: Franz Steiner.
Edelstein, W. (Hrsg.). (1995). Entwicklungskrisen kompetent meistern. Der Beitrag
der Selbstwirksamkeitstheorie von Albert Bandura zum P&dagogischen Handeln.

Heidelberg: Asanger.

Edelstein, W. (2002). Selbstwirksamkeit, Innovation und Schulreform. Zeitschrift fur
Padagogik, 44. Beiheft: Selbstwirksamkeit und Motivationsprozesse in

Bildungsinstitutionen, 13-27.

Eder, F. (2002). Unterrichtsklima und Unterrichtsqualitat. Unterrichtswissenschatft, 30,
213-229.

Fischer, W.A. & Schratz, M. (1993). Schule leiten und gestalten. Mit einer neuen
Fuhrungskultur in die Zukunft. Innsbruck: Osterreichischer Studienverlag.

Forster, J. (2000). Ra&ume zum Lernen und Spielen: Untersuchungen zum

Lebensumfeld ,Schulbau®. Berlin: Verlag fur Wissenschaft und Bildung.

Gather-Thurler, M. (1997). Die Schulleitung vor neuen Aufgaben und Rollen. Journal
fur Schulentwicklung, 4, 15-25.

58 Sabrina Steiner



Hammerer, F. (2008). Die Schule der Zukunft braucht Raum — und eine Anpassung
der Schulbaurichtlinien. Schul-NEWS, 2, 1-7.

Hammerer, F. & Dolesch, A. (2007). Schul(um)bau kann gelingen. Interdisziplinares
Entwicklungsprojekt  zur  Optimierung  schulischer  Lernumgebungen  und
Erfahrungsraume. Erziehung und Unterricht, 5-6, 529-545.

Hammerer, F. & Renner, C. (2006a). Ein padagogisches Konzept durch
architektonische Gestaltung unterstitzen. ,Freude am Lernen in sicherer Umgebung*
- die finnische Grundschule ,Karonen koulu“. Erziehung und Unterricht, 156, 1-2,
150-170.

Hammerer, F. & Renner, C. (2006b). Lernen als rdumliche Erfahrung - wie Leben
und Lernen in der Schule durch architektonische Gestaltung gestitzt werden kann.
Montessori Osterreich, 23 (1), 1-9.

Hartmann, M. & Schratz, S. (2008). Schulleitung als Agentin des Wandels in der
autonomen Schulentwicklung. In J. Schmich & C. Schreiner (Hrsg.), TALIS Schule
als Lernumfeld und Arbeitsplatz. Vertiefende Analysen aus Osterreichischer
Perspektive (S.111-126). Graz: Leykam.

Hatzinger, R. & Nagel, H. (2009). SPSS Statistics. Statistische Methoden und
Fallbeispiele. Miinchen: Pearson Studium.

Herkner, W. (2003). Lehrbuch Sozialpsychologie (2. unveradnderte Aufl.). Bern: Hans
Huber.

Sabrina Steiner 59



Higgins, S., Hall, E., Wall, K., Woolner, P. & McCaughey, C. (2005). The Impact of
School Environments: a literature review. The Centre for Learning and Teaching
School of Education, Communication and Language Science. London: Design

Council.

Horne-Martin, S. (2002). The Classroom Environment and its Effects on the Practice

of Teacher. Journal of Environmental Psychology, 22, 139-156.

Huber, S.G. (2008). Steuerungshandeln schulischer Fuhrungskrafte aus Sicht der
Schulleitungsforschung. In R. Langer (Hrsg.), ,Warum tun die das?"
Governanceanalyse zum Steuerungshandeln in der Schulentwicklung (S. 95-126).
Wiesbaden: VS-Verlag.

Jerusalem, M. (1990). Personliche Ressourcen, Vulnerabilitit und Strel3erleben.

Gottingen: Hogrefe.

Jonas, K., Stroebe, W. & Hewstone, M. (2007). Sozialpsychologie (5. Aufl.).
Heidelberg: Springer.

Kahlhammer, H. (2010). Schulleitung an allgemein bildenden Pflichtschulen: Haupt-
oder Nebenrolle? Betrachtungen aus der padagogischen Provinz. Erziehung und
Unterricht, 7-8, 738-745.

60 Sabrina Steiner



Kellermann, I. & Wulf, C. (2009). Schularchitektur und rituelle Raumpraktiken. In J.
Bohme (Hrsg.), Schularchitektur im interdisziplinaren Diskurs.
Territorialisierungskrise und Gestaltungsperspektiven des schulischen
Bildungsraums (S. 171-185). Wiesbaden: GWYV Fachverlage.

Kemnitz, H. (2003). ,Neuzeitlicher Schulbau® fur eine ,moderne Padagogik‘ — Das
Beispiel der Berliner Dammwegschule. In F.J. Jelich & H. Kemnitz (Hrsg.), Die
Padagogische Gestaltung des Raums: Geschichte und Modernitat (S. 249-268). Bad
Heilbrunn: Julius Klinkhardt.

Killeen, J.P, Evans, G.W. & Danko, S. (2003). The Role of Permanent Student
Artwork in Students” Sense of Ownership in an Elementary School. Environment and
Behaviour, 35 (2), 250-263.

Klusemann, J. (2003). Typologie der Innovationsbereitschaft. Messung und
Erklarung der Innovationsbereitschaft in Gruppen und Organisationseinheiten. Bern:

Hans Huber.

Landeslehrer-Dienstrechtsgesetz — LDG. (1984). BGBI. Nr. 302/1984.

Leithwood, K.A. & Riehl, C. (2003). What we know about successful school
leadership. A report by Division A of Aera. National College for School Leadership.

Magistrat 34 Bau- und Gebaudemanagement (2006). Musterpléane fir Volksschulen
der Stadt Wien.

Sabrina Steiner 61



Magistrat 34 Bau- und Gebaudemanagement (2011). Raumblatter fir Volksschulen
der Stadt Wien.

Marktgemeinde Weissenkirchen (2011).
http://www.weissenkircheninderwachau.at/marktgemeinde, Last modified date:
16.05.2011.

Niederdsterreichisches Pflichtschulgesetz (2011). LGBI. Nr. 8/2011.

Osterreichisches Institut fir Schul- und Sportstattenbau (2011, Februar). Raumlich-

Padagogischer Qualitdtenkatalog. Leitfaden flr Partizipationsprozesse mit Schulen.

Overwien, B. (2009). Schulorte und Raumgefuige informellen Lernens. In J. BOhme
(Hrsg.), Schularchitektur im interdisziplinaren Diskurs. Territorialisierungskrise und
Gestaltungsperspektiven des schulischen Bildungsraums (S. 42-57). Wiesbaden:
GWYV Fachverlage.

Pons, O., Oliva, J.M. & Maas, S.R. (2010). Improving the learning process in the
latest prefabricated school buildings. Improving Schools, 13 (3), 249-265.

Rittelmeyer, C. (1994). Schulbauten positiv gestalten. Wie Schiler Farben und

Formen erleben. Berlin: Bauverlag.

62 Sabrina Steiner



Rittelmeyer, C. (2004). Zur Rhetorik von Schulbauten. Uber die schiilergerechte
Gestaltung des architektonischen Ausdrucks. Die Deutsche Schule, 96, 201-208.

Rittelmeyer, C. (2009). Schulbauten als semiotische Szenerien: Eine
methodologische Skizze. In J. B6hme (Hrsg.), Schularchitektur im interdisziplinaren
Diskurs. Territorialisierungskrise und Gestaltungsperspektiven des schulischen
Bildungsraums (S. 157-170). Wiesbaden: GWYV Fachverlage.

Schafer, G.E. & Schafer, L. (2009). Der Raum als dritter Erzieher. In J. BOhme
(Hrsg.), Schularchitektur im interdisziplinaren Diskurs. Territorialisierungskrise und
Gestaltungsperspektiven des schulischen Bildungsraums (S. 235-248). Wiesbaden:
GWYV Fachverlage.

Schley, W. & Schratz, M. (2005). Leadership als Haltung. Soziale, emotionale,
personale Kompetenz - wohin geht der Weg? Erziehung und Unterricht, 3-4, 250-
260.

Schratz, M. (1998). Schulleitung als change agent: Vom Verwalten zum Gestalten
von Schule. In H. Altrichter, W. Schley & M. Schratz (Hrsg.), Handbuch zur
Schulentwicklung (S. 160-189). Innsbruck: Studienverlag.

Schratz, M. (2009). Der Raum als dritter Padagoge. ILS - Mail, 2, 2-4.

Sabrina Steiner 63



Schmich, J. & Breit, S. (2008). Schulleitung: Im Spannungsfeld zwischen
padagogischen und administrativen Aufgaben. In J. Schmich & C. Schreiner (Hrsg.),
TALIS Schule als Lernumfeld und Arbeitsplatz. Erste Ergebnisse des internationalen

Vergleichs. Graz: Leykam.

Schmitz, G. S. & Schwarzer, R. (2000). Selbstwirksamkeitserwartung von Lehrern:
Langsschnittbefunde mit einem neuen Instrument. Zeitschrift fur Padagogische
Psychologie, 14(1), 12-25.

Schmitz, G. S., & Schwarzer, R. (2002). Individuelle und Kkollektive
Selbstwirksamkeitserwartung von Lehrern. Zeitschrift fur Padagogik, 44. Beiheft:
Selbstwirksamkeit und Motivationsprozesse in Bildungsinstitutionen, 192-214.

Schuh, V. (2011). Am Beispiel Schularchitektur: Selbstwirksamkeit, thematische
Relevanz, Ressourcen. Eine Untersuchung von Schulleiterinnen der Sekundarstufe.

Unverdoff. Dipl. Arbeit, Universitat, Wien.

Schwarzer, R. & Jerusalem, M. (2002). Das Konzept der Selbstwirksamkeit.
Zeitschrift fur Padagogik, 44. Beiheft: Selbstwirksamkeit und Motivationsprozesse in
Bildungsinstitutionen, 28-53.

Schwarzer, R. (2004). Psychologie des Gesundheitsverhaltens. Einfuhrung in die

Gesundheitspsychologie (3. Aufl.). Gottingen: Hogrefe.

64 Sabrina Steiner



Sopp, J. (2007). Das Klassenzimmer — Raum zum Leben und Arbeiten oder nur eine
Ortsangabe. In K. Westphal (Hrsg.), Orte des Lernens. Beitrage zu einer Padagogik
des Raumes (S. 225-232). Weinheim: Juventa.

Walden, R. & Borrelbach, S. (2002). Schulen der Zukunft. Heidelberg: Asanger.

Walden, R. (2007). Merkmale innovativer Schulbauten in Deutschland. In K.
Westphal (Hrsg.), Orte des Lernens. Beitrdge zu einer Padagogik des Raumes S. (S.
121-134). Weinheim: Juventa.

Watschinger, J. & Kuhebacher, J. (2007). Bildergalerie: Lernlandschaft. In J.
Watschinger & J. Kihebacher (Hrsg.), Schularchitektur und neue Lernkultur. Neues
Lernen — Neue Raume (S. 27-30). Bern: h.e.p. Verlag.

Watschinger, J. (2007). Neues Lernen braucht neue Raume. In J. Watschinger & J.
Kihebacher (Hrsg.), Schularchitektur und neue Lernkultur. Neues Lernen — Neue
Raume (S. 31-34). Bern: h.e.p. Verlag.

Watschinger, J. & Rogger, K. (2007). Raumkompositionen fir ein anderes Lernen. In
J. Watschinger & J. Kiuhebacher (Hrsg.), Schularchitektur und neue Lernkultur.
Neues Lernen — Neue Raume (S. 51-57). Bern: h.e.p. Verlag.

Sabrina Steiner 65



Woolner, P., Hall, E., Higgins, S., McCaughey, C. & Wall, K. (2007). A sound
foundation? What we know about the impact of environments on learning and the
implications for Building Schools for the Future. Oxford Review fo Education, 33 (1),
47-70.

Woolner, P. (2009, September). Building Schools for the Future through a
participatory design process: exploring the issues and investigating ways forward.
Paper presented at Bera, Manchester.

66 Sabrina Steiner



5 Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1 in Anlehnung an Bandura (1977, S.193) .......ucoiiiiiiiiiiiiiiiieiee e 18
Abbildung 2 Anzahl der Umsetzung innovativer Projekte...........cccceviiiiiiiniiiiiiiniinns 40

Abbildung 3 Ausprdgung der Variablen Relevanz, Informiertheit und

Umsetzungsbereitschaft in den Clustern.............coeoiiii i 41
Abbildung 4 GruppenzugehOrigKeit .........oooeiiiiiiiiiii e 43
Abbildung 5 Zusammenhang Relevanz und Umsetzung innovatives Projekt........... 48
Abbildung 6 Zusammenhang Informiertheit und Relevanz..............c......cccooeeiienennnnn. 50

Sabrina Steiner 67



6 Tabellenverzeichnis

Tabelle 1 Deskriptivstatistik Geschlechterverteilung der Direktoren N=632.............. 32
Tabelle 2 Deskriptivstatistik Altersverteilung, Dienstantritt der Direktoren N=632.....32
Tabelle 3 Deskriptivstatistik Verteilung Gber die Bundeslander N=632................... 33
Tabelle 4 Deskriptivstatistik Stadt — Land Verteilung der Volksschulen N=632 ........ 33

Tabelle 5 Deskriptivstatistik Verteilung Gber Schulgréf3e und Baujahr...................... 35
Tabelle 6 Deskriptivstatistik Verteilung Ausstattung der Volksschulen N=632......... 36
Tabelle 7 Deskriptivstatistik Beteiligung der Direktoren am Umbau.......................... 36
Tabelle 8 Auspragung Umsetzung und Relevanz der Direktoren N=632................. 38
Tabelle 9 Auspragung wahrgenommene Informiertheit der Direktoren N=632......... 38

Tabelle 10  Auspragung alternative Nutzung und Gestaltung -

Umsetzungsbereitschaft der Direktoren N=632............cccoeviiiiiiiiniiiiiiieeiiiinn. 39
Tabelle 11 Two-Step-Clusteranalyse N=632 ...........coiiiiiuiiiiiiiiee e 39
Tabelle 12 Anzahl der Umsetzung innovativer Projekte............ccccvvviiiiiiiiieiiiiennins 40
Tabelle 13 z-transformierte WEerte .......... ... 41
Tabelle 14 Gruppenzugehorigkeit N=632 ........cccoovviiiiiiiiiiie e 42
Tabelle 15 Ergebnisse der ANOVA ... 45

Tabelle16 Mittelwertsunterschiede im Vergleich zu den Gruppen — Selbstwirksamkeit

........................................................................................................................... 45
Tabelle 17 Chi-Quadrat Test — GeschleCht...........c.oiiiiiiiiiii e 45
Tabelle 18 Ergebnisse ANOVA . ... 46
Tabelle 19 Mittelwertsunterschiede im Vergleich zu den Gruppen — Alter................ 46
Tabelle 20 Zusammenhang Relevanz und Partizipation.............cccoeevviviiinnieeeiieeennns 47
Tabelle 21 Zusammenhang Relevanz und Umsetzung innovatives Projekt ............. 47
Tabelle 22 Kreuztabelle Relevanz und Umsetzung innovatives Projekt ................... 47
Tabelle 23 Zusammenhang Relevanz und Umsetzungsbereitschatft........................ 48

Tabelle 24 Zusammenhang Selbstwirksamkeit und Umsetzung innovatives Projekt49

Tabelle 25 Zusammenhang Selbstwirksamkeit und Umsetzungsbereitschatft .......... 49

68 Sabrina Steiner



Tabelle 26 Zusammenhang Informiertheit und Relevanz...............ccccvvviiiiiiiinneeee. 50
Tabelle 27 Zusammenhang Informiertheit und Umsetzung innovatives Projekt....... 51
Tabelle 28 Zusammenhang Informiertheit und Umsetzungsbereitschatft................. 51
Sabrina Steiner 69



7 Anhang

Anhang A Ergebnistabellen
Anhang B Fragebogen

7.1 Anhang A Ergebnistabellen

Gruppen (siehe Kapitel 3.3)

Tabelle A1 Gruppenzugehdrigkeit

Mittelwert
Z-Wert: Z-Wert: Alternative Nutzung/
Z-Wert: Relevanz X .
Gruppen . Informiertheit Gestaltung -
Direktor . .
Direktor Umsetzungsbereitschaft
Umsetzung ja + eher relevant = engagiert 0,33 0,26 -0,14
Umsetzung nein + wenig relevant = nicht engagiert -2,04 -0,36 0,09
Umsetzung nein +eher relevant = infodefizit 0,23 -0,12 0,07
Umsetzung ja+ wenig relevant = umsetzungsbereit -1,87 0,03 0,14
Insgesamt 0,00 -0,01 0,00

Unterschiede Selbstwirksamkeit, Geschlecht, Alter (

Tablle A2 Mittelwertsunterschiede im Vergleich zu den Gruppen - Selbstwirksamkeit N=573

Selbstwirksamkeit

siehe Kapitel 3.3.1)

N Mittelwert SD Star;]cliardfe 95%-Konfidenzintervall Minimum Maximum
er
Untergrenze Obergrenze
Umsetzung ja +eher relevant = engagiert 207 33 04 0,0 33 3,4 1,8 4
Umsetzung nein + wenig relevant = nicht engagiert 58 31 0,5 01 3,0 33 1,2 4
Umsetzung nein + eher relevant = infodefizit 298 3,2 04 0,0 32 33 2,2 4
Umsetzung ja+ wenig relevant = umsetzungsbereit 10 3,4 0,4 01 31 3,6 2,8 4
Gesamt 573 33 0,4 0,0 3,2 33 1,2 4
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Tabelle A3 Post-Hoc Test Selbstwirksamkeit - Gruppen

Abhéangige Variable: Selbstwirksamkeit
Scheffé-Prozedur

(1) Gruppen Gruppen Mlttlere Standardf p 95%-Konfidenzintervall
Differenz ehler

Untergrenze Obergrenze

Umsetzun
gnein +
wenig
relevant =
nicht
Umsetzung ja + eher relevant = engagiert engagiert
Umsetzun
gnein+
eher

0,17 0,06 0,055 0,00 0,33

0,09 0,04 0,108 -0,01 0,19

relevant
Umsetzun
gja+
wenig
relevant

-0,05 0,13 0,988 -0,41 0,32

Umsetzun

gja+eher -0,17 0,06 0,055 -0,33 0,00
Umsetzung nein + wenig relevant = nicht engagiert relevant

Umsetzun

gnein +
-0,08 0,06 0,636 -0,24 0,09
eher
relevant
Umsetzun
gja+
wenig
relevant

-0,21 0,14 0,499 -0,60 0,17

Umsetzun

gja+eher -0,09 0,04 0,108 -0,19 0,01
Umsetzung nein + eher relevant = infodefizit relevant

Umsetzun

gnein +

wenig

relevant

0,08 0,06 0,636 -0,09 0,24

Umsetzun
gja+
wenig
relevant

-0,14 0,13 0,773 -0,50 0,23

Umsetzun

gja+eher 0,05 0,13 0,988 -0,32 0,41
Umsetzung ja+ wenig relevant = umsetzungsbereit relevant

Umsetzun

gnein +

wenig

relevant

0,21 0,14 0,499 -0,17 0,60

Umsetzun
gnein +

0,14 0,13 0,773 -0,23 0,50
eher

relevant
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Tabelle A4 Geschlecht — Gruppen N=579

Umsetzun
Umsetzun . Umsetzung Umsetzung
) g nein + ) i .
gja+eher nein +eher ja+wenig Gesamt
relevant relevant relevant
relevant
mannlich 53 22 84 162
weiblich 156 37 217 417
Gesamt 209 59 301 10 579
Tabelle A5 Geschlecht - Gruppen - Prozent
Prozent
Umsetzung
Umsetzung nein + Umsetzung Umsetzung
ja+eher . nein +eher ja+wenig Gesamt
wenig
relevant relevant relevant
relevant
mannlich 25 37 28 30 28
weiblich 75 63 72 70 72
Gesamt 100 100 100 100 100

Tabelle A6 Mittelwertsunterschiede im Vergleich zu den Gruppen - Alter N=579

Alter

Mittelwert

SD

Standardfe  95%-Konfidenzintervall

Minimum Maximum

hler fur den Mittelwert
Untergrenze Obergrenze
Umsetzung ja +eher relevant = engagiert 209 52,8 6,1 0,4 52,0 53,6 30 62
Umsetzung nein + wenig relevant = nicht engagiert 59 52,9 6,9 0,9 51,1 54,7 29 64
Umsetzung nein + eher relevant = infodefizit 301 51,1 7,1 0,4 50,3 51,9 27 64
Umsetzung ja+ wenig relevant = umsetzungsbereit 10 51,9 6,0 1,9 47,6 56,2 40 58
Gesamt 579 51,9 6,8 0,3 51,4 52,5 27 64
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Tabelle A7 Post-Hoc Test Alter - Gruppen

Abhéangige Variable: Alter
Scheffé-Prozedur

(1) Gruppen

0)
Gruppen

Mittlere
Differenz

(1-))

Standardf
ehler

95%-Konfidenzintervall

Untergrenze Obergrenze

Umsetzung ja + eher relevant = engagiert

Umsetzun
gnein +
wenig
relevant
Umsetzun
gnein +
eher
relevant
Umsetzun
gja+
wenig
relevant

-0,11

1,69

0,88

0,99

0,61

2,18

1,000

0,053

0,983

-2,90 2,67

-0,02 3,39

-5,23 7,00

Umsetzung nein + wenig relevant = nicht engagiert

Umsetzun
gja+eher
relevant
Umsetzun
gnein +
eher
relevant
Umsetzun
gja+
wenig
relevant

0,11

1,80

1,00

0,99

0,96

2,30

1,000

0,319

0,980

-2,67 2,90

-0,89 4,49

-5,46 7,46

Umsetzung nein + eher relevant = infodefizit

Umsetzun
gja+eher
relevant
Umsetzun
gnein +
wenig
relevant
Umsetzun
gja+
wenig
relevant

-1,69

-1,80

-0,80

0,61

0,96

2,16

0,053

0,319

0,987

-3,39 0,02

-4,49 0,89

-6,87 5,27

Umsetzung ja+ wenig relevant = umsetzungsbereit

Umsetzun
gja+eher
relevant
Umsetzun
gnein +
wenig
relevant
Umsetzun
gnein +
eher
relevant

-0,88

-1,00

0,80

2,18

2,30

2,16

0,983

0,980

0,987

-7,00 5,23

-7,46 5,46

-5,27 6,87
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Zusammenhénge Relevanz, Partizipation, Umsetzung, | nformiertheit (siehe

Kapitel 3.3.2)

Tabelle A8 Kreuztabelle Relevanz * Partizipation N=583

Relevanz * Umbau Partizipation Kreuztabelle

Anzahl

Umbau Partizipation

Gesamt

ausreichend ansatzweise ja, intensiv

nein

nicht relevant 1 3 3 0 7
wenigrelevant 5 21 21 14 61
eher relevant 22 82 69 74 247
sehrrelevant 51 53 92 72 268
Gesamt 79 159 185 160 583
Tabelle A9 Kreuztabelle Relevanz * Partizipation - Prozent

Relevanz * Umbau Partizipation Kreuztabelle

% der Gesamtzahl

Umbau Partizipation Gesamt
nein ausreichend  ansatzweise ja, intensiv

nicht relevant 0 1 1 1
wenigrelevant 1 4 4 2 10
eher relevant 4 14 12 13 42
sehrrelevant 9 9 16 12 46
Gesamt 14 27 32 27 100
Tabelle A10 Relevanz und Umsetzung - Prozent

% der Gesamtzahl

Umsetzung innovatives
Projekt Gesamt
Ja Nein

nicht relevant 1 1

wenigrelevant 2 9 11

eher relevant 16 26 42

sehrrelevant 20 26 46

Gesamt 38 62 100

Tabelle A11 Kreuztabelle Informiertheit und Relevanz N=628
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Informiertheit * Relevanz Kreuztabelle

Anzahl
nicht wenig mittelmaRig gut sehr gut
. . . . . . . . . . Gesamt
informiert informiert informiert informiert informiert
nicht relevant 1 6 0 0 0 7
wenig relevant 5 43 1 18 1 68
eher relevant 17 127 8 107 6 265
sehrrelevant 26 141 9 94 18 288
Gesamt 49 317 18 219 25 628
Tabelle A12 Informiertheit und Relevanz - Prozent
% der Gesamtzahl
' nlch't ' wenl'g rr'uttelm'aBlg ' gut' 'sehr g'ut Gesamt
informiert informiert informiert informiert informiert
nicht relevant 0 1 1
wenig relevant 1 7 0 3 0 11
eherrelevant 3 20 1 17 1 42
sehrrelevant 4 22 1 15 3 46
Gesamt 8 50 3 35 4 100
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7.2 Anhang B Fragebogen

Druckversion Page 1 of 8

Anzeige-Optionen

Info: Hier kannen Sie optional dis Anzsige-Optionen verandem. Wann Sia aine Sprache auswahlen, die keine eiganan hat, wardan die T der angezeigt.

"1 Filter anzaigen

[ Pretest Kommentare anzei
[T Todos anzaigen

I"1 Trigger anzsigen

] Prausichecks anzeigen
"1 Randomisierung abschalten

[T Interne Veriinkungen ausblanden
I Mur den Fragebogen ausdrucken

Sprache | Deutsch (Standard)

Anzelga-Optionen sinstalien:

Einstoliungan speichem

Informationen zur Umfrage Schularchitektur

Umirage-Nr. 163805

Autor Vara Poppar
Mitarbeiter

Start 2010-06-07 00:00:00
Ende 2010-10-18 00:00:00
Fragebogen

1 [Seiten-1D: 742609] [L]

instruktion

Sehr gachria Schulleiterin, sehr geahrior Schulleftar,

herziich Willkommen zur Sstarraichwsiten Bafragung im Rahman des vom bmukk finanziarten Projektes 'L Schule - @ / Nutzung van Schulraum’!

Ziel des Projektes ist os, die Akzeptanz und das Interesse der 5 G hi ] aller fiir innovative i Konzepte aktuslle i im Bereich i e

Das Projekt wird von Uiniv.-Prof. Christiane Spiel {Bikdungspsychologie und Evaluation, Universitét Wien) und Univ.-Prof. Chnstian Kiihn (Abteilung Gebaudslahre, TU Wien) geleitat.
Bitte nehmen Sie sich ca. 15 Minuien fir die Beantwortung der Fragen Zeit. Inre Angaben sind anonym, die Daten werden nur aggregiert ausgewerel.
Fiir Fragen zur Studia oder bai tachnischan Probleman wenden Sia sich bitte an Frau Mag. Vera Popper/Univarsitat Wien (vera.poppen@univis.ac.at).

Vielen Dank fr [hre Betailigung!

2 [Seiten-1D: 747132] [L]

sozdemo

For die Statistik bitten wir Sie um folgende Angaben zu Ihrer Parson:
Sie sind:

() mannlich Ty weiblich

Ihr Alter:

Sie sind Direktor/Direktorin seit:
Bitte gaben Sie sine viersteliiga Jahreszahl ein.

‘Wieviele Stunden unterrichten Sie:
Bitte gaben Sie die Anzahl der Stunden als Zahi an, dis Sie pro Woche unternchtan.

3 [Seiten-1D: 7365471 [L]

status schule
Bitla beantworten Sia die folgandan Fragan zur hrer Schula:
Schuityp
O vs
™ HS
) KMS
1 NMS
() AHS
(71 HAK
) HTL
() HuM
(71 BAKIP/BASOP
 FBS
() POLY
(3 Fachschule
() Andsrer Schullyp

Bundesland
Bitte wihlon Sio Ihr Bundesiand aus der Liste aus.

http://ww3.unipark.de/www/print_survey.php?syid=163905&__menu_... 21.10.2010
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Druckversion

Wien
Burgeniand
Niederdsterreich
Oberdsterreich
Staiermark

Vorarlbarg
GroBa der Stadt

1 >100.000 Einwohnerinnen (7}  10.000- 100.000 Einw. (7)< 10.000 Einw.

Anzahl Lehrerinnen an lhrer Schule:
Bitta geben Sie eina Zahl sin!

Anzahl Schulerinnen an Ihrer Schule:
Bitte geben Sie eina Zahl eint

Biotet Ihre Schule eine eigene Tagesbetrauung an?

) Ja () Nein 7) lstin Planung

Wann wurde Ihre Schule erbaut?
Bitte geben Sie sine Zahl ein!

‘Wann war der letzte Umbau der Schule?

Schula ist ein Neubau

vor mahr als 10 Jahren
(7} vor5bis 10 Jahran

(71 in dan letzten 4 Jahran

lauft gerade

ist gaplant
() weiB ich nicht genau
‘War die Direktion bei der Errichtung oder beim Umbau in die Planung einbezogen?

1 ja intensiv (71 ausreichend () ansatzweise (") nein

Thre Schule zu den ifiber:
Mehrfachauswahl ist maglich

Sonderunterrichisraume (wie z_B. Chamie-Saal, Physik-Saal, efc.)
Tumsaal

Zonen fir offenen Unterricht

Bibliothek

Raume fir / Friihbetn

Raum fir GroBvaranstaltungen (Theater, Foste)
Pausenhof oder Schulgarten

Werkraum

Speisesasl

‘Werkstatl

(= e B e - [ B e R i |

Betrisbswirtschaftliches Zentrum / OFA
Ist Ihre Schule eine Ganztagesschule?

1 Ja 71 Nein

Page 2 of 8

4 [Seitan.ID: 785116] [L]

Im Folg Sia Bilder aus Stile. Wenn Sia an Ihre. hat diesa A mit einem dar
Auf welchem Bild finden Sie Ihre Schule am chesten wieder?

Bitta klicken Sie auf das am besten passende Bild.

Wenn sin rotes Hakchen im Bild erscheint, kinnen Sis dan "Weiter'-Button anklicken und Ihre Auswahl ist gespeichart.

Wenn Ihre Schule keinem dieser Bilder auch nur annaharnd entspricht, klicken Sie bitte auf weiter, ohne ein Bild auszuwahi

Baustila'Epochen?

X Alt-Text/ Antwortkategorie %] Alt-Text / Antwortkategorie | Al-Text | Antwortkategorie

X Alt-Text/,

5 [Seiten-ID: 745761] [L]

qualitit schule
Bitte schatzon Sia die Gualtt Ihres Schulgebiudes oin:
Schieben Sia dazu bitte den Regler auf die Posifon (Maustaste dabei gedick! halten), der Sie am shesien zustimmen.
sindrucksvoll anautiillig -
r T T
Im Verglaich mit anderen Schulgebauden ist unsere Schule: ‘9
unlerstitzl nicht unterstiitzt w
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Druckversion

Das "Leitbild” unserer Schule wird durch die Architekiur unseres Schulgebdudas:

Die Temperatur im Gebéude im Winter ist:

Dia Temperatur im Gebaude im Sommer ist:

Die Akusiik in den Unierrichisraumen ist:

ich bin mit unsaram Schulgabauds insgasamt:

-

angenenm

Page 3 of §

'@

angenehm

gul

'

unangenehm w

I T ]
unangenehm w

I T T
schlecht w

1 I ]
nichi zulrieden w

zufieden

5.1 [Seiten-1D: 747186] [L]

instr bilder
Auf den nachstan Saiten zeigen wir Ihnen Bilder altamafiver Formen der Nutzung / Gestatung won Schulraum aus Schulen.
Bitte beantworten Sie die Fragen, dia unter dem jeweiligen Bild angefirt sind.
5.2 [Seiten-1D: 726555] [L]
bildi
Eine mehrgeschoBige multifunktionale Halle:
. gibtes an Inrer Schule.
i) Ja 71 Nein ") Kann ich nicht beantworten
.. halten Sie far 2ur von Lehr-Le B
@ da ) Nein ) Kannich nicht beantwartan
.. halten Sie far zur g des
O ) Nein () Kannich nicht beantwarien
Am Bid zu sehen: Cortaer College 2, Nikerk, Nisderlande
5.3 [Seiten-ID: 742021] [L]
bild2
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Druckversion Page 4 of 8

Eine mehrgeschofige, reprasentative Halle:
... gibt s an Ihrer Schule.

) Ja ) Nein () Kannich nicht beantwarten
.. halten Sie fiir von Lehr-L

) Ja ) Nein (7} Kannich nicht beantwarten
... halten Sie fiir ng

) Ja ) Nein (") Kannich nicht beantworten

Am Bid zu sehen: Gresiad Gymnasium, Kopenhagen, Danemark

5.4 [Seiten-1D: 742022] 1]

bild3
Offene Lern: 3
... gibtes an Ihrer Schule.

) da 1 Nein () Kannich nicht beantwarten
. halten Sia fir Lehr.L 3

) Ja ) Nein (71 Kannich nicht beantworten
... halten Sie fiir g

) Ja () Nein () Kannich nicht beantworten
Am Bld zu sehen: Voksschule Mauth, Wels, Osterreich
5.5 [Seiten-1D: 742023] [L]

bildd
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Lemnzonen im Gangbereich
.. gibtes an Ihrar Schule.

O () Nein () Kann ich nicht beantwarten
.. halten Sie fur von Lehr-Le:

0 Ja 1 Nein (") Kann ich nicht boantwarten
... halten Sie zur ng des

0 ") Nein () Kann ich nicht beantworten
Am Bild zu sehen: Enika-: Berlin

Page 5 of §

5.6 [Seiten-1D: 743613] [L]

bilds.
i 3

Differenzierte Lern- und Arbeitssituationen:

... gibtes an Ihrer Schule.
) da ) Nein (7) Kann ich nicht beantworten

.. halten Sie fur von Lehr-Lei L
0 da 1 Nain (") Kann ich nicht beantworten

... halten Sie fir g des
) Ja (71 Nein (") Kann ich nicht beantworten

Am Bid 2u sehen: SBW Haus des Larnens, Romanshorn, Schweiz

5.7 [Seiten-1D: 743615] [L]

bilds
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Flexibles Arbeiten im GroBraum:
.. gibtas an Ihrer Schule.

() Ja (M) Nein () Kannich nicht beantworten
.. halten Sie fiir wii zur von

() da () Nein 7} Kannichnicht beantworten
. halten Sie fir wil o ng

) Ja (73 Nein (") Kannich nicht beantwarten

Am Bild zu sehen: Laborschule Bieifeld, Deutschiand

5.8 [Seiten-ID: 742616] [L]

bild7
Eine Klassenwerkstatt:
. gibt es an threr Schule.
) Ja 7)) Nain () Kannichnicht beanwaorten
.. halten Sie fiir von ozessen.
0 Jda ) Nein (") Kannich nicht beantworten
... halten Sie fir wi zur g
M da () Nain (7] Kannichnicht beantworten
Am Bild zu sehen: Maglegaard Schule, Genfafte, Danemark
5.9 [Seiten-1D: 824250] [L]
bildE
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... gibtes an Ihrer Schule.

) Ja (") Nein (") Kann ich nicht beantworten
.. halten Sie fir wis 2ur von Lehr-Le .

0 ) Nein (") Kann ich nicht beantvorten
.. halten Sie fir zur g

) Ja (9]

(") Kann ich nicht beantvorten

Am Bild zu sehen: Schoo! of architecture, Nantes, Frankreich

Page 7 of 8

6 [Seiten-ID: 745864] [L]

relevanz
Wie relevant ist das Thema Schularchitektur fir Sie als Direktorin?

sahr ralovant aher ralovant wenig relavant nicht relevant kann ich nicht beantworton

Wie gut fithlen Sie sich iber

dar Nutzung / von

® sehr gut informiert 0 qut informisrt ) wanig informiert (o] nicht informiert

Wie viele L Schule sind Gber Formen der Nutzung / Gestaltung von Schulraum informiert?

2] Dia maisten (@) eharviela (9] ca. die Halfie 0 aherwenige 0
Wie viele L an Ihrer Schule treten fir Formen der Nutzung / Gestaltung von Schulraum ein?

(@] Dia maisten (5] sharviela (o] ca. die Halfis (9] sher wenige ()
Wie viele an Ihrer Schule ive Ler im Unterricht an?

2] Dia maisten (9] shorvigla [ ca. die Halfta 9] aharwenige [9)
Wie sehr kénnen die Schilerinnen an Threr Schule des mit

(%) Sehr stark basinflussen ) aher boainfiussen 9] mal mehr, mal waniger besinflussen %)

@) mittalmaBig i

sehr wenige

sehrweniga

sehrweniga

sherwanig beainflussen

7.1 [Seiten-1D: 736951] [L]

fragen piiichtschulen

Wie viele passen die
Diese Frage wird nur Schulleiterinnen von Pllichscht

in den Klassen der jeweiligen Arbeitsform an?

gestell,

) Die maisten [ 7] ehervigle (9] ca. die Halfle eher wanige L) eher wenige

) sehr wenige

8 [Seiten-1D: 746502] [L]

projekie
Enthilt Ihre eigene Arbeitsbibliothek Biicher, die sich mit dem Thema Nutzung/ Gestaltung von Schulraum befassen?

] da (@] Nain
Kennen Sie Projekte oder Initiativen, die sich mit Nutzung/ 1g van Schulraum aftigen

Bitte benannen Sie max. 3 Projekte oder Initiativen (solten Sie den genauen Namen nicht kennen, reicht eine ungsfihre Baschreibung).
1. Projekt / Initiative:

2. Projekt / Initiative:

3. Projekt / Initiative:

Ist Ihnen eine Schula bekannt. die Sie fir ein Bast Practice Beispiel zur Nutzung / Gestaltung von Schulraum haltan?

Bite nennen Sie das filr Sie wichtigste Beispiel in Osterreich und das wichiigste auBerhal Osterrsichs.
in Osterreich:

AuBerhalb Osterreichs:
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Page 8§ of 8

9 [Seiten-1D: 745510] [L]

maBnahmen

Stellen Sie sich vor, Sie wilrden ein zustzliches Budget fir die Umsetzung von MaBnahmen erhalten, die Thnen in Ihrer Schule im Moment am wichtigsten sind. Wie wirden Sie es aufteilen (in Prazent):

Bitte vertailen Sie die 100%, indem Sie nur ganze Zahlen in dia Kasichen eintragen. Sie kdnnan die 100% auch in sine einzige Maflnahme investiaren.
AuBercurriculares Zusatzangebol / Freifacher

Zuséglichar Schulraum

iGassan / Fi
Zusaziiche Kiassanteilung / mehr Stundan flir Unterricht
Alternative Nutzung / Gestaliung des vorhandsnen Schulraumes

Ausstattung Arbeitsplatze der Lehrerinnan

10 [Seiten-1D: 747126] [L]

umsstzung
In meiner Schule haben wir bersits innovative Projekte zur Nutzung / Gestaltung von Schulraum umgesetzt.

0 Ja (@] Nein

Unser e war:
Bitis beschreiben Sia das Projekt zur Nutzung / Gestaltung von Schuiraum kuez in Stichworton.

Unser innovativstes Projekt auf Klassenebene war:
Bitte beschraiben Sia das Projeki zur Nutzung / Gestaltung von Schulraum kurz in Stichwaorlan.

Wenn ich die Méglichkeit hitte, ware mein gréter Wunsch fur die Nutzung / Gestaltung von Schulraum an meiner Schule:

11 [Seiten-1D: 747085] [L]

salbstwirk
Bai den faigenden Fragen geht es um ihre SUBJEKTIVE Uberzeugung, aufgrund des sigenan Handains schwierige Anforderungen bawsifigen zu kBnnen. auch abseits der Schula.

Wir michtan noch einmal darauf hinwaisan, dass die Befragung valig anonym st und aus ihren Antworten keinertai Rickschi
Bitle geben Sie an, wie sehr die folgenden Aussagen fir Sie zutreffend sind:

uf Sie als Por: &1

trifft genauzu  trifft eherzu  trifft kaum zu  trifft nicht zu

Ich sehe es als meine Aufgabe an, neus Korzepie der Nutzung / Gestaltung von Schulraum in meiner o] o O 0O
Schule umzuseizen.

Ich sehe es als meine Aufgabe an, das Kollegium Uber neue Konzepie der Nutzung / Gestaltung von ~ ~ -
Schulraum zu informieren.

Ich bin mir sicher. dass sich unser gasamtas Kollegium Kreatives ausdenken kann. um das Schullebon ~ ~ ~
zuveri

Ieh bin Gbarzeugt davon, dass wir als Kollegium in der Schule etwas verdnderm k&nnen. @] 9] (] 9]

Ich habe Vertrauen, dass wir als Kollegium innovative padagogische Projekls in die Tat umsetzien A o = P
kBnnen (auch wenn Schwierigksiton aufiratan). )

Dia Ldsung schwieriger Probleme galingt mir immer, wenn ich mich darum bemithe. © 9] (9] @]
Es boreitat mir kaine Schwiarigksitan, maine Absichten und Zicle zu verwirklichen. (9] 9]

Auch bei Giberraschendan Eraignissen glauba ich, dass ich gut mit ihnen zurechtkommen werde. (

Schwierigkeiten sehe ich gelassen enigagen, weil ich meinen Fanigeiten immer vertzauen kann. (2] 9] (8] 9]

Wenn ain Problem auf mich zukommt, habe ich meist mehrere ideen, wie ich es idsen kann. (@] (8] (@] ()

Maina Arbeit macht mir Spa8. (@] (9] O O
lch bin mit meinem Baruf zufriaden. (9] (8] 0 (9]
Ich haba ainen wichtigan Baruf. (@] ) ) )
Haben Sie bereits an der Leadership Academy teilgenommen?

@] Ja (9] Nein (9] Ich nehme gerade teil (3] Ich bin angemeidet.
Haben Sie an anderen fiar

0 Ja (9] Nein
Wenn ja, geben Sie bitte die 1, die Sie zuletzt basucht haben:

12 [Seiten-1D: 736913] [L]

Endsaite
Herzlichen Dank fir Ihre Bateiligung!

http://ww3.unipark.de/www/print_survey.php?syid=163905&__menu_...

21.10.2010

Sabrina Steiner

85



Curriculum Vitae

INFORMATIONEN ZUR PERSON

Name
Adresse
Telefon
E-Mail

Nationalitat

Geburtsdatum

BERUFSERFAHRUNG

* Datum (von - bis)
* Name Dienstgeber
* Branche

+ Aufgaben

* Datum (von - bis)
* Name Dienstgeber
* Branche

* Position

* Datum (von - bis)
* Name Dienstgeber
* Branche

* Position

* Datum (von - bis)
+ Name und Typ der Einrichtung
* Aufgaben

Aus- UND FORTBILDUNGEN

* Datum (von - bis)
+ Name und Typ der Einrichtung
+ Studienrichtung

* Datum (von - bis)
+ Name und Typ der Einrichtung
+ Ausbildungsschwerpunkte

Sabrina Steiner
Tegelgasse 8, 3500 Krems an der Donau

0043 676/7605051

sabrina.steiner1@gmx.net

Osterreich

06.12.1985

2001 - 2011

Agentur Steiner OG

Beratungsagentur fiir Personalentwicklung und Werbung
Mitarbeit bei Personalrekrutierung, Arbeiten im Backoffice-Bereich

2001 - 2011

La Borsa
italienische Boutique
Verkauf

4.8.2003 - 31.8.2003

MAN Nutzfahrzeuge Vertrieb OHG
LKW-Handel

Ferialpraktikantin Sekretariat

April 2009 - Juni 2009
Donau-Universitat Krems — Department fiir psychosoziale Medizin und Psychotherapie
Mitarbeit an wissenschaftlichen Studien, Transkription

2004 - heute
Universitat Wien
Psychologie

2000 - 2004
ORG der englischen Fréulein in Krems an der Donau
Erlangung der Hochschulreife
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+ Datum (von — bis) Mérz 2008 — Juli 2008

+ Name und Typ der Einrichtung Donau-Universitat Krems — Department fiir psychosoziale Medizin und Psychotherapie
* Ausbildungsschwerpunkte Praktikum im Ausmal® von 240 Stunden
+ Aufgaben Mitarbeit an wissenschaftlichen Studien, quantitative und qualitative Inhaltsanalyse,

Bereinigung von Daten, Transkription

PERSONLICHE FAHIGKEITEN
UND KENNTNISSE

MUTTER SPRACHE Deutsch

FREMDSPRACHEN

Englisch (Maturaniveau)
Latein (Maturaniveau)

Italienisch (Grundkenntnisse)

SOZIALE STARKEN UND Durch die Mitarbeit in den elterlichen Betrieben verflige ich liber eine professionelle
KOMPETENZEN Einstellung und Loyalitét. Ich bin teamféhig, Zielstrebig, einsatzfreudig und verfiige Uber ein
gutes psychologisches Einfiinlungsvermdgen.
Neue Herausforderungen reizen mich sehr, Ehrlichkeit ist selbstverstandlich.

TECHNISCHE FAHIGKEITEN Microsoft Office Produkte
SPSS
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