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The text discusses the main social and cultural transformations that occurred over the last
twenty years and the simultaneous political and economic transformations that have become
a background for different structuring of individual biographies. In circumstances where chan-
ges have become permanent, the organized, foreseeable, relatively certain as regards their fe-
asibility life-course models, including the vocational life-course models, cease to exist.

Random references were made to results of biographical research whose main objective was to
identify and describe vocational life courses of individuals in their middle adulthood, i.e. per-
sons who, according to the classical vocational development periodisation by D. Super, already
have a well-defined vocational career model that they confirm by real activities during stabili-
sation and in a further perspective — during consolidation.

If and to what extent the current labour market changes are transposed on the course of in-
dividual’s life experience — how these changes pervade the sphere of vocational biographies,
how individual vocational models change in the middle adulthood? — these have been the main
questions defining the research area. Attempts were made to depict how individuals form their
vocational paths in circumstances of permanent macrostructural social change, that in the
Polish reality was intensified due to a shift from a centrally-planned economy to a free-market
economy.

Three types of the middle adulthood vocational biographies were identified and characterised:
linear, sequential and decentralised (mosaic) biographies.

1 Tekst powstal na podstawie monografii autorskiej Bieg zycia zawodowego cztowieka.
Kontekst transformacji kulturowych, Poznan, Wydawnictwo Naukowe UAM (2009), ktéra
stanowila etap koncowy realizacji projektu badawczego o tym samym tytule, finansowa-
nego przez Ministerstwo Nauki i1 Szkolnictwa Wyzszego — grant badawczy nr 1 HO1F
06029. Fragmenty rozwazan teoretycznych i weryfikacji empirycznych, stanowigcych pod-
stawe realizacji projektu, byly przez autorke kilkakrotnie wykorzystane w wystapieniach
konferencyjnych oraz czeSciowych wersjach w tekstach publikacji w pracach zbiorowych.
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Biografia zawodowa czlowieka
— subiektywno-przezyciowe i obiektywno-historyczne
konteksty przebiegu zycia

Biografia stanowi w powszechnym odczuciu historie zycia okreslone;
osoby w danym spoleczenstwie. Zycie w okreSlonym spoteczenstwie
oznacza przezycie pewnej biografii (Hatas, 1990, s. 197). Biografia
uczestnika zycia spotecznego odzwierciedla poszczegblne sekwencje jego
spolecznych zwigzkéw, w toku ktérych dokonuja sie stopniowe prze-
ksztatcenia tozsamo$ciowe (por. tamze). Moga, sie one dokonywaé w roz-
nych sferach tego zyciowego doswiadczenia, a nas ze wzgledu na ramy
tematyczne niniejszego opracowania interesuje przede wszystkim sfera
majacych miejsce w toku zycia relacji cztowiek — §wiat pracy. Przy czym,
podkresli¢ trzeba Swiadomo$¢ pewnej plynnosci owego kryterium oraz
réwnoczesnosci 1 wielokierunkowoéci przebiegu dos§wiadczenia jednostki,
co oczywiscie powoduje przenikanie sie wielu sfer aktywnosci w okreslo-
nym momencie czasowym w biegu zycia jednostki.

Biografia zawodowa jest bytem o obiektywno-historycznym wy-
miarze weryfikowalnym, przez obserwowalne formy zachowan realizo-
wane w konkretnych realiach éwiata pracy, w okre§lonych ramach tem-
poralnych. Jest tez bytem subiektywno-przezyciowym, definiowanym
przez percepcje, emocje 1 komponenty behawioralne charakterystyczne
dla indywidualnego odbioru rzeczywistosci spoteczno-zawodowej. Moze-
my patrzeé¢ na zycie zawodowe ludzi przez pryzmat obiektywnych se-
kwencji zdarzen i przez pryzmat ich subiektywnego doSwiadczania (por.
Piorunek, 2006, 2008).

Biografia obiektywna to ,wyjScie”, czyli wszystko to, co osoba robi, o czym mys§li
lub czuje przez cale zycie. R6zni sie ona (...) od narracyjnej historii zycia, ktéra
jako subiektywna biografia — moze by¢ niedoktadna i bardzo wybidrcza (McCrae,
Costa, Jr, 2005, s. 223).

Obiektywna biografia zawodowa jest rejestracja wszystkiego, co czyni
1 czego doSwiadcza jednostka w bezposrednich 1 posrednich relacjach ze
Swiatem pracy. Jest to ten aspekt systemu osobowosci, ktéry ulega
zmianie wraz z wiekiem. Kazdy przezyty dzien, kolejne do$wiadczenie
kumulowane sa w obiektywnej biografii jednostki. Maja tez zwiazek
z tym, jak czltowiek postrzega i opisuje swoje zycie. Biografia obiektywna
zmienia sie z kazdym uplywajacym dniem; zmiany w obrebie historii zy-
cia nie sg z reguly tak szybkie 1 kompleksowe. Zapamietane doSwiadcze-
nia 1 odczucia ulegaja reinterpretacji pod wplywem waznych, czy wrecz
krytycznych zdarzen zyciowych, sprzyjaja temu kolejne tranzycje
1 zmiany statusu spotecznego. W wymiarze subiektywnym biografia za-
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wodowa jest zawsze nierozerwalnie zwiazana z niepowtarzalnym inte-
rakcyjnym do$wiadczaniem rzeczywistosci. Obiektywne realia zycia spo-
lecznego moga dociera¢ do czlowieka tylko przefiltrowane przez jego
schematy percepcyjne. Jednostka zyje wiec 1 tworzy swoja biografie za-
wodowa w wyniku interakcji z innymi ludZzmi, ale czyni to zawsze w swoj
wlasny indywidualny sposdb, co wiaze sie z tym, ze obiektywne fakty
moga do niej dociera¢ wybidrczo, moga by¢ subiektywnie przewarto$cio-
wywane, przekonstruowywane i wkomponowywane w do$wiadczenia
osobiste.

Biografia zawodowa oznacza, méwiac krotko, przebieg zycia, moze
wiec by¢ rozumiana jako spoteczna konstrukecja przebiegu zycia zawodo-
wego lub jako socjalizacja do 1 w $§wiecie pracy, dokonujaca sie w biegu
zycia (Hajduk, 2001; Modrzewski, 2004). Biografia zawodowa czlowieka
jest wynikiem diachronicznych proceséw wzajemnych interakeji jednost-
ki 1 otaczajacego $wiata, interakcji dokonujacych sie zaréwno za posred-
nictwem znaczacych innych w toku socjalizacji pierwotnej, jak 1 w bezpo-
$rednich relacjach w éwiecie edukacji 1 pracy w toku socjalizacji wtornej.
Zmieniajace sie w czasie jako§¢ i zakres spotecznych interakeji wptywaja
na przebieg kazdej nastepnej fazy zycia (por. Piorunek, 2004, 2006),
a finalny ksztalt biografii uzalezniony jest w znacznej mierze od jako-
$ciowego kontekstu kulturowo-gospodarczego, w jakim to zycie biegnie.

Préba catosciowe) charakterystyki owego kontekstu jest z pewnoscia
zadaniem dla naukowcéw — przedstawicieli wielu dyscyplin, badaczy
wykorzystujacych zrbéznicowane podejécia 1 paradygmaty weryfikacyjne,
czy wreszcle codziennych obserwatoréw zycia spotecznego. Majac natu-
ralnie é§wiadomo$§é wybidrczoéci dokonywanej analizy, postaram sie
wskazac kilka cech rudymentarnych wspomnianego kontekstu, odnoszac
sie do dynamiki analizowanych zjawisk.

Po pierwsze, w ostatnim stuleciu 1 poczatkach obecnego dostrzegamy
kilka form organizacji pracy powiazanych z ré6znym jakoSciowo przebie-
giem do$wiadczenia zyciowego pracownikéw (por. Guichard, Huteau,
2005). Jednym z nich byl profesjonalny system pracy, w ktérym zawéd
okreélal tozsamo$é jednostki, a kapital wiedzy i umiejetnoéci zdobywato
sie niemal przez cale zycie w toku dlugotrwatego ksztalcenia w ramach
konkretnej profesji. Z kolei, w tzw. systemie fordowskim? nie uzywa sie
raczej okre§lenia zawdd, kluczowe staje sie zatrudnienie, praca, zaje-
cie, ktére lacza tozsamosé czlowieka z miejscem ich wykonywania, bo-
wiem ono definiuje ich charakter, stanowiacy element kolektywnie wy-

2 Organizacja pracy wprowadzona w fabrykach Henry'ego Forda, polegajaca na
wprowadzeniu taémy produkcyjnej i1 montazu sprowadzajacego nawet zlozone finalnie
produkty do podzialu na stosunkowo proste elementarne czynnoSci wykonywane przez
pracownikow.
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konywanego zespolu czynnos$ci. Natomiast, w zautomatyzowanym 1 zin-
formatyzowanym spoleczenstwie ostatnich dekad od pracownika wyma-
ga sie innych, nowych umiejetnosci (zwlaszcza interakcyjnych), ktére
powoduja, ze aktywno§¢ w miejscu pracy przybiera ksztalt pewnej funk-
cji zawodowej realizowanej w stale gotowej do uczenia sie orga-
nizacji.

Po wtére, zauwazy¢ nalezy, ze w perspektywie jednostkowej dokonu-
jace sie w skali makrospoteczne] przeksztalcenia organizacji pracy spo-
wodowaty realng zmiane zycia ludzi. Do niedawna zycie ludzkie, w kté-
rym jednym z dominujacych obszaréw aktywnosci byla i nadal pozostaje
praca zawodowa, byto stosunkowo uporzadkowane 1 przewidywalne (por.
Zi6tkowski, 2000; Giddens, 2007; Sztompka, 2005). Ksztatt biografii jed-
nostki wyznaczat proces instytucjonalizacji (Kohli, 1985, 1986) ludzkiego
zycia, ktéry przyczynial sie do konstruowania przewidywalnych trajek-
torii zycia oraz okreslat rodzaj i zakres uniwersalnych doSwiadczen
czlowieka charakterystycznych dla danej jego fazy. Etapy zyciowe wy-
znaczone w toku instytucjonalizacji ludzkiej biografii niemal niezmien-
nie wiazaly sie z trdjetapows sekwencja zawodowego zaangazowania na
rynku pracy: etapem przedzawodowym (dominacja zaangazowania edu-
kacyjnego), etapem aktywnos$ci zawodowej na rynku pracy i etapem po-
stzawodowym zwigzanym ze stopniowym wycofywaniem sie z tego ryn-
ku. Gtéwna cechg 6wcezesnego rynku pracy byla wzgledna gwarancja
stalego zatrudnienia w sytuacji dobrej koniunktury rynkowej
wraz ze znanym, przewidywalnym wzorem kariery. Nasilone zja-
wiska globalizacyjne w sferze kulturowo-gospodarczej zaowocowaty chao-
sem zawodowych biografii 1 ze zmiany oraz tranzycji na rynku pracy
uczynily swego rodzaju sposéb na zycie (Guichard, Huteau, 2005).

Druga polowa XX wieku, naznaczona przelomem humanistycznym
w naukach spolecznych (lata pieédziesiate XX wieku) oraz zmianami
spoteczno-gospodarczymi, skomasowanymi zwlaszcza w koncu tego stu-
lecia 1 na przelomie kolejnego3, wigze sie m.in. z szeregiem spolecznych
fenomenodw, ktore charakteryzuje narastajace tempo zmian (znaczna ich
dynamika, z kultura natychmiastowos$ci i zawrotna szybko$cig zycia),
staty postep w zakresie technologii, informacji, komunikacji. Nastepuje

3 W odniesieniu do drugiej potowy XX wieku, a nade wszystko ostatnich jego 20 lat
1 kolejnej dekady nowego XXI wieku uzywa sie w literaturze przedmiotu bardzo zréznico-
wanych okreslen. Operuje sie kategoriami pdznej nowoczesnoéci, ptynnej nowoczesnosci,
ponowoczesnoéci. Nie ma w zakresie nomenklatury jednomys$lnoéci wérdéd socjologéw,
kulturoznawcéw, antropologéw czy historykéw — por. np. Bauman, 1997, 2006, 2007a,
2007b; Zidtkowski, 2000; Giddens, 2007; Sztompka, 2005; Melosik, 1995. Obszerniejsze
rozwazania na temat definiowania, rozumienia i uzycia okre$lenia ,ponowoczesno$¢”
znajdzie czytelnik w artykule R. Kawczynskiego, Ponowoczesnosé: kategoria socjologiczna
czy historyczna, Problemy Humanistyki 2009, nr 16.
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lawinowy przyrost informacji, a stale utatwiany do nich dostep poteguje
jeszcze zjawisko swoistego boomu informacyjnego (i informatycznego) —
informacje i wiedza staja sie podstawowym czynnikiem zmiany i za-
awansowania rozwojowego spoleczenstwa, od ktérego wymaga sie goto-
wosci do uczenia sie przez cate zycie.

Rzeczywisto$é spoteczna odznacza sie plynnoscia, tzn.

warunkami, w ktérych formy spoteczne (struktury ograniczajace indywidualne
wybory, instytucje stojace na strazy powtarzalnosci rutyny i wzoréw akcepto-
walnych zachowan) nie sa juz w stanie (i juz sie tego od nich nie oczekuje) trwaé
dtugo w jednym ksztalcie, poniewaz rozktadaja sie i topnieja w czasie krotszym
niz ten potrzebny do ich powstania i zaczynaja uptynniac sie, kiedy tylko powota
sie je do zycia (Bauman, 2007a, s. 7).

Postepujace zmiany, obejmujace niemal wszystkie dziedziny zycia
spotecznego, nabieraja charakteru wielokierunkowego, historia spolecz-
na 1 jednostkowe biografie przybieraja postaé rozproszonych projektéow
1 epizodéw, nieuporzadkowanych w logiczne sekwencje rozwojowe.

Niejednoznaczno$é, nieprzejrzystosé 1 chaos panujacy w rzeczywisto-
§ci spolecznej przyczyniaja sie do wzrostu poczucia niepewnosci 1 do-
$§wiadczania ryzyka w wielu dziedzinach zycia (Beck, 2002). Wrazenia te
poteguje dodatkowo brak pewnych kryteriéw ocen, dokonywania zmian,
ukladania strategii dziatania, planowania zycia, aksjologiczny relaty-
wizm 1 kulturowy pluralizm.

Funkcjonujemy w kulturze indywidualizmu nacechowanej znacznym,
rzadko odnotowywanym w historii zakresem wolnos$ci jednostkowej. Na-
cisk na indywidualizm w kazdej sferze zycia tworzy zapotrzebowanie na
wyrdznianie sie, wybicie, osobiste osiagniecia i jednostkowe decyzje, a w
konsekwencji rodzi liczne aporie 1 paradoksy (zwlaszcza tam, gdzie czlo-
wiek nie chce lub nie powinien sie r6znié, a dzialania wspélne sa warto-
$cia badz utylitarna, badz autoteliczna). Nasze zycie przebiega w hiper-
rzeczywisto$ci medialnej, w ktorej media kreuja Swiat, a nieobecno§é w
nich oznacza czesto kulturowy 1 spoteczny niebyt. Styl zycia kreuje
wszechogarniajacy konsumpcjonizm wyznaczajacy nowe potrzeby jedno-
stek.

Na wspomniane wczesniej zjawiska nakltada sie (de facto w znacznej
mierze kreuje je 1 wzmacnia) globalizacja éwiata kultury, polityki i go-
spodarki, charakteryzowana przez liczne antynomie spotecznych proce-
séw oraz ambiwalencje ich ocen 1 emocji temu towarzyszacych (por. np.
Liberska red., 2002; Sztompka, 2005; Wnuk-Lipinski, 2004).

Nieustanny rozwéj techniczny, rozszerzanie zakresu nowoczesnych
technologii i automatyzacja gospodarki oraz zmiany charakteru i jakoSci
pracy moga w konsekwencji urzeczywistnié¢ stynna formute 20:80, ozna-
czajaca, ze zaledwie 20% zdolnych do pracy ludzi bedzie w stanie utrzy-
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macé gospodarke §wiatowa w dobrej kondycji, pozostate zas 80% populacji
zostanie potencjalnie pozbawionych udzialu w dochodach, konsumpcji
1 zyciu spotecznym (por. Martin, Schumann, 2000; Rifkin, 2001).

Narastajacym tendencjom indywidualizacji ludzkiego zycia, plurali-
zacji kulturowej, relatywizacji etycznej towarzyszy odstrukturyzowanie
réznych form zycia, co oznacza, ze perspektywy funkcjonowania czlowie-
ka przestaja by¢ reglamentowane przez warunki spoteczno-ekonomiczne,
a kreowanie wlasnej oryginalnej biografii staje sie mozliwe czy wrecz
pozadane (por. Bauman, 2000; Beck, 2002). Nie obowiazuja juz upo-
rzadkowane, przewidywalne, stosunkowo pewne w swych moz-
liwosciach realizacyjnych wzorce przebiegu zycia, takze zawo-
dowego.

Z kolel, coraz wieksze wymagania konkurencyjnego rynku pracy,
podlegajace takze w Polsce po zmianie ustrojowej 1989 roku prawom go-
spodarki rynkowej, wymuszajg réwniez indywidualne kreowanie biogra-
fii zawodowych przez poszczegdlne jednostki. Niecigagloéé, niestabilnoéé,
nieprzewidywalnoéé kariery zawodowej w obecne) rzeczywisto$ci w miej-
sce jej dotychczasowej ciagloSci, stabilnoéci 1 przewidywalnoéci, prak-
tyczna dezaktualizacja pojecia wybdr zawodowy (proces dokonywania
wielokrotnych wyboréw w cyklu calego zycia), zatrudnienie i samoza-
trudnienie na dynamicznie zmieniajacym sie elastycznym rynku pracy,
powszechne obawy 1 leki zwigzane z grozba bezrobocia to zaledwie nie-
ktére z cech charakteryzujacych obecnie zycie zawodowe ludzi. Nieliczne,
uniwersalne typy zawodowej drogi, przewidziane dla ludzi w stabilne;j
gospodarce nowoczesnej, w kraju sprzed etapu transformacji, zostaly
zamienione na cate spektrum szans 1 mozliwoéci, obaw 1 ryzyka zawodo-
wego (por. Sterrett, 1999; Brown, 2000; Santos, 2004). Ludzie zostali
zmuszeni do redefiniowania pojecia kariery. W warunkach ograniczone-
go dostepu do pracy 1 kurczacego sie rynku utrudniony zostal dostep do
karier hierarchicznych. Tradycyjne wyznaczniki statusu zwigzane z pra-
ca, zawodowa, stopniowo zanikaja, co prowadzi do poszukiwania ich za-
stepczych form oraz innych wzoréw karier. Naleza do nich kariery hory-
zontalne, skokowe, kariery typu ,menedzer portfela”, pojawiajg, sie nowe
zjawiska zwigzane z wielozawodowoS$cig 1 zmiang definicji pracy oraz
zacieraniem sie granic miedzy dzialaniami, ktére tradycyjnie wyodreb-
niaty sie jako przeciwienstwa zadan zwigzanych z zatrudnieniem zawo-
dowym. Naktada sie na to dodatkowy kontekst odterytorializowania pra-
cy 1 biografii zawodowej czltowieka (Banka, 2007). Oznacza ono, ze dy-
stanse 1 granice geograficzne w procesach pracy przestaja mieé¢ znacze-
nie. Coraz wiecej procesow spotecznych 1 psychicznych zwiazanych z pra-
ca, pozbawionych jest wyraznej lokalizacji, przekracza tradycyjne granice
kulturowo-geograficzne,
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przebiega ,w poprzek” terytoriéw 1 zwigzanych z nimi lokacji, kultur, wartosci,
norm oraz standardéw. Tradycyjne, tzn. terytorialne, lokalne i narodowe stosun-
ki spoteczne oraz procesy identyfikacji tozsamosci zderzaja sie z nowymi proce-
sami przebiegajacymi na bazie proceséw globalizacji. Istnienie ponadnarodowej
przestrzeni przyczynia sie z kolei do rozmywania sie granic w psychologicznej
przestrzeni zycia (Banka, 2007, s. 28),

co znaczaco zmienia wzorce pracy 1 modele karier.

Biografie zawodowe ludzi na etapie Sredniej dorostosci

Na ksztalcie biografii jednostkowych odciska sie w sposéb bezposred-
ni pietno transformacji zewnetrznych. Zmieniaja sie one zatem pod
wplywem przechodzenia do regul 1 systeméw regulacji spotecznej, cha-
rakterystycznych dla pierwszej dekady obecnego stulecia. Nie bez zna-
czenia pozostaje fakt, ze przemiany gospodarcze sa w naszym kraju
szczegblnie szybkie 1 intensywne, a lata po przelomie ustrojowym lat
dziewiecédziesiatych zasadniczo zmienity oblicze rodzimego rynku pracy,
zmiany objely swym zasiegiem niemal cala gospodarke, staly sie po-
wszechnie widoczne 1 co istotniejsze — niemal powszechnie indywidual-
nie doSwiadczane przez pracownikéw. Te zjawiska 1 procesy staly sie
podstawa, budowania projektu badawczego, ktorego selektywne watki
zostang ponizej przedstawione?.

Zasadniczy cel badan stanowilo odkrywanie i opisywanie prze-
biegu zycia zawodowego ludzi na etapie Sredniej doroslosci,
a wiec osob, ktére zgodnie z klasyczna periodyzacja rozwoju zawodowego
w ujeciu D. Supera winny sie potencjalnie znajdowaé w fazie zajmowa-
nia pozycji (25-44 lata), kiedy po okresie eksploracji zarysowuje sie wy-
razny wzorzec kariery zawodowej, potwierdzany przez realne dzialania
w okresie stabilizacji oraz w dalszej perspektywie — w fazie konsolidacji
(od 45. do 64. roku zycia), w ktorej nastepuje pelna asymilacja roli zawo-
dowej 1 osiagnieta zostaje dojrzato§é zawodowa (por. Super 1957, 1990;
Piorunek, 1996; Paszkowska-Rogacz, 2003; Nowacki, 2003; Guichard,
Huteau, 2005; Wiatrowski, 2009). Trzeba jednak pamietaé, ze zreby tych
analiz teoretycznych, jakkolwiek praktycznie nie sposéb znalezé litera-
tury przedmiotu, w ktérej koncepcja Supera nie stanowi czesto zasadni-
cze] osnowy prowadzone] refleksji 1 badan empirycznych, powstawaty
w polowie ubieglego wieku (choé¢ prace nad nimi byly kontynuowane

4 Calo$ciowe opracowanie zwigzane z przywolanym projektem badawczym znajduje
sie w autorskiej monografii Bieg Zycia zawodowego cztowieka. Kontekst transformacji kul-
turowych, Poznan, Wydawnictwo Naukowe UAM (2009).
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przez kolejne dziesieciolecia) 1 osadzone w tamtych realiach rozwoju spo-
leczno-gospodarczego 1 specyfice kulturowej 6wczesnego Swiata. Teorie te
(ktérych korzeni mozemy szukaé we weze$niejszych, pochodzacych z lat
trzydziestych XX wieku, pracach Ch. Buehler) mialy ponadczasowa war-
tos¢, zasadzajaca sie przede wszystkim na uznaniu rozwoju zawodowego
za proces calozyciowy. Jak przystaja do trendéw odnotowywanych w od-
niesieniu do dzisiejszych przedstawicieli etapu Sredniej dorostosci, kto-
rzy wszak po okresie wieloletniej akumulacji zawodowych do$wiadczen,
na rynku pracy moga poszukiwac dla siebie wzglednej stabilizacji w cha-
osie zawodowego Swiata.

Czy i na ile obecne zmiany na rynku pracy transponowane sa
na przebieg zyciowych doswiadczen jednostki — jak przenikaja
sfere biografii zawodowych, jak zmieniajg sie wzorce zawodo-
wego funkcjonowania jednostek na etapie $redniej dorostosci? —
to gltéwne pytania, ktore zdefiniowaly obszar badawczy. Starano sie zo-
brazowaé, jak poszczegdlni ludzie konstruuja swoja zawodowsa droge
w warunkach permanentnej zmiany spotecznej o charakterze makro-
strukturalnym, zmultiplikowanej w polskich realiach dodatkowo na sku-
tek przejécia z gospodarki centralnie sterowanej do gospodarki wolno-
rynkowej.

Gléwne kregi zagadnien badawczych wiazaty sie z préba odtwarzania
1 deskrypcji:

* przebiegu i sposobu indywidualnego do$wiadczania drogi eduka-
cyjnej czlowieka, stanowigcej faze preparacyjna w kontekécie pracy za-
wodowej, skupionej na specjalizacyjnym wymiarze uczestnictwa spolecz-
nego jednostek?;

* przebiegu 1 sposobu do$wiadczania indywidualnej drogi zawodowe;j
w fazie aktywnej partycypacji w rynku pracy, stabilizujacej typ spolecz-
nego uczestnictwa cztowieka dorostego;

* doS§wiadczania przemian ustrojowo-gospodarczych ostatniego dwu-
dziestolecia w toku zycia zawodowego.

Istotna byla w realizowanych badaniach préba wydobycia lezacych
u podstaw tych narracji uniwersalnych zasad, w ramach ktorych opisy-
wane jest kontinuum zycia zawodowego. Stanowia one zestaw kategorii
1 znaczen, wobec ktérych rozméwca musi zajaé stanowisko, z ktérymi
musi sie zmierzy¢ na poziomie $wiadomym lub nadaé im pod$éwiadomie
indywidualny sens.

W badaniach wykorzystano metode biograficzna zwiazang z para-
dygmatem interpretatywnym 1 badaniami jakoSciowymi. Tak zaprojek-

5 Nazewnictwo typow uczestnictwa spotecznego w wymiarze socjalizacyjnym za: Mo-
drzewski J. (2004), Socjalizacja i uczestnictwo spoteczne. Studium socjopedagogiczne, Po-
znan, Wydawnictwo Naukowe UAM.
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towane badania, w ktérych starano sie przede wszystkim odkrywaé, opi-
sywaé subiektywne interpretacje faktow z zycia zawodowego dokonane
przez ich bohater6w, mieszcza sie w nurcie antropologii spolecznej,
z pewnymi rysami podejécia fenomenologicznego prowadzacego do ,,prak-
tycznego zrozumienia” znaczen 1 postepowania jednostkowego (Miles,
Huberman, 2000).

W relacjonowanych badaniach wyjSciowym zalozeniem dotyczacym
doboru préby badawczej byto kryterium temporalne, ze wzgledu na przy-
jete zalozenia badawcze koncentrowano sie przede wszystkim na doborze
badanych w okreslonym przedziale wiekowym, kontrastowo wykorzystu-
jac pojedyncze biografie oséb spoza $cislego przedzialu wiekowego dla
zweryfikowania pojawiajacych sie tendencji.

Badaniom poddano osoby pomiedzy 35. a 60. rokiem zycia® w zrézni-
cowanych sytuacjach zawodowych. Najliczniej reprezentowana byla
grupa badanych pomiedzy 40. a 50. rokiem zycia’. To bowiem o0so-
by w okresie $redniej dorosltoéci spogladajace na rynek pracy i1 w nim
uczestniczace w stosunkowo dlugiej perspektywie czasowej, przed 1 po
okresie przelomu ustrojowo-gospodarczego moga dostrzec 1 w znacznym
stopniu zakumulowaé kapital kariery ,,nowoczesnej” (w rozumieniu: sta-
bilnej, pewnej, przewidywalnej, ze zminimalizowanym ryzykiem biogra-
ficznym) 1 ,,ponowoczesnej]” (w znaczeniu: niestabilnej, niepewnej, nie-
przewidywalnej, przesyconej wielorakim ryzykiem egzystencjalnym).

Biografie badanych oséb moga podlegaé opisowi i analizie zaréwno
z uwzglednieniem logiki rozwoju wydarzen 1 ich subiektywnego doswiad-
czania przez poszczegllne jednostki, moga takze stanowié material stu-
zacy poprzeczne] analizie przypadkow, co z kolei umozliwia tworzenie

6 W ramach klasycznej psychologii rozwojowej sa to elastycznie pojete ramy S$redniej
dorostoéci, w toku ktérej pojawia sie napiecie pomiedzy produktywnoScia a zaabsorbowa-
niem sobg (w koncepcji rozwojowych stadiéw Eriksona), a cztowiek rozwigzuje szereg za-
dan rozwojowych (Havighurst), wérdd ktérych dazenie do i podtrzymywanie satysfakcjo-
nujacego wykonywania swojego zawodu/zajecia zajmuje poczesne miejsce (por. Havi-
ghurst, 1972; Brzezinska, 2000, 2001; Harwas-Napierata, Trempala red., 2008; Harwas-
Napierata, 2002, 2004).

7 Spoéréd badanych 12,1% znalazlo sie w przedziale wiekowym 35-40 lat. 20,1% to
osoby pomiedzy 41. a 45. rokiem zycia, 49,9% stanowili badani mieszczacy sie w przedzia-
le wiekowym 46-50 lat. 17,9% zas$, to badani w wieku 51 i wiecej lat (do 60. roku zycia).
72,6% badanych to osoby w grupie wiekowej 40-50 lat. Narracje tych wtasnie os6b podle-
galy weryfikacjom w pierwszej kolejnosci, pojedyncze przypadki oséb spoza tej kategorii
wieku dobrano dla uzyskania pelnego spektrum biografii ludzi na etapie dorostoéci (zy-
ciowe losy tych badanych ciazyly ku specyfice funkcjonowania jednostek na etapie weze-
snej 1 péznej dorostoséci, mozliwe byto ukazanie w ten sposob przypadkéw odbiegajacych od
pewnych wstepnych zatozen teoretycznych). W badanej grupie dominowaty kobiety — sta-
nowily niemal 2/3 diagnozowanych. Pelna relacja z badan, na ktére wyrywkowo powoluje
sie w niniejszym teks$cie, znajduje sie w ksiazce M. Piorunek (2009), Bieg zycia zawodowe-
go czlowieka. Kontekst transformacji kulturowych, Poznan.
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uogdlnien na poziomie badanej grupy kazuséw. Mozna takze, wykorzy-
stujac czeste postulaty metodologicznego laczenia paradygmatu jako-
Sciowego (interpretatywnego) 1 iloSciowego (nomotetycznego), w bada-
niach spolecznych sprébowaé zgromadzony material biograficzny poddaé
elementom analizy iloSciowejs.

Studia teoretyczne 1 analiza zgromadzonego jako$ciowego materiatu
badawczego pozwolity na deskrypcje kilku typowych scenariuszy, ktore
na plaszczyznie zawodowej ujawnily sie w narracjach badanych®.

Cechy jakoéciowe charakteryzujace indywidualny bieg zycia zawo-
dowego, ocenianego z perspektywy retrospektywnej, wykazywaly pewna
powtarzalnoéé oraz podobienstwo formalne (np. zblizone sekwencje zda-
rzen, podobny uktad temporalny) 1 deskryptywne (np. rodza; do$wiad-
czeh zawodowych charakterystycznych dla okreélonych dziedzin zawo-
dowych, stanowisk, miejsc pracy) w odniesieniu do wielu biografii, co
uprawnito do ich grupowania i analizowania schematéw przebiegu ta-
kiego do$wiadczenia. Owe scenariusze karierl® nie maja charakteru ewa-
luatywnego, zaden z nich nie jest lepszy lub gorszy, sa efektem funkcjo-
nowania zawodowego jednostek o okreSlonym potencjale 1 cechach osobo-
wosciowych w konkretnych realiach spoteczno-historycznych. Przewaga
okreslonych deskryptoréw decydowala o zaklasyfikowaniu danej narracji
do okres$lonej grupy scenariuszy przebiegu zycia zawodowego.

8 Wszystkie ze wskazanych podejéé analizy uzyskanego materialu zostaty wykorzy-
stane w monografii autorskiej Bieg Zycia zawodowego cztowieka. Kontekst transformacji
kulturowych, Poznan, 2009. Uzupelniajaco inny wariant iloSciowej analizy zebranego ma-
terialu przy wykorzystaniu statystycznej metody analizy skupien zastosowalam w tekécie
Kariery zawodowe ludzi na etapie $redniej dorostosci. Ciqgtosé i zmiana na polskim rynku
pracy (w:) M. Piorunek (red.), Cztowiek w kontekscie pracy. Teoria — Empiria — Praktyka,
Torun 2009.

9 Inspiracja do stworzenia tej typologii byt referat M. Malewskiego pod tytutem Po-
radnictwo wobec zmieniajqcych sie wzoréw ludzkiego zycia wygtoszony na IJAEVG-AIOSP
World Congress, w Warszawie w 2002 roku i opublikowany w tomie Doradca — profesja,
pasja, powotanie? Warszawa 2003, w ktérym autor wskazywatl na trzy typy biografii, cha-
rakterystyczne dla trzech epok spoteczno-kulturowego rozwoju: nowoczesno$ci, péznej
nowoczesnoéci 1 ponowoczesnoéci. Nomenklatura dotyczaca poszczegélnych typéw biogra-
fii takze zostala zaczerpnieta ze wskazanej publikacji. W dotychczasowych publikacjach
autorskich postugiwalam sie ponadto kategoria typologii biografii zawodowych, obecnie
za$ uzywam nomenklatury — scenariusze biograficzne, co nie zmienia meritum tych roz-
wazan.

10 Kategoria ,kariera” jest tu uzyta zgodnie z rozpowszechnionym w literaturze
przedmiotu rozumieniem, w ktérym przyjmuje sie, ze oznacza ona bieg zycia zawodowego
czlowieka. Tak pojeta kariera ma dwie podstawowe cechy dystynktywne — jest zawsze
odniesiona personalnie (jest wlasciwosécig konkretnej osoby) oraz moze byé potraktowana
zaro6wno obiektywnie (pozycje, role zawodowe, aktywno$é, miejsca jej wykonywania, kom-
petencje, decyzje i ich konsekwencje dla dalszego uktadu relacji czlowiek-praca), jak 1 su-
biektywnie (interpretacje zdarzen zwigzanych z praca, emocje, oczekiwania, oceny, po-
trzeby odnoszace sie do sfery zawodowej) (Barika, 2007).
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Oto wspomniane scenariusze.

Biografie linearne. Cechuje je wzgledna stabilnoé¢ 1 niska presja
na zmiane pracy. Ewentualne zmiany nie maja charakteru radykalnego,
czesto wymuszane sa presja okolicznoséci zewnetrznych. Kariery takie
majq czesto charakter rutynowy, a awans jest naturalnym nastepstwem
osiagania okreélonego wieku (prawo senioralno$ci) lub wtajemniczenia
zawodowego. Ewentualna mobilno$é pozioma jest nieznaczna, najczesciej
podyktowana wzgledami finansowymi lub zamiarem poprawy jakoSci
srodowiska pracy. Osoby realizujace ten typ kariery wytyczaja sobie ko-
lejne cele, np. finansowe, prestizowe, samorozwojowe w obrebie raz
obranego kierunku zawodowego i badz trwaja przy nim niezmiennie,
nieznacznie modyfikujac schematy dziatania, badz specjalizuja sie w ob-
rebie wybranego zawodu, osiagajac w nim mistrzostwo. Owo trwanie
(czesto postrzegane jako odpowiedzialne realizowanie swoich obowigz-
kow) przy raz obranej linii rozwoju zawodowego jest najbardziej charak-
terystyczna cechg takiego rozwoju takiej kariery, ktory jest legitymizo-
wany przez zestaw rol 1 obowiazkéw edukacyjnych 1 zawodowych osa-
dzonych w sztywnej perspektywie temporalnej. W karierach tego typu
jest czas na nauke i1 na prace, jesli sie nakladaja, to glownie w tych pro-
fesjach, w ktérych ksztalcenie permanentne jest niejako wkalkulowane
w typ zawodowe] aktywnos$ci (np. kariery nauczycielskie, naukowe).
W innych przypadkach rzadko szuka sie szans zawodowych w edukacji,
bazujac gléwnie na raz opanowanych umiejetno$ciach i wyuczonych
czynnosciach. Kariery takie w najwiekszym stopniu odpowiadaja defi-
niowaniu przez Supera specyfiki fazy konsolidacji, w ktorej nastepuje
petna asymilacja roli zawodowe) (tej raz obranej i konsekwentnie reali-
zowanej) 1 osiagnieta zostaje dojrzatoé¢ zawodowa. Kariery tego typu
w najbardziej czystej postaci beda, charakterystyczne dla os6b, ktére np.
cate zycie zawodowe spedzily w jednym miejscu pracy, nieznacznie
zmieniajac zakres obowiazkow, lub przechodzac w danej firmie kolejne
szczeble profesjonalnego wtajemniczenia. Zwlaszcza w tym drugim przy-
padku dla uzyskania satysfakcji zawodowej konieczne staje sie staranne
zaplanowanie kariery, bowiem nie przewiduje sie w jej obrebie znacz-
nych zmian.

Biografie sekwencyjne. Cechuje je znacznie mniejszy niz w po-
przednim wypadku stopien stabilnoéci. W ich ramach czesto dochodzi do
przerywania toku zawodowego zaangazowania, ponownego szukania za-
trudnienia 1 zaczynania od nowa kolejnej sekwencji, przy czym ich ramy
temporalne nie maja tak istotnego znaczenia, jak w poprzednim przypad-
ku. Motywem tych dziatan jest przede wszystkim dazenie do samorealiza-
¢ji 1 osiagniecia chocby czasowe] satysfakcji zawodowej (np. finansowej).
Osoby realizujace ten typ kariery stale szukaja dla siebie miejsca na



78 Magdalena Piorunek

rynku pracy. To poszukiwanie stymulowane przez jednostke lub otocze-
nie spoleczne czesto wymaga przejawiania inicjatywy, takze ksztalce-
niowe]j, gotowosci do inwestowania w swoje kompetencje, akceptacji dla
zyciowe] zmiennoéci 1 indywidualizac)ji kariery zawodowej. Plany eduka-
cyjno-zawodowe takich oséb maja czesciej charakter elastyczny, krotko-
terminowy. Kariery takie dotycza oséb, ktére wielokrotnie w ciagu swoje-
go zycia podejmuja rézne role zawodowe, zdolne sa do ponownego zaczy-
nania kariery w innym zawodzie, miejscu pracy, nie stronig od réznych
form zatrudnienia, nie czynia tego w sztywnych ramach temporalnych,
zmiany dotycza réznych etapéw zycia, z ktérych kazdy stanowi czesto
swoista, odrebna sekwencje zdarzen i zdobywanych doéwiadczen, se-
kwencje, ktora zainicjowana w okre$lonym czasie ma punkt kulminacyj-
ny 1 etap schytkowy zamykajacy, a w perspektywie pojawia sie kolejna
sekwencja zawodowego zaangazowania.

Biografie zdecentrowane i mozaikowos§é. W takim typie kariery
widoczne sa liczne epizody czasoprzestrzennego zaangazowania zawo-
dowego, nie limitowane temporalnie ani tez nie odnoszone do obowigzu-
jacych w poprzednim pokoleniu przyjetych i zaakceptowanych wzorcow.
Praca traktowana jest jako czasowe ,odkrywanie” swojej tozsamosSci,
cztowiek podejmuje szereg préb z zamiarem stwierdzenia czy sie do
okreslonej pracy nadaje, czy przynosi ona satysfakcje. Dla os6b preferu-
jacych ten typ kariery charakterystyczna jest duza tolerancja dla zmian
1 ich znacznej dynamiki. Czltowiek podejmuje swoista gre z podmiotami
rynku pracy, angazujac sie w liczne projekty, pozostajac otwartym na
rézne propozycje, godzac sie na uzyskiwanie czasowe] satysfakcji, bo-
wiem prace, szkole mozna zawsze zmienié, zawsze zaczaél kolejny raz,
nie ma wszak w tym wzgledzie zadnych standardéw czy regul. Realiza-
cja czasowo ograniczonych projektéw wymaga czeéciej akceptacji dla ela-
stycznych form zatrudnienia 1 umowy o transakcje (zamiast ,bezpiecz-
niejszej”, stabilizujacej umowy o prace) jako regulatora stosunkéw pra-
codawca-pracobiorca, wymaga tez nie przywiazywania sie do formalnie
zdefiniowanych miejsc pracy oraz czestego jej odterytorializowania. Ka-
riery takie maja charakter swoistego kolazu, w ktorym nie ma niepo-
trzebnych, niepasujacych elementéw, nie ma tez na pierwszy rzut oka
znaczne] konsekwencji w akumulacji edukacyjno-zawodowych do$wiad-
czen, a wielu z nich nie porzadkuje reguta progresywnoéci. W tego typu
scenariuszach zawodowych szczegdlnie czeste sa tranzycje réznego typu,
a ich realizatorzy odznaczaja sie tolerancja dla nieciaglosci biograficz-
nych 1 permanentnych zmian. Planowanie takiej kariery, zwlaszcza dtu-
godystansowe, jest praktycznie niemozliwe, zdaniem os6b realizujacych
ten typ scenariusza zawodowego zmiany na rynku pracy sa na tyle szyb-
kie 1 nieskoordynowane, ze wiekszosci z nich praktycznie nie da sie
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przewidzieé¢, stad konieczne staje sie nastawienie na maksymalng ela-
styczno$é 1 koncentracja na terazniejszosSci.

W diagnozowanej grupie badanych na etapie Sredniej doroslosci
odnotowano nastepujacy rozklad scenariuszy biografii zawodowych.
Nieco ponad polowa badanych (55,8%) realizowala scenariusz linear-
ny, co nie wywoluje zdziwienia, poniewaz znaczna czeéé zawodowego
zaangazowania diagnozowanych doroslych przypadala na okres przed-
transformacyjny, w ktérym przytlaczajaca wiekszoéé zawodowych zy-
ciorys6w miala taka wtasnie postaé, a dyferencjacja (takze modeli zy-
cia 1 przebiegu drogi zawodowej) niejako przeczyla zalozonej, ideolo-
gicznie umotywowanej unifikacji. Trzecia czesé (33,2%) rozpatrywa-
nych biografii odpowiadata scenariuszowi biografii sekwencyjnej, co
dziesiata z kolei narracje (10,5%) zaklasyfikowano jako scenariusz
mozaikowy zdecentrowanyll.

Podsumowujac, mozna pokusi¢ sie o wyciagniecie pewnych wnio-
skow, czyniac jednakze zastrzezenie, ze uzyskane dane jakoSciowo-
iloéciowe (poniewaz nie mieliSmy do czynienia z grupa reprezentatywna,
a dodatkowo niektore uzyskane liczebnos$ci sa bardzo niewielkie) nie mo-
ga podlegaé zbyt daleko idacym uogoélnieniom. Wnioski te wskazuja ra-
czej na pewne cechy podmiotowo-Srodowiskowe 0sob realizujacych okre-
§lone scenariusze biograficzne, zaobserwowane w przebadanej grupie
(odpowiednik poprzecznej analizy przypadkéw w toku jakoéciowej ob-
rébki uzyskanych danych). Oto wybrane z tych wnioskéw2.

Kariery os6b na etapie éredniej dorostosci, ktorych bieg zycia zawo-
dowego zostal przerwany, przeksztalcony, uptynniony (Bauman) na sku-
tek proceséw towarzyszacych makrospolecznym 1 gospodarczym trans-

11 0,5% stanowily systemowe braki danych.

12 W kompleksowej, wyj$ciowej ocenie biografii zawodowych wykorzystano pie¢ kryte-
riow. Wzieto mianowicie pod uwage (uwzgledniajac w kazdym przypadku trzystopniowe
skale, obejmujace obok wyrdznionych ponizej przeciwstawnych jakosci takze jedna po-
$rednia):

+ wymiar aktywno§¢ versus pasywno$§é jednostki w biegu zycia zawodowego,

+ wymiar wewnatrzsterowno$¢ versus zewnatrzsterowno$§é w biografii zawodowe;j,

* wymiar stabilizacja versus destabilizcja linii zycia zawodowego w okresie transfor-
macji ustrojowo-gospodarczych (po 1989 roku),

+ wymiar subiektywne poczucie sukcesu versus porazki zawodowej w karierze zawo-
dowej,

+ wymiar produktywno$¢ versus stagnacja zyciowa, takze oceniana przez pryzmat zy-
cia zawodowego.

Dodatkowo uwzgledniano takze typ ruchliwosci na rynku pracy: poziomy (kariery ho-
ryzontalne), pionowy (wertykalne) oraz ,w glab”, oznaczajacy wieksza specjalizacje w ob-
rebie okre§lonej roli zawodowej bez klasycznego formalnego awansu. Calo§é wnioskéw
znajduje sie w we wspomnianej monografii autorskiej Bieg Zycia zawodowego czlowieka.
Kontekst transformacji kulturowych, Poznan 2009.
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formacjom ostatniego dwudziestolecia, mimo iz nosza, znamiona karier
charakterystycznych dla réznych faz rozwoju spotecznego i w zwigzku z
przewaga pewnych cech zostaty zaliczone do jednego z trzech wczeéniej
wskazanych scenariuszy biograficznych, czesto stanowia swoisty kon-
glomerat cech, zjawisk i proceséw charakterystycznych dla wszystkich
tych okreséw. Nie sa to juz czesto klasyczne stabilne kariery linearne,
bowiem odnotowujemy w ich przebiegu epizody dyskontynuacji, spowo-
dowane réznymi przyczynami nieciagloéci biograficznej, nasilone dzieki
wszechogarniajacym skutkom akceleracji rozwoju gospodarczego. Nie sa
to tez klasyczne kariery zdecentrowane i mozaikowe z charakterystyczna
dla nich zmiennoé$cia, wieloScia epizodéw zaangazowania zawodowego,
globalizacja 1 transnacjonalizacja pracy. Maja czesto charakter tranzy-
cyjny, bowiem wielu ludzi realizuje scenariusze kariery, w ramach ktoé-
rych utrzymuja sie elementy wczes$niejszych wzorcow, modyfikowanych
czesto w niewielkim zakresie na potrzeby obecnych realiow.

Badani zdecydowanie cenig sobie stabilizacje zyciowa (stabilizacja
nie oznacza stagnacji), ktorej wypracowanie jest jednym z celéw rozwoju
na etapie éredniej dorostoSci, ale tez jednym z gléwnych faktoréw cha-
rakteryzujacych epoke, w ktérej wzrastali 1 wchodzili w role zawodowe.
Zmiana sama w sobie nie stanowi dla nich wartoSci. W niewielu biogra-
fiach pojawia sie akceptacja dla zmiennoéci jako kategorii regulujacej
bieg zycia zawodowego czlowieka, a kariery zdecentrowane, mozaikowe
staty sie udzialem zaledwie co dziesiatego badanego. Odnotowywano je
cze$cie] w przypadku oséb, u ktérych juz przed transformacja ustrojowo-
gospodarcza, istnialo mentalne przyzwolenie 1 akceptacja dla perma-
nentnych zmian w zyciu zawodowym. Wydaje sie, ze sprzyjaja temu na-
stawienie na uczenie sie, otwarto§¢ srodowiska pracy lub/i rodziny, typ
dziatalnoéci zawodowej wymagajacy samodzielnoéci 1 twdrezoéci oraz po-
szukujacy typ osobowos$ci. Ludzie funkcjonujacy w kontekstach usta-
wiczne) zmiany zaadaptowali sie jednak do jej warunkéw. To przystoso-
wanie miato r6zny charakter. W wielu przypadkach bylo konstruktywne.
Nowe wymagania rynkowe czesto wymuszaly (motywacja zewnetrzna
byla tutaj najsilniejszym impulsem) ksztalcenie ustawiczne, uruchamia-
ly aktywne poszukiwanie pracy, podejmowanie elastycznych form za-
trudnienia. Nie bylo to jednak dla wiekszoéci badanych doéwiadczenie
latwe, a dominacja ambiwalentnych odczué zwigzanych z transformacja
ustrojowo-gospodarcza wskazuje, ze refleksja dotyczaca przemian ma-
krospotecznych nie jest oderwana od przebiegu indywidualnego zycia
zawodowego. W czesci biograficznych narracji dominuja cechy negatyw-
nego przystosowania do dyskontynuacji zycia zawodowego. Jednym
z nich jest trwanie w aktualnie realizowanej roli zawodowej, bez satys-
fakeji z pracy, jedynie w celu ,,doczekania do emerytury”, nawet jesli od
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tego etapu dzieli badanych dystans kilkunastoletni. Czeéé badanych zre-
zygnowala z planéw 1 zawodowych projektoéw, nie chce juz niczego osia-
gnad, a ich priorytetem staje sie utrzymanie status quo, niektérym towa-
rzyszy apatia 1 zniechecenie. Stosunkowo czeste byly projekcje wlasnych
niezrealizowanych zamiaréw badz akceptacji dla koniecznosci podnosze-
nia poziomu kwalifikacji 1 ustawicznego ksztalcenia sie na dzieci (...ale
dzieci sie teraz ksztalcq..., cérka studiuje...).

Bardzo zr6znicowane sa subiektywne odczucia badanych odnoénie do
swojego wieku zycia w kontek$cie realizowanej kariery zawodowej. To
nie rzeczywisty wiek biologiczny ksztaltowal ich zawodowa orientacje
temporalna. Czesto osoby znajdujace sie dokladnie w tym samym okresie
$redniej dorostosci (tuz po czterdziestym roku zycia) definiowaty bardzo
réznie etap drogi zawodowej, na ktérym sie znalazly. Wielu czterdziesto-
kilkulatkéw nastawionych jest na myélenie perspektywiczne, ma jeszcze
wiele planéw i zamierzen edukacyjno-zawodowych, zdecydowana jednak
wiekszo$é spoérdéd badanych koncentruje sie na terazniejszej perspekty-
wie temporalne), twierdzac, ze ich nadrzednym celem zawodowym jest
w tym momencie konsolidacja w roli zawodowej, co odpowiada w istocie
przywolywanym wcze$niej zalozeniom tradycyjnej periodyzacji rozwoju
zawodowego Supera. Nie brakuje takze tych, ktérzy wycofali sie z czyn-
nego zycia zawodowego lub zamierzaja to zrobi¢ w najblizszym czasie,
nie mowiac juz o dalszej edukacji. Taka postawa ma czeéciej zwigzek ze
stosunkowo niskim poziomem wyksztalcenia badanych lub wydarzenia-
mi, ktére staja sie ich udziatem w pozazawodowym zyciu. Wydaje sie, ze
poczucie uplywajacego czasu 1 ocena perspektyw temporalnych maja
zwiazek nie tyle z obiektywnym kryterium wieku badanego, ale z typem
realizowanej przez niego kariery (rodzaj wykonywanej pracy, jej specyfi-
ka zwiazana z kulminacja osiagnie¢ w réznych jej okresach) oraz cecha-
mi osobowoS$ciowymi.

Wydaje sie, ze pewien poziom ukierunkowanej aktywnos$ci na rynku
pracy przyczynia sie zarowno do uzyskiwania wyzszych pozycji zawodo-
wych, jak 1 wiekszego poczucia zadowolenia z pracy zawodowej. Aktyw-
no$¢ dyfuzyjna czy pasywno$¢ w zyciu zawodowym nie wykluczaja
w okre$lonych warunkach biograficznych zadowolenia z przebiegu pracy,
ale jest to sytuacja rzadsza. Wieksza satysfakcje ze swojego zycia zawo-
dowego odnotowuja takze osoby nie traktujace pracy li tylko jako zrédia
dochodu, dla ktérych praca ma warto$é autoteliczna — nie musi stanowié
zyciowe] pasji (to uzaleznione jest od catego biograficznego kontekstu
wykonywanej pracy), ale musi stwarza¢ szanse na wyrazenie 1 urzeczy-
wistnienie obrazu wlasnej osoby. To z kolei wymaga zaréwno umiejetno-
§ci autodiagnostycznych, aktywnosci w poszukiwaniu 1 realizowaniu za-
wodowych zadan, jak 1 minimum szans stwarzanych na poziomie makro-
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spolecznym. W szczegdblnie niesprzyjajacych okolicznosciach historycz-
nych przetoméw, gwaltownych zmian, znacznych nieciaglosci 1 niesp6j-
noéci biograficznych spowodowanych np. nagromadzeniem krytycznych
wydarzen zyciowych, praca zawodowa znacznie cze$ciej, co naturalne,
traktowana jest przede wszystkim jako Zrédio dochodu umozliwiajace
fizyczne 1 spoleczne przetrwanie jednostki 1 jej rodziny. Wtedy cztowiek
koncentruje sie przede wszystkim na pracy przynoszacej godziwe graty-
fikacje materialne, na plan dalszy zepchnieta zostaje satysfakcja, jaka
praca moze przynosié (...musialem pracowaé, mam przeciez rodzine...,
musielismy jako$ ten kredyt sptacié, nie mieliSmy gdzie mieszkaé... To
byta dobra praca — dobrze ptacili...).

Im wyzsza pozycja zawodowa badanych (poziom wyksztalcenia, zaj-
mowane stanowiska, prestiz wynikajacy z pelnienia okre$lonej roli za-
wodowej) lub im bardziej epizodyczny, zdecentrowany charakter maja
biografie badanych, tym czesciej ich cykl zycia zawodowego dopelnia sie
pozniej. Ludzie stale czego$ oczekuja, dostrzegaja dla siebie szanse i za-
dania, a szczytowy poziom osiagniec jest jeszcze przed nimi. Przy niskim
poziomie wyksztalcenia, a nade wszystko instrumentalnie traktowanej,
nie do konca satysfakcjonujacej pracy, cykl zycia dopelnia sie wczeénie;.
Takze wczesniej przypada punkt kulminacji osiggnie¢ zawodowych (np.
juz w fazie wezesnej mlodoSei 1 poczatkéw drogi zawodowej, por. Buehler,
1999), czesto zbyt wczeénie, co prowadzi w konsekwencji do swoistego
samoograniczania sie badanych, ktérzy twierdza, ze wszystkiego juz
w zyciu zawodowym do$wiadczyli, maja juz za soba 1 nic ich juz nowego,
satysfakcjonujacego na drodze zawodowej nie spotka.

Zmienily sie w opinii badanych kryteria zawodowego sukcesu. Dla
wielu z nich sam fakt utrzymania sie na rynku pracy i1 pokonania przej-
§ciowych trudno$ci zwiazanych z nowymi rynkowymi wymaganiami
obecne) rzeczywistosci jest juz sukcesem. Niektérzy badani definiowali
sukces jako brak dyskontynuacji zycia zawodowego — fakt utrzymania
pracy lub pokonanie perturbacji w biegu dotychczasowego zycia zawo-
dowego stanowily o jego osiagnieciu. Sukces stal sie wiec w podstawo-
wym swolm wymiarze po prostu zaprzeczeniem porazki zawodowe]
(utraty pracy, degradacji spotecznej, zepchniecia do enklaw biedy 1 ma-
razmu spotecznego). Dla wielu badanych kobiet generalnie pojety sukces
zyciowy nie wiazat sie bezposrednio z awansem zawodowym. Jezeli taki
nastapil, byl oczywiscie nobilitujacy, rzadko jednak stanowit wynik ich
$wiadomych zabiegéw. Kobiety te definiowaly sukces przede wszystkim
w kategoriach dobra 1 powodzenia rodzinnego. Sukces zawodowy byl
ubocznym efektem realizacji zainteresowan, czy wynikiem daznosci do
zapewnienia utrzymania swojej rodzinie. Zalozenie rodziny czesto powo-
dowalo u badanych kobiet spowolnienie (w wiekszo$ci przejSciowe)
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w drodze rozwoju zawodowego badz czeéciej — ograniczenie aspiracji za-
wodowych na rzecz dazenia do stabilizacji, a nie zawodowego awansu.
Sukces zyciowy jest dla wielu badanych kobiet na etapie éredniej doro-
stoéci, definiujacych sie przede wszystkim poprzez jako$é relacji spolecz-
nych, w ktérych uczestnicza 1 postrzegajacych holistycznie swoje zycie,
skojarzony z udanym zyciem rodzinnym, do ktérego praca zawodowa
stanowila zaledwie dodatek. Sukces zawodowy nie stanowi celu zyciowe-
go sam w sobie, jest jedynie traktowany w sposéb instrumentalny, jako
$rodek do innych, istotniejszych celéw w hierarchii zyciowej badanych.
Czesto nie jest tez aktywnie konstruowany w toku zycia, a postrzegany
jako wynik splotu zewnetrznych okolicznos$ci, jako warto§¢ wprawdzie
pozadana, ale nie kazdemu pisana, w zwigzku z czym defensywna po-
stawa badanych kobiet staje sie usprawiedliwiona. Nalezy przypuszczad,
ze ten sposOb postrzegania sukcesu zyciowego ma istotny zwiazek za-
réwno z plcig, jak i1 kategoria wieku badanych. W sytuacjach, w ktérych
praca zawodowa stanowila jednoczeénie pasje zyciowa, sukces zawodowy
wiazal sie z poziomem osigganej satysfakcji zawodowej, mozliwoscia re-
alizowania wyzwan, zaspokajania potrzeb wyzszego rzedu.

W wielu scenariuszach biograficznych konstruowanych przed zmiang
systemowsg, odnotowano liczne znamiona przypadkowosci. W wielu nar-
racjach wskazywano na uprawomocniony w poprzednim ustroju brak
wyraznych zwiazkéw pomiedzy ksztalceniem a realizowana rola zawo-
dowa, zwlaszcza w przypadku edukacji na poziomie érednim. Strate-
giczng decyzja byla natomiast ta, dotyczaca typu wybieranej szkoly
Sredniej, z czego zdawali sobie sprawe tylko nieliczni, zwlaszcza ci, kto-
rych rodzice wspierali w decyzjach edukacyjnych zwigzanych ze studia-
mi. Byli to ci badani, ktorych socjalizacja w okresie dziecinstwa przebie-
gata w §rodowisku, w ktérym wyksztatcenie stanowilo warto§é, badz ze
wzgledu na stosunkowo wysoki jego poziom u rodzicow, badz przeciwnie
— tam, gdzie nie udato sie rodzicom zrealizowaé wysokich aspiracji edu-
kacyjnych. W sytuacji gospodarki wolnorynkowej — w ktérej czesto bar-
dziej licza sie kompetencje 1 zawodowe doswiadczenie niz sformalizowane
kwalifikacje zawodowe, za ktérymi niekoniecznie stoja wiedza i umiejet-
nosci, takze nie zawsze istnieje bezposredni zwigzek pomiedzy edukacja
a realizowang karierg zawodowsa. Znacznie jednak wzrdst poziom bazo-
wych wymagan na rynku pracy, nastapila dewaluacja wyksztalcenia
uzyskanego przed transformacja, a powszechny ped do wyzszego wy-
ksztalcenia, nie gwarantujacego juz obecnie nie tylko satysfakcjonujacej
pracy, ale pracy w ogble, jest rozbudzany wskutek rozbudowywania ofer-
ty edukacyjnej, czesto niedostosowanej do potrzeb rynku pracy, po-
wszechnie dostepnej bez jakiejkolwiek selekcji, przy niskim poziomie
wymagan (por. wyniki ekspertyz Komitetu Prognoz , Polska 2000 plus”).
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Taki stan rzeczy prowadzi do nieuchronnego rozejécia sie rynku edukacji
1 pracy, a w konsekwencji do dewaluacji takze wyzszego wyksztalcenia,
ktére nie gwarantuje juz z jednostkowego punktu widzenia — pozycji za-
wodowej, z rynkowego za$§ punktu widzenia — nie przygotowuje pracow-
nikéw o pozadanych kompetencjach. W okresie przedtransformacyjnym
o dalszej drodze zawodowej czesto decydowal przypadek, praca wpraw-
dzie nie byla w zaden sposéb limitowana, ale badanym ,zalatwiali” prace
rodzice, osoby z szerszego kregu rodzinnego lub znajomi. Okres$lony
przebieg kariery zawodowej byl wiec czesto w skali jednostkowej wyni-
kiem przypadku, w skali makrospolecznej — wynikiem sterujaco-
rozrzadowe) funkcji panstwa, stwarzajacego pozorny popyt na prace. Co
interesujace, takze po okrasie najintensywniejszych transformacji ustro-
jowo-gospodarczych kariera czesto rzadzily przypadki, zbiegi okoliczno-
$ci, informacje uzyskane w kontaktach nieformalnych. Byly one jednak
bezwzglednie podporzadkowane egzystencjalnemu przymusowi, ktéry
pojawil sie jako bezposredni wynik przemian gospodarczych. Nie ujaw-
niata sie w nich juz jednak dystrybucyjna rola panstwa. Kariere trzeba
byto sobie ulozyé samemu, indywidualnie, czesto od nowa, na innych niz
dotychczasowe warunkach, przejmujac za nia odpowiedzialno$é. Nie
wszyscy potrafili, nie wszyscy mogli, wreszcie nie wszyscy chcieli funk-
cjonowaé¢ wedtug nowych standardéw, co zaowocowalo brakiem ciaglosci
1 niespdjnoscia ich kariery w czasach, w ktorych elastyczno$é stata sie
kluczem do utrzymania sie na rynku pracy. Nadal jednak stosunkowo
duza liczba rozméwcéw byla zdania, ze na ksztalt kariery wplywaja
przede wszystkim nieformalne relacje i kontakty z osobami majacymi
dostep do informacji 1 decyzji w firmach oraz przedsiebiorstwach. Ta
swoista atrybucja odpowiedzialnosci za los zawodowy na zewnatrz, na
innych moze z jednej strony wskazywaé na specyficzny charakter wielu
srodowisk pracowniczych, z drugiej za$ strony jest stosunkowo prostym
1 skutecznym sposobem obrony ego przed niepowodzeniem zawodowym,
ktére przeciez w takich sytuacjach nie zalezalo od jednostki.

Zaskakujaco wielu rozméwcow podkresla, ze w zasadzie nie planowa-
lo swojej kariery zawodowej na etapie edukacji. Ich retrospektywna re-
fleksja nad biegiem swojego zycia zawodowego ujawnia niedojrzato$é¢ do
podejmowania decyzji ksztalceniowo-zawodowych lub generalnie niska
swiadomo$é sensu tego typu dzialan. Obecnie, kiedy rzeczywisto$é spo-
leczna nosi w coraz szerszym wymiarze cechy zmiennoéci, nieprzejrzy-
stoéci 1 nieprzewidywalnoéci, wobec swoje] czesto rozchwianej 1 nie-
ugruntowanej pozycji zawodowej, spowodowanej niepelnym dostosowa-
niem do wymagan rynku pracy, planowanie dalszego ciagu kariery jest
czesto takze utrudnione, jesli nie wrecz niemozliwe. Badani za$, czesto
ze wzgledu na specyfike etapu zycia, w ktorym sie znajduja, chetnie do-
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znawaliby skutkéw wzglednej stabilizacji 1 przewidywalnoéci, ktérej
zreszta mogli nauczy¢ sie w okresie wczesnej dorostosSci, przebiegajacej w
poprzednich realiach spotecznych. Reasumujac wiec, w warunkach pol-
skiego systemu gospodarczego sprzed transformacji badani czesto oce-
niali swoje zycie zawodowe jako udane, mimo jego nie planowania.
Obecnie za$ z tego planowania czesto Swiadomie zrezygnowali, bowiem
nie pozwolily na to diametralne zmiany wielu wymiaréw zycia spolecz-
nego, ktérych skutkéw w skali jednostkowej nie dato sie przewidzieé.
Koszty dziatania bez planu rozwoju zawodowego, pomylek w zyciu zawo-
dowym, braku aktywno$ci 1 zaangazowania w swoja kariere zawodowa
byly zdecydowanie mniejsze w skali jednostkowej przed okresem trans-
formacji ustrojowo-gospodarczych niz w dynamicznie zmieniajacej sie
rzeczywistos$ci ostatnich dwudziestu lat. Nie chodzi tu o wymiar subiek-
tywnego dyskomfortu psychicznego, ale wymiar obiektywnych perturba-
cji w obszarze zycia zawodowego. Owe pomytki przed okresem transfor-
macji wigzaly sie, zdaniem respondentéw, ,co najwyzej” z wykonywa-
niem niesatysfakcjonujacej pracy, ktérej towarzyszylo poczucie bezsensu
1 braku kontroli (sytuacja stagnacji zdecydowanie pozbawiona impulséw
prorozwojowych). Po zmianie systemowe] analogiczne pomytki owocuja
brakiem pracy w ogéle, czesto dltugotrwalym bezrobociem, nie rokujacym
mozliwoéci pomy$lnego powrotu na rynek pracy. Indywidualne bledy do-
datkowo weryfikuje rynek, co znacznie zwieksza rozwojowe blokady
w biegu zycia jednostki, czesto uruchamiajac dodatkowo mechanizm
marginalizacji czy spotecznego wykluczenia.

Akceptacja dla ksztalcenia ustawicznego jako realnej mozliwosci po-
prawy swojej sytuacji na rynku pracy jest wéréd wielu badanych dekla-
ratywna. Inwestycja w wyksztalcenie pozostala niezrealizowanym ma-
rzeniem okresu mlodzienczego lub retrospektywnym mirazem $wiado-
me]j dorostoéci. Wybieranie przez badanych w okresie przed transfor-
macja krétkich cykli ksztalcenia, co powodowalo szybkie przechodzenie
z fazy ksztalcenia do fazy pelnego uczestnictwa w rynku pracy, nie
sprzyjalo budowaniu §wiadomosci edukacyjnej, podnoszeniu aspiracji
ksztatceniowych i zawodowych. Znaczna cze$é¢ badanych w retrospek-
tywnej ocenie swojego zycia zawodowego tego wlasnie zaluje najbardzie;j,
majac Swiadomo$§é, ze w perspektywie transformacji ustrojowo-
gospodarczych ta inwestycja bylaby potencjalnie najbardziej uzyteczna
(2atuje, ze jednak wtedy nie zrobitem studiow, moze to wszystko potoczy-
toby sie troche inaczej...). Generalnie akceptacja dla ksztalcenia i do-
ksztalcania sie jako drogi do rozwoju osobistego 1 poprawy swojej sytu-
acji na rynku pracy jest najwieksza w tych przypadkach, w ktérych ba-
dani zaangazowali sie juz w edukacje. Ci za$, ktorzy wedle kryteriéw
obiektywnych tego najbardziej potrzebuja (relatywnie niski poziom wy-
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ksztalcenia, znaczna destabilizacja linii zycia zawodowego spowodowana
niedostosowaniem kompetencji 1 kwalifikacji do wymagan rynku pracy)
nie dostrzegaja, takiej potrzeby, najbardziej bronia sie przed takimi for-
mami podnoszenia swojej pozycji w sferze zawodowej. Niski poziom ich
swiadomosci spoteczno-edukacyjnej prowadzi do przyjmowania postaw
defensywnych (...nie dam rady, nie mam pieniedzy (...) mozliwosci, cza-
su....) lub uciekania sie do argumentéw o diachronicznej stygmatyzacji
edukacji (...co by znajomi i rodzina powiedzieli, jak bym teraz poszta do
szkoty...).

Od stabilizacji do chaosu zawodowego. Konkluzja

Nowa rzeczywistosé spoleczno-kulturowa prowadzi nieuchronnie do

...uptynnienia i uprzestrzennienia tozsamosci (...), co oznacza wielokonteksto-
wo$¢ 1 uniwersalizacje do$wiadczenia tozsamos$ci w zawieszeniu miedzy réoznymi
miejscami, przestrzeniami (...), planowanie i realizacje indywidualnych $ciezek
zycia ponad granicami zawodéw, rynkow pracy, panstw, spoteczno$ei 1 kultur
(...), trankulturalizacje tozsamo$ci, permanentny kryzys tozsamosci, ktéry wy-
maga powtarzania w biegu zycia proceséw definiowania statusu tozsamoéci (...)
1 odnawialnego radzenia sobie z tranzycjami rozwojowymi (...) oraz wirtualizacja
tozsamosci jako badZ odlaczenia sie struktury i obrazu Ja od cielesnej realnoéci
$§wiata w postaci fizyczno-geograficznego terytorium, obszaru i granic (...) badz
przenoszenia tozsamos$ci wrecz do cyberprzestrzeni... (Banka, 2009, s. 333-334).

Spoteczno-kulturowy kontekst definiowania tozsamo$ci naznaczony
dzi$ nade wszystko totalng dyskontynuacja, takze w sferze zawodowej,
stwarza poczucie niepewnosci, chaosu.

Wezeéniej dokonana wyrywkowa analiza zgromadzonych narracyj-
nych materiatéw biograficznych wskazuje przede wszystkim na zmienia-
jaca sie zaréwno w perspektywie obiektywno-historycznej, jak 1 subiek-
tywno-przezyciowej sytuacje os6b doroslych na obecnym, transforma-
tywnym rynku pracy. Sa to osoby, ktérym mentalnie bliska jest kariera
linearna, ktorej przewidywalny scenariusz cenia, a konsolidacja w do-
tychczasowej roli zawodowej dla wielu z nich oznacza jakze pozadanag
stabilizacje biograficzna. Zawodowy chaos zmieniajacego sie po przelo-
mie ustrojowym rynku, na ktérym swoje pietno odciska ponowoczesna
zmiana kulturowa akceptuje niewielu, niewielu tez wlacza sie aktywnie
w ten nurt. Ow chaos zawodowego $wiata, w ktéorym wrastaja, 1 po kto-
rym tak sprawnie poruszaja sie mlodzi, pozostaje z perspektywy dorosto-
$ci nieakceptowalny, bowiem tendencje stabilizacyjne tego okresu zycia
stanowig dla wielu warunek sine qua non produktywnosci w sferze za-
wodowej, bedacej wynikiem akumulacji wieloletniego doSwiadczenia,
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prowadzacego do bieglo$ci czy mistrzostwa w realizowaniu zawodowych
rol.

Jak poradzié¢ sobie z permanentna zmiang, ktéra nieustannie wysta-
wia na prébe dotychczasowe schematy percepcji i ewaluacji rzeczywisto-
$ci spolecznej 1 personalnego bilansu zyciowego, podwaza ugruntowane
zawodowe pozycje, zdefiniowane kompetencje, dookreélone role profesjo-
nalne, uzyskane przywileje zawodowe? Jak odnalezé zawodowsa droge
w chaosie zdecentrowanych, mozaikowych biograficznych scenariuszy,
w ktorych dyfuzyjna aktywno$¢ i towarzyszacy jej nieustanny brak pew-
noéci nie sprzyjaja stabilizacji obrazu Ja w konteks$cie pracy? Jak odna-
lezé sie w plynnej rzeczywisto$ci wielorakich tozsamo$ci zawodowych,
jak dokonaé¢ wyboréw pomiedzy przystosowaniem a ucieczka od rzeczy-
wistoéci, w sytuacji kiedy percepcyjne odkrywanie afordancji i ich wyko-
rzystywanie tak bardzo rézni sie w terazniejszosci od tych determinowa-
nych przeszlymi znaczeniami i warto$ciami?

To pytania, na ktore przyjdzie wielu z nas poszukaé indywidualne]
odpowiedzi lub po prostu zaakceptowac zmiany.
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