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W badaniach zagadnien z zakresu polityki kulturalnej zorientowanych
na praktyke, dzialania o charakterze diagnostycznym, zwtaszcza ukierun-
kowanym na rozpoznanie deficytéw i potencjaléw stanowia podstawe. Ich
ostatecznym osiggnieciem jest formulowanie rekomendacji, ksztaltowanie
wizji zmiany opartej o wnioski badawcze, zdefiniowanie miejsc i zakreséw
wymagajacych interwencji, wsparcia, stymulacji, dynamizacji podmiotéw,
ktére wladne sa podja¢ okreslone dzialania. Badania prowadzone przez
zesp6t zwigzany z Instytutem Kulturoznawstwa UAM motywowane byly
potrzeba sformulowania przez wladze regionu programu strategicznego,
ktorego celem jest wskazanie kierunkéw rozwoju kultury w wojewodztwie.
Pojecie ,rozwoju kultury” jest réwnie wieloznaczne jak sama definicja kul-
tury. Czym jest rozwdj kultury? Czy méwimy o ilosci wydarzen, czy ich
jakosci? Czy o rozwijaniu si¢ dziedziny kultury w regionie ma $wiadczy¢
zwiekszajaca sie iloé¢ instytucji, a moze wrecz przeciwnie, instytucje po-
winny oddawac pole inicjatywom obywatelskim i prywatnym, a wéwczas
sytuacja jest bardziej dynamiczna i interesujaca z perspektywy oczekiwane-
go rozwoju? Czy rozwdj mierzymy wieksza iloscig srodkéw finansowych,
czy raczej ich bardziej efektywnym i racjonalnym gospodarowaniem? Czy
wzrost zatrudnienia w sektorze kultury to rozw6j, a moze rozwojowi stuzy
bardziej zwiekszenie plac pracowniczych kosztem ilosci miejsc pracy? Py-
tanie o rozwdj oraz jego wskaznik jest pytaniem, ktére przynosi wiecej dal-
szych pytan niz odpowiedzi.

Wysoki stopient zlozonosci zagadnienia rozwoju kultury, jak i wielos¢
perspektyw do uwzglednienia, nie powinna wszelako zniecheca¢ do formu-
towania celéw i priorytetow, czy odsuwaé w czasie odpowiedzi na pytania
o stan dziedziny aktywnosci kulturalnych w regionie. Badania podjete
w Wielkopolsce w roku 2010 przynosza nie tylko gars¢ nowych informacji,
ale réwniez sporo przykltadéw interesujacych i efektywnych, lokalnych
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praktyk w dziedzinie zarzadzania aktywnoscia kulturalng. Te przyklady
budza nie tylko nadzieje na poprawe stanu infrastruktury i uczestnictwa
w kulturze, ale réwniez trwale zmiany w $§wiadomosci i praktyce postepo-
wania ludzi dziatajacych w publicznych i obywatelskich organizacjach kul-
turalnych. Zebrano réwniez duzo danych i przykladéw ujawniajacych kry-
zys instytucji kultury oraz brak zrozumienia podmiotéw i decydentéw,
zaréwno dla idei rozwoju kultury, jak i spotecznego funkcjonowania prak-
tyk z dziedziny kultury.

Stan wiedzy o blaskach i cieniach sektora kultury w regionie zacheca do
definiowania i ksztaltowania wizji rozwoju spolecznie cennej dziedziny
kultury. Posiadajac zaplecze empirycznych danych, podjeliSmy sie wysitku
sformutowania takiej wizji, ktéra wskazuje na podstawowe cele, priorytety
i kierunki dzialania, ktére nalezy rozwazy¢ i wdrozy¢ w celu dynamizacji,
ale i stabilizacji sektora kultury w regionie wielkopolskim.

W obliczu posiadanych empirycznych przestanek, za gtéwny cel pro-
gramu, ktéry bylby ukierunkowany na stwarzanie warunkéw i stymulo-
waniu rozwoju kultury uznali$my: znaczqce wzmocnienie pozycji kultury jako
czynnika rozwoju Wielkopolski i jej mieszkaricow. Ten cel gtéwny, z konieczno-
sci sformulowany na wysokim poziomie ogdlnosci, pozostalby wszelako
banatem, gdybySmy nie rozwineli dla jego koniecznego uzupetnienia pod-
stawowych jego zakresow. Naleza do nich: a) jakos¢, réznorodnosci i ilosci
dziatani oraz marek kulturalnych; b) uaktualnienie metod zarzadzania, ko-
munikacji, promocji w dziatalnosci kulturalnej; c) spoleczne zaangazowanie
kultury; d) efektywne wspélistnienie tradycyjnych i nowoczesnych tresci
i metod dziatalnosci kulturalnej i edukacyjnej; e) wspotpraca podmiotow
publicznych, obywatelskich i prywatnych w dziedzinie kultury;

Cel glowny (misja) | Program rozwoju kultury...

Znaczace wzmocnienie pozycji kultury
jako czynnika rozwoju Wielkopolski i jej mieszkancow.

Podstawowymi zakresami celu gléwnego beda:

a) jakos¢, r6znorodnosci i iloSci dzialanh oraz marek kulturalnych,

b) uaktualnienie metod zarzadzania, komunikacji, promocji w dzia-
lalnosci kulturalnej,

c) spoleczne zaangazowanie kultury,

d) efektywne wspoélistnienie tradycyjnych i nowoczesnych tresci i me-
tod dzialalnosci kulturalnej i edukacyjnej,

e) wspolpraca podmiotow publicznych, obywatelskich i prywatnych.
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Tak sformulowany cel gléwny, uzbrojony w wyzej wskazane jego za-
kresy prowadzi do wyréznienia szesciu celow szczegdtowych, ktérych pre-
zentacji dokonano ponizej w formie blokéw treSciowych zamknietych w
szes¢ kolejnych priorytetow. Kazdy z priorytetéw zbudowany jest w opar-
ciu o triady probleméw, towarzysza mu zestawy przykladowych dzialan
oraz zarys praktycznych wymiaréw stuzacych realizacji tak zakreslonych
celow szczegdtowych. Uwzgledniaja one mozliwe podmioty realizujgce,
Zrodta finansowania oraz wskazniki realizacji celow.

Cel szczegoélowy 1.

Wzrost kompetencji kulturowych Wielkopolan i ich uczestnictwa
w kulturze. Zniesienie barier w dostepie do kultury

Triada - Priorytet 1.

Kompetencje kulturowe

Uczestnictwo w kulturze

Dostep do kultury

Podnoszenie kompetencji kulturowych jest jednym z najistotniejszych
uwarunkowan rozwoju kultury w Wielkopolsce. Powinno ono przyjmowac
postac zespotu dzialan, stanowiacych przeciwwage do ogélnopolskiej ten-
dencji zmniejszania sie zakresu potrzeb kulturalnych spoleczeristwa. Wy-
maga to podjecia systemowych rozwiazan, obejmujacych nie tylko odbior-
cow oferty podmiotéw realizujacych réznorakie zadania z zakresu kultury,
ale takze pracownikéw sektora, animatoréw i twércéw kultury. Zjawiskiem
Scisle powigzanym ze stanem kompetencji kulturowych i jakoscig potrzeb
kulturalnych spoleczeristwa jest poziom uczestnictwa w kulturze, zaanga-
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zowania w dzialania kulturalne jako uczestnik, odbiorca lub obserwator.
Stopien uczestnictwa w kulturze w duzej mierze wynika z kompetencji kul-
turowych, istnienia badz braku nawykoéw oraz potrzeb kulturalnych. Ich
ksztaltowaniu sluza r6znorakie dziatania edukacyjne.

Edukacja kulturalna powinna by¢ postrzegana jako jedno z wazniej-
szych zadan z zakresu kultury, ktére moga przed soba postawi¢ samorza-
dy. Jej celem jest wprowadzanie czlowieka w $wiat szeroko pojetej kultury.
Nasza wspoélczesnosc jest czasem, w ktorym zaistnialy niespotykane wcze-
$niej zjawiska spoleczne i kulturowe. Jednym z nich jest rozbicie jednorod-
nego spoteczenstwa, czego konsekwencja jest rozpad ogdlnie przyjetego
stylu zycia i stopniowe jego rozproszenie w wielu réznorakich kierunkach.
Wspolczesne spoleczeristwa czesto sa mieszankami, w ktorych sktad wcho-
dza grupy o rozmaitym rodowodzie kulturowym. I cho¢ spoteczeristwo
Wielkopolski trudno jest nazwac¢ wielokulturowym ze wzgledu na sytuacje
etniczng, religijng lub jezykowa, z cala pewnoscia mozna znalezé w nim
grupy w odmienny sposéb postrzegajace zaréwno siebie, jak i otaczajaca
kulturowa rzeczywisto$¢. Zmiana ta stanowi potezne wyzwanie dla insty-
tucji statutowo odpowiedzialnych za edukacje kulturalng spoteczenistwa.
Wieloé¢ stylow zycia uwarunkowana jest réznorodnoscia preferowanych
wartosci, co powoduje miedzy innymi , destabilizacje” wszelkich przyjmo-
wanych wczesniej kanonow.

Edukacja jest inwestycja. Ma dzi§ nie tylko wymiar przekazywania
dziedzictwa, ale odkrywania i rozumienia proceséw zmieniajacego sie
$wiata. Pod pojeciem kompetencji kulturowych nalezy rozumiec¢ ten zakres
kodéw, symboli i znaczen, bez ktérych jednostki nie moga sie komuniko-
wac miedzy sobg w spos6éb prowadzacy do dialogu. Bez niego nie moze by¢
mowy o wspodlzyciu jednostek, wspoélpracy, spotecznosci lokalnej, spote-
czenstwie obywatelskim, zdolnosci do komunikowania sie. Kultura ma ze
swej definicji zawsze charakter spoleczny. Jednak w kulturze opartej na
dominacji poje¢ wolnoéci, indywidualizmu i samorealizacji nie moze by¢
mowy o probie formowania jednostek w oparciu jedynie o przymus, hierar-
chie czy autorytet. Zréznicowane programy edukacyjne powinny by¢ reali-
zowane ze $wiadomoscia coraz trudniej osiggalnego minimum kompetencji
kulturowych, uksztattowanych w rodzinnych srodowiskach jednostek.

Kultura wspolczesna czesto bywa definiowana przy pomocy kategorii
niespdjnosci, amorficznosci, niestalosci, nieciaglosci, zmiennosci. Do waz-
nych czynnikéw, oddzialujacych na zachodzace w niej procesy, nalezg zja-
wiska globalizacji i homogenizacji. Ponadto, specyfika Polski, w tym takze
i Wielkopolski, jest obecnos¢ réznorakich czynnikéw, wynikajacych z roz-
poczetej ponad 20 lat temu zmiany ustrojowej. Najistotniejsze z nich to:
rozkwit kultury popularnej, rozbicie spéjnych systeméw wartosci (w tym
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rowniez wartosci estetycznych), indywidualizacja gustéw, uprawomocnie-
nie dotychczas niechetnie przyjmowanych tendencji spolecznych i arty-
stycznych. Przemiany ustrojowe, spowodowaly takze wiele niekorzystnych
procesow w obszarze zarzadzania kulturg. Omawiane procesy nie pocia-
gnely za soba stosownej reorientacji w wielu instytucjach kultury. Niektore
z nich do dzi$ sa skrajnie niedostosowane nie tylko pod wzgledem ekono-
micznym, ale takze merytorycznym, do nowych porzadkéw. Kultura
wspoblczesna wymaga zatem od podmiotéw realizujacych zadania z zakresu
dziatalnosci kulturalnej, obserwacji zachodzacych proceséw spotecznych
i ich rozumienia. Konieczne jest zatem nieustanne uzupelnianie zasobow
profesjonalnej, specjalistycznej wiedzy z zakresu probleméw kultury, sztuki
oraz kompetencji kadr sektora kultury. Ponadto uwzgledni¢ trzeba wymoég
biezacego monitorowania najistotniejszych potencjatéw i deficytow.

Dzialania podejmowane w ramach priorytetu 1. powinny takze niwe-
lowa¢ obiektywne bariery w dostepie do kultury, na ktére narazeni sa
mieszkanicy wielu miejsc Wielkopolski. Sg to bariery dotyczace nie tylko
0s6b niepelnosprawnych ruchowo, ale takze zwigzane z dojazdem dla oséb
z obrzezy wojewodztwa, wzglednie miejsc odleglych od przestrzeni,
w ktorych realizowane sa projekty kulturalne, gdzie nie ma dostatecznej
liczby dogodnych potaczern komunikacyjnych. Do znaczgcych barier nalezy
rowniez brak pieniedzy na bilet wstepu lub na dojazd na realizowane wy-
darzenia, a takze brak dostepu do cyfrowych zasobéw kultury.

Dzialania do Priorytetu 1.

1/ Dzialanie 1. Wspieranie rozwoju kompetencji kulturalnych mieszkascéow
Wielkopolski.

1/ Dzialanie 2. Wspieranie kompetencji kulturalnych animatorow i pracow-
nikow w organizacjach kulturalnych

1/ Dziatanie 3. Wspieranie twércéow kultury dziatajacych na rzecz spotecz-
nosci Wielkopolskich

1/ Dziatanie 4. Wspieranie czynnego uczestnictwa Wielkopolan w kulturze

1/ Dziatanie 5. Usuwanie barier w dostepie do kultury

1/ Dzialanie 6. Zwigkszanie dostepu do kultury dzieki nowym technologiom

1/ Dzialanie 7. Ksztatcenie twércéw i zapewnianie warunkéw dla ich pozy-
tywnego oddziatywania na spotecznosci w Wielkopolsce

1/ Dzialanie 8. Pozyskiwanie wiedzy o kulturalnych deficytach i potencja-
tach lokalnych spotecznosci w Wielkopolsce oraz podejmo-
wanie dziatasi na rzecz zmian.
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Powigzania. Priorytet 1. powigzany jest z zapisami nastepujacych Strategii i Progra-
mow:
a) Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do roku 2020:

- cel operacyjny 1.3. ,Wzrost znaczenia i zachowanie dziedzictwa kulturowego”,

- cel operacyjny 3.1. ,Ograniczanie barier w dostepie do edukacji”,

- cel operacyjny 4.5 ,Ograniczenie skali patologii oraz wykluczen spotecznych”,

- cel operacyjny 4.6. ,Budowa kapitatu spolecznego na rzecz spoteczenstwa oby-

watelskiego”.

b) Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004 - 2020:
- Program Operacyjny ,Edukacja Kulturalna”,
- Program Operacyjny ,Promocja Twoérczosci”.

¢) Strategia Polityki Spotecznej Wojewoddztwa Wielkopolskiego:
- zadanie 6 w ramach priorytetu I ,Promowanie i poszerzanie udzialu mieszkan-
cow w kulturze”,
- zadanie 7 w ramach priorytetu I ,Ochrona zasobéw, standardu jakosci zycia ro-
dziny, umozliwiajacych realizowanie funkgji i zadan stuzacych jej rozwojowi”,
- zadanie 12 w ramach priorytetu I ,Rozwdj infrastruktury stuzacej edukacji kultu-
ralnej i uczestnictwu miodego pokolenia w kulturze”.

d) Strategia Budowy i Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego , e-wielkopolska”:
- zadanie w ramach celu 1 w zakresie edukacji ,Utworzenie wielkopolskiego por-
talu tresci informacyjnych z réznych dziedzin: ekonomii, prawa, finanséw, me-

dycyny, kultury, spraw miedzynarodowych, politycznych, naukowych itp.”

e) Strategia Rozwoju Oswiaty w Wojewodztwie Wielkopolskim:
-cel 2.3 ,Zapewnienie droznosci systemu ksztalcenia w perspektywie edukacji
ustawicznej”.

d) Raport , Polska 2030”
- wyzwanie 8. ,Poprawa spojnosci spotecznej”.

Podmioty realizacji - w realizacje Priorytetu 1. zaangazowane beda nastepujace ro-
dzaje podmiotéw:

- samorzady terytorialne,

- instytucje kultury, w tym biblioteki, muzea, domy, oérodki i centra kultury, in-

stytucje artystyczne,

- szkoty, przedszkola, placéwki opiekunczo-wychowawcze,

- organizacje pozarzadowe,

- podmioty dziatajace na podstawie przepiséw o stosunku paristwa do kosciota,

- podmioty gospodarcze.

Finansowanie: do realizacji dzialan mozliwe bedzie wykorzystanie srodkéw budze-
towych samorzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego, innych samorzadéw terytorial-
nych, Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, funduszy celowych.

Wskazniki realizacji - proponowane sa nastepujace wskazniki realizacji Priorytetu 1.
- liczba wspartych projektéw edukacyjnych, skierowanych do mieszkaficéw Wiel-
kopolski,
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- liczba wspartych szkoleri lub konferencji, z udziatem oséb zwigzanych zawodo-
wo z kulturg,

- liczba stypendiéw Marszatka Wojewoddztwa Wielkopolskiego, przyznanych
twoércom kultury,

- liczba nagréd Marszatka Wojewo6dztwa Wielkopolskiego w dziedzinie twérczo-
Sci artystycznej, upowszechniania i ochrony dobr kultury,

- liczba wspartych projektéw, popularyzujacych czynne uczestnictwo w kulturze,

- liczba zrealizowanych projektéw, udostepniajacych zasoby Internetu,

- liczba zrealizowanych projektéw, majacych na celu przyblizenie mieszkaricom
Wielkopolski dziatalnosci wojewodzkich instytucji kultury,

- liczba zrealizowanych projektéw badawczych z zakresu kultury.

Cel szczegodtowy 2.

Zaangazowanie wiekszej liczby aktywnosci kulturalnych do rozwia-
zywania problemow spolecznych, zwlaszcza w kontekstach lokalnych

Triada - Priorytet 2.

Kultura spolecznie zaangazowana

Kultura obywatelska
Nowy etos Wielkopolan /

z
\

Edukacja kulturalna jest zespotem praktyk, w ktérym wyrézni¢ mozna
dwa zasadnicze nurty: animacje i upowszechnianie kultury. Ta ostatnia,
wyrastajaca z idealow os$wiecenia, traktuje kulture jako srodek sluzacy
podnoszeniu cywilizacyjnego poziomu spoleczenistw. Nadawcy i odbiorcy
przekazu kulturowego stanowia tu dwie odrebne grupy o réznych umiejet-
nosciach i kompetencjach. Upowszechnianie kultury jest zatem procesem
majacym na celu zaistnienie kultury okreélanej jako ,wysoka” w réznych
srodowiskach. Animacja kulturalna to z kolei praktyka, ktérej towarzyszy
zalozenie, ze kazde srodowisko ma wtasne wzorce, tresci kulturowe i po-
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trzeby bedace przedmiotem dzialalnosci animacyjnej. Zadanie animatora
kultury nie polega wiec, tak jak w przypadku dzialalnosci upowszechnie-
niowej, na przekazywaniu komu$ w sposéb autorytatywny wiedzy, ale na
wydobywaniu ze wzoréw kulturowych pewnych elementéw w celu akty-
wizacji danej spotecznosci. Praktyki animacyjne sluzy¢ moga zatem ozy-
wianiu réznorodnych spotecznosci, niwelowaniu obecnych w nich spotecz-
nych probleméw. Szczegdlnie znanymi projektami o takich funkcjach byly
podejmowane w latach 70. XX wieku w Wielkiej Brytanii dzialania skupio-
ne wokot nurtu ,community arts”. Definiuje sie tu kulture w bardzo szcze-
golny sposo6b jako wspodlna prace i tworczosé. Chodzi tu o aktywizowanie
okreslonych grup, z uwzglednieniem spolecznych warunkéw adresatow
proponowanych dziatan, majacych charakter lokalny, w sposéb umozliwia-
jacy adresatom utozsamienie sie z okreslona spolecznoscia.

Przedmiotem zabiegéw animacyjnych moga by¢ miedzy innymi zjawi-
ska mieszczace sie¢ wokoét wielkopolskiej tozsamosci kulturowej, wéréd kto-
rych wymieni¢ mozna idee pracy organicznej oraz inne aspekty skladajace
sie na wielkopolski etos. Wér6d nowych jego form moga znalez¢ sie projek-
ty taczace kulture gospodarcza z artystyczna, przedsiebiorczos¢ z kreatyw-
noscig, ekonomie i sztuke. W ramach priorytetu 2 mieszczg sie tez dziatania
podejmowane w miejscach zagrozonych kulturowa marginalizacjg, zlokali-
zowanych w duzej odleglosci od metropolii poznariskiej, w osrodkach ko-
munikacyjnie skazanych na peryferyzacje, gdzie dostep do ustug kultural-
nych ,wyzszego rzedu” (teatr, opera, filharmonia, centrum kultury) jest
zdecydowanie ograniczony. W wielu miejscach usytuowanych na obrze-
zach regionu istnieja i dzialaja organizacje pozarzadowe, realizujgce rézno-
rodne projekty artystyczne. Dlatego tez konieczne jest umozliwienie takich
form wspétpracy Wojewoddztwa z organizacjami pozarzadowymi, aby mo-
tywowac lokalne spotecznosci do aktywnosci i powotywania nowych inicja-
tyw. Konkurowanie tych organizacji (opierajacych sie na zapale i wolunta-
rystycznej dzialalnosci lokalnych lideréw) z profesjonalnie prowadzonymi
fundacjami i stowarzyszeniami demotywuje i powoduje spadek aktywnosci
tych pierwszych, w szczegélnoéci w staraniach o srodki samorzadowe.
Wartymi wspierania sa takze oddolne inicjatywy kulturalne, realizowane
czesto przez podmioty o niezinstytucjonalizowanych formach dziatalnosci,
wéréd ktoérych wyrézni¢ mozna parafie, Swietlice, kluby, kota gospodyn,
straz pozarna. Wizerunek polskiej kultury bez ich udziatu nie bylby peiny,
a rola, jaka pelnia one dla organizowania zycia kulturalnego lokalnych spo-
tecznosci, trudna jest do przecenienia.

Wsparciem dla podmiotéw, realizujacych zadania z zakresu kultury na
gruncie lokalnym, powinny by¢ wielkopolskie Centra Kultury i Sztuki, kto-
re, poza réznorodnoscia rozmaitych form dzialalnosci artystycznej i eduka-
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cyjnej, moga by¢ wzbogacone o funkcje ,centréw debaty - centréw kompe-
tencji” - miejsc dialogu miedzykulturowego i miedzypokoleniowego.

Dzialania do Priorytetu 2.

2/ Dzialanie 1. Wspieranie aktywnosci kulturalnych stuzgcych rozwigzy-
waniu problemow spotecznych

2/ Dzialanie 2. Wspieranie, oddolnych inicjatyw obywatelskich w dziedzinie
kultury

2/ Dziatanie 3. Wsparcie dla aktualizacji i upowszechniania wielkopolskie-
go etosu pracy organicznej, odnajdywania jego nowych
znaczen i aplikacji w kulturach organizacyjnych instytucji
kultury

2/ Dzialanie 4. Wspieranie, propagowanie projektow interdyscyplinarnych
trwale i skutecznie wigzqcych kulture gospodarczq i kulture
artystyczng, przedsiebiorczos¢, kreatywnosé i tworczosé,
zarzgdzanie, ekonomie i sztuke

2/ Dzialanie 5. Wprowadzenie funkcji centrow debat i kompetencji do wy-
branych centrow i osrodkéw kultury jako przestrzeni dialo-
gu spotecznego gdzie realizowane bylyby projekty prowa-
dzqce do podejmowania dialogu miedzypokoleniowego oraz
miedzykulturowego, takze w zakresie wspéblistniejacych
nurtéw kultury: konserwujqcych i modernizujqcych

2/ Dzialanie 6. Wspieranie lokalnych i regionalnych projektéw stuzqcych
propagowaniu kreatywnosci i tworczosci amatorskiej jako
sposobu oddzialywania na osoby ze Srodowisk spotecznie
zdefaworyzowanych, zmarginalizowanych

2/ Dziatanie 7. Wspieranie lokalnych lideréw zmiany, ktérzy z pomoca pro-
jektéow kulturalnych przyczyniajq sie do zwiekszenia jako-
$ci Zycia w srodowiskach lokalnych

2/ Dzialanie 8. Wspieranie niezinstytucjonalizowanych form dziatalnosci
kulturalnej, zwtaszcza w srodowiskach wiejskich (np. para-
fie, jednostki OSP, kota gospodyii, kluby)

Powigzania. Priorytet 2. powiazany jest z zapisami nastepujacych Strategii i Progra-
mow:
a) Strategia Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do roku 2020:
- cel operacyjny 1.3. ,Wzrost znaczenia i zachowanie dziedzictwa kulturowego”,
- cel operacyjny 4.5 ,Ograniczenie skali patologii oraz wykluczen spotecznych”,
- cel operacyjny 4.6. ,Budowa kapitalu spolecznego na rzecz spoleczeristwa oby-
watelskiego”.

b) Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004 - 2020:
- Program Operacyjny ,Edukacja Kulturalna”,
- Program Operacyjny ,Rozwdj Inicjatyw Lokalnych”.
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c) Strategia Polityki Spotecznej Wojewoddztwa Wielkopolskiego:

- zadanie 6 w ramach priorytetu I ,Promowanie i poszerzanie udzialu mieszkan-
coOw w kulturze”,

- zadanie 16 w ramach priorytetu III ,,Ograniczanie rozmiaréw zagrozenia demo-
ralizacjg i przestepczoscia wsréd mlodziezy”,

- zadania 1,3,4 i 5 w ramach priorytetu IV”: ,Dzieci i mtodziez szansg zdynamizo-
wania rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego”, ,Poszerzanie aktywnosci oby-
watelskiej i udziatu oséb niepelnosprawnych w zyciu spotecznosci”, ,Poszerza-
nie udzialu senioréw w dziataniach instytucji i organizacji spoteczenistwa obywa-
telskiego”, ,Wlaczanie o0s6b zagrozonych marginalizacja i wykluczeniem
w dzialania podmiotéw spoleczenistwa obywatelskiego”.

d) Strategia Budowy i Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego , e-wielkopolska”:

- zadanie w ramach celu 1 w zakresie edukacji ,Utworzenie wielkopolskiego por-
talu tresci informacyjnych z réznych dziedzin: ekonomii, prawa, finanséw, me-
dycyny, kultury, spraw miedzynarodowych, politycznych, naukowych itp.”

e) Raport , Polska 2030”
- wyzwanie 10. Wzrost kapitatu spolecznego Polski”.

Podmioty realizacji - w realizacje Priorytetu 2. zaangazowane beda nastepujace ro-
dzaje podmiotow:

- samorzady terytorialne,

- instytucje kultury, w tym biblioteki, muzea, domy, oérodki i centra kultury, in-

stytucje artystyczne,

- szkoty, przedszkola, placowki opiekunczo-wychowawcze,

- organizacje pozarzadowe,

- podmioty dziatajace na podstawie przepiséw o stosunku paristwa do kosciota,

- podmioty gospodarcze.

Finansowanie: do realizacji dzialan mozliwe bedzie wykorzystanie srodkéw budze-
towych samorzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego, innych samorzadéw terytorial-
nych, Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, funduszy celowych.

Wskazniki realizacji - proponowane s nastepujace wskazniki realizacji Priorytetu 2.

- liczba wspartych projektéw spoteczno - kulturalnych,

- liczba wspartych inicjatyw obywatelskich,

- liczba wprowadzonych w instytucjach kultury innowacji organizacyjnych, opar-
tych o wielkopolski etos pracy organicznej,

- liczba wspartych projektéow interdyscyplinarnych, taczacych kulture artystyczna
z gospodarcza,

- liczba projektéw majacych funkcje debaty publicznej, przeprowadzonych w Cen-
trach Kultury i Sztuki,

- liczba wspartych projektéow propagujacych tworczos¢ amatorska w srodowiskach
zagrozonych marginalizacjq,

- liczba wspartych lideréw zmiany (Stypendia i Nagrody Marszalka Wojewodztwa
Wielkopolskiego w dziedzinie kultury),

- liczba wspartych projektéw kulturalnych, ktérych adresatami sa mieszkancy
srodowisk wiejskich.
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Cel szczegdtowy 3.

Polepszenie jakosci, zwiekszenie réznorodnosci i ilosci znaczacych
wydarzen kulturalnych w Wielkopolsce

Triada - Priorytet 3.

Wydarzenia artystyczne

Marki kulturalne
Infrastruktura dla
kultury

Wydarzenia kulturalne i przedsiewziecia o wysokich walorach arty-
stycznych zdefiniowa¢ mozna jako projekty wyrézniajace sie trudno mie-
rzalnym, ale wyjatkowym poziomem artystycznym: udzialem wybitnych
artystow, ponadregionalna lub miedzynarodowa wspétpraca i promocja,
znaczeniem dla rozwoju kultury (np. premiery, renomowane cykle, festiwa-
le). Jesli zaistnieja w ogdlnopolskim lub miedzynarodowym obiegu, z cza-
sem moga uzyska¢ miano regionalnych, ogélnopolskich lub miedzynaro-
dowych marek kulturalnych.

Obecnoéc takich wydarzen zalezy w duzej mierze od warunkéw, w kto-
rych moga powstawac i rozwija¢ sie wybitne osobowosci artystyczne i me-
nedzerskie, a takze konkurujace ze soba podmioty realizujace koncerty,
spektakle, imprezy, festiwale. Nalezy zatem dazy¢ do tworzenia warunkow
dla rozwoju zaréwno samych osobowosci, jak i mechanizméw konkurengji,
czemu moze stuzy¢ na przyklad zréwnanie mozliwosci aplikowania
o érodki dla samorzadowych instytucji kultury, organizacji spotecznych,
przedsiebiorcéw oraz koalicji podmiotéw z réznych sektoréw. Regulacji
wymaga takze kwestia dostepnosci infrastruktury samorzadowych instytu-
qgji dla organizacji pozarzadowych i przedsiebiorcéw, chcacych realizowac
réznorakie projekty artystyczne.

Wydarzenia realizowane w formule dotacji podmiotowej czesto nie do-
réwnuja poziomem artystycznym projektom podmiotéw bioracych udziat
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w konkursach ofert. Przedsiewziecia realizowane przez instytucje kultury,
w przeciwienistwie do tych, ktére sg udziatem organizacji pozarzadowych,
nie s3 poddawane ocenie merytorycznej przez zadne gremia (komisje)
z wyjatkiem mediéw. Jak wynika z prowadzonych badan, projektowy cha-
rakter przedsiewzie¢ i taki sposéb zarzadzania nimi, daje gwarancje wiek-
szej efektywnosci niz wtedy, gdy stanowig one czes¢ biezacej dzialalnosci
instytucji. Nalezy w mozliwie racjonalnym zakresie uwolni¢ i przekwalifi-
kowac¢ srodki na realizacje wydarzen artystycznych z dotacji podmioto-
wych do konkurséw ofert, w ktérych konkurowaé ze soba powinny insty-
tucje kultury, organizacje spoleczne i przedsiebiorcy. Przy czym czesé¢ srod-
kéw w konkursach winna by¢ przyznawana w trybie 2-3 letnim, co umoz-
liwi planowanie wydarzen artystycznych z odpowiednim wyprzedzeniem
(wiecej o tym w opisie celu szczegdélowego nr 4). Wysoka jakosé produkeji
artystycznych jest nieodzownym nastepstwem konkurencji miedzy pod-
miotami, projektowego profilowania wydarzen artystycznych i takiego
zarzadzania nimi. Czeé¢ projektéw moglaby réwniez by¢ finansowana na
zasadzie promesy, warunkowanej pozyskaniem innych srodkow.

Trudno jest wyobrazi¢ sobie wydarzenia kulturalne bez stosownego za-
plecza technicznego, odpowiedniej sali, sceny stuzacej do wystepow, dzia-
taii edukacyjnych czy wystaw. Te infrastrukture nalezy jednak rozumieé
w sposob wlasciwy. Nie jest wcale konieczne, by kazda instytucja arty-
styczna posiadala wlasng scene i sale widowiskowa, tym bardziej, ze jej
utrzymanie jest bardzo kosztowne. Przyklady pokazuja liczne instytucje
dzialajace z sukcesem bez wlasnej przestrzeni. Zarzadzanie infrastruktura
kultury i zarzadzanie kultura stanowig praktycznie dwa odrebne zagadnie-
nia. Sytuacja ta skfania do namystu nad pelniejszym niz dotychczas wyko-
rzystaniem istniejacych zasobé6w lokalowych. Warto wiec stworzy¢ programy
regulujace te kwestie zaréwno w odniesieniu do dziatalnosci niekomercyjnej,
jak i komercyjnej. Pozwoli to na zwiekszanie przychodéw instytucji, a jedno-
cze$nie moze ograniczyc¢ istniejace problemy finansowe. Problem infrastruk-
tury kultury to takze generowanie nowych przestrzeni do prowadzenia dzia-
talnosci artystycznej. W Wielkopolsce brakuje z cala pewnoscig nowoczesnej,
wielofunkcyjnej sali koncertowo-widowiskowej ze zmienng widowniaq od
600 do 3000 os6b. Warto takze pozyskiwac dla kultury nowe przestrzenie
poprzez rewitalizacje starych obiektéw, na przykiad poprzemystowych.
Korzys¢ z prowadzenia tego rodzaju dzialan jest podwdjna: stuzy to nie
tylko poprawie stanu technicznego budynkéw, ale takze odnowieniu wiezi
spotecznych w miejscach zdegradowanych.

Niezmiernie istotne jest dotowanie ,matych projektow - wydarzen kul-
turalnych” realizowanych przez organizacje pozarzadowe na rzecz spo-
tecznosci lokalnych (ze szczegélnym uwzglednieniem peryferii wojewodz-
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twa) oraz wydzielenie do osobnego priorytetu ich dzialan, by nie konkuro-
waly z realizatorami duzych wydarzen kulturalnych w metropolii. Szcze-
goblnie wazne pozostaje wspieranie inicjatyw w miejscach zlokalizowanych
w duzej odleglosci (70-180 km) od metropolii, w osrodkach komunikacyjnie
skazanych na peryferyzacje, w ktérych dostep do ustug kulturalnych , wyz-
szego rzedu” (teatr, opera, filharmonia, centrum kultury) jest zdecydowanie
ograniczony. To zmotywuje lokalne spotecznosci do powotywania nowych
inicjatyw, opierajacych sie czesto na zapale i woluntarystycznej dziatalnosci
lokalnych lideréw. Konkurowanie np. profesjonalnie prowadzonych i wy-
sokobudzetowych projektow z takimi podmiotami demotywuje je i powo-
duje spadek ich aktywnosci. Nalezy zatem wprowadzi¢ kryteria odréznia-
jace te dwa rodzaje dzialalnosci.

Dzialania do priorytetu 3.

3/ Dzialanie 1. Wzmacnianie potencjatu infrastruktury dla kultury

3/ Dzialanie 2. Wspieranie przedsiewzie¢ o walorach artystycznych najwyz-
szej jakosci oraz wspotdziatanie przy budowaniu z nich
nowych marek kulturalnych

3/ Dzialanie 3. Dotowanie ,,matych projektéow - wydarzenr kulturalnych”
realizowanych przez organizacje pozarzqdowe na rzecz
spotecznosci lokalnych, ze szczegolnym uwzglednieniem pe-
ryferii wojewddztwa

3/ Dzialanie 4. Wspieranie wielkopolskich marek kulturalnych, projektow
artystycznych o duzym oddziatywaniu i rozpoznawalnosci
w kraju i za granicq

3/ Dzialanie 5. Zwigkszanie jakosci, ré6Znorodnosci i ilosci wydarzen arty-
stycznych realizowanych na terenie wojewddztwa, jak
réowniez aktualizacja oferty kulturalnej dla nowych odbior-
cow kultury

3/ Dzialanie 6. Pozyskiwanie miejsc dla kultury - redefinicja istniejacych
przestrzeni i obiektow na rzecz aktywnosci kulturalnych

Powigzania. Priorytet 3. powiazany jest z zapisami nastepujacych Strategii i Progra-
mow:
a) Strategia Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do roku 2020:
- cel operacyjny 1.3. ,Wzrost znaczenia i zachowanie dziedzictwa kulturowego”,
- cel operacyjny 4.6. ,Budowa kapitatu spolecznego na rzecz spoteczeristwa oby-
watelskiego”.

b) Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004 - 2020:
- Program Operacyjny ,, Dziedzictwo kulturowe”.
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¢) Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Wielkopolskim
- cel strategiczny 1. ,Podnoszenie atrakcyjnosci turystycznej regionu poprzez lep-
sza ochrone, ekspozycje i organizacje zasobéw kulturowych i przyrodniczych”
w ramach priorytetu II ,Rozw6j waloréw turystycznych”,
- cel strategiczny 2. , Kreowanie nowych waloréw turystycznych przyciagajacych
turystéw, zwlaszcza zagranicznych oraz krajowych z wojewé6dztw osciennych”
w ramach priorytetu II ,Rozw6j waloréw turystycznych”.

d) Strategia Budowy i Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego , e-wielkopolska”:
- zadanie w ramach celu 1 w zakresie edukacji ,Utworzenie wielkopolskiego por-
talu tresci informacyjnych z réznych dziedzin: ekonomii, prawa, finanséw, me-

dycyny, kultury, spraw miedzynarodowych, politycznych, naukowych itp.”

Podmioty realizacji - w realizacje Priorytetu 3. zaangazowane beda nastepujace ro-
dzaje podmiotow:

- samorzady terytorialne, lokalne, powiatowe oraz stowarzyszenia samorzadéw,

- Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego,

- instytucje kultury, w tym biblioteki, muzea, domy, oérodki i centra kultury, in-
stytucje artystyczne,

- instytucje kultury samorzadu wojewddztwa wielkopolskiego w szczegdlnosci
centra kultury w Kaliszu, Koninie i Lesznie oraz Biblioteka Wojewddzka i Cen-
trum Animacji Kultury w Poznaniu,

- szkoly, przedszkola, placowki opiekuniczo-wychowawcze,

- organizacje pozarzadowe,

- Regionalne Obserwatorium Kultury,

- podmioty dziatajace na podstawie przepiséw o stosunku paristwa do kosciota,

- podmioty gospodarcze.

Finansowanie: do realizacji dzialan mozliwe bedzie wykorzystanie srodkéw budze-
towych samorzadu

Wojewddztwa Wielkopolskiego (ze srodkéw wtasnych, srodkéw przeznaczanych na
dotacje podmiotowe dla instytucji kultury, srodkéw w otwartych konkursach ofert),
innych samorzadéw terytorialnych (samorzady lokalne i powiatowe wojewoédztwa
wielkopolskiego - ze srodkéw wiasnych, srodkéw przeznaczanych na dotacje pod-
miotowe dla instytucji kultury, srodkéw w otwartych konkursach ofert), programéw
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz operatoréw programéw ministe-
rialnych m.in.: Narodowego Centrum Kultury, Narodowego Instytutu Audiowizual-
nego, Instytutu Ksigzki, Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej; funduszy celowych,
funduszy strukturalnych UE w ramach programéw ministerialnych i wojewoédzkich.

Wskazniki realizacji - proponowane sa nastepujace wskazniki realizacji Priorytetu 3.

- liczba nowych inwestycji i miejsc dla kultury w Wielkopolsce,

- liczba i jako$¢ obiektéw wyposazonych na nowo z uwzglednieniem czeSciowej
zmiany lub rozszerzenia funkgji istniejacych instytucji kultury,

- procentowy wzrost przychodéw wiasnych, wynikajacy z udostepniania infra-
struktury przez instytucje kultury

- liczba regionalnych marek kulturalnych,

- zmiana proporcji w stosunku $rodkéw wydawanych w ramach dotacji podmio-
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towych i w konkursach ofert przez samorzad wojewddzki i samorzady lokalne,

- liczba wysokich lokat w rankingach, konkursach, waznych wydarzeniach, czy fe-
stiwalach w Polsce i w na Swiecie przez artystow, projekty, instytucje, samorzady,

- przyrost liczby i aktywnosci organizacji spotecznych ze szczegélnym uwzgled-
nieniem peryferii wojewédztwa.

Cel szczegolowy 4.
Intensyfikacja wspolpracy miedzy kulturalnymi podmiotami pu-
blicznymi, prywatnymi i obywatelskimi. Zwigkszenie wspoélpracy kultu-

ralnej na wszystkich poziomach

Triada - Priorytet 4.

Wspolpraca podmiotow

[ ia sektord
Potencjal szkét wyzszych ‘ Synergia sektor6w

dla kultury |

Istnieje potrzeba nazwania istniejacych i odkrycia nowych pol wspét-
pracy w obszarze kultury w regionie, w metropolii, gminach i powiatach.
Zbyt latwo godzimy sie na zastany schemat dzialajacych wasko w réznym
zakresie podmiotéw: instytucji publicznych - organizacji spotecznych -
przedsiebiorcéw. Sfera publiczna, ktéra jest wspdlnym dobrem, skupia
uwage wielu podmiotéw: organizacji woluntarystyczno-charytatywnych,
instytucji edukacyjnych, mediéw, stowarzyszen, parafii, jednostek strazy
pozarnej, wreszcie niesformalizowanych grup, zespolow oraz kreatywnych
jednostek.

Zakladajac istnienie wspoélnych celéw oraz obszaréw aktywnosci tych
podmiotéw, nalezy podja¢ prébe wypracowania pél i mechanizmow
wspoélpracy. Z pewnoscig poczatkiem wspoétdziatania winna by¢ debata
o sposobach realizacji dobra wspdlnego. W jego zakres wchodza takie
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obszary jak podnoszenie kompetencji kulturowych odbiorcéw-uczestnikow
kultury oraz moderatoréw dziatani, wzrost i podnoszenie jakosci uczestnic-
twa w kulturze i dostepu do niej.

Niezwykle wazna role maja tu do odegrania szkoly i uczelnie wyzsze,
zaréwno o profilach ogdélnych, realizujace edukacje zwigzang z przemysta-
mi kreatywnymi oraz ksztalcagce manageréw kultury, jak i stricte artystycz-
ne, ksztalcaca artystoéw profesjonalistow. Strategia powigzania ich misji
z regionem powinna polega¢ na wzmocnieniu ich pozycji konkurencyjnej
na mapie Polski i Europy oraz wiekszym zwigzaniu procesu edukacji i ba-
dan z nowymi potrzebami i wyzwaniami regionu, a takze zasobem kompe-
tencji i profesjonalnych, miedzynarodowych doswiadczen, ktére winien
otrzymywac absolwent wspomnianych kierunkéw. Wazne jest stworzenie
nie tylko systemu zatrudniania. Dazy¢ nalezy takze do otwarcia perspek-
tyw podejmowania dzialalnosci w sektorze kultury (szerzej rzecz ujmujac:
sektorach kreatywnych), jak réwniez wdrozenia systemu wigzania przy-
sztosci zawodowej z Wielkopolska. Jak wynika z badan - pomimo silnych
zwigzkéw kulturowych, Poznan przegrywa w tym wzgledzie w potudnio-
wej i poludniowo-wschodniej Wielkopolsce z innymi o$rodkami akademic-
kimi i to nie tylko ze wzgledu na trudnoéci komunikacyjne.

Wspétpraca uczelni wyzszych z instytucjami kultury istnieje w oczywisty
sposob. Ma jednak czesto bardziej charakter konserwujacy niz rozwojowy
i wspierajacy konkurencyjnos¢ obu rodzajow podmiotéw. W tym kierunku
staraja si¢ zmierzac szkoly prywatne i taki rodzaj dzialar nalezy rekomen-
dowac¢ dla artystycznych szkoét wyzszych w Poznaniu.

Wspélprace najtatwiej ksztalttowaé pomiedzy réwnorzednymi podmio-
tami lub podmiotami traktowanymi na zblizonych zasadach. Uprzywilejo-
wanie publicznych instytucji kultury wobec organizacji i inicjatyw spotecz-
nych i prywatnych powoduje oslabienie konkurencji, brak statej motywacji
do dziatani i marketingu wydarzerr na najwyzszym poziomie. Kontrakto-
wanie dzialalnosci artystycznej powinno dotyczy¢ wszystkich rodzajow
podmiotow. Nowelizacja Ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatal-
noéci kulturalnej w zakresie dotyczacym instytucji artystycznych powinna
wspomoc te rekomendacje. Pilotaz w tym zakresie moglby polegac na prze-
kwalifikowaniu niewielkiej czeéci (4-5%) budzetu instytucji kultury do
otwartych konkursoéw ofert. Dzialanie takie jest niezbedne, jesli rozwazamy
jakiekolwiek zmiany systemowe w tym zakresie na poziomie regionu.

Tylko systemowe zmiany sa w stanie umozliwi¢ rzeczywiste wykorzy-
stanie potencjatéw i cech kazdego z sektoréw, opisanych tu hastowo:

a) publicznego: wartosci tradycyjne - tozsamo$¢ - wiedza akademicka
- elitarno$¢ - rutyna - kultura jako wartos¢ sama w sobie,
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b) spolecznego: wartosci spoteczne - ruch/proces - wspdélnotowosé -
angazowanie - eksperyment - kultura jako narzedzie zmiany spotecznej,

c) prywatnego: wiedza pragmatyczna - profesjonalizm zarzadzania -
innowacyjnosc¢ - wliczenie ryzyka - produkt - kultura jako inwestycja.

To rozpoznanie potencjaléw oraz stworzenie warunkéw do ich realizo-
wania moze da¢ solidna podstawe do wspotpracy miedzysektorowe;j,
w ktorej cechy te i predyspozycje beda sie mogly uzupelnia¢ na zasadzie
synergii.

Przesuniecie srodkéw w ramach budzetu wojewo6dztwa i konieczne ich
zwiekszenie w konkursach ofert spowoduje poszerzenie obszaru konkuren-
¢ji miedzysektorowej w wojewoddztwie. Taka polityka samorzadu woje-
wodzkiego powinna zacheci¢ samorzady lokalne do podobnych dziatan, co
zwiegkszy konkurencyjnos¢ calego sektora w Wielkopolsce.

Wspoldziatanie powinno tez znaleZé swe miejsce w zakresie edukacji
kulturalnej i obejmowac jednostki samorzadu terytorialnego, instytucje
upowszechniania kultury, szkoty publiczne, prywatne i uspolecznione oraz
organizacje pozarzadowe, tak by ksztaltowa¢ model wspoétodpowiedzialno-
Sci, a nie rownolegtych dzialar niepowigzanych ze soba.

Innym polem wspotpracy jest wzajemne uczenie sie od siebie metod za-
rzadzania, wymiana dobrych praktyk, wsparcie merytoryczne i wspoma-
ganie rozwoju kadr na zasadzie mentoringu, praktyk zawodowych lub
warsztatow. Ponadto warto wprowadza¢ mechanizmy dopingujace do
wspoélpracy miedzy samorzadami terytorialnymi z terenu wojewoddztwa
wielkopolskiego, w celu prowadzenia przez nie niezaleznej, ale ukierunko-
wanej na osiggniecie tych samych celéw, co wojewédztwo, polityki kultu-
ralnej. Sprawienie, by kultura stala si¢ spoiwem dla samorzadéw, by moz-
liwe bylo generowanie projektéw przekraczajacych granice gmin i powia-
tow, nie jest zadaniem fatwym. Efekt, jaki mozliwy jest do uzyskania
w wyniku podejmowania takich dziatari, z cala pewnoscia wart jest naj-
wiekszego wysitku.

Dzialania do Priorytetu 4.

4/ Dzialanie 1. Wspieranie i premiowanie przedsiewzieé¢ kulturalnych, reali-
zowanych przy wspotpracy sektora publicznego, prywatne-
go i obywatelskiego

4/ Dzialanie 2. Wykorzystywanie dla wspélpracy kulturalnej potencjatu
uniwersytetéw oraz wyzszych szkét artystycznych w Wiel-
kopolsce

4/ Dzialanie 3. Stymulowanie lokalnych samorzqdéw w Wielkopolsce do
strategicznej i operacyjnej wspdlpracy w dziedzinie kultury
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4/ Dzialanie 4. Zachecanie instytucji kultury podlegtych Samorzgdowi Wo-
jewddztwa do trwatego, systemowego wspotdziatania z pod-
miotami z sektora obywatelskiego i prywatnego

4/ Dzialanie 5. Zachecanie instytucji kultury podleglych Samorzgdowi Wo-
jewéddztwa do trwatej i efektywnej wspolpracy z innymi in-
stytucjami kultury na 4 poziomach: lokalnym, regionalnym,
krajowym i zwtaszcza miedzynarodowym

4/ Dzialanie 6. Upowszechnianie dobrych praktyk miedzysektorowej i mie-
dzyinstytucjonalnej wspélpracy kulturalnej realizowanej
przez instytucje podlegte Samorzqdowi Wojewddztwa.

4/ Dzialanie 7. Stworzenie priorytetu finansowania projektéow kulturalnych
zbudowanych na realnej i efektywnej wspélpracy sektora
obywatelskiego, prywatnego i publicznego, (wykorzystujq-
cych potencjal kazdego z sektoréw i ich symbiozy)

Powigzania. Priorytet 4. powigzany jest z zapisami nastepujacych Strategii i Progra-
mow:
a) Strategia Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do roku 2020:
- cel operacyjny 1.3. ,Wzrost znaczenia i zachowanie dziedzictwa kulturowego”,
- cel operacyjny 2.3. ,Wzrost udziatu nauki i badaii w rozwoju regionu”,
- cel operacyjny 3.2. ,Poprawa jakosci oraz wzrost réznorodnosci form ksztalce-
nia”,
- cel operacyjny 4.6. ,Budowa kapitatu spolecznego na rzecz spoteczeristwa oby-
watelskiego”.

b) Strategia rozwoju edukacji w Wojewodztwie Wielkopolskim:
-cel 2.5 ,Rozwijanie aktywnej wspotpracy réznych podmiotéw lokalnego zycia
politycznego, spotecznego i gospodarczego na rzecz rozwoju edukacji”.

Podmioty realizacji - w realizacje Priorytetu 4. zaangazowane beda nastepujace ro-
dzaje podmiotow:

- samorzady terytorialne, lokalne, powiatowe oraz stowarzyszenia samorzadoéw,

- Samorzad Wojewodztwa Wielkopolskiego,

- instytucje kultury, w tym biblioteki, muzea, domy, osrodki i centra kultury, in-
stytucje artystyczne,

- instytucje kultury samorzadu wojewodztwa wielkopolskiego w szczegdlnosci
centra kultury w Kaliszu, Koninie i Lesznie oraz Biblioteka Wojewddzka i Cen-
trum Animacji Kultury w Poznaniu,

- szkoly, przedszkola, placowki opiekuniczo-wychowawcze,

- organizacje pozarzadowe,

- Regionalne Obserwatorium Kultury,

- podmioty dziatajace na podstawie przepiséw o stosunku paristwa do kosciota,

- podmioty gospodarcze.

Finansowanie: do realizacji dzialan mozliwe bedzie wykorzystanie srodkéw budze-
towych samorzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego, innych samorzadéw terytorial-
nych, Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, funduszy celowych.
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Wskazniki realizacji - proponowane sg nastepujace wskazniki realizacji Priorytetu 4.:

- liczba wspartych przedsiewzie¢ kulturalnych, realizowanych przy wspétpracy
sektora publicznego, prywatnego i obywatelskiego,

- liczba umoéw, dotyczacych wspotpracy kulturalnej sektora publicznego, prywat-
nego i obywatelskiego,

- liczba projektéw kulturalnych, zrealizowanych przy udziale wielkopolskich
uniwersytetéw oraz wyzszych szkét artystycznych,

- liczba projektow kulturalnych zrealizowanych przez rézne jednostki samorzadu
terytorialnego,

- liczba umoéw o wspdlprace, zawartych pomiedzy wojewoédzkimi samorzadowy-
mi instytucjami kultury a organizacjami pozarzadowymi,

- liczba umoéw o wspdtprace, zawartych pomiedzy wojewddzkimi samorzadowy-
mi instytucjami kultury a podmiotami gospodarczymi (przemysly kreatywne),

- liczba przedsiewzie¢ zrealizowanych przez wojewoédzkie samorzadowe instytu-
¢je kultury we wspétpracy z instytucjami kultury o charakterze lokalnym, ponad-
lokalnym, krajowym, a takze operatorami kulturalnymi zza granicy,

- liczba spotkan, seminariéw i konferencji, poswieconych upowszechnianiu do-
brych praktyk,

- liczba wspartych w ramach otwartych konkurséw ofert projektéw, opartych na
wspolpracy sektora publicznego, prywatnego i obywatelskiego.

Cel szczegoblowy 5.

Zwiegkszenie skutecznosci pracy instytucji kultury w Wielkopolsce,
w tym wzmocnienie kompetencji menedzerskich kadr

Triada - Priorytet 5.

Skuteczne zarzadzanie

Kompetencje

. . menedzerskie
Wiedza z badan

Priorytet pigty w ramach programu projektujacego szeroko pojety roz-
woj kultury w regionie dotyczy podniesienia jakosci pracy publicznych
instytucji kultury. Instytucje stanowia tu wszelako nie jedyne, lecz pierw-
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szorzedne Zrédlo troski. Wartoscia nadrzedna jest oczywiscie poprawa ja-
kosci pracy wszelkich organizatoréw i operatoréw dziatari kulturalnych
w regionie, takze tych wywodzacych sie z sektora spotecznego (obywatel-
skiego) oraz prywatnych przedsiebiorcéw. Zmiana w zakresie metod i mo-
deli zarzadzania jest w instytucjach potrzebna najpilniej. Zwiekszenie sku-
tecznosci oddzialywania spotecznego instytucji kultury potaczone by¢ musi
z jednej strony z mierzeniem jakosci pracy oraz skutecznosci kulturo-
tworczego oddzialywania os6b i calych organizacji odpowiedzialnych za
zapewnianie oferty kulturalnej dla spotecznosci lokalnych.

Z drugiej strony potrzebny jest atrakcyjny system motywacji dla pra-
cownikéw zatrudnionych w organizacjach kulturalnych, tak by stworzy¢
wlasciwe warunki dla dobrej zmiany, uaktualnienia, uskutecznienia metod
dziatania. Podobnie, premiowanie catych instytucji za zmiane praktyk na
bardziej skuteczne i spotecznie oddziatywujace stanowi¢ powinno zrab dla
nowego systemu finansowania instytucji, zwlaszcza tych podleglych Samo-
rzadowi Wojewo6dztwa Wielkopolskiego.

Oproécz motywacji pracownikom instytucji potrzebny jest dostep do
wiedzy oraz skutecznego edukowania w zakresie adekwatnych metod po-
stepowania, dobrych praktyk, skutecznosci w zarzadzaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej, ukierunkowanej na zréznicowane grupy wspotcze-
snych odbiorcéw, uczestnikéow kultury.

Wiedze pojmowac nalezy nie wylgcznie jako zasé6b pewnych kompeten-
¢ji nabywanych przez organizatoréw dziatan kulturalnych podczas szkolen,
studiow, konferencji, ale réwniez poprzez wspétdzialanie jak i (docelowo)
samodzielne prowadzenie wiarygodnych badar, za sprawa ktérych mozna
uzyska¢ informacje niezbedne dla aplikacji konkretnych rozwigzan w za-
kresie organizowania dziatari kulturalnych w lokalnych kontekstach insty-
tucji i wspolnot odbiorcéw kultury.

Wspomniane juz mierzenie jakosci powinno obejmowac nie tylko eko-
nomiczna wydajnosé, rentownosé, ale przede wszystkim dotychczas zanie-
dbywane integralne, wielozakresowe mierzenie jakosci wielu aspektéw ak-
tywnosci instytucji kultury (wskazanych ponizej w dziataniu 1.).

Warunki dla pozyskiwania oraz uaktualniania przez pracownikéw in-
stytucji i organizacji kulturalnych umiejetnosci menedzerskich (oraz innych
wskazanych w dzialaniach 5. priorytetu) powinny zosta¢ zapewnione
poprzez stworzenie regionalnych, a zwlaszcza subregionalnych centrow
kompetencji, opartych na dotychczas istniejacych instytucjach podlegtych
samorzadowi wojewddztwa. Ich rola polegataby na merytorycznym oraz
organizacyjnym wsparciu dla lokalnych instytucji i srodowisk animatorow
i menedzeréw zajmujacych sie kultura. Miejsca takie, a zwlaszcza byle
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i obecne wojewoddzkie centra kultury i sztuki, powinny stanowi¢ miejsca
debat, konsultacji, szkoleri, konferencji, zbierania i propagowania dobrych
praktyk i narzedzi prowadzenia dziatalnosci kulturalnej ,w terenie”.

Jakosciowy skok w zakresie kompetencji i umiejetnego radzenia sobie
na rynku ustug spotecznych, ustug zwigzanych ze spedzaniem czasu wol-
nego (a w XXI wieku dziatalnosé¢ kulturalna konkuruje zwlaszcza z media-
mi masowymi, Internetem, przemystem gier i domowych urzadzen stuza-
cych rozrywce), wymaga wejscia instytucji na Sciezke zarzadzania projek-
towego. Model projektowy zapewni wieksza mozliwoé¢ adekwatnego
i szybkiego reagowania na potrzeby spotecznosci lokalnych, da skuteczniej-
szg metode oceny prawidlowych i nieprawidlowych decyzji podejmowa-
nych w trakcie realizacji dzialann kulturalnych jako projektéw, ktérych ja-
kos¢ moze by¢ polepszana, uaktualniana.

Na poziomie polityki kulturalnej wojew6dztwa metody mierzenia jako-
Sci instytucji powinny by¢ w uczciwy i transparentny spos6b spdjne ze spo-
sobem dystrybuowania srodkéw publicznych na kulture. Projekty lepsze
i organizacje skuteczniej wypelniajace misje upowszechniania treéci kultu-
ralnych, lepiej oddziatujace i rozwijajace wyobraznie oraz wrazliwosé pu-
blicznosci powinny by¢ wskutek prowadzonej ewaluacji premiowane.
W ten sposéb pojawi sie¢ szansa na motywowanie takze mniejszych osrod-
koéw do szybszego wprowadzania zmian w sposobie zarzadzania i wdraza-
nia innowacji w instytucjach kultury.

Zagadnieniem kluczowym dla dzialalnodci instytucji w regionie,
zwlaszcza w mniejszych osrodkach, jest sposob wytaniania lideréw organi-
zacji, dyrektoréw instytucji, szeféw projektéw, kuratoréw. Zasadnicza rze-
czg jest uczynienie metod wyboru lidera instytucji bardziej przejrzystymi
i ukierunkowanymi na ocene konkretnego, realnego projektu prowadzenia
instytucji. Konieczne dla osiggniecia tego celu jest zadbanie o decyzyjne
umocowanie i ukonstytuowanie komisji, w ktérej sklad wchodziliby przede
wszystkim i w wiekszosci zewnetrzni eksperci, niezwiazani z lokalnym
samorzadem.

Zmian jakosci pracy instytucji w osrodkach lokalnych regionu nie da sie
dokona¢ bez pomocy i istotnego zaangazowania specjalistow, zwlaszcza
badaczy, ktérzy z perspektywy zaréwno uniwersyteckiej, jak tez praktyki
dziatalnosci kulturalnej, potrafiag wskaza¢ dobre rozwigzania dla lokalnych
kontekstow zmiany, zwlaszcza zarzadzania instytucjami oraz wprowadza-
nia nowych skutecznych rozwigzann w zakresie lokalnych i regionalnych
polityk kulturalnych, ukierunkowanych na poprawe jakosci publicznej sfe-
ry kulturalne;j.
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Dziatania do Priorytetu 5.

5/ Dzialanie 1. Podjecie prac nad skonstruowaniem i aplikacjq systemu mie-
rzenia jako$ci dziatania instytucji podlegtych Samorzqdowi
Wojewdédztwa w zakresach aktywnosci: kulturalnej, eduka-
cyjnej, spolecznej, menedzerskiej, promocyjnej oraz wspot-
pracy miedzysektorowej i miedzyinstytucjonalnej. Upo-
wszechnianie efektow prac na poziomie lokalnym i po-
nadregionalnym.

5/ Dzialanie 2. Korzystanie z systemu mierzenia jakosci dziatania instytucji
kultury przy dystrybucji srodkoéw finansowych - premio-
wanie rozwoju i wspblpracy oraz zmian stuzqcych znaczq-
cej poprawie jakosci pracy instytucji

5/ Dzialanie 3. Powotanie centrow kompetencji, stuzqcych wsparciem mery-
torycznym oraz organizacyjnym, szkoleniami, doradztwem
(nowe metody, wymiana dobrych praktyk, narzedzia pracy,
kompetencje) dla kadr kultury - nowa funkcja istniejqcych,
np. dawnych wojewédzkich osrodkoéw i centrow kultury.

5/ Dzialanie 4. Wzmocnienie kompetencji menedzerskich pracownikéw sek-
tora kultury, w tym zwigkszenie ilosSci kadry posiadajqcej
kompetencje menedzerskie oraz komunikujgcej sie w j. an-
gielskim, jak réwniez stworzenie i propagowanie systemu
motywacji dla kadr kultury.

5/ Dzialanie 5. Propagowanie zarzqdzania projektowego w instytucjach
kultury oraz innych adekwatnych dla danego kontekstu or-
ganizacyjnego metod i modeli zarzqdzania.

5/ Dzialanie 6. Korzystanie z potencjatu badawczego i dydaktycznego uni-
wersytetéw, zwlaszcza jednostek zajmujgcych sie zagad-
nieniami zarzqdzania w kulturze i polityki kulturalnej

5/ Dzialanie 7. Korzystanie z wiedzy ekspertéw dla wdrazania zmian sys-
temowych: think-tanki, obserwatoria

5/ Dzialanie 8. Zwigkszenie finansowania na rzecz projektéw kulturalnych
poddawanych mierzeniu jakosci oraz rewizja metod dys-
trybucji srodkow finansowych

5/ Dzialanie 9. Inicjowanie dziatan ksztattujqcych lokalnych lideréw ak-
tywnosci kulturalnej. Propagowanie transparentnych metod
wytaniania dyrektorow instytucji kultury, selekcji zorien-
towanych na wybér najlepszych projektow zarzqdzania in-
stytucjq - skutecznie oddziatywujgcq na odbiorcéow kultury

Powigzania. Priorytet 5. powigzany jest z zapisami nastepujacych Strategii i Progra-
mow:
a) Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do roku 2020:

- cel operacyjny 1.3. ,Wzrost znaczenia i zachowanie dziedzictwa kulturowego”,
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- cel operacyjny 2.3. ,Wzrost udziatu nauki i badani w rozwoju regionu”,
- cel operacyjny 3.2. ,Poprawa jakosci oraz wzrost réznorodnosci form ksztatce-

”

nia .
Strategia Budowy i Rozwoju Spoleczenistwa Informacyjnego , e-wielkopolska”:

- cel 3 w zakresie edukagji ,Prowadzenie interdyscyplinarnych badan naukowych
nad nowymi metodami dydaktycznymi”.

Strategia Polityki Spolecznej Wojewodztwa Wielkopolskiego:
- zadanie 6 w ramach priorytetu I ,Promowanie i poszerzanie udzialu mieszkan-
cow w kulturze”.

- Strategia Zatrudnienia dla Wojewoédztwa Wielkopolskiego na lata 2007 - 2013:
- dzialanie 1.3. ,Promocja oraz wspieranie przedsiebiorczosci i samo zatrudnienia”.

Raport ,Polska 2030”:
- wyzwanie 6. ,Gospodarka oparta na wiedzy i rozwdj kapitatu intelektualnego”.

Podmioty realizacji - w realizacje Priorytetu 5. zaangazowane beda nastepujace ro-
dzaje podmiotow:

- samorzady terytorialne, lokalne, powiatowe oraz stowarzyszenia samorzadoéw,

- Samorzad Wojewoddztwa Wielkopolskiego,

- instytucje kultury, w tym biblioteki, muzea, domy, oérodki i centra kultury, in-
stytucje artystyczne,

- instytucje kultury samorzadu wojewddztwa wielkopolskiego w szczegdlnosci
centra kultury w Kaliszu, Koninie i Lesznie oraz Biblioteka Wojew6dzka i Cen-
trum Animacji Kultury w Poznaniu,

- szkoty, przedszkola, placéwki opiekunczo-wychowawcze,

- organizacje pozarzadowe,

- Regionalne Obserwatorium Kultury,

- podmioty dzialajace na podstawie przepiséw o stosunku parnstwa do kosciota,

- podmioty gospodarcze.

Finansowanie: do realizacji dzialan mozliwe bedzie wykorzystanie srodkéw budze-
towych samorzadu Wojewoédztwa Wielkopolskiego, innych samorzadéw terytorial-
nych, Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego i podlegtych mu instytucji naro-
dowych (np. Narodowego Centrum Kultury), funduszy celowych, srodkéw europej-
skich z Europejskiego Funduszu Spolecznego.

Wskazniki realizacji - proponowane s nastepujace wskazniki realizacji Priorytetu 5.:
- iloé¢ instytucji kultury w regionie poddanych dziataniu system mierzenia jakosci,
-iloé¢ decyzji o finansowaniu instytucji kultury podjetych w oparciu o wyniki
dzialania systemu mierzenia jakosci instytucji kultury (premiujacych osrodki,
ktére moga pochwalic¢ sie poprawa jakosci pracy),

- ilo¢ regionalnych i subregionalnych centréw kompetencji dziatajacych w zakre-
sie zarzadzania w kulturze,

- iloé¢ szkolen i uczestnikéw bioracych udziat w szkoleniach dla pracownikéw in-
stytucji i organizacji zajmujacych sie kulturg,
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- ilos¢ i jakos¢ dobrych praktyk w zakresie zarzadzania w kulturze oraz lokalnych
polityk kulturalnych, ktére sa upowszechniane w regionie,

- zwigkszenie liczby pracownikéw instytucji posiadajacych przynajmniej podsta-
wowe umiejetnosci w zakresie postugiwania sie jezykami obcymi,

- iloé¢ i jakos¢é mechanizméw stuzacych pozytywnej motywacji dla pracownikow
i instytucji do poprawy jakosci ich pracy,

- ilos¢ i jakos¢ projektéw realizowanych zgodnie z modelem zarzadzania projek-
towego, poddawanych zewnetrznej ewaluacji,

- ilo$¢ instytucji dziatajacych zgodnie z modelem zarzadzania projektowego,

- ilos¢ i jakos¢ projektéw badawczych dotyczacych kultury i polityki kulturalnej
w regionie, wspartych przez samorzady lokalne i samorzad wojewodzki,

- ilo$¢ i jakos¢ inicjatyw wspoétpracy samorzadéw w tym samorzadu wojewodztwa
z ekspertami i uczelniami, centrami badawczymi wyspecjalizowanymi w zakre-
sie badania probleméw kultury oraz zarzadzania w kulturze.

- iloé¢ i jakos¢ pracy think-tankéw oraz grup eksperckich z zakresu polityki kultu-
ralnej dzialajacych w regionie przy wspoétpracy z samorzadami,

- iloé¢ konkurséw na dyrektoréw instytucji kultury w regionie przeprowadzonych
przy udziale niezaleznej komisji ekspertow,

- liczba spotkan, seminariéw i konferencji, poswieconych upowszechnianiu do-
brych praktyk.

Cel szczegodtowy 6.
Skuteczna promocja aktywnosci kulturalnych, przy dbalosci o identy-
fikacje mieszkancow regionu z wizja lub realnymi argumentami stojacy-

mi za dzialaniami promocyjnymi

Triada - Priorytet 6.

Promocja kultury i regionu

Nowe grupy odbiorcéw

kultury

Skuteczna komunikacja
z odbiorcami
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Jednym z najbardziej istotnych wyzwan stojacych przed samorzado-
wymi, instytucjonalnymi i spotecznymi podmiotami zajmujacymi sie kultu-
ra i turystyka kulturalng w regionie jest zbudowanie skutecznie dziatajace-
go systemu promocji dzialan i projektéw kulturalnych stuzacych mieszkan-
com regionu i odwiedzajacym go gosciom. W pierwszej kolejnosci nalezy
zadbac o systemowe rozwigzanie na rzecz komunikacji wewnetrznej, ukie-
runkowanej na Wielkopolan. Promowanie wydarzeri kulturalnych, reali-
zowanych na terenie regionu, powinno stuzy¢ zwiekszeniu $wiadomosci
istoty, wartosci i mocy oddzialywania kultury. Znaczaca tre$cia wzmacnia-
jaca swiadomos¢ posiadanych bogactw kulturalnych, ksztattujaca poczucie
przynaleznosci i tozsamosci regionalnej, bedzie promowanie kultury specy-
ficznej dla regionu, unikatowej w skali Polski i $wiata. Kolejng - nie mniej
wazng i konsekwentnie prowadzong dzialalnoscia - powinno by¢ promo-
wanie wszystkich istotnych, kulturotwoérczych wydarzen realizowanych
przez twoércéw zwigzanych z Wielkopolska poza regionem, zwlaszcza za
granica. Dla osiggniecia podobnych celéw niezbedna jest aktualizacja metod
i narzedzi komunikacji wykorzystywanych przez instytucje kultury i samo-
rzady.

Szczegodlnej troski wymaga podjecie przez podmioty ksztattujace polity-
ke kulturalng w regionie, ale réwniez przez wszelkiego rodzaju organizato-
row dziatan kulturalnych, nowych metod wspoétpracy z mediami o duzym
oddziatywaniu spolecznym. Chodzi o swiadome, strategiczne wzmacnianie
kulturalnej przestrzeni publicznej w zakresie profesjonalnej, kulturowo
kompetentnej informacji i narracji, oddziatywujacej na rzecz wzmocnienia
kompetencji kulturowych i dostepu do kultury mieszkaficow wojewodz-
twa.

Kluczowym komponentem tak szeroko postrzeganej dziatalnosci pro-
mocyjnej musza by¢ badania - w znaczeniu gromadzenia i biezacej aktuali-
zacji wiedzy o rynku ustug kulturalnych w Wielkopolsce, w oparciu o dane
na temat oferty i beneficjentow dzialan kulturalnych. W tym sensie chodzi
o dziatania marketingowe we wlasciwym sensie terminu, zatem marketing
nalezycie pojmowany i praktykowany, nie tylko jako reklama, promocja
dziatalnosci, dbanie o relacje z interesariuszami, publicznoscia i w koricu
skuteczna sprzedaz biletow, ale przede wszystkim badanie potrzeb i ocze-
kiwan odbiorcoéw oferty kulturalnej. W oparciu o zgromadzong wiedze oraz
aktualizacje metod komunikowania mozliwe bedzie pozyskanie nowych
grup odbiorcow oferty kulturalnej, dostrzezonych w wyniku systematycz-
nie prowadzonych badan.
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Istotnym deficytem w zakresie promocji kulturalnych zasobéw Wielko-
polski jest brak integralnej, spdjnie komunikowanej oferty turystyki kultu-
ralnej. Dobrym rozwigzaniem w tym zakresie moze by¢ zbudowanie sieci
produktéw kulturalno-turystycznych. Ta integralna oferta powinna by¢
tatwo dostepna i przekazywana zaré6wno w jezyku polskim, jak tez angiel-
skim, poprzez intuicyjne kanaly komunikacji. Trescig tej oferty powinno by¢
atrakcyjne i ksztaltujace kompetencje kulturowe spedzanie czasu wolnego
w wielu zakatkach Wielkopolski.

Powazne potraktowanie zagadnierr promocji kultury w regionie pozwo-
li na podjecie profesjonalnych dziatari na rzecz stworzenia narracji o Wiel-
kopolsce jako marce kulturalnej rozpoznawalnej w Polsce i za granica. Nar-
racja ta, oparta na badaniach potencjatéw i deficytéw kulturalnych istniejg-
cych w wojewddztwie, nie powinna by¢ abstrakcyjna konstrukcja, lecz real-
ng trescig, ktéra stanie si¢ narzedziem wyrazania tozsamosci kulturowej
mieszkaricow Wielkopolski i przedmiotem ich satysfakgji.

Dziatania do Priorytetu 6.

6/ Dziatanie 1. Promowanie wydarzen kulturalnych wsrod mieszkaiicow
Wielkopolski w celu zwigkszania swiadomoSsci istoty kul-

tury

6/ Dzialanie 2. Promowanie wydarzen kulturalnych realizowanych przez
twércéow i organizatorow z Wielkopolski poza regionem,
zwlaszcza promocja za granicq.

6/ Dzialanie 3. Promowanie unikatowej kultury, specyficznej dla regionu (w
tym dziedzictwa kulturowego)

6/ Dzialanie 4. Wspieranie kulturalnej przestrzeni publicznej - istnienia
zagadnien kultury w mediach masowych dziatajacych na
terenie wojewoédztwa

6/ Dzialanie 5. Gromadzenie wiedzy na temat kultury w Wielkopolsce -
w oparciu o badania rynku i beneficjentow aktywnosci
i ustug kulturalnych

6/ Dziatanie 6. Aktualizacja metod i narzedzi komunikowania w zakresie
systemowych dzialai na rzecz kultury w regionie, korzy-
stanie z pomocy subregionalnych kompetencyjnych centrow.
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6/ Dzialanie 7. Wigczanie do uczestnictwa w kulturze nowych grup odbior-
cow zdefiniowanych w oparciu o badania rynku ustug kul-
turalnych

6/ Dzialania 8. Wsparcie dla powstania spojnej oferty turystyki kulturalnej,
sieci produktéow kulturalno-turystycznych, tatwo dostepnej
dla odbiorcéow polsko- jak i anglojezycznych, ofertujqcej
atrakcyjne i ksztattujqce kompetencje kulturowe spedzanie
czasu wolnego w wielu zakqgtkach Wielkopolski

6/ Dzialanie 9. Budowanie dla celéw promocyjnych oraz identyfikacyjnych
wizerunku kulturalnego wojewédztwa - narracji o Wielko-
polsce jako marce kulturalnej lub przestrzeni wyrazania
tozsamosci kulturowej.

Powigzania. Priorytet 6. powiazany jest z zapisami nastepujacych Strategii i Progra-
mow:
a) Strategia Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do roku 2020:

- cel operacyjny 1.3. ,Wzrost znaczenia i zachowanie dziedzictwa kulturowego”,

b) Narodowa Strategia Rozwoju Kultury:
- program operacyjny ,Media z kulturg”.

¢) Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewoédztwie Wielkopolskim:
- cel strategiczny 1. ,Podnoszenie atrakcyjnosci turystycznej regionu poprzez lep-
sza ochrone, ekspozycje i organizacje zasobéw kulturowych i przyrodniczych”
w ramach priorytetu II ,Rozwéj waloréw turystycznych”,
-cel strategiczny 1. ,Poprawa promocji regionu i produktéw turystycznych”
w ramach priorytetu IV ,Rozw6j regionalnego marketingu turystycznego”.

d) Strategia Budowy i Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego , e-wielkopolska”:
- cel 3 w zakresie edukacji ,Prowadzenie interdyscyplinarnych badan naukowych
nad nowymi metodami dydaktycznymi”.

Podmioty realizacji - w realizacje Priorytetu 6. zaangazowane beda nastepujace ro-
dzaje podmiotow:

- samorzady terytorialne, lokalne, powiatowe oraz stowarzyszenia samorzadoéw,

- media o zasiegu miedzynarodowym, ogélnopolskim, regionalnym i lokalnym,

- Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego,

- instytucje kultury, w tym biblioteki, muzea, domy, osrodki i centra kultury,
instytucje artystyczne,

- instytucje kultury samorzadu wojewddztwa wielkopolskiego w szczegdlnosci
centra kultury w Kaliszu, Koninie i Lesznie oraz Biblioteka Wojewdédzka i Cen-
trum Animacji Kultury w Poznaniu,

- szkoty, przedszkola, placéwki opiekunczo-wychowawcze,

- organizacje pozarzadowe,

- Regionalne Obserwatorium Kultury,
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- uczelnie i osrodki badawcze,

- podmioty dziatajace na podstawie przepiséw o stosunku paristwa do kosciota,

- podmioty gospodarcze, zwlaszcza dzialajagce w zakresie ksztaltowania relacji
spolecznych, marketingu, reklamy, doradztwa,

- organizacje turystyczne oraz przedsiebiorcy zajmujacy sie turystyka kulturalna.

Finansowanie: do realizacji dziatan mozliwe bedzie wykorzystanie srodkéw budze-
towych samorzadu Wojewoédztwa Wielkopolskiego, innych samorzadow terytorial-
nych, Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego i podlegtych mu instytucji naro-
dowych (np. Narodowego Centrum Kultury), funduszy celowych, srodkéw europej-
skich przeznaczonych na promocje regionu.

Wskazniki realizacji - proponowane sa nastepujace wskazniki realizacji Priorytetu 6.:

- ilos¢, jakosé, czestosé i zasieg dzialan promocyjnych dotyczacych kultury skiero-

wanych do mieszkanicow wojewddztwa jak tez do os6b odwiedzajacych Wielko-
polske,

- ilo$¢, jakosé, czestosdc i zasieg dziatan promocyjnych dotyczacych kultury reali-
zowanych za granicg,

- ilo$¢, jakosé, czestosc i zasieg dziatar promujacych unikatowe zjawiska w kultury
zwigzanej z Wielkopolska,

- ilos¢, jakos¢, czestosé i zasieg wystepowania spraw kulturalnych w mediach na
terenie wojewodztwa,

- iloé¢ i jakos¢ badan rynku i uczestnikéw kultury w wojewoédztwie,

- ilo$¢ instytucji kultury i samorzadéw stosujacych nowe narzedzia komunikowa-
nia w zakresie spraw kultury,

- iloé¢ i réznorodnosé nowych grup odbiorcéw wilaczanych do uczestnictwa w kul-
turze w Wielkopolsce,

- istnienie sieci produktéw kulturalno-turystycznych tatwo dostepnych dla miesz-
kancow regionu i turystow,

- zwigkszenie liczby pracownikéw instytucji posiadajacych przynajmniej podsta-
wowe umiejetnoéci w zakresie postugiwania sie jezykami obcymi, przede
wszystkim angielskim,

- ilo$¢ i jakos¢ inicjatyw wspétpracy samorzadéw w tym samorzadu wojewddztwa
z ekspertami i uczelniami, centrami badawczymi wyspecjalizowanymi w zakre-
sie badania probleméw kultury, uczestnictwa w kulturze, ustug spolecznych
oraz zarzadzania w kulturze,

- istnienie spdéjnej narracji o Wielkopolsce w kontekscie jej marek kulturalnych,
stuzacej zaréwno promocji regionu, jak i identyfikacji mieszkaricow.
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Caly zestaw priorytetow ilustruje ponizsza rycina:

6. 2.

Promocja kulttfrv, _ Spotfeczne zaangazowanie,
Skuteczna komunikacja, Kultu A

Nowe grupy odbiorcow

Rozwdj

Kultury
[WLKP]

(uteczne zarzadzanie,
Kompetencje menedzerskie,
za z badan ‘
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