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Nell’ambito di un programma generale di studi settoriali inteso a porre in grado la Commissione
delle Comunita europee di fondare la sua politica della concorrenza su di una cognizione suffi-
cientemente completa delle diverse branche economiche, il presente studio — dedicato all’'evo-
luzione della concentrazione nell'industria cotoniera in Italia dal 1969 al 1973 — si inserisce
in una serie di studi effettuati contemporaneamente in Germania, in Francia, in Gran Bretagna
e in Belgio e riguardanti il medesimo settore.

Esso costituisce il complemento a un documento, pubblicato in precedenza sullo stesso
argomento, relativo al periodo 1962-1969 (rif. IV/347/73).
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PREFAZIONE

Questo volume costituisce rarte di una serie di studi settoriali
concernenti 1l'evoluzione della concentrazione nei differenti paesi

membri della Cormunitd europez.

I rapporti sono ctati preparati dai differenti istituti ed esperti
nazionali, incaricati dalla Commissione di realizzare il programma

di studi settoriali in parola.

Poicht si & tenuto conto dell' interesse specifico e generale 4i
tali rarporti nonché degli imnegni assunti dalla Commissione nei
confronti del Parlamento europeo, si & ritenuto di pubblicarli inte-

gralmente nella loro stesura originale.

In proposito, la Commissione, mentre si astiene da ogni commento,
tiene a precisare che la responsabilitd circa l'esattezza dei dati
e la fondatezza delle conclusioni che fipgurano in ogni rapnorto

-

incombe esclusivamente sull' istituto o sull' esperto che ne & autore.
Man mano che — in esecuzione del programma settoriale ancora in
coros — altri rapporti saranno consegnati alla Commissione, si

procederd alla loro pubblicazione.

Parimenti la Commissione orovvederd a pubblicare una serie di
documenti e di tabelle di sintesi, allo scopo di fornire alcune
indicazioni che permettano di effettuare un' analisi comparativa
dell' evoluzione della concentrazione nei differenti paesi membri

della Comunita.
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PARTE I”

Analisi di settore




1. L'industria cotoniera

1.1. Importanza relativa neil'industria manifatturiera italia

na

Ltincidenza percentuale degli addetti, del valore aggiun
to, degli investimenti dell'industria cotoniera, sul com
plesso dell'industria manifatturiera, ha assunto neglian

ni 1962, 1969, 1971, 1973, i valori seguenti:

ANNI INVESTIMEN- |  VALORE ADDETT
TI AGG JUNTO

1962 1,4 3,0 5,8

1969 1,7 1,9 4

1971 1,1 1,6 3,7

1973 3,0 2,1 3,3

I valori percentuali riferiti all'anno 1973 denotano ef-
ficaaemente il processo di ristrutturazione produttiva
in corso nell'industria cotoniera italiana,

Nei paragrafi seguenti l'analisi di questo processo,nei
suoi riflessi sull'evoluzione della concentrazione indu-~
striale nel settore, verra ampiamente sviluppAata.

In questa sede ci pare opportuno rilevare comei termini
del rapperto fra industria cotoniera e industria mani-
fatturiera siano radicalmente mutati dal 1662 al 1973.
Nel 1962 il settore cotoniero occupava il 5,8% degli
addetti manifatturieri italiani, produceva tuttavia una

quota di valore aggiunto pari al solo 3% ed il volume de~



gli investimenti nel settore ron superava 1'1,4% degli
investimenti complessivi,

Nel 1973, invece, il settore cotoniero occupava il 3,3%
degli addetti manifatturieri. Nonostante la notevole ri-
duzione della base produttiva,produceva il 2,1% del valo
re aggiunto complessivo e deteneva una quota del 3% de-
gli investimenti nelltindustria manifatturiera.

Se nel 1962 la diversita dei pesi percentuali dei tre
indicatori denotava un apparato produttivo arretrato .,

la sostanziale omogeneitd dei pesi percentuali nel 1973
denota il superamento della precedente condizione di ar
retratezza e l'avvenuto allineamento con i livelli pro-
duttivi medi dell'industria manifatturiera nel comples-
SO,

Dai dati pubblicati dall'Istituto Centrale di Statisti-
ca, l'evoluzione della produzione dell'industria coto-
niera, in rapporto a quella manifestata dall'industria
tessile nel complesso e dall'insieme delle industrie

manifatturiere, risulta essere la seguente:

NUVERD INDICE DFLLA PRODUT IONE INDUSTRIALE (1966 « 100}

10

paRtal, ¥

1962 196 1964 190 1966 1967 984 1363 “97C 1571 13972 T hagoasays
NDUSTRIA WMAN JFATTUR ERA .8 84,4 85,4 8,7 100,0 108,5 115,7 116,€ 127,6! 123,6 125,2 144,71 43,0
IDUSTRIA COTONIERA 10%.0 { 108,0 108,02 81,4 100,0 99,6 25,5 10,0 99,3 50,7 92,6 103,7 -1,2
INDUSTRIA TESSILE 100,2 | 103,9 96,2 85,4 100,0 97,7 27,9 1C4,3 104,31 10,9 97,6 102,3 2,1

FONTE: ISTAT
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Dalla tavola precedente si nota che 1l'industria cotoniera
nel suo complesso ha subito, neali anmni dail 1962 al 1973,una
flessicre produttiva deli'1,2% a fronte di un incremen
to della produzione della industria tessile(+2,1) e di wn no
tevole incremento(+86%)dei livelli produttivi dell‘'industria
manifatturiera nel complesso,

La tavola precedente & stata realizzata fino al 1972 utiliz-
zando i numeri indice della produzione industriale in base
196€ forniti dall'Istat; gli indici relativi al 1973 so
no stati ricavati su base 1966 rapportando su questa ba-
se gli indici che 1'Istat ha fornito per il 1973 su base
1970=100.

Per quanto riguarda 1'industria cotoniera fra i due indici
Istat della produzione industriale, su base 1966=10C e su
base 1970=100 disponibili per identici anni, si notano al-

cune discordanze (1).

INDIC! DELLA PRODUZIONE ITALIANA
BASE 1966 « 100 BASE 1970 = 100
1970 1971 1972 1973 1971 1972 1973
INDUSTRIA COTONIERA 92,3 90,7 92,6 103,7 94,3 100,5 105,5

(1) La verifica definitiva della esistenza delle discor-
danze, che si & cercato di esplicitare, fra i due indi
ci della produzione, sara possibile solo con 1'analisi
delle caratteristiche tecniche e metodologiche del nuo
vo indice con base 1970=100, che saranno illustrate dal
1'Istat in un fascicolo "Metodi e Norme" in corso di ap
prontamento,

Infatti 1'illustrazione sintetica, finora, fornita dal
1'Istat, si riferisce ad una estensione del campo diri
levazione (14,000 imprese rispetto alle 8,000 preceden
ti) dovuta all'introduzione di nuovi prodetti in alcu-
ne categorie gia presenti nel vecchio indice e ail‘am-
pliamento della rilevaziorne a categorie di attivita non
rappresentate nel precedente indice; quest'ultima varia
zione ha comportato l'introduzione della Ffinitura
tessile di cui bisognera, appunto,verificare, 1l'inciden
za nell'industria cotoniera, |
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A titolo esemplificativo dall'analisi degli indici relati
vi agli anni 1971~1572 risulterebbe una variazione percen
tuale pari al 2,1% con indici base 1966=100 e pari al &
con indici base 1970=100.

Inoltre confrontando per 1l'industria cotoniera i livelli di
produzione in termini di quantita fisiche degli anni dal

1962 al 1973 e ponendo la produzione 1966=100 si ottiene:
INDIC! DEILA PRODUZI ONE INDUSTRI ALE SECONDO LE DIVERSE FONTY

1962 {1983 (1984 | 1965 | 1966 | 1967 | 1968 | 1969 | 1970 § 1971| 1972} 1273

FONTE:
103,2ho0s,6 93,8 }80,7 {100,0f 99,2 | 94,7 }100,3 98,2 §20,4 | 93,295,1 Assocotone
Istat

105,0 |108,0 {100,2 | 81,4 {100,0{ 99,6 95,5 100,0} 98,3 }90,7 92,6h03,7

La serie ricostruita con i rapporti tra la produzione dei
vari anni e la produzione 1966 presenta 1o stesso andamento
fino al 1972 della serie degli indici su base 1966=100,

Per il 1973, invece, secondo la nostra ricostruzione si ha un
decremento del 4,9%,secondo 1l'indice Istat (ricavato come
si & detto rapportando 1'indice'73 su base 1970=100 alla ba
se 1966=100) si ha un incremento del 3,7% rispetto al 1966,
In conclusione fino al 1972, si pud rilevare un andamento
nettamente insoddisfaciente del settore cotoniero il cui
volume produttivo ha avuto un andamento tendenzialmente de
crescente a fronte sia dell'espansione delle produzioni ma
nifatturiere nel complesso sia rispetto alla pilt contenuta

crescita produttiva del comparto tessile.
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1.2. Gli addetti e le imprese

La tendenza ad una costante e progressiva diminuzione del
numero dei dipendenti gia verificata per il periodo 1962~
1969 si rafforza fino a tutto il 1972 come appare dalla

tavola seguente:

DIPENDENT] IN FORZA NELLE AZIENDE COTONIERE

1962

163.345

157.832 | 148,810 [136.265 |[130.104 [126.032 ]117.198 | 119.914 | 119.23€6 111.781 }102.126 | 108.173

FONTE: Associazione cotoniera italiana: Statistiche cotoniere

I1 decremento nei livelli di occupazione tra il 1962 e il
1972 risulta pari al -37,5%, pari ad un tasso medio annuo
composto di -3,5%.

Peraltrc & importante notare come nel 1973 si presenti per
la prima volta nel decennio considerato un'inversione di
tendenza considerevole con la conseguenza che a fine 1973
il decremento nei livelli di occupazione & pari a -33,8%

rispetto al 1962,registrandosi tra il 1972 ed il 1973 un

espansione di occupazione  industriale pari al 5,9%.

I1 numero di dipendenti riportato si riferisce alle sole

imprese cotoniere industriali ed esclude pertanto i dipen

denti delle imprese artigiane.

Non pensiamo che tale circostanza possa pregiudicare 1'at
tendibilita dei valori su riportati, in quantc nell'indu-

stria cotoniera 1'incidenza dell'artigianato & molto mode

1%64 1965 1966 1967 1968 1963 1970 1971 1972 1973
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sta e nettamerte inferiore a quella che si riscontra in
altri settori tessili (1).

Per quantc concerne la distribuzione territoriale del-
le imprese cotoniere possiamo ribadire che 1l'industria
nazionale & quasi completamente localizzata nell'Italia
settentrionale.

In particolare essa trova maggiore concentrazione ter-
ritoriale nella Lombardia (55% del totale degli addet-
ti), nel Piemonte (20% degli addetti) e nel Veneto

(13% degli addetti).

Le restanti iniziative si presentano disperse su tutto
il territorio, con qualche lieve prevalenza in Calabria,

Puglia e Abruzzi.

(1) I1 confronto con i dati censuari per 1'annc 1971 con-
ferma quanto detto; infatti secondo il Censimento,ocli
addetti ali'industria cotoniera, comnresi gli addetti
in unita locali con meno di 10 dipendenti, assommano
a 115.096, di conseguenza gli addetti alle imprese in
dustriali da noi considerati nel 1971 {(111.781) rap-
presentavano il 97% del totale addetti del settore.

Nel numero di addetti delle imprese industriali, for-
nito dalla Associazione di categoria, ¢ tra 1l'altro
compresa una parte degli addetti in unita lccali con
meno di 10 addetti che secondo il censimento contendo
no 4.400 addetti, e che si possano ritenere occupati
in imprese a prevalente carattere artigianale.
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IMPIANT{ D1 FILATURA E TESSITURA (1971 e 1973)

TOTALE TR Cl Cut AF":iZTEN&ifeJT! LD A?Ifn‘lﬂ;‘i - — -

s ara egrate i sola

‘REGIONI O ZONE STABIL IMENTI filatura filalura tesgitura tessitura
1971 1973 1971 1973 1971 1973 1971 1973 1971 1973

P IEMONTE 132 118 13 14 25 19 21 16 73 63
LIGURIA 9 6 1 1 2 2 3 2 3 1
LOMBARDIA 478 433 51 52 59 54 67 59 301 268
TRE VENEZIE 5y 59 14 16 17 13 12 10 20 20
EMILIA 3 2 - - - - - -
ITALIA CENTRALE 18 17 5 4 2
TALIA MERID. E INSULARE 27 26 5 [ 4 4 4 4 14 12
TOTAL [ 730 661 89 93 109 o4 109 a3 423 381

FONTE: Relazione Associazione Cotoniera per 1'anno 1973

Anche dalle tavole riportate, relative alla ripartizig

ne territoriale 4i fusi, telai e degli impianti, appa-

re evidente la localizzazione concentrata dell'industria
cotoniera,

Se sipud rilevare che la Lombardia,in forma pil accentuata,
ed il Piemonte subiscono maggiormente la riduzione sia de-
gli stabilimenti che dei fusi e dei telai,si deve perd os-
servare come questa riduzione abbia inciso marginalmente
nella ripartizione regionale dell'industria cotoniera.
Infatti, se, per quanto riguarda la riduzione del nume

ro di stabilimenti, Lombardia e Piemonte sono le  piu
colpite, soprattutto per essere sedi di piu vecchio in
sediamento, tuttavia esse sono anche le regioni dove &
Pild importante il processo di ristrutturazione, come di
mostra il sostanziale mantenimento della capacita pro

duttiva.
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Per quanto riguarda la composizione per sesso del lavo-
ro operaio nell'industria cotoniera & da rilevare il raf
forzamento della tendenza alla diminuzione dell'inciden
za dellfoccupazione femminile sul totale dell'occupazio
ne operaia, incidenza scesa dal 71,9% del 1962 al 67,0%
del 1969 e attestata al 58,5% nel 1973,

RIPARTIZJONE PER CATEGORIA DEGLY ADDETT) DELL'INDUSTRIA COTGNIERA
{1961-1972) (Valori percentuali)

ANNE 1962 {1963 | 1964 1965 | 1966 |1967 |1988 |19 J1970 | 1971 {1972 | 1973
CATEGOR IE

DIRIGENTI 0,2] 0,2] 0,2 | 0,3 0,3 0,3] 0,40,3}0,5 |o,4 Jo,4 0,4
IMPIEGAT ] 4,7| 4,8} 5,0 | 5,2 5,4/ 5,6/ 6,0 6,1 {863 |68 |7,5 7,6
INTERMED1 3,2] 3,41 3,6 | 3,7 3,91 4,0 4,2 4,3 {4,35 |a,5 |a,6 | 4,8
OPERAI 91,9 |91,6}91,2 |00,8 | 90,4] 90,1} 89,4 {89,4 [89,1 bs,3 |87,5 | 87,4
TOTALE 100,0 £100,0 [100,0 [100,0 | 100,0]100,0 {100,0 h00,0 {100,0 (00,0 fi00,0 {100,0

FONTE: Relazioni dell'Associazione Coloniera
La struttura dell'occupazione per categoria,come si os-
serva dalla tavola, nel periodo 1962-1973 si & modifi~-
cata a causa di una progressiva contrazione dell'inci-
denza della categoria degli operai, passata dal 91,9%al
1'87,4%, mentre I'incidenza delle categorie dei dirigenti,
impiegati equadri intermedi & aumentata dall 8,1%del 1962
al12,6% del 1973.
Questa modificazione & il risultato non solc di una muta
ta strutturale dei 1livelli di qualificazione richiesti nel
settore, ma anche della tendenza delle organizzazioni sin
dacali alla riduzione della gamma delle categorie di inqua
dramento prcfessionali.
L'evoluzione del numero di aziende industriali e dei re-
lativi stabilimenti operanti nell'industria cotoniera e

stata la seguente:




INDUSTRIA COTONIERA ~ NUMERO D) AZ JENDE E DI STARILIMENTY INDUSTRIALY
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1962 e | 9u | ve 1965 | 19& 1968 9@ | 1970 1971 1972 | 197
AZIENDE {A) o o0 ] &2 €0 592 589 5767  S&@ 576 560 531 517
STABILDENTY (8) 772 78| 75 722 706 704 ®0| 66 742 %0 2 661
e/ 1,18 1,19 1,3 1,20 1,19 1,18 1,190 1,8 1,29 1,30 1,2 1,24

FONTE: ASSOCAZIONE COTONIERA ITALIANA: statistiche cotonlere

La pil accentuata diminuzione del numero di imprese e di

stabilimenti nell'ultimo triennio, a fronte di un volume

di produzione in lieve aumento,® ovviamente un sintomo di

un processo di concentrazione industriale, che sembra ri-

guardare con la medesima intensitd sia le imprese sia gli

stabilimenti; da cid, almeno in prima approssimazione,

possiamo dedurre che nell'industria cotoniera, la concen-

trazione tecnica e finanziaria si & manifestata pressoché

parallelamente,

Per valutare la composizione percentuale degli addetti

secondo 1l'ampiezza delle unita locali si sono confronta

ti i dati dei Censimenti industriali 1961 e 1971,

DISTRIBUZ IONE % DEGL! ADDETT! E DELLE UNITA' LOCAL{ SECONDO L'AMPIEZZA

1961 1971
CLASS! DI ADDETT!

TR Addetti TR Addetti

FING A 2 36,2 0,9 37,0 1,1
DA3AS 16,2 1,1 15,6 1,3
DA 64 10 9,2 1,3 9,3 1,4
0A 11 A 30 21,1 9,0 22,0 10,6
DA 51 A 100 5,3 6,7 5,3 7,9
DA 101 A 500 8,8 18,7 9,1 46,0
DA 501 A 1.000 1,8 22,3 1,3 18,2
OLTRE 1.000 0,7 20,0 0,4 13,5
TOTALE 100,0 100,0 100,0 100,0

FONTE: ISTAT: Censimentc 1961 e 1971
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Dalla tavecla precedente si rileva che dal 1961 al 1971
la struttura produttiva dell'industria cotoniera nazio
nale ha subito la sequente evoluzione:

- leggero decremento del pesc percentuale delle unita
locali fino a 10 addetti: 62,3 nel 1961, €1,9%nel '71:
in tali unitad locali si & peraltro verificato un au
mento del peso percentuale degli addetti, dal 3,3%
nel 1961, al 3,8% nel 1971;

- incremento del peso delle unita 1locali da 11 a 100
addetti: 26,4%nel 1961, 27,3%nel 1971; incremento an
che per la loro quota di addetti,da 15,7% a 18,5%;

~ incremento pid mercato del peso percentuale degli ad
detti nelle unitd locali con addetti da 101 a 500,
dal 38,7% nel 1961, al 46% nel 1971

- decremento ulteriore, per le unitad locali con piu di

500 addetti sia per quanto riguarda la loro inciden-
za (dal 2,5% del totale delle unitd locali nel 1961
all'1,7%) sia per la loro quota di addetti:42,3% nel
1961, 31,7% nel 1971.
Come risulta dalla tavola precedente,la riduzione del
numero di addetti & piu evidente nelle unita 1locali
con piu di 1.000 addetti che nel 1961 occupavano il
20,0% degli addetti mentre nel 1971 ne occupanc il
13!5%.

In generale,la tendenza verificata nel pericdo1962-1969,allo

"spostamento" di manodopera dalle unita locali con piu di
500 addetti a favore di imprese medio-piccole, & con
fermata dai dati del censimento 1971,

Tale fenomeno pud essere spiegato dalla maggiore poten
{

zialitd e propensione all'investimento delle imprese di piu

ampie dimensioni (superiori a 500 addetti),nelle quali il

ricorso a pil raffinate tecnologie produttive (introdu-



zione di telai a pill elevata velocitd di esercizio) e
1'affermarsi di pit razionali organizzazioni azienda-
1i (integrazione tra filatura e tessitura) hanno ac-
celerato il processc di sostituzione tra capitaleela
voro.,

Nell'industria cotoniera tuttavia, va di fatto manife
standosi una "preferenza" degli operatori del settore
verso le iniziative medio-piccole a dannodi quelle me

dio-grandi.

INDUSTR JA COTONIERA - AMPIEZZA MEDJA DELLE {MPRESE EUROPEE (1968)

MACCH INAR] _ INSTALLATI ITALIA BEL&10 OLANDA FRANCIA ReFeTe
PER IMPRESA

N. D1 FUSI 27,500 37.600 78.800 31,500 384700
N. DI TELA! 152 114 392 203 252

FONTE: OCDE: L'industrie Textile

Questa "preferenza" dimensiqnale verso le imprese medio
piccole & riscontrabile anche analizzando 1'ampiezza
media delle imprese secondo il numero di macchinari in
stallati.

Vediamo infatti che 1l'ampiezza media delle imprese na
zionali gia 4i filatura, sia di tessitura & minore di
quella riscontrata negli altri paesi europei.

Da ¢id non discende automaticamente una minore produt
tivitad delle imprese cotoniere nazionali, in quanto bi
sognerebbe considerare il livello tecnologico dei mac

chinari installati; tuttavia confrontando la produzio



ne per addetto nelle Ffilature e tessiture dei vari paesi
europeil praticamente viene confermato l'ordine della ta-

vola precedente,
PRODUZ JONE PER ADDETTO CELL'INDUSTRIA COTONIERA (Ka)

FILATURA TESSITLIRA
PAES)
196 1972 198 1972
1TALIA $.920 6.570 $.740 4,340
FRANCIA 8.520 9.040 5.850 6 80
RFY 8.950 10.170 4,370 5,990
BELGIO 9, 630 10.790 5,700 6900
OLANDA 12, 640 12,170 8% 7.410

ORE DI LAVORO ANMUE PEP FUSO ATTIVO E PER TELAIO
ATTIVO (1972)

PER PER
PAESY Fuso TELAYO
ITALTA 4,170 3,500
FRANC 1A 4,930 4,360
RFT 4.410 3.9@
BELGIO $.210 -
OLANDA $.200 3,450

Riassumendo, possiamo ribadire anche per il periodc 1969
1973 quanto affermato per il periodo 1961-1969, ¢ cioé
che l'evoluzione della struttura produttiva e occupazio-
nale dell'industria cotoniera nazionale si & manifestata
nel senso di un rafforzamentc del peso delle unita  pro
duttive medio-piccole (da 11 a 500 addetti) e piccole(si
no a 10 addetti) mentre quelle di pill vaste dimensioni
(ol1tre i 500 addetti) hanno diminuito la loro incidenza
sia in termini numerici, sia in termini di forza - lavoro

occupata.
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Come abbiamo gia notato, la maggiore diminuzione dei 1i
velli occupazionali manifestatasi nelle imprese medjo-
grandi pud essere interpretata come una causa-effetto
dei pin alti livelli organizzativi e tecnologici che que
ste imprese hanno raggiunto,

In tal senso, il notevole peso che le imprese piccole e
medio~piccole ancora hanno nel contesto dell'industria
cotoniera nazionale, sarebbe uno dei motivi della mino-
re produttivita dell'industria rnazionale nei confronti

dell'industria cotoniera europea,

1.3. La produzione, gli investimenti e il valore aggiunto

Lo sviluppo della produzione quantitativa di filati e
tessuti dell'industria cotoniera nel periodo 17962-1973 &

stato 11 seguente:

PRODUZ IONE DELL' INDUSTRIA COTONIERA (tonnellate)

VARIAZ, %,

6 19 1968 196 1970 1971 1972 1973
1982 198 1964 1965 1966 9 9 182197

FILATH 249,211 251,400 | 240,133 |207.120 [ 251431 | 246,751 233,243 {254,442 } 245,806 | 225,211 | 238,430 237.580 | « 4,7
TESSUTI 154,14 € 202,235 | 164,239 [145.8R5 | 178,273 | 179.444 | 173,824 [176.6852 | 175.354 | 163,296 | 162.019 | 170.930} «12,0

FONTE: Cotonférs ftaliana: Relazione del Consiglie - Varl anni

T . st— ———
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L'evoluzione nello stesso periodo della produzione in

valore (a prezzi correnti) & stata:

VALORE DELLA PRODUZIONE DELL®INOUSTRIA COTONIERA (mlllonl df 1ire) { a1 lordo delle

varlazionl delle scorte)

1982 196 1964 196 1966 19 1968 196 1970 1971 1972 1973
FILATI 144,293 [143,301 | 152,244 | 155,465 174,744 | 142,129 | 158.609 | 163,689 [142.590 [159.&674 175.730 | 209,220
TESSUT! 431,292 {491,148 ] 451,201 [363.250 [461.370 | 466,375 | 462,347 | 484,733 [580.422 {532.018 520.243 | 681,670
JOTALE 575605 [ 634,449 | 603.445 {518,715 |636.114 | €08.504 | 620,956 | 648,422 1723.012 |631, 822 95,973 | 870.9€6C
INDICI DELLA PRODU-
ZLONE BASE 66 100,0 10,2 104,91 90,1 110,4 105,7 10,8 112,5 125,5] 120,14 120,8 151,2

FONTE: Stima SORIS su dat! ISTAT

I valori della produzione sono stati, sopra, conside-

rati al lordo delle variazioni delle scorte.

L'evoluzione del valore della produzione al netto del

le variazioni delle scorte (fatturato lordo) ha presen

tato invece 1l'andamento seguente:

1962 193

FATTURATC 1 CRDO DELL 'IMDUSTRIA COTONIERA (miliardi &i lire. correnti}

1963

573,9 621,5 59,1

1985

196
545,3 631,9 602,5

19%7

1%8
626,6

1969
672,6

1970
700,9

1971
698,7

1972 1973
78,5  664,1

Le serie storiche sopra riportate vanno comungue riferi

te a2l lordo degli scambi infrasettoriali; essi compren-

14

dono infatti il valore dei filati che dalle imprese co-

toniere di filatura passano alla tessitura cotoniera,
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L'incrementodi valore della produzione realizzato dal
1962 al 1969 dall'indvstria cotoniora (+12,5%) & pi-
sultato modesto, come aid osservato,

Nel 1970 si é manifestata una tendenza all'aumento (+25,5%
rispetto al 1962), non confermata daagli anni successi
vi 1971 e 1972, in cuj 1‘'incremento rispetto al 1962
é stato pari al 20,1% ed al 20,8%.

I1 1973, invece, ha riconfermato ingigantendola, 1a
tendenza all'aumento del valore della produzione, +51 2%
rispetto al 1962 ma anche +25,1% rispetto al 1972.

E' interessante notare che dal 1972 al 1973,1la produ

zione in termini quantitativi & aumentata del 2%,

Se si tiene conto dell'andamento dei livelli occupazio
nali per il periodo 1962-1973, i relativi valori della

pProduzione per dipendente assumono questa configurazio

ne:
VALORE DELLA PRODUZIONE PER DIPENOENTE {micliala 41 lire)
1962 136 1964 | 1965 w9e6 | 19 1968 16 1970 | 1971|1972 1973
NUMERD DIPENDENTY 163,345 | 157.832] 148,810 | 136.265] 130,104 | 1264032 | 117.198 | 119.914 | 119,236 {111,781 1024125| 168,173
VALCRE PROLUZIONE 3,524 | 4,000 | 4,055| 3,007 | 4,889 | 4,028 | 3,208 | s,e07] 6,004 6,100 6,08 w02
OIPENDENTS
N, INDICE 1962 « 100) | 100,0 | 14,0 | 15,1 ] 108,0 | 38,7 1220 | 156,35 | s34 | 2,0 [ 1,6 | 193,4] 28,8

I1 divario di andamenti rilevati tra volumi di produzic
ne espresso in quantita ed in valore rnon deve essere in
teso come indicatore di un pit elevato livello qualita-
tivo delle produzioni quanto piuttosto come il risultato
della dinamica inflaziocnistica. Questa operazione ci po-
ne confermata dalla omogeneitd degli andamenti rilevabi-
11 tra 1'indice della produzione in valore e 1'indice ge
nerale dei prezzi all'ingrosso come risulta dal grafico

allegato.



L'analisi di questo aggregatc e del relativo indice e-
videnzia come il forte aumento del valore della produ~
zione per dipendente, verificatosi nel periodo 1962-69,

si sia ulteriormente accentuato nel periodo 1970-1973.
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Dal 1962 al 1973 si & manifestata la seguente evoluzio

ne degli investimenti e del valore aggiunto nell'indu-

stria cotcniera:

INVESTIMENTI E VALORE AGGIUNTD DELL'INDUSTRIA COTINIERA (MIllont ¢ 1ire)

196 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1968 1970 1971 1972 1973
INVEST MENTI 17,050 | 17.300 { 18.300] 18.200] 15.800 | 20.400f 24,300 { 30.000] 39.000 | 29,000 | 52.C00 | 94.000
VALORE AGSIUNTO 196,000 [208.200 | 191.000] 170,700 [211.400 | 205,050] 191,970 | 235.031] 268,500 [250.500 |27.300 | 435,400
INVESTHENT! % 8,7 8.3 9,6 0,7 | 7.5 9,9 12,7 12,81 14,5 { 1,2 | 18,7 21,6
VALORE AGGIUNTD
FONTE: CONFINDUSTRIA ¢ stime SORIS eu datl ISTAT
INVESTIMENT| PER ADDETTO {migliaia di lire)
192 193 19%4 19%5 1%6  1%7 1%8 1%9 19 197 1972 973
108,35 109,5 123,6 133,86 121,5 61,9 207,7 252,01 327,7 61,3 509,8 869,9

Ltevoluzione del rapporto fra investimenti e addettinel

1'industria cotoniera definisce chiaramente le fasi tem

porali del processo di ristrutturazioneg produttiva,

o

cioé del passaggio da settore ad alta intensitd di lavo

0o a settore ad alta intensitd di capitale.




cazione della utilizzazione degli impianti e dei

chinari esistenti e 1'inizio di una Ffase in
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I1 1967 segna la fine di un periodo di sola intensifi-

mac

cui alla

maggior utilizzazione si accompagna un intervento inno

vativo dei criteri e delle tecnologie produttive,

1.4. Massa salariale lorda

MASSA SALARIALE LORDA {milton! di lire)

VARIAZ, X|VARIAZ, %
1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 196 190 19 1972 1973 19&/3‘) 1962773
156.600] 165,600 | 165,800 | 154.100 ] 169.400]| 171.900 | 168,900 | 192,60 | 228,600 | 237,800 {230,702 |300.807 +23,0 +92,1
VALORE MEDIC PER DIPENDENTE (migllala di lire)
959 1.049 1.1 1,135 10302 1.364 1.441 1.806 1917 | 2.127 2.259 2.781 +67,5 +150,0

(*) La massa salariale lcrda per-gli annl 1972=73 @ stata stimata utilizzando 1'indice del

costo contrattuale del lavers fornito dall'dsso=cotone,

Anche per il costo medio del lavoro nel periodo 1962

1973 si & accentuato il gi2 notevole incremento percen

tuale avutosi fino al 1969,
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Tale circostanza pud avere diverse ragioni:

- innanzitutto gli esigui livelli salariali dei primi
anni '60,resi possibili principalmente dalla prepon
derante occupazione femminile scarsamente qualifica
ta;

- i maggiori controlli esercitati nelle imprese per il
versamento effettivo degli oneri sociali e previden
ziali;

- la localizzazione dell'industria cotoniera che hacon
centrato il 50% circa dei suoi stabilimenti in zone
di industrializzazione diversificata, caratterizza-
ta da una maggiore mobilita delle forze lavoro,e da
una piu spiccata dinamica rivendicative,



1'5.

1 .5.1 [ ]

Gli investimenti esteri e l'intervento delle partecivazioni

— v ——

- ——— e —

statali

—— ey et . e ot

Industria cotoniera e societd multinazionali

L'intervento di capitale estero nell'industria cotoniera
italiana ha assunto una dimensione particolarmente rile-
vante nel pericdo che va dall'*inizio del secole sino al-
la seconda guerra mondiale, In quegli anni infatti furo-
no cecstituite numerose imprese cotoniere con partecipa -
zioni di capitali esteri, in particolare svizzeri o comun
que europei.

Queste imprese si sono dimostrate particolarmente fioren-
ti tanto che, nel 1939, tra le prime trenta imprese del
settore cotoniero, almeno otto erano a partecipazione e-
stera,

Dopo la seconda guerra mondiale, non si sono avuti impor-
tanti casi di investimenti stranieri nel settore cotonie-
ro nazionale.

Pertanto, se consideriamo i "vecchi" investimenti esteri
nel settore cotoniero ormai completamente integrati nel-
la realtd ecoromia nazionale, possiamo definire il setto-
re cotoniero come un'industria "nazionale" scarsamente in
teressata da investimenti di provenienza estera,

Quanto esposto & sufficiente per definire poco rilevante
la presenza di societa straniere a struttura multinazio-
nale nel settore cotoniero italiano.

In effetti, se si esclude il controllo della Cucirini Can

toni Coats da parte della Coats Patons Limited inglese,le




altre presenze di multinazionali sono limitate a imprese
di secondaria importanza per il settore cotoniero come:

- la Dolfus-Mieg e Cie-Milano che produce filati di tipo
Cucirini ed ¢ parte del gruppo omonimo, francese;

- la Xlopmann International Spa, produttrice di filati di-
versi, di proprieta della BURLINGTON INDUSTRIES INC. sta-
tunitense;

- la Teu Cate Spa - Milano, societa di vendita dell'olande-
se Koninkliske Textielfabrieken Nijverdal-ten Cate N.V,

L'analisi invece della presenza di imprese straniere sul
piano commerciale potrebbe portare a risultati diversi.
La produzione, infatti, di tipo qualitativo, tecnologi-
camente impegnata, indirizzata quindi, a settori partico-
lari di mercato, richiede un rapporto con questo di tipo
nuovo, piu approfondito e non episodico; diventa partico
larmente importante una buona possibilita di vendita sui
mercati stranieri che permettendo livelli di produzione
elevati, consente di cogliere contemporaneamente i van-—
taggi di uwna produzione specializzata e diversificata e
quelli di una produzione di massa.

La ristrutturazione del settore sembra, quindi, condizio-
nata anche dalla predisposizione e acquisizione di nuovi
schemi ed articolazioni della propria presenza all'este-
ro: il processo di internazionalizzazione del commercio

tessile offre spazio ad una presenza multinazionale.
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1.5.2. Le partecipazioni statali

Il peso dellie partecipazioni statali nel comparto cotoniero
Ffino 2l 1969 non era determinante; si limitava, infatti, al
controllo, da parte dell'ENI, di una sola anche se rilevan-
te, impresa, la Manifatture Cotoniere Meridionali,

Lo stato di crisi acuitasi in quegli anni nel settore tes-
sile ebbe come conseguenza 1l'accentuarsi dell'intervento
pubblico che si & manifestato in due modalitd Fondamentali:
con nuove iniziative e con interventi di salvataggio.

Le nuove iniziative hanno sempre fatto capo all'ENI.

Da una parte con il processo di integrazione verticale tra
produzione di fibre acriliche e poliestere e filatura-tessi
tura delle stesse attuato dall'ANIC in Sardegna e in Basili
cata. Dall'altra, con accordi con industrie private operan-
ti nel settore; ne & un esempio 1'accordo ENI (Lanerossi) e
Bassetti per la creazione di una societd "converter" la "Bas
setti Spa" (40% ENI) che si occupera della trasformazione
del prodotto greggio,proveniente dalla "Giovanni Bassetti"
e dalla Manifatture Cotoniere Meridionali,in prodotto finito.
Anche nell'intervento di "salvataggio" 1'ENI, ultimamente
ha avuto un certc ruolo nel comparto cotoniero con l'acqui
sizione del cotonificio Fossati, impresa tra le pid notevo
1i come dimensioni.

L'ENI, inoltre, come detentore con IMI, IRI, EFIM, di una
quota della GEPI (Societd Gestioni e Partecipazioni Indu-
striali) ha partecipato ai numerosi interventi da questa
operati.

Nell'ambito pil generale dell'intervento pubblico 2 da ri-

levare il notevole aiuto finarziario che lo Stato sta pre-




stando al settore tessile nel complesso ed in particolare
al comparto cotoniero, con le diverse leggi "tessili",sul
la ristrutturazione zonale e/o settoriale, a cui vannec ag
giunte le provvidenze della Cassa del Mezzogiorno (fisca-
lizzazione oneri sociali, sgravi fiscali) per le localiz-
zazioni meridionali,

Altri fondi speciali (IMI) e la Cassa Integrazione guada-
gni, a cui si & fatto un massiccio ricorso specie in base
alla legge dell'agosto 1972, sono altri importanti esempi
dello stretto legame fra intervento pubblico e comparto
cotoniero.

Per quanto riguarda piu precisamente le partecipazioni
statali, si pud ora affermare che il loro ruolo nel com-

parto pud essere determinante,

31
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1.6, I1 commercio estero
COMMCRC 10 COM LPESTFRG DELLY I*OUSTHLIA COTONIERA {milfor! ¢! 1ire)
VARIAZION) %
e 198 " s 1968 "o " "o 1970 " 972 1973
1982/1°67 1962/197%
ESPORTAZIONY 32. 61,3 29.292,% 32.013,9 39,76, 6 41.883,4 37.48,0 $1.4%8,0 53, 689,8 42,434 $1.404 00,586 81723 +» 6,93 o 10,4
WCORTAZ I B 3.99%,0 23.214,8 22.301,2 17.382,3 H4.%8,6 X.640,8 | .7182,% 34,436,0 ©.779 $3.569 <. 109 40,966 *N1g, 1 + 07,0l
Sq 0 *18.841,0 | +6077,27 +9.M2,7 +22.366,3 [+1&979,8 *¢5830,5 | «73.678,2 [+19.2%,8 ~73.343 +2.018 «18.477 -89, M3
FONTEY ISTAT
I1 commercio con l'estero presentava un saldo costantemen
te attivo, anche se piuttosto variabile, fino a tutto il
1969,

Nel 1970 si verifica il primo saldo negativo, seguito ne

gli anni 1971 e 1972 da saldi positivi analoghi a quelli

degli anni fino al 1969,

Nel 1973 il saldo & di nuovo fortemente negativo dovuto ad

un aumento del 126% del valore delle importazioni, a fron

te di un iievissimo aumento (1,4%) del valore delle espor

tazioni,
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La tavola precedente, oltre a confermare quantitativamen
te quando detto prima, in valore, sul commercio estero,
indica una diversa incidenza delle importazioni sul con-
sumo apparente di filati e tessuti cotonieri.

Per i filati 1'incidenza delle importazioni segue l'anda
mento del consumo apparente nazionale e cioé ampie flut-
tuazioni senza precise tendenze espansionistiche o con-
trattive.

Per i tessuti, ad una moderata tendenza allo sviluppo del
consumo apparente, si accompagna una notevole incidenza
delle importazioni in progressivo aumento,

La tavola seguente dimostra come, anche per gli anni dal
1970 al 1973, l'industria cotoniera ha avuto come sbocco
fondamentale il mercato interno ed ha destinato ai merca

ti esteri una quota esigua della produzione globale.

'

INOUSTRIA COTONIERA ~ INCIDENZA X DELLE ESPORTAZION! SULLA PRODUZ IONE
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{al lordo delle scorte)
1962 1963 |1964 [ 1965 [1966 [1967 | 1968 | 1969 1970 | 1971 | 1972 | 1973
IN VALORE 5,7 s, s,3/7,7)66f¢62]| 83| 8,3] 5,9| 8,9 11,6] 9,4
IN QUANTITAY;
- Filatl 7,9 7,7} 8,8112,4 ) 9,9 |9,3 | 14,4] 12,0] 8,8]11,4 |14,1 11,5
- Tessuti 4,8 5,80 3,9] 5,31 5,01]4,9 60| €8] 4,9] 8,0 [10,8 | 8,6




E' comunque confermato un lieve aumento delle esportazio

ni anche in questi ultimi anni,

INC {DENZA DEL COMMERCIO ESTERO VERSO | PAES! DELLA CEE SUL COMMERCIO ESTERO TOTALE DELLA
INDUSTRIA COTONIERA (jn valore)
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1962 | 1963 | 1964 | 1965 | 1966 1967 | 1968 |196@ | 197C 1971 | 1972| 1973

IMPORTAZION | 43,51 45,1143,7146,1] 39,9 43,7 146,5 ¢ 44,9136,4 41,6 { 40,3
ESPORTAZ IONI 30,1} 35,2}37,11 40,9 39,6} 37,5]43,8; 55,6]|49,8 59,31 70,0

46,3
66,1

Rispetto al 1969 in questi ultimi anni, soprattutto nel
1972/1973, si & verificato un aumento dell'incidenza del
commercio estero verso i Paesi C.E.E. sul commercio tota
le dell'industria cotoniera. In particolare, 1'incidenza
"esportazioni verso CEE"sul totale esportazioni ha avuto
un incremento considerevole,

Tuttavia, mentre fino al 1969 il settore cotonieroc na-
zionale era generalmente creditore e il 75% del saldo
del commercio estero derivava dal saldo con i paesico -
munitari, negii anni successivi, soprattutto nel 1973, il
pesante saldo negativo del commercio estero si ripercuo-
te anche nel commercio verso i paesi CEE (con EIRE, UK,

Danimarca).
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Nel 1973, coma risulta dalle tavole allegate, il saldo ng
gativo con i paesi CEE € pari a 11.215 milioni di 1lire
rappresentendo,peraltro,solo il 18,9% del disavanzo totale.
Per quantoc riguarda ll'approvvigionamento delle materie pri
me,1'import dell'industria cotoniera, che nel 1969 si ag-
girava intorno alle 259,000 tonn. per un valore di circa
100 miliardi di lire, nel 1973 era di circa 290.000 tonm.
per un valore di circa 142 miliardi d4i 1lire.

Le principali provenienze per il 1973 sono:

Paesi Percentuali
USA 18,3
Turchia 13,3
Siria 12,4
Sudan 11,8
Brasile 6,1
Egitto 5,8
Messico 5,1
Guatamala 4,5

La dipendenza dell'industria cotoniera dai paesi produtto
ri di materia primasi é,in questi ultimi anni, sensibilmen
te attenuata grazie alltintroduzione delle fibre man-made
la cui percentuale di utilizzo in filatura €& in media del
20%. Secondo le pil recenti previsioni, si assistera ad un
ulteriore aumento dell'utilizzo di fibre man-made, che do-
vrebbero arrivare a coprire il 40-50% della materia prima

utilizzata nel 1980,
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1.7. Grado di intecrazione

All'interno della generale diminuzione del numero 4i ime—
prese operanti nell'industria cotoniera, wverificatasi ne
gli anni 1962-1973 e precedentemente analizzata, 1l'arti

cclazione delle imprese stesse ha avuto 11 seguente anda

mento:
ANN§
1965 1970 1971 1972 1973
TIPO DI AZIENDA

FILATOR! PURI 0 85 86 86 89
FILATORt E TESSITORI 76 N 2] &3 64
TESSITOR) PURI 454 420 405 282 364
TOTALE €0 5§76 560 5§31 517

FONTE: Assocotone

I1 confronto con ltandamento della distribuzione dei Ffu~

.

si e dei telai, per natura d'azienda,riportato nella pagi
na seguente, definisce alcune caratteristiche e tendenze im
portanti del settore:

- Aziende Integrate (filatura e tessitura)

Contrazione numerica, dovuta essenzialmente a fusioni.
Inversione della tendenza alla concentrazione del mac-
chinario installato all'interno delle aziende integra-
te.

In effetti nel 1970 i1 67,4% dei fusi a filare,il 54,6%
dei fusi aritorcere, il 52,1% dei telai facevano parte

delle aziende integrate,



38

{(UUB [JRA jop [uojZEIeY = UO30)~0SSY $3IINOJ

L08 e 8°‘s $80° .8 €L61
6Ly €% *0¢ 98 226°LS 2L6l
W v6L*2S s 0LG°'9S vi6l
9Ly ¥0L*vS 8°L 868°09 oLl
Sty A 7Ad 44 kA 982°8S €96l
tjund 1yoLiss3l
112 980 v'ov r15°862 665 OLL*66C°2 £L6l
Lizs 282°¢s 117 95i%¢ss 80 8Ly*9L8°2 ZL6l
€5 (97:3°15 ges ZricLes ¥‘99 Sl9'960°2 126
A+ 2| 9'vs pL5°62Y v 2989 .LL°2 o6l
g‘es S£8°/C 6'6b ¥65°SO¥ s‘19 L65°GES 2 €96}
SVHNLISSAL NOD YunLvild
8Ly 496°20¢ Lov 0S1L°BES L €L6L
Lzy £98°¥82 FA:1S 6v8°LYE eLélL
zZor 89.°00¢ 9°cg L0c 99" L LL6L
9L 96°S62 9°2z¢ Y Ad 7]t 06l
62y 99 ¥ °8¥s s‘sc 6L£°685° 61
2lynd Ly0LVN 4
% N % N N
vaNgizv 10 04diL
1v3L 343040LIY ¥ ISnd IYWULY ISnd

- C€Z6L~606) NNV = VON3IZV.Q VHOLVYN Y3d IVI3L 130 3 IS4 130 3NOI 2N614LSIQ




39

Nel 1973 invece 1 valori sono scesi rispettivamente a
59,9% per i fusi a filare, 46,4 per i fusi a rintorce
re, 46,3% per i telai.

In valore assoluto,dal 1969 al 1973,il numero dei fu-
si a filare, dei fusi a ritorcere e dei telai & inpro
gressiva diminuzione.,

Le aziende integrate sono, tuttavia, quelle di maggio
ri dimensioni.

In media vi sono apprcssimativamente 36.000 fusie 480

telai per ogni azienda.

Filature pure

Incremento numerico delle piccole aziende (meno di
5.000 fusi).,

Considerevole aumento dell'incidenza dei fusi a fila--
re e a ritorcere installati nelle filature pure; 1'au
mento dell'incidenza percentuale si & accompagnata con
1'aumento del numero dei macchinari installati (il nu
mero medio di fusi installati in una filatura pura e
di circa 17.300).

Naturalmente ,come per le aziende integrate, gli anni
indicativi dell'inversione di tendenza scno il 1570 e
il 1973 nei quali si sono avuti i valori minimi (32,6%
e 37,6%) e massimi (40,1% e 47,8%)del peso percentuale

dei fusi a filare ed a ritorcere,

Tessiture pure

Diminuzione numerica delle aziende dovuta pild a chiusu
ra di piccole aziende che a fusioni,.

Aumento dell'incidenza percentuale del macchinario in
stallato (telai): 50,7% nel 1973 contro il 47,6% nel
1970,



Diminuzione del numero di telai installati.

La dimensione media di una tessitura pura & di ¢

lai nel 1973.
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MACCHINARIO INSTALLATO (1969-1973)}
TIPO D! AZIENDA 1969 1970 1971 1972 1973

FILATURA:
- Fusi a 3 o pib ctlindri 4,119,896 | 4.116.233 4.052,836 | 3,711,398 3,818,320
- Fusi a 1 0 2 cilindri 4.880 4.880 4,880 4.488 4,480
- Fusi open-end. n.de neds 4,200 8.440 15,120
~-Totali 4.124.776 | 4.121.113 4.061.916 | 3.724.326 3.837.920
RITORCITURA:
=~ Fust di ritorcitori e/os

* filature cotone 740,732 712.210 676,822 02,931 596,777

* tegsitura di cotone 71. 614 74.226 71,398 73,010 46,388
-Totall 812,346 786,436 748.420 675,941 643,165
TESS] TURA:
- Telai senza navetta Neds Nede 734 968 1,337
- Telai automatici 64,033 64, 640 62.899 58.066 57.110
- Telai sedi-automati-i 3.046 2,575 2.186 2.000 14766
- Telai comuni 5.030 4,491 3.946 2,901 2,439
-Totall 72,109 71.706 89,765 63.3%5 62. 652

FONTE: Asso-Cotons -~ Relazioni dei var! anni

Per quanto riguarda il macchinario installato nel comples

so dell'industria cotoniera, la cui evoluzione dal 1969 al

1973 & evidenziata dalla tavola precedente, si pud notare

nella generale contrazione numerica, il significativo in-

cremento del numero di telai senza navetta e dei fusiopen

end,



Nelle pagine precedenti analizzando la ripartizione dei
macchinari (fusi e telai) secondo il tipo di azienda
(filatura pura, tessitura pura, azienda integrata) si &
visto come le aziende non integrate assorbano in tenden
za una quota sempre maggiore di macchinari e come, quin
di, i1 fenomerno di integrazione verticale sia, per ora,
contenuto ai livelli degli anni settanta.

Le aziende integrate sono, comunque, attualmente quelle
dimensionalmente piu rilevanti e la loro lieve contra-
zione numerica € da addebitarsi esclusivamente a fusio
ni, che analizzeremo nei capitoli seguenti.

D'altra parte la situazione del mercato dei prodotti co-
tonieri & un impedimento oggettivo all'integrazione ver
ticale delle imprese medio-piccole.

E' in atto, tuttavia, un processo che si pud definire di
"abbinamento" per il quale aziende, in apparenza autono
me, programmano in comune la produzione. Programmazione
produttiva che vede legarsi aziende d4i filatura con tes
situra e aziende di quest'ultimo tipo con altre operan—
ti nel finissaggio dei prodotti.

Lt'aumentata presenza di societa "converter" sia di grosse
dimensioni, come la Bassetti Spa (ENI-BASSETTI), sia di
piccole dimensicni si pud ricondurre a questo processo

di “abbinamento".
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1.8. schede delle principali imprese nazionali operanti nel

Cotonificio Cantoni

Fin dalla sua fondazione nel 1872 la societd detiene una
forte posizione nell'industria e sui mercati cotonieri
italiani,

Le sue attivita principali sono la filatura, la tessi~
tura, la tintura,in sostanza tutte le applicazian inte
ressanti il tessuto, vegetale o artificiale.

Nel 1968 il Cotonificio Cantoni assorbe una importante
industria tessile specializzata nel finissaggio, la De
Angeli-FRUA,

Nel 1967 rileva alcune sccietda immobiliari.

Nel 1972 crea la tessitura di Trecate, assorbendo in ac-
cordo con la GEPI, la Rossari e Varzi in liquidazione.
La societd si basa su 5 stabilimenti di filatura, 4 di
tessitura e 3 di stampa-tessuti e tintoria.

Tutte queste unita utilizzano all'incirca 265,000 fusi

e 3.400 telai.

AMMI NI STRAZ! ONE

11 capitale sociale & cornitrollato dalle famiglie Jucker e Soldini.
Vi & una partecipezione del gruppo Pirelll (3,52%) e della Montedison (10%)

PARTECIPAZ! ON! SETTORE DI ATTIVITA?
= InlziativaEdiliziz, Milano (72,83%) Societd [mmoblliare
caplitale: 2,184 ailioni di lire’
= La Milano Centrale, Milano (20,46%) Societd immobiliare
capltalﬂ-' 1500 milionl di lire
- Roma-lstituto !mxnebi’lare ttallano, Societd immobillare
Mllano {100%} capitale: 1.450 milio
al di lire -
- PEPLCS«MNuove lavorazionl tessilli- Tessile, tessuti=-non tessuti, laminati
Milano (100X) capitale: 100 milioni termoplastici
di lire
- Tessitur> di Trecate {55%) Tessl tura
caplitale: 300 amilionl di lire
~ Tessiture di Roversto (100%) Tessitura, produzione di gregglo per
capitale: 200 milioni di lire societd madre

o/s
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- Textiloses & Textiles (100%)
capitale: 200 milioni di lire

- FORNI TEX (100%)
capttale; 10 milioni di lire

VARI AZIONS DEL CAPITALE SCCIALE

All'origine 7 milioni di lire
1968 9.000 miliont di lire
1970 11.250 milioni di lire

NUMERO DI ADDETTH

1968 = 6. 151
1969 e 6,143
1970 = 5.982
1971 = 5.643
1972 = 5.578
1973 5.717
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SETTCRE DI ATTIVITA?

Filatura e tessiturz, produzione
di tessutl di pregio

Commerciallzz~zione prodotti
Centoni
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Cucirini Cantoni Coats, S.P.A.

Creata nel 18SC, per la produzione di filati ed articoli
per merceria, la societa € ora controllata dall'inglese

"Coats, Patons Ltd" che detiene il 67, delle sue azioni.
Essa ha assorbito successivamente diverse industrie con

produzioni analoghe ("Industrie Sete Cucirini", "Bozzi

e Vidossich e C,", "Cotonificio Intrese Molinari" ed al-
tre).

Domina attualmente il mercato italiano dei filati cuci-

rini ed ha posizioni invidiabili anche sui mercati este

ri,

Lo stabilimento, situato in Provincia di Lucca, €& dotato
di circa 100,000 fusi a filare e circa 50.000 a ritor-

cere.

PARTECI PAZ1 ONI

- Sete Cucirine Riunite, Milano (100%)
capitale: 1 milione di lire

= Filatura di Foggia_ {50%) « Industria Sete Cuclrine SPA (100%)
capitale: 1.108 milioni di lire

Societd Argentina Hiloscadena (44,3%)

= Manifattura di Rieti (10%) =~ Cucirinl Riuniti Monterosa SPA (10C%)
capitale: 400 milioni ci lire

« LAMPRQM Mil-=no SPA (60%) = Societd Internazionale Gestionl (100%)
caplt-le: 400 milioni di lire

- LAMPRON Friull SPA {60%) = Cotonificio di Mandelloc SPA (100%)
cepitale: 650 milioni oi lire capltale: 1 milione di lire

- Istituto Studi Cirezionali {0,5%) ~ Trazforo dello Splug~ e dello Sielvio (0,03%)
capitale: 200 milioni di lire

- LIBAWIL (33,3%) - Libzno - Jeegle Itallana SPA (100%)

capitale: 1 milione di lire
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Cotonificio Olcese—Veneziagg

Sorta nel 1¢04 con la denominazione di Cotonificic Fran—
cesco Turati, nel 1939 diventa Cotonificio Olcese dopo U
na serie notevole di incorporazioni.

Nella produzione sociale costituita da Ffilati di vario ti
PO, veniva intanto introdotto gradatamente, accanto allo
impiego del cotone, anche quello del fiocco e di altre fi
bre artificiali.

Risale al 1948 1l'entrata nel capitale sociale della SNIA
(1a maggiore produttrice di fibre chimiche). La SNIA-VI-
scosa (ora controllata dalla Montedison) possiede attual-
mente 1'81% del capitale sociale.

La crisi del settore tessile si & ripercossa sensibilmen-
te sugli andamenti economici del cotonificio Olcese soprat
tutto di quest'ultimo decenrnio.

La risposta oltre che sul piano del rinnovamento tecnolo-
gico & stata l'importante operazione di incorporazione del
Cotonificio Veneziano (Milano, capitale 2 miliardi d4i 1i=-
re), peraltro gid controllato, e il mutamento della ragio
ne sociale in Cotonificio Olcese-Veneziano. Questo nel
1970.

PARTECI PAZ) ONI.

La socletd ha ultimamente ceduto le sue due grosse pariecipazioni nel Cotonificio Msino, e
nella Mani fattura Tessile Olonia.



Gruppo “Bassetti"

Al gruppo Rassetti fa oggi capo un comblesso di societa
industriali i cui capitali sociali sommano a circa 20 mi
liardi di lire senza considerare le affiliate all'estero.
I1 complesso tessile si irradia dalla filatura alla tessi
tura, dal finissaggio alla confezione di biancheria,
di camicie di maglieria.

I1 gruppo € composto dalle seguenti imprese:

-~ Bassetti S.P.A. = Tessuti - Casa

- I.T.G.B. (Industria Tessile Giovanni Bassetti) S.P.A.
Tessuti casa

Giovanni Bassetti S.A.

Cotonificio di Conegliano S.,P.A. - Filati

Bassetti Conelco S.P.A.

- Magnolia S.P.A.

!

I1 gruppo € presente all'estero tramite le seguenti con-

sociate:

~ Bassetti France S.A. Francia

- Bassetti Deutschland G.M.B.H. Germania

- Bassetti Limited Inghilterra

Bassetti Espafiola Spagna
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nel settore con unita produtiive localizzete in Italia

Courtaulds Limited

Dal 1957, anno della fusione per assorbimento della "Bri-
tish Celanese Ltd" Courtaulds domina il mercato britanni
co (100% fibre artificiali 30% fibre sintetiche) ed & di

venuto il 3° fabbricante di fibre artificiali del mondo.

Principali attivita del gruppo

Produzione di fibre artificiali e sintetiche, tessili,pro
dotti chimici, pasta da carta, imballaggi, materie plasti
che, vernici,

400 stabilimenti in Gran Bretagna

12.400 addetti in Gran Bretagna ,25.000 all'estero

La Courtaulds possiede il 50% della Nuova filatura Aceta
to S.P.A. "Novaceta" Milano (1'altro 50% & della Snia

Viscosa); produzione: filatura acetato.

Coats Patons Limited

Controlla il piu grande complesso tessile del mondo
(78.000 addetti, 100 stabilimenti in Gran Bretagna e al-
l'estero).

Controlla per il 67% la Cucirini Cantoni Coats

Dollfus~Mieg & Cie

Attorno alla Dollfus-Mieg & Cie sono oggi raggruppate un
centinaio di societa con 26,950 addetti e formano il Grup
pPo "D.M.C.".

Le attivita del gruppo sono divise in quattro settori:

- filatura (filati da cucire)

- tessitura
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- paratecsile (non tessuti etc.)
Possiede al ¢9,97% la Dolfus -Mieg & Cie, Milanc (filati

cucirini),

[ﬁoninklijke Textielfabrieken Nijverdal-ten Cate N.YLJ

Una delle pin grandi imprese dell'industria olandese del

cotone, rayon e lino. Attivita: filatura~-tessitura-~finis-

saggio.

Possiede una societd di vendita: Ten Cate Italiana S.P.A.,

Milano

| Buriington Industries, Inc|

I1 pilt grande produttore americaro di tessuti lana-cotone-
fibre artificiali,

133 stabilimenti negli USA

34 stabilimenti a Portorico

10 alltestero

Possiede in Italia la Xlopman International Spa» la cui at-

tivita & indirizzata alla produzione di filati diversi e

ad attivitd internazionali.



1.10. Considarazioni conglusive

Nel prececente rapporto si era rilevato com2 1'industria
cotoniara nazionale si trovasse di fronte, da un lato ad
una preoccupante stagnazione produttiva e dall'altro ad
une insufficiente capacita di penetrazione di mercati e~
steri, aggravata dal fatto che 1l'andamento del commercio
estero denunciava una maggiore dinamica delle importazio
ni rispetto alle esportazioni,

Tali circostanze venivano da noi interpretate come sinto
mi di una minore competitivitd delle produzioni cotonie-
re nazionali nei riquardi delle produzioni estere.
Rilevammo, a questo proposito, la dualita della concorren
za internazionale sui prodotti cotonieri:da una parte, pro-
veniente dai paesi industrialmente avanzati (R.F.T., USA,
Belgio, Olanda) caratterizzati da un'industria cotoniera
con elevati livelli di produttivita e da produzioni alta
mente qualificate; dall'altra proveniente dai paesi co-
sidetti "emergenti" caratterizzati da un'industria coto-
niera con bassi livelli di costo del lavoro e con produ-—
zioni di scarso pregio, ma a prezzi fortemente competiti
vi.

A cinque anni di distanza il quadro generale non € mutato.
Permane la situazione di stagnazione produttiva e di scar
sa capacita di penetrazione dei mercati esteri. Inoltre
ed & la nota piu grave, in aquesti ultimi anni, e soprat-
tutto nel 1973, il saldo commerciale con 1l'estero & di-
venuto pesantemente negativo.,

Nel precedente rapporto facevano risalire l'insufficiente
"maturita” dell'industria cotoniera nazionale alla condi-
zione di "semi-protezione" nella quale avrebbe per lungo

tempo operato e che avrebbe determinato la scarsa incen-—
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tivazione a decisive trasformazioni strutturali, sia nel
campo strettamente produttivo che in quello commerciale,
la insufficiente politica degli investimenti e la scarsa
attenziore dedicata al fondamentale problema della ricer
ca scientifica ed all'innovazione tecnologica.

Rilevammo, inoltre, come l'apertura del mercato, dopo de
cenni di semi-protezione imponesse un adeguamento della
industria cotoniera nazionale ai livelli di produttivita
raggiunti da altri paesi europei ed una conseguente poli
tica di investimenti.

Ora ia politica di investimento in un certo senso & sta-
ta effettuata.

L'industria cotoniera si & perlomeno allineata con i 1li~-
velli produttivi medi dell'industria manifatturiera nazio
nale, Purtroppo la vecchia condizione di arretratezza del-
1l'industria cotoniera si & generalizzata a tutta la strut
tura produttiva nazionale e quella posizione di “"ultimo dei
paesi industrializzati e primo del terzo e gquarto mondo"
che attribuivano al settore cotoniero €& ora assunta da
tutto il settore industriale italiano.

Il divario di produttivitd fra l'industria cotoniera na-
zionale e quella dei paesi industriali avanzati &, quindi,
tuttora da colmare,

Bisogna inoltre rilevare come 1o stimolo dell‘'apertura dei
mercati, senza dubbio validovnel lungo periodo, non sia
stato totalmente positivo nel breve periodo. I1 mercato
italiano si & difatti completamente aperto alla concorren
za estera che,se rintuzzata per quanto riguarda le ma-
terie prime e i prodotti di scarso pregio, ha decisamente
sfondato in quelle prcduzioni qualificate dove & piu alto

il contenuto di esportazione della nostra produzione e do



ve la ricerca di una maggior competitivita sui mercati e~
steri si ¢, in parte, risclta in una minore conmpetitivita
sul mercato internc.

La richiesta "strisciante" di nuove misure semi-protezio-
nistiche & la conferma del "nuovo" modo di affrontare la

situazione,
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ALLEGATO 1

Procedimenti di stima di alcune variabili di settore

Elenco delle fonti statistiche variabili di ciascun settore







Procedimenti di stima di alcune variabili di settora

A. Valore della produzione

Le valutazioni del valore della prcduzione dell'indu~
stria cotoniera italiana sono state ottenute moltipli
cando l2 quantitd prodotte (al netto della variazione
delle scorte) di filati e tessuti per il relativo prez
z0 medio all'esportazione,

L'andamento della serie storica e i singoli valori cosl
ottenuti sono stati verificati e leggermente corretti
sulla base di informazioni fornite dall'Associazione
Cotoniera e dai dati Istat sul valore aggiunto delle

imprese industriali.

B. Valore aggiunto

Per stimare il valore aggiunto € stato impiegato il

valore aggiuntc medio per addetto, fornito dall'istat,

che abbiamo moltiplicato per il numero di addetti for

nito dalla Associazione cotoniera italiana.

Massa salariale lorda

Anche per la massa salariale lorda € stato seguito un
procedimento di stima analogo a quanto su esposto. So
no infatti assunti come valeri di base il salario lor
do per dipendente (fonte Istat) che abbiamo moltipli-

cato per il numero di addetti.
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FONT! STATISTICHT LFFICEALI IMPIECATE NELLA DETER4INAZICNT DZLLE VARIABILI Dt GIASCUM SETTORC 56

FONT!

PUBBL1CAZ! ONE

VARI ABILY RYLEVATE

ISTAT

t1 valore aggiunto delle imprese nell'anno 1963
Note e relazioni n. 29 dicembre 1966

11 valore aggiunto delle imprese nel periodo
1951-1965 - Note e relazioni n. 34 novembre 1987

Valore sggiunto
Valore della produzione
Rapporti caratteristici:

= valore della produzione x
addetto

- salario lordo x addetio

« valore aggiunto/valore della pro-
zione

Valori caratteristict per dimensiow
ni di lmpresa
Addetti

Annuerlo di statistiche industriall
Annl 1961-1969-1572

Valore aggiunto
Quantitd prodotte
Numeri indici:

- della produzione
- del prezzi
Addetti

Statistica snnusle del commercio con l'estero
Annl 1962-1969-1972

Import-Export

Censimento generale dell'industriz e del commercio -
16 ottobre 1961 - Vol. 11} Industria

Numero di Imprese ed unitd locall
per classi di ampiezz» e relativa
occupazione

Alcuni risultati della rilevezione delle unita locali,
Industriall e commerciall 1969 =« Supplemento al bol-
lettino mensile di statistica ne 5 = 1971

Numero di unitd locall per classi
di ampiezza e relativa occupazione

Primi risultati delle statistiche annuali sulla pro-
duzione e sull'attivitd industriale i{n alcuni setto-
rl 1965+1967 = Supplemento al bollettino mensile di
Statlistica n. 1 gennaio 1970

Valore della produzione, addetti,
massa salariale lorda del settore
negli anni1965-1967

MINESTERO DEL

LAVCRO € DELLA
PREVI DENZA SO~
CIAE

Stetistiche del Lavoro - Annl 1962-1969-1973

Occupazione totale alle unitd loca~
11 con pid di 10 addetti (Anni 1965-
1969)

Occupazione operaia alle unitd low-
celi con pldt di 10 addetti (1962~
1964)

Numero di uniti loc-l] per classi

di ampiezza ~ Retribuzlont lorde

di fatto

CONFEQERAZI ONE
GENERALE DELLA
INDUSTRLA | ThAw
LiaNA

L& prospettive dell'industria tellana Annl 1961-1969
1969-1972/1970-1973/1971-1674/1972-1975/1973-1976

t{nvestimentl lordi nelle imprese
Tndustriali

ASSOCY AZY ONE

COTONIERA {TA-
LIANA

Relazlionl annusli = Statistiche cotonlere 1973

Addetti

Numero di Tmprese
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Numerose altre informazioni non desumibili da pubblica-
zioni ufficiali sono emerse dai colloqui avuti con gli
esperti delle Associazioni di Categoria dei vari settori
e con i responsabili delle maggiori imprese interpellate.
Per ccncludere, le variabili disponibili a livello di
settore sono:

-~ numero di imprese

- addetti

~ valore della produzione
- valore aggiuntoc

- investimenti lordi

~ massa salariale lorda
-~ commercio con l'estero.






ALLEGATO 2

Tavole statistiche sul commercio estero
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COMMERGIO ESTERO DELL '{NDUSTRIA COTONIERA

(migliaia di Lire)

1973

Danimarca EIRE Regro Unito
‘!WORTAZ 1oNI :l
L
Cotone lavaio, scrassato e pettinsto - nede nede
Cascaml di cotone - Ny e 78,300
Fillatl d! cctone - nede Nede
Tessut! dl cotone purl o alsti 840,500 nede 24231,400
TOTALE 840,500 - 2,309,700
!ES?O‘?TAZION! :I
Cotone lavato, sgrassstc e petilnato - neds nede
Cascaxl di cotone - n, de nede
Fllatl di cotons 508,400 ne d, 255,900
Tessutl dl cotone purl o alstl 666,500 131,200 2,285,700
TOTALE 14175,000 131,200 2,541,600

FONTE : ISTAT
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PARTE II"

Analisi dei "marchés des produits"







1, IT1 m2rcato d=1 Fitati cotonieri

1.1. Quadro di riferimento generale

La produzicrne di filati €& nel complesso in diminuzione.
Tra i1 1969 ed il 1973 la diminuzione in termini percen-
tvali & stata pari al 6,6%.

All'interno di questa contrazione produttiva si sono perd
manifestate evoluzioni diverse in relazione alla tipolo-

gia dei filati.

PRODUZIONE Di FILATI SISTEMA COTONIERO (tonn.)

MISTI COTONE
FICCCO g: ?géo Flecco ALTRE
ANNI COTONE AL TOTALE
: L E SINTES] .. F1BRE
artificssinteticd Tico ~rtific. |sintetico
1967 194,592 | 15.339 7.961 22.892 1.796 4,171 ] 246.751
1968 178.167 | 15.704 10.167 23.266 1,285 4,659 | 233.248
1969 181,784 | 22,033 17.416 23.857 2.924 6.423 | 254.442
1970 173.1981 23.600 15.055 23.061 4,302 7.480 | 246.696
1971 154,034} 22.604 15.871] 3.283 20,322 5.738 3.359 | 225.211
1972 153.857 | 24,570 21,1641 6.175 17.778 11.001 3.895§ 238,440
1973 147.9781 25.960 21.432) 9.376 15.091 11.697 4,026 | 237.560
FONTE: "ASSC=COTONE
PRODUZIONE DY FILAT! - SUDD!IVISI ONE MECEQLOGICA
(in percentuall)
F1 BRE MISTI
} COTONE
ANNI CGTONE CHIMICHE F10CCO ALTRI
1960 81,1 12,5 4 2,4
1965 8,1 13 7,4 1,5
1969 71,4 10,5 18,5 2,6
1970 70,2 1 15,7 3,1
1971 68,4 13 17,1 1,5
1972 64,5 14,7 19,2 1,6
1973 62,3 16,1 19,9 1,7

FONYE: ASSO-COTONE
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Le tavole precedenti denotano in sintesi:

72

- una tendenza ormai consolidata all'aumento dei Ffilati di
fibre "man made" sia in puro che in misto col cotone;

- una costante diminuzione della .produzione di filati di

puro cotone

e di fiocco artificiale;

- un aumento dei filati di fiocco sintetico;

- un'interessante tendenza all'aumento della produzione di
filati misti di fiocco artificiale e sintetico.
La produzione di questo tipo di filato & triplicata in

due anni,

Tra il 1969 ed il 1973 la produzione complessiva di filati

si & ripartita

per tipo di azienda produttrice nel modo se

guente:
FILATURE PYRE FILATURE INTEGRATE TOTAE
1ncl denza incidenza Incidenza
AKNI tonn, tonn, tonn,

% X £
1969 100,480 39,5 153,962 60,5 254.442 100,0
1970 98,004 39,7 148,692 60,3 246.696 106,0
1971 79.31% 35,2 145.895 64,8 225.211 100,0
1972 86.510 36,3 151.930 63,7 238,440 100,0
1973 95.547 40,2 142,043 59,8 237.560 100,0

FONTE: ASSC-COTONE
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~

La produzione di filati, nel 1973, & ancora prevalente-
mente effettuata in aziende integrate. La quota percentua
le di queste aziende e tuttavia 1in progressiva contrazig

ne, mentre aurenta 1l'importanza delle filature pure.

I1 consumo di materia prima €& evidentemente legato alle

scelte produttive aziendali. L'evoluzione dei consumi & ana
loga a quella della produzione : si riscontra, infatti, una
progressiva riduzione dei consumi di cotone ed un aumento
dei consumi di fiocco sintetico.

I1 consumo di fiocco artificiale é sostanzialmente stazio-
nario, Il che non contraddice il significato della diminu-~
zione di produzione di filati di fiocco artificiale in quan
to 1'uso di questa fibra & contemporaneamente aumentato nel

la produzione di filati misti.

L'attuale composizione per materie prime vede la prevalenza
del cotone puro, seguito dalle fibre artificiali e da cuel-
le sintetiche. Si prevede per il 1980 la discesa della quo-
ta di cotone dal 69,2 al 58%, 1a discesa delle Ffibre artifi-
cialidal 14,2 al113% e la crescita delle fibre sintetiche
dal 12,8 al 29%, secondo una tendenza in atto in tucti i pag
si industrializzati e rispetto alla quale 1'Italia

in questo momento fortemente in ritardo.
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Pare anccessarice riportare le osservazioni dei produttori
nazionali éi filati, che lamentano una certa carencza quan
titativa - e alcune volte qualitativa - nella produzione
nazionale di materie prime sintetiche (soprattutto polieste
ri) destinate alla lavorazione in filatura; & considerata
invece soddisfacente la produzione di fiocco viscosa 2 poli
nosico e la sua resa nelle lavorazioni finali di finissaggio,
tintoria e confezionamento.

Ltadeguamento alle previsioni 4i utilizzo 4i fibre man-made
da parte deil produttori di fibre nazionali & un problema di
grosso momento che investe insieme le scelte di investimen-
to dell'industria chimica, la ricerca dell'industria mecca-
no-tessile, la ristrutturazione produttiva e l'equilibrio

economico dell'industria cotoniera.

1.2, I1 commercio con l'estero

L'evoluzione del commercic con ltestero di filati coteonie-

ri & stata la seguente (valori in milioni di lire):

COMMERCIO ESTERQ Di FIL ATl COTONIERI (velori milioni di 1lire)

1969 1970 1971 1972 1973

FILATI COTONIERI

1MPORT

= Altri paesl 2,460 9,941 4.436 10.007 29,506
- CEE 848 2,121 838 853 5.288
- Totale 3.308 12,062 5.274 10.860 35,124
EXPORY

~ Altri presi 5.724 3.984 5.531 S.119 £.529
- CEE 14,239 8.529 12,737 18.630 18.477
= Totele 49.963 12,513 18.278 23.749 24.106
SALDO

- Tot-le 16.655 451 13.004 12.889 -11.033




L'incidenza percentuale del commercio con l'estero di fi-
lati sul totale del commercioc con llestero doll'industria

cotoniera € stata nei vari arni:
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1969 1970 1971 1972 1973
EXPORT DI FILATI 7,8 29,5 29,8 29,5 29,5
EXPORT TOTALE
IMPORT D1 FILATI ¢ 9,6 13,9 |} 9,9 17,5 25,0
IMPORT TOTALE

I1 primo dato evidente & la negativita del saldo commercia
le del 1973 a confronto dei saldi variamente positivi degli
anni precedenti.

Le esportazioni di filati risultano in aumento, soprattutto
verso i paesi CEE mentre con gli altri paesi permangono
stazionarie.

Stazionaria € anche la loro incidenza sul totale delle espor
tazioni cotoniere,

Le importazioni seguono l'andamento del consume apparente
nazionale che, come vedremo, € caratterizzatc da ampie
fluttuazioni senza precise tendenze espansionistiche o
contrattive.,

E' comunque da addebitare ad un massiccio incremento delie
importazioni di filati, sia da Paesi CEE sia in misura piu
rilevante da altri paesi, il rovesciamento dei conti con
l'estero avvenuto nel 1973,

Passando ora all'aralisi del commercio estero per tipo di

filato si pud rilevare che:
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- I} 71% delle importazioni totali in valore,nel 1973, sono
costituite da filati di cotone di qualita greggio semplice.
I greggi ritorti, sempre di cotone, sono il 9%,

I1 10% restante é costituito per i 2/3 da altri filati sem
plici e per 1/3 da altri filati ritorti.

La composizione, invece, delle importazioni dai paesi ap-

partenenti alla Comunitd Economica Europea € qualitativa-

mente superiore, i filati greggi (semplici e ritorti) inci

dono per il 61%, gli altri filati per il 39%.

Le importazioni dalla CEE costituiscono il 15% delle impor
tazioni totali, il 44% proviene dai paesi asiatici (Paki-

stan 18%) e sud-americani (Brasile 11%, Colombia 9,5%).

I filati provenienti dalla Turchia rappresentano un altro

21%. Un'altra quota rilevante (6%) proviene dalla Jugosla

via.

- Le esportazioni di filati hanno un contenuto qualitativo
supericre a quello delle importazioni. I filati greggi in
cidono per il 4C%, gli altri filati per il 60%, con una
buona percentvale di ritorti, il 12%.

I paesi europei assorbonc 1'88,2% delle esportazioni, in
valore. Una quota pari al 7% & riservata, sempre nel 1973,

ai paesi africani.
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136 Struttura e caratteristiche del mercato

CONJUMO APP ARENTF D FILATI
{tonnellate)

FILATI COTOMICR]

1965 1970 1971 1972 1373
PRODUZ §ONE 254.440 246.700 225.210 238.440| 237.5€0
INPORTAZICNE 74550 20.370 104130 13,580 38,030
ESPORTAZICNE 20.650 94250 16.910 22. 620 22,020
VARIAZ IONE GIACENZE (1) + 1,48 - 8.87C + 3.920 500) + 1.110
CONSUMO APPARENTE 242,800 2484950 222,350 234.900( 254.700
INCITENZA IMPORTAZIONT SUL CON- 3,1 8,2 4,6 7,9 14,9
SUD (%)

(1) 11 segno positivo (+) significa che le scorte sono diminuitl, mentre i1 segno (=)

sts ad indicare un aumento delle stesse

Come si & detto il consumo apparente & soggetto ad ampie
fluttuazioni senza precise tendenze,

Ci pare opportuno sottolineare per il 1973, 1l'avvenuto
raddoppio dell'incidenza delle importazioni sul consumo
apparente nazionale, La forte espansione delle importazic-
ni di filati se & indubbiamente connessa ad una insufficien
za del volume di produzione nazionale, pare essere stata am-
plificata da attese speculative rispetto alla dinamica infla
zionistica dei prezzi.

Per quanto riguarda la struttura della domanda interna appa-
rente di prodotti di filatura cotoniera la matrice tessile

1972 fornisce il quadroc seguente:



SETTORE VENDENTE SETTORE ACQUIRENTY VALORE %
FILATURA COTONIERA Tessi tura cotoniera 67,7
dl cui:
= Prod. tessuti a spugna 4,9
« Biancheria casa-confezionzta e non confez. 18,3
= Tessuti arredamento e copriletti 5,6
« Tessuti abbligliamento 28,8
- Tessutl per usi sanitari 1,6
- Vellutl, felpe, ciniglie 4,9
« Tessuti per usi industriall spalmat!, impregna
ti = 3,2
Tessitura laniera 1,3
Tessitura serice 0,5
Tessitura liniera 1,2
Maglieria e calzetteria 24,8
Bt e e b R e I 45
dt eul:
- filatl cucirini 2,3

FONTE: Matrice tessile ~ D-ti fornltl d»11'ASSO COTONE
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La principale funzione della filatura cotoniera & di for-
nire un "plafond" produttivo alle tessiture cotoniere.

Nel mercato dei filati entranc tuttavia anche le Ffilature
delle aziende integrate in seguito ad un certo processo

di specializzazione.,

Un altro settore acquirente decisamente importante per i
produttori di filati é quello della maglieria e calzette
ria che acquista quasi il 25% dei filati cotonieri.

Nelle altre tessiture (liniera, laniera, serica) i filati
di cotone entrano in misura non rilevante. L'importanza di
questi acquirenti & inferiore a quella di altri trasforma-

tori di filati come si evince dalla tavola precedente.

Secondo 1l'Associazione Cotoniera le consegne di filati al

mercato interno hanno avuto il seguente andamento quan-

titativo:
Anni Tonnellate
1969 158.075
1970 157.729
1971 140.170
1972 157.954
1973 163 .000

Il mercato € caratterizzato da vivace concorrenza dato
1l'elevato numero 4i imprese presenti e la scarsa specia
lizzazione del prodotto.

Le aziende presenti sonc 153 di cui 89 di filatura pura

ed hanno le seguenti dimensioni:
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Con
Con
Con
Con

N° fusi

piu di 100.0C0
30.004+100.C00
1C,000+30.000

meno 4i 10.000

L'evoluzione del fatturato

duttrici di filati & stata,

le scorte, la seguente:

Anni

1969
1970
197
1972
1973

Aziende di filatura

6
28
59
€0

complessivo delle imprese pro-

al lordo delle variazioni del=-

Fatturato(milioni
di lire)

163 .689
142.590
159.674
175.730
209.290

In riferimento al solo 1973 la posizione delle prancipa-

1i imprese si pud cosi ricostruire:

QUOTA % DI
GRADUATORI A MERCATO
A 20,6
8 7,6
c 7,0
b 3,6
I3 3,5 FONTE: Elaborazione, SORIS
su fndagine stimata
F 3,0
G 2,5
H 2,0
TOTALE PRIME 8
IMPRESE 49,8

I1 grado di concentrazione delle prime 8 imprese per quan

to riguarda il fatturato & elevato. Cosi come € evidente

la posizione di relativc dominio della prima impresa.
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2, 11 mercato dei tessuti

2¢1 sQuAadro sintetico di riferimento ¢generale

La quantita complessiva di tessuti prodotti dalle industrie
cotoniere €& in diminuzione. I1 suo andamento € tuttavia
fluttuante come si rileva dall'incremento verificatosi tra
il 1972 ed i1 1973.

Anni Tonnellate
1969 176.652
1970 : 175.354
1971 163.296
1972 162,019
1973 170.930

La produzione per categoria di tessuto era nel 1973 per-

centualmente cosl distribuita:

Categorie di tessuto Incidenza %
Greggi 57,9
Colorati in Ffilo 15,7
Operati (jacquard) 6,9
Copriletti 2,6
Coperte e tappeti 0,3
Tessuti a spugna 3,0
Velluti 9,5
Uso tecnico e industriale 2,3
Sanitari 1,8

Le tessiture pure e le aziende integrate si suddividonc
in parti analoghe la produzione. Il 49,1% dei tessuti era
prodotto in tessiture pure,il 50,1 in aziende integrate.
La dinamica produttiva delle tessiture pure e, tuttavia,

pin positiva,



Da un punto di vista merceolegico la produzione della
tessitura cotoniera presenta mutamenti interessanti.
Negli ultimi sette anni, dal 1966 al1973, secondo i da-
ti dell'*Associazione cotoniera, la produzione di velluti
per abbigliamento €& quadruplicata e quella dei velluti
per arredamentoéaumentata di un terzo.

Discreti sviluppi si registrano pure per i tessuti opera
ti e per quelli sanitari,

Per contro risultano in netta contrazione le produzioni
di greggi, che sono quelle che sostengono il maggior pe
so delle importazioni, e di tessuti tecnici.

I1 volume delle altre produzioni risulta sostanzialmente
stabile.

La tessitura cotoniera & strettamente legata alla filatu
ra cotoniera,com' & d'altra parte ovvio.

Oltre il 90% degli acquistidi filati éditipo cotoniero -
il 3,6% & di tipo laniero Il restante 5% & costituite

da fili continui (fibre chimiche).

Per quanto concerne il Commercio con l'estero,
riprendiamo brevemente i commenti gia sviluppati nella
parte iniziale del rapporto.

In sintesi, come si evince dalla tavola segduente, si
rileva soprattutto - per 1'anno 1973 la notevecle importan=—
za assunta dall'importazione di tessuti nella determinazio

ne del saldo negativo della tilancia commerciale cotcniera.



TESSUTI {tornellate)

1069 1970 1971 1972 1973
PRODUZI ONE 1764 €50 175.350]  16%.200 | 162,020 470.930
IMPORTAZI ONE 30,16 55.450 50,500 55.840 804940
ESPORT AZI ONE 34,100 29.500 36.250 41.520 14200
VAR AZIONI Gl ACENZE + 7,940 -amol o se ] 4«73 - 1,020
CONSUMO APP ARENTE 180+ 650 196,00 17790 |  183.300 209. 60
INCID. % IMPCRTAZI ONI SU CONSWMO} 16,7 28,2 28,4 0,5 38,6
NCIDENZA X DELLE ESPORTAZIONI
e do0zt N 6,8 3,9 8,0 10,8 8,6

La struttura dei consumi quantitativi di filati

nella tessitura cotoniera cosi come & stata individuata

dalla matrice tessile elaborata per il 1972, individua co

me settori portanti dei volumi produttivi i consumi desti

nati a biancheria da casa (25,3%) e pér abbigliamento ed

arredamento (53,0%).

Struttura consumi di filati cotonieri

per tessuti a spugna

per biancheria da casa
per abbigliamento arre
damento esesessvocons

di cui :
per abbigliamento ..
per arredamento (...

pPer usi sanitari eceee.
per usi industriali ..
velluti LA 2K B B B I B3 Y B BN Y

percentuale

7,0
25,3

53,0
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Etopportuno notare perd come la struttura dei consumi non

coincida con la struttura del mercato dei prodotti di tes

situra cotoniera per una serie di ragioni :

Pur

la segmentazione della domanda di tessuti cotonieri
valutata attraverso le caratteristiche dei prodotti
finiti non cecincide perfettamente con la disaggrega

zione settoriale fornita dalla matrice

1'integrazione delle imprese cotoniere con imprese

classificate in altri settori

il diverso grado di integrazione verticale delle im
pPrese cotoniere con imprese classificate in altri

settori produttivi.

con tutte queste cautele si & stimato che la produzione

di tessuti cotonieri rifiniti pronti per la commercializza-—

zione sia stata nel 1972 pari a circa 192 mila tonn., la cui

ripartizione percentuale pud essere indicata nel modo seguen

te:

percentuale

Spugne e biancheria per la
casa 0000000000000 0000s 0 31,3

Abbigliamento :
Sartoriale seeesssscvens 18
CamiCeria ceeeccccsccsee 5
grernbiuli 2 000 OGOSOSIOGIOSOPESOSEDISIYS 2
abiti 1avOor0 eseeccccsos 5
foderami a9 0sevcssecccas 7

Arredamento :
in senso stretio ceceess 5,2
rivestimentl csescsccces 2,6
tralicci, valigeria, ecc. 4,2

- Velluti :
Per abbigliamento ceeceses 3,4
Per arredamento secececses 3,1
"'Al-tri uSi P 0200000000000 11,6
TOTALE ® 9 ECH 600060900 ad o 000 100,0
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I dati precedenti riguardano i tessuti usciti dalle imprese
cotoniere tanto greggi, quanto rifiniti e confezionati. In
essi sono quindi comprese le operazioni sui tessuti greggi
effettuate dai converters e dalle aziende cotoniere con an
nessa rifinizione, Si stima che il tessuto greggio impor-—
tato per effettuare queste operazioni sia di circa 24.CC0

tonnellate.
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2,2, Caratteristiche del mercato dei tessuti per la caca

Come si ¢ dectto il mercato della biancheria per la casa co
stituisce uno dei comparti produttivi pil rilevanti della
tessitura coioniera.

In termini quantitetivi al 1972, si ¢ stimato che la produ
zione di questo tipo di tessuti sia aumentata a circa 60 mi
la tonnellate, di cui 46 mila greggia e per la quota restan
te operate,

In termini di valore,il consumo di tessuti-casa ammonta(1972)
a circa 245 miliardi d4di lire, cui faceva riscontro un valo-
re di 145 miliardi 4i lire, valutandc la produzione a prez-
zi "depart usine". La caratteristica di questo tipo di pro
duzione come bene di consumo tradizionale fa ritenere che
almeno in termini quantitativi lo sviluppo della produzione
non dovrebbe espandersi nel medio termine a tassi molto di-

versi da quelli 3el quinquennio passato.

Ltespansione della domanda - strettamente legata alle pro -
fonde trasformazioni socioclogiche verificatesi negli ultimi
anni - sara soddisfatta sempre pin dalla confezione industria
le, anche grazie alla vivace politica di promoziocne svolta

incessantemente dalle grandi imprese market-oriented,

Vi & perd da osservare come l'espansione della produzione
tenderd a con concentrarsi sempre piu verso i prodotti a
maggior contenuto di'moda'rispetto alla produzione di tes
suto greggio.

Questo spostamento deve essere ricondotto alla vivace con-
correnza sul mercato internazionale dei paesi emergenti che
riescono ad offrire il prodotto greggio a prezzi nettamente

piu bassi rispetto a quelli dei produttori nazionali.



Inoltre il progresso tecnologico raggiunto nel campo del fi
nissaggio, stampaggio e confezionamento tendono a rendere
meno rilevante la qualita del tessuto greggio utilizzato ri

spetto alle caratteristiche esterne del prodotto finito.

La suddivisicne al 1972 e prevista al 1980 del mercato in
linee di prodotto era la seguente (i valori sono espressi a

prezzi 'depart-usine', in miliardi di lire) :

1972 1980
- biancheria da letto (lenzuola,
federe, parures, copriletti) 75 120
~ tavola (servizi, tovaglie, to
Vag1i01i) ®e00s0000ssc0ccsccce 29 45
- bagno (asciugamani, accappatoi) 20 32
- cucina (strofinacci, asciuga=-
tOi, gTembiuli, eCCo) e0ecocoe 4’4 7’5
- altri PrOdOtti 90 secccvsccosos 16 12
Totale 144,5 216,5

Per quanto riguarda il grado di concentrazione dei produt
tori - commercializzatori del prodotto finale confeziona-
to, in base all'indagine da noi svolta, abbiamo potuto

stimare la seguente distribuzione :

impresa A 15% del mercato
B 9%
c 6%
D 3,5%
E 2%
F 2%

37,5% del mercato
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Il resto del mercato si suddivide tra una decina di pro-
duttori che ne controllano circa il 10% ed un numero ime
precisato di confezionisti, grossisti, converters che si

dividono la quota rimanente.

Se il campo di osservazione, relativamente alle quote di
mercato, si estende dal prodotto finale confezionato an-
che ai produttori di tessuto greggio 1la graduatoria si

modifica nel modo seguente :

azienda A 16% del mercato
8%

8%

7%

6%

4%

2,5%

O m QO 0O =

51,5% del mercato

I1 sistema distributivo nel campo dei tessuti-casa dipende
da una serie di fattori sia di natura territoriale (zone

di vendita) sia di natura strutturale di impresa (dimensio
ne di impresa, mix di prodotti presentati) sia di natura
piu specificatamente commerciale (utilizzazione di un mar-

chio proprio o meno).
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In sintesi si possono indivicduare le seguenti tipologie

distributive :

de

b.

d.

Grandi eziende operanti con marca provria e totalm-te
integrate. Esse si valgono generalmente di un canale
"diretto" (con venditori diretti) che opera sui detta-
glianti e grandi magazzini. A questo affiancano un cana
le "indiretto" (con venditori diretti e agenti) che ope
ra sul grossiti e -~ per modeste quote di prodotto non
marcato - sui piccoli confezionisti.

Grandi aziende operanti con marca propria, non totalmente
integrate. Esse operano con venditori diretti e agenti
(con preminenza di questi ultimi) attraverso un canale
diretto e uno indiretto, con gquote cospicue di vendita del
la parte non marcata del prodotto a grossisti e confezioni
sti

Piccole aziende operanti senza marca propria. Esse si val-
gono normalmente di rappresentanti non in esclusiva € di
agenti che operano suil grossisti

Aziende di piccola dimensione con forme di produzione -
commercializzazione mista a combinazioni molteplici (acqui
sto del greggio e sua rifinizione parziale, acguisto del
tessuto rifinito e suo confezionamento, acguisto del semi-
lavorato con rifinizione e confezione parte interna e par-
te esterna, ecc.). Queste imprese operanc generalmente sui
mercati locali con rappresentanti non in esclusiva e dgros-
sisti .
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Caratterictiche del mercato dei tessuti per atbigliamento

I tessuti per abbigliamento costituiscono una quota rilevan
te della produzione di tessitura cotoniera nel senso che
circa il 42% del volume complessivo della produzione, valu-~
tata in termini quantitativi, & assorbito da questo tipo di
prodotto,
In termini di valore della produzione di tessuti per abbiglia
mento rud essere stimata nel 1972 intorno a 230 miliardi di
lire la cui ripartizione per tipologia produttiva & stata la
seguente:

54% tessuti per abiti confezionati

11% foderami, peli cammello, ecc.

22% tessuti camiceria

13% altri tessuti (destinati alil*acquisto
al dettaglio e altre tipologie di tessu
ti non aggregabili per destinazione).

Il valore di produzione prima definito esclude i velluti che
costituiscono uno dei comparti produttivi, insieme alla tela
jeans, piu dinamici in termini di saggi di crescita, di que-
sti ultimi anni. Vi & perd da osservare per quanto si rife-
risce ai velluti che della produzione complessiva - stimata
intorno alle 6.500 tonnellate nel 1972 - solo il 30% & desti
nata al mercato interno mentre la quota restante & oggetto di
scambio nel mercato internazionale.

E' interessante osservare che si stia accentuando sempre di
pPil la tendenza ad un'espansione di consumi di tela jeans e
di velluti (sia "1lisci' che 'mille righe!) come inputs pro
duttivo per la confezione industriale di capi di abbigliamen
to.
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Il rapido modificarsi della domanda da un lato e lasua segmen
tazione quali-quantitativa dall'altro hanno indotto le imprese o-
peranti nel settore ad orientarsi non verso una specializza
zione integrale quanto piuttosto ad operare su una serie di
segmenti di mercato presentandosi con un mix abbastanza va-
rio e combinato di prodotti.

Nell'interno del settore di produzione tradizionali di abbi
gliamento esterno (tessuto.a navetta e camiceria) si sta
assistendo ad una diversificazione produttiva verso la pro-
duzione di tessuti a maglia per fronteggiare la crescente
concorrenzialita, in particolare nell'abbigliamento femmini
le, della maglieria.

In termini di saggi di espansione il mercato della tela
tjeans' costituisce un comparto estremamente dinamica con
tassi di crescita negli ultimi anni tra il 40% ed il 50% an
nuo.

E' opportuno osservare che la produzione di tela jeans impli
ca per ragioni tecnologiche (dimensione degli impianti, limi
te minimo di convenienza del lotto produttivo ottimale, ele-
vato know-how di finissaggio) una dimensione produttiva che
faccia riferimento non tanto al mercato nazionale quanto al
meno al mercato europeo.

In termini prospettici anche il settore dei velluti sara uno
dei comparti chiave per lo sviluppo della produzione di tes—
suti per abbigliamento.

Essi richiedono un'elevata specializzazione produttiva e

un know-how di finissaggio e di marketing abbastanza ccomplec
so, per cui tenderanno ad essere sempre pilt patrimonio delie
grandi imprese del settore: tali imprese avranno quindi la

convenienza ad operare largamente sui mercati internazionali.
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L'apparizione dei jeans e del velluto tra i componenti della
materia prima per confezioni sartoriali, rappresenta quindi
un salto qualitativo di grossa importanza nel sospingere

untindustria tradizionalmente "domestica" verso una politica

di vivace penetrazione sui mercati esteri.
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Bvoluzione della concentrazione nellt'industria cotoniera
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Evoluziorie della concentrazione nelltindustria cotonie-

ra dal 1$5¢ al 1973

Sono state considerate, come base per il calcolo decli
indici di Linda "L" e "M" nel 1969, le 40 imprese maggio
ri. Nel 1970 il campione & passato a 41 imprese, ne-
gli anni successivi a 42,

La graduatoria delle imprese & stata determinata sulla
base dell'ammontare del fatturato di ciascuna impresa.
L'indice di copertura del campione, come risulta dalla
tav. 1, inteso come rapporto tra il valore complessivo
della variabile riferito al campione e il valore comples
sivo della variabile riferito all‘universo, & stato sem
Pre compreso, nei vari anni,fra un limite inferiore del

52,63% ed un limite superiore del 73,51%.

I rapporti di concentrazione

Prima di passare all'analisi degli indici di Linda ci
sembra cpportuno soffermarci brevemente intornc ai rap-
porti di concentrazione (CR) in particolare a quelli re
lativi alla variabile fatturato (tav. 1).

L'osservazione di tali rapporti pone immediatamente in
evidenza un certoprocesso di concentrazione del fattu-
rato a favore delle prime 40 imprese che dal 1969 al

1973 hanno aumentato la lorc quota complessiva di merca
to del 9,17% passando dal 57,55% al 66,727,

Ricordiamo che le prime 40 imprese, nel 1962, rappresenta
vano i1 48,5% del fatturato totale del settore e che, quin

di, il processo di concentrazione si é notevolmente raf-



forzato in questo ultimo periocdo nel quale il tacsso me-
dio di incremento annuo della quota di fatturato del cam
pione & stato pari all'1,83Y contro 1'1,11% del periodo
precedente.,

Tale incremento non si & distribuito uniformemente al-
1'interno del campione come risulta dal confrento di

gruppi di imprese:

Gruppi di Numerosita  Incremento % Incrmento me

imprese del gruppoc del gruppo dio per impresa
(a) (B) (B/A)

Prime 4 4 + 8,06 + 2,01

Da 5 a 8 4 + 2,83 + 0,71

Da 9 a 10 2 + 0,69 + 0,34

ba 11 a 12 2 + 0,19 + 0,09

Da 13 a 20 8 - 1,02 - 0,13

Da 21 a 30 10 - 1,74 - 0,17

Da 31 a 40 10 + 0,16 + 0,016

Le prime 4 imprese hanno incrementato notevolmente la
propria quota di mercato, in misura nettamente superio-
re al resto del campione, e 1o si vede piu chiaramente
confrontando,sempre nella stessa tavola, gli incrementi

medi per impresa.
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1.3. Analisi degli indici di Linda

Te3e1. L'indice L
Passiamo all'esame dei valori degli indici L, calcolati
per le diverse ipotesi di n* (Cfr. Allegatc) e dei rela-
tivi grafici qui di seguito riportati.
La funzione di L rispettoc a n* & sostanzialmente simile
per tutte le variabili considerate e non presenta radi-
cali mutamenti al variare dell'anno di riferimento.
La particolare forma iperbolica della funzione fa sl che
al crescere di n, i valori di L decrescanc dapprima mole—
to velocemente poi lentamente sino a raggiungere il va-~-
lore minimo in corrispondenza di valori di n molto gran
di (cfr. grafici allegati).
Questa particolare forma della funzione di L non ci per-
mette pertanto di individuare l'arena oligopolistica,
comprendente gli olipolisti detentori di una posizione
di dominio nel mercato, in quanto non & possibile isola
re quel valore di n¥* per il quale L assume un valore mini-
mo elemento separatore fra il ramo discendente e quello
ascendente della funzione L,
Se ora consideriamoche i 1livelli assoluti degli indici
L, calcolati per le diverse ipotesidi n* e per ogni va-
riabile esaminata, sono piuttosto bassi, possiamo affer
mare che, nel complesso delle maggiori 40 imprese coto-
niere nazionali, il livello di concentrazione & modesto
e pressoché stabile nel tempo.
Se invece analizziamo i valori e l'andamento degli indi
ci L in corrispondenza di gruppi di imprese (prime 4, 8,
12, 20, 30, 40) si pud rilevare quanto segue (cfr. tav.
2):

- per la variabile Fatturato si & verificata una diminu
zione del livello di concentrazione in corrispondenza
delle prime 4 imprese (nel 1969 L=0,35872, nel 1973
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L:U,26700), mentre per le prime 8, 12, 30 imprese si
osserva un lieve aumento del valore dell'indice L.

In ailtre parole 1a concentrazione si attenua al verti
ce della piramide delle imprese (prime 4 imprese) e
aumenta leggermente alla base;

- per la variabile addetti (cf;. tav. 3) la diminuzione
del livello di concentrazione,relativo alle prime 4
imprese, €& piu contenuta (nel 1969 L=0,33623, nel 1973
L=0,32154), si manifesta, peraltro, un certo raffor-
zamento della concentrazione per gli altri gruppi di
imprese, in particolare per le prime 10, 12, 20 impre-
se;

- per quanto rigquarda invece la variabile Massa salaria-
le per le prime 4 imprese si rileva un aumento del 1li-
vello di concentrazione (1969 L=0,30544, 1973 L=0,35318),
lo stesso aumento interessa tutti i gruppi di imprese.

In conclusione nel settore cotoniero italiano e per il
periodo da noi considerato la situazione di equilibrio o-
ligopolistico pud essere ritenuta soddisfacente, 1'indi-
ce L si mantiene a livelli inferiori a quello d4i 0,3 ri-
tenuto come livello discriminante tra una conduzione di
equilibrio oligopolistico" soddisfacente"ed una cosiddet-
ta" sufficiente's

Tuttavia analizzando 11 "competitive pattern" e 1'in
tervallo di variazione dell'indice L, anche se la proce-
dura € in un certo senso forzata in duanto il numero de-
gli "oligopolisti" é& abbastanza alto, si rileva un gra-
do di deviazione sufficiente a giustificare un'analisi

approfondita dell’irdice L . .

h
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TAV. 2

|curo::s]
INDICI D! LINDA (L} E INDICI DI CONCENTRAZIONE (CR) RELATIVI ALLE PRIME 4, 8, 10, 12,
20, 30, 40 IMPRESE = VARI ABILE; FATTURATO

1963 1970 1971 1972 1473
PRIME 4 IMPRESE
- Indice L 0,35 872 | 0,27 807 | 0,31 947 0,29 271 0,26 760
- ladice CR 14,47 15,98 17,95 21,16 22,53
_PRIME 8 IMPRESE
- Indice L 0,19 066 | 0,18 455 | 0,19 542 0,18 152 0,19 509
- tndice CR 24 ,62 26,79 29,59 35,71 35,51
PRIME 10 IMPRESE
- Indice L 0,16 755{ 0,17 530 | 0,17 978 0,16 091 0,18 491
- tndice CR 28,30 30,25 33,43 41,10 39,88
PRIME 12 IMPRESE
- Indice L 0,14 s6s| 0,16 029 | 0,16 169 0,16 076 0,17 254
- tndice CR 31,71 33,20 36,86 44,69 43,48
PRIME 20 IMPRESE
= Indice L 0,09714 0,12 852 | 0,12 398 0,12 607 0,13 748
- Indice CR 43,25 41,99 46,72 6,25 54,00
PRIME 30 IMPRESE
- Indice L 0,07997 0,10 678 | 0,10 351 0,10 575 0,11 525
- Indice CR 52,78 48,52 54,38 65,11 61,79
PRIME 40 IMPRESE
- Indice L 0,08591 0,10632} 0,10 086 0,10 979 0,10 978}
- indlce CR 57,55 52,43 58,83 69,99 66,72




TAV. 3

‘ LoTonE l

“INDICI BY LINGA {L)} E INDICI

DI CCANCENTRAZIONE (CR) D

ELLE PRIME 4, 8, 10, 12, 30,

40 IMPRESE -~ VARTABILE: ADDETTI
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1969 1970 1971 1972 1973
PRIME 4 IMPRESE
- indice L 0,33 623 | 0,33 269 | 0,30 618 0,31 203 0,32 154
- Indice CR 13,58 16,22 17,18 18,28 17,29
_PRIME 8 _IMPRESE
- Indice L 0,18 233 | 0,20 15¢ | 0,18 543 0,18 646 0,21 016
- Indice CR 22.84 26,41 28,71 30,42 28,09
PRIME 10 IMPRESE
- Indice L 0,15 644 | 0,18 141 | 0,16 664 0,17 563 0,19 487
= Indice CR 26,56 29,93 32,80 34,32 31,36
_PRIME 12 _IMPRESE
- Indice L 0,13 429 | 0,16 081 | 0,15 690 0,16 077 0,18 825
- Indice CR 30,06 33,13 36,09 37,79 33,87
PRIME 20 IMPRESE
- Indice L 0,00142 | 0,12 918 | 0,13 573 0,13 124 0,13 904
- Indice CR 41,62 42,06 44,73 47,06 41,98
PRIME 30 IMPRESE
- Indice L 0,07829 | 0,10 523 | 0,10 707 0,10 344 0,10 274
- indice CR 50,31 48,95 51,73 54,87 49,51
PRIME 40 IMPRESE
- indice L c,07443 | 0,10 544 | 0,10 136 0,09512 0,09257
- Indice CR 55,81 52,81 56,10 59,90 54,38
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Tav. 4

INDICI DV LINDA (L) E INDICI DI COMCENTRAZIONE (CR) DELLE PRIME 4, 8, 10, 12, 20, 30,
40 |MPRESE - VARI ABILE: MASSA SAULARIAE

1969 1970 1971 1972 1973
PRIME 4 IMPRESE
- Indice L 0,30 544 | 0,34 a51 | 0,35 163 0,32 791 0,35 318
- tndice CR 15,11 17,83 18,31 21,50 22,02
PRIME 8 IMPRESE
- Indice L 0,6 903 | 0,19 002 | 0,17 733 0,17 569 0,21 839
- Indice CR 26,00 30,16 32,05 37,48 35,42
PRIME 10 IMPRESE
- Indice L 0,13 828 | 0,1€ 726 | 0,16 229 0,16 942 0,19 398
~ tndice CR 31,01 34,74 36,81 42,29 39,88
PRIME_12_IMPRESE
- indice L 0,12 79 | 0,14 767 | 0,14 924 0,15 726 0,18 490
- Indice CR 35,37 38,72 40,76 46,56 43,21
PRIME 20 IMPRESE
- Indice L 0,08798 | 0,13 117 | 0,12 853 0,12 667 0,14 640
- tndice CR 48,94 48,37 50,98 58,28 52,72
PRIME 30 IMPRESE
= Indice L 0,07665 | 0,10 886 | 0,10 657 0,10 643 0,11 008
- {ndice CR 59,12 55,78 58,94 67,48 61,76
PRIME 40 IMPRESE
- Indice L o.07440 | 0,11 416 | 0,10 240 0,10 296 0,10 231
- ladice CR 65,43 59,81 63,67 73,11 67,22
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1¢3¢2¢ L'indice L
——— ¥,

n

Dividiamo 1'analisi dell'indice Ln*hneichxeaspetti relati
vi alla sua posizione ed al suo valore.

Per quanto riguarda la posizione si nota dalla tavola 6
come questa si ponga per quasi tutte le variabili, e
per tutti gli anni sul valore di nx=2,

Si pud quindi dedurre che il peso di due oligopolisti
supera abbondantemente il peso normale misurato con 1'in
dice L.

L'ampiezza dell'equilibrio & quindi molto ristretta.
Inoltre per quanto riguarda il valore, si rileva come si
sia in presenza di valori di Ln*_superiori a0,5 per tutti
gli anni e tutte le variabili.

S8i pud quindi concludere che all'interno del settore co-
toniero, caratterizzato nel complesso da una situazione
di equilibrio come si evince dall'analisi degli indici L,
vi sia una posizione di dominio, 0 perlomeno una tenden-
za al dominio, delle prime 2 imprese.

Esaminando ora piu attentamente i grafici dovremmo tro-
vare conferma a quanto sostenuto.

Vorremmo prima rilevare che anche dall'analisi degli in
dici L si sarebbero potute ricavare le stesse conclusio-
ni se fosserc stati riferiti ad una aggregazione diver-
sa delle imprese.

In effetti sembrerebbe che, per quanto riguarda le prime
4 imprese, l'evoluzione della 3" e della4” contrasti de-
cisamente con quella delle prime due.

Passando ora ai grafici si nota, appunto, come la curva
cada pesantemente per tutte le variabili e per tutti gli
anni, in rerazione al passaggio sull‘'ascissa dalla 2"al-

le altre imprese.
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Per quanto riguarda il valore che, sempre in riferimen
to alle prime 2 imprese, le singole variabili assumono
nei vari anni si pud constatare che, se per la variabi
le fatturato si € in presenza di una certa diminuzione
soprattutto tra il 1965 e gli altri anni, per gli addet

ti e la massa salariale i valori sono in aumento, cosi

come per la variabile"capitali propri" e per quella'cash-flow".
Per quanto riguarda quest'ultima riteniamo opportuno
segnalare l'anno 1971, nel quale presenta lo stesso an-
damento degli altri anni con perd valori iniziali e fi-

nali molto superiori.

Per le altre due variabili finanziarie, "investimenti
lordi"e"utile’ si pud rilevare quanto segue sia in ri-
ferimento alle prime 2 imprese che al campione nel com-
pPlesso:

- investimenti lordi: andamento della curva analoga a
quello delle altre variabili: forma iperbolica (un'uni
ca differenziazione si ha nell'anno 1970). I valori di
L riferiti alie prime imprese sono decisamente alti;

- utile: la variabile utile presenta g¢gli unici andamen-
ti non iperbolici, D'altra parte i pil alti valori d4i L
(indice M) si riscontrano, solo in questa variabile,
come risulta dalla tavola 7, in posizioni diverse dal
le prime 2 imprese,



TAV. 6
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COTONE

VALOR! MASSIMI GzZLL *INDICE DI LINDA E NUMERI Of IMPRESE CORRI SPONDENTI (n*h)

1969 1970 1971 1972 1973

FATTURATO
~ L max 0,82 680 0,51 051 0,5 626 0,55 752 0,51 430
- n* 2 2 2 2 2
ADDETT!
- L max 0,57 808 0,60 855 0,56 554 0,58 691 0,61 447
- n* 2 2 2 2 2
MASSA SALARIALE
- L max 0,51 778 0,72 034 0,74 764 0,71 972 0,69 477
- n* 2 2 2 2 2
uTiLt
- L max 2,33 583 2,68 638 5421 078 3471 715 1,04 922
- n%* 4 4 2 15 32
CASH-FLOW
- L max 0,60 385 0,83 315 2,37 400 0,55 545 1,11 348
- n¥* 4 2 2 2 2
INVESTIMENT! LORDY
« L max 0,82 669 1,08 454 2,31.392 1,20 328 0,78 470
- n%* 2 2 2 2 2
CAPITAL! PROPR!
- L max 0,70 302 0,86 977 0,82 310 0,79 774 0,83 902
- n* 2 2 2 2 2
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1.3¢3. Le curve di statica comparata

Dall'esame delle curve di statica comparata, nelle qua-
1i rappresentiamo l'evoluzione degli indici L ed LS(1)
corrispondenti all‘'ipotesi dell'arena oligopolistica
(cfr. tav. 7 e Jrafici), risulta che per le variabili:
addetti, massa salariale, fatturato e capitali propri
gli indici L ed LS si sono mantenuti intorno a valori
modesti e molto stabili. La relativa assenza di fenome-
ni di concentrazione economica nel settore cotoniero
viene da questo andamento confermata.

Le rimanenti variabili finanziarie: utile, cash-flow e
investimenti presentano invece andamenti irregolari,con
massimi negli anni 1970 e 1971. In particolare la varia-
bile utile denuncia anche valori di L ed L, molto eleva
ti. Si pud concludere che per queste variabili finanzia-
rie, soprattutto per la variabile utile, la situazione
congiunturale negativa del settore ha determinato un ac-

centuarsi del fenomeno di concentrazione.

(1) L'indice L_, & definito come la media aritmetica dei
valori che™1'indice L assume all'interno dell'arena
oligopolistica.

In simboli :

yIi

L, _ _1i=

n*-1
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Analisi dei coefficienti di concentrazione

Dall'analisi dei valori dei coefficienti di concentra-
zione riportati nella tav.8 , emergono le seguenti con
siderazioni:

* Coefficiente di variazione: tutte le variabili consi-

derate sono caratterizzate da una crescita dei coeffi
cienti di variazione, con valori massimi nell'anno
1972.

La variabile fatturato presenta livelli di concentra-
zione piu elevati della variabile addetti, il che sta
a significare la maggiore produttivita per addetto,
in termini di fatturato, raggiunta dalle imprese piu
grandi.

I livellil retributivi delle maggiori imprese sono, in
media, piu elevati della media del settore, come ri-
sulta dall'indice di concentrazione della variabile
massa salariale., Tale indice €& infatti sempre maggiore

di quello della variabile addetti.

* Coefficienti di Gini e di Herfindahl-Hirschman: questi

coefficienti, calcolati per le tre variabili, mostra-
no valori non rilevanti e tali da ritenere 1l'industria
cotoniera non particolarmente interessata dalla con-

centrazione economica.

* Coefficiente Entropia: dall'esame del coefficiente En

tropia riferito al periodo 1869-1973, risulta che 1la
variabile fatturato presenta maggiori incrementi di
concentrazione: +7,9%.

Mentre la massa salariale e gli addetti denunciano in
crementi contenuti rispettivamente al 9,9% ed al 1,2%.

In relazione a questo coefficiente ci pare opportuno



ricordare come nel periodo 1962-1969 sia stata la va-
riabile massa salariale a presentare incrementi mag-
giori di concentrazione ed a livelli analoghi a quel-

11 ora denunciati dalla variabile fatturato.

112
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Considerazioni conclusive

L'analisi dell'evoluzione della concentrazione economi-
ca nell'industria cotoniera italiana ha mostrato che il
livello di concentrazione economica esistente in questo
settore industriale & abbastanza contenuto, come risul-
ta dall'esame degli indici di Linda relativi alle prime
40 imprese cotoniere.

E' perd necessario precisare che:

- il peso, in termini di fatturato, delle prime 40 im-
pPrese sul totale del settore €& in continua crescita
e nel 1973 rappresentava i 2/3 del fatturato totale;

- allt*interno delie prime 40 imprese si & precisata la
tendenza, giad evidenziata nel rapporto precedente,
delle prime imprese ad assumere posizioni di dominio.
Pil precisamente le prime 2 imprese nel periodo 1969-
1973 hanno decisamente rafforzata la loro posizione,

Possiamo quindi, concludere, confermando quanto prece-

dentemente esposto, € cioé che le vicende ed il parti-

colare stato di crisi che il settore cotoniero sta at-

traversando,hanno agito da "acceleratore" verso un asse
stamento di una struttura produttiva di tipo oligopoli-
stico in cui perd si & estremamente ristretto il numero

di imprese detentrici dipotere sulle variabili di mer-

cato.
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INDICI DI LiXDA DI ECUILITRIO OLICOPCLISTICH
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