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VORWORT

Der vorliegende Band ist Teil einer Reihe von Sektorstudien
uber die Entwicklung der Konzentration in den verschiedenen

Mitgliedslandern der Furopaischen Cemeinschaft.

Die Berichte wurden von verschiedenen nationalen Instituten und
Experten erstellt, die von der Xommission mit der Durchfihrung

des genannten sektoralen Forschungsprogramms beauftragt waren.

Wegen ihres besonderen und allgemeinen Interesses vnd wegen der
Verpflichtungen, die die Kommission gerenuber dem Buropaischen
Parlament eingegangen ist, werden diese Berichte ungekurzt in

ihrer Originalfassung veroffentlicht.

Dabei verzichtet die Kommission auf jeglichen Kommentar. Sie
weist lediglich darauf hin, dass die Verantwortung fur die in
jedem Bericht enthaltenen Angaben und Meinungen ausschliesslich

dem Institut oder Experten als Autor zufallt.

Weitere Berichte, die wzhrend der Durchfuhrung des noch laufenden
sektoralen Forschungsprogramms bei der Kommission eintreffen, werden

ebenfalls jeweils veroffentlicht.

Die Kommission wird auch eine Reihe zusammenfassender Dokumente
und Tabellen veroffentlichen. Damit sollen einigc Hinweise gegeben
werden, um internationale Vergleiche der Konzentrationsentwicklung

in den verschiedenen Mitgliedslandern der Gemeinschaft zu ermozlichen.
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I. Einleitung

1. Merkmalstridger und Datenmaterial

Fir die Untersuchung der Konzentrationsentwicklung von 1962 bis
1969 im Bereich der Rundfunk-, Fernseh- und Phonoindustrie standen
nur wenige Daten zur Verfiigung. Da das Statistische Bundesamt nur
Merkmalsbetréige fiir die gesamte Elektrotechnische Industrie ver-
6ffentlicht und in der Statistik des Zentralverbandes der E%oktro-
1 auf

Branchenebene ausgewiesen werden, wurde auf Verdffentlichungen und

technischen Industrie nur Produktionswert und Beschidftigte
eigene Erhebungen zuriickgegriffen. Fiir einige Unternehmen muten

fehlende Merkmalshetridge geschitzt werden. Dadurch war es méglich,

Linda-Index und Konzentrationsraten zu berechnen.

2. Abgrenzung der Branche

Die Abgrenzung der Branche erfolgte nach dem systematischen Waren-
verzeichnis fiir die Industriestatistik, herausgegeben vom Statisti=-
schen Bundesamt. Entsprechend der Gruppe 345 nach der N.A.C.E.
Systematik, die der Position 25 O42 der Grundsystematik der Wirt-
schaftszweige des Statistischen Bundesamtes entspricht, wurden

die Warenklassena) 3661 (Rundfunk- und Fernsehempfangsgerdte und
-einrichtungen) und 3663 (Phonotechnische Geriite) des Warenzweiges
366 beriicksichtigt’.

1) Nach beteiligten Betrieben.

2) Vierstellige Meldenummern.

3) Die Warenklassen 3665 und 3667 fallen nicht in den Bereich
der Untersuchung.



Katalog der Warenklassen und Warenarten1) des Untersuchungsbereiches

Meldenummer

3661

3661
3661
3661
3661
3663
3663

3663

3663
3663
3663
3663
3663
3663

10,20,40,60
70,80

90

08,09

30

ko

50
61
70
80
90
09

Erzeugnisse

Rundfunk- und Fernsehempfangsgeridte und
~einrichtungen

Rundfunkempfangsgerite
Fernsehempfangsgerdte
Antennen und Antennenverstidrker
Zubehdr, Einzel- und Ersatzteile
Phonotechnische Gerite

Elektrische Tonaufnahme~ und -wiedergabegerite
fiir nichtmagnetische Tontréger

Elektrische Tonaufnahme- und -wiedergabegerite
fir magnetische Tontrdger

Tonfrequenzverstérker

Mikrofone

Kopfhorer und Lautsprecher
Bespielte Tontréger

Sonstige phonotechnische Gerdte

Zubehor, Einzel- und Ersatzteile

1) Sechsstellige Meldenummern, verschiedene Positionen wurden
zu Gruppen gleichartiger Erzeugnisse zusammengefaBt.



II. Konjunkturelle und strukturelle Entwicklung der Branche

im Betrachtungszeitraum

1. Konjunkturelle Entwicklung

Die Rundfunk-, Fernseh- und Phonogeridteindustrie entwickelte sich
im Zeitraum der Untersuchung von 1962 bis 1969 schwidcher als in

den vorhergehenden Jahren. Die relativ einseitige Absatzstruktur
der Industrie - ihre Erzeugnisse sind fast ausschlieBlich fiir den
privaten Verbrauch bestimmt - fiihrt dazu, daB sich konjunkturelle
Anderungen des privaten Verbrauchs im Produktionsvolumen stark aus-
wirken. Die Konjunkturtesterhebungen des Ifo-Institutes fiir diese
Branche zeigten in der Beurteilung der Geschiéftslage durch die be-
fragten Firmen im beobachteten Zeitabschnitt deutliche Schwan-
kungen. Sie spiegeln die saisonale1) und konjunkturelle Situation
der Branche wider: Zwei rezessive Phasen in den Jahren 1962/63

und 1966/67 sowie zwei Aufschwungphasen 1964/65 und 1968/69 (vgl.
Abbildung 1). In beiden rezessiven Phasen sank der Produktionswert
unter das in der vorangegangenen Aufschwungphase erreichte Niveau,
im darauffolgenden Aufschwung wurde der Produktionswert jedoch iiber

den friiheren Hochstwert gesteigert (vgl. Tabelle 1).

Die Betrachtung der Veridnderungsraten der Produktion in Abbildung 2
fiihrt, was Abschwiinge und Aufschwiinge betrifft, praktisch zum
gleichen Ergebnis. Ein Vergleich der Veranderungsraten der ge-
samten mit der im Inland verbleibenden Produktion zeigt, daB die
Ausfuhren in den Jahren 1963 und 1967 einen stimulierenden (bzw.

rezessionsddmpfenden) EinfluB auf die Produktion ausiibten. AuBlerdem

1) Die saisonale Komponente zeigt sich im jeweiligen Anstieg der
Testpunkte gegen Jahresende.
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ist zu beobachten, daB ab 1967 stidrkere Wachstumsimpulse aus der
ausladndischen Nachfrage kamen, wdhrend bis zu diesem Zeitpunkt
die Inlandsnachfrage stidrker wachstumsfdrdernd war. Der Grund
dafiir liegt wesentlich in der zunehmenden Sdttigung des inlén-
dischen Marktes mit Erzeugnissen der Unterhaltungselektronik:
Speziell bei Fernsehgeridten war im Untersuchungszeitraum die Ver-
breitung stark gestiegen. Noch 1962 besaBen nur etwa 30 % der
Haushalte einen Fernsehempfinger, wihrend 1969 bereits ca. 74 %

der Haushalte damit ausgestattet waren.

Abb.2
. . 1) . -
Reale Veranderungsraten der Produktion von Erzeugnissen
der Unterhaltungselekironik und des privaten Verbrauchs
0,
2%5 _ B Gesamte Produktion _ 2/°5
im Inland verbleibende Produktion R
Il Privater Verbrauch
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1) Bruttoproduktion.

Quelle: ZVEI, Statistischen Berichl; Sfalislischies Bundessmi; egene Barechnurnger.
IFO-INSTITUT fir Wirtschaftsforschung Minchen 370/72 @



Vergleicht man die Verdnderungsraten von im Inland verbleibender
Produktion und privatem Verbrauch, so stellt man einen Zusammen-
hang im Bezug auf Ab- und Zunahme der Raten fest. Das durch-
schnittliche Wachstum pro Jahr lag, verglichen mit dem privaten
Verbrauch, bei der Rundfunk-, Fernseh- und Phonogerdteproduktion
um etwa 3 Prozentpunkte hdher. Dies kann zum Teil mit dem grofien
Bedarf, bedingt durch die anfangs relativ niedrige Ausstattung der

Haushalte, an diesen Geridten erkldart werden.

Die Preisentwicklung innerhalb dieser Branche zeigte ein unein-
heitliches Bild. Die Erzeugerpreise fiir Rundfunk- und Fernsehf
gerdte verringerten sich von 1962 bis 1969 relativ stark (vgl.
Tabelle 1). Zwei Griinde von vielen, die sich fiir diese Entwick-
lung anfiihren lassen, sind die Senkung der Herstellungskosten
durch technologische Fortschritte beim Material und eine zuneh-
mende Preiskonkurrenz mit ausléndischen Gerdten. Bei Phonogerédten
sanken die Erzeugerpreise gegen Ende des Betrachtungszeitraumes
ebenfalls, wenn auch nur geringfiigig; bis 1966 war hier noch ein
leichter Anstieg zu beobachten. Abgesehen von einer leichten
Steigerung in den Jahren 1965/66 blieben die AuBenhandelspreise

relativ konstant.

2. Strukturelle Entwicklung

2.1 Qualitative Verdnderungen

Der Strukturwandel in der Unterhaltungselektronik-Branche wurde

wesentlich durch technologische Fortschritte auf dem Gebiet der

Elektronik beeinfluBt. Uber den Zeitraum der Untersuchung er-
streckte sich der Ubergang von der ersten Generation elektroni-
scher Komponenten (RShren) iiber die zweite (diskrete Halbleiter-
bauelemente) zur dritten (integrierte Halbleiterschaltungen).
Noch 1962 verwendete ein groBSer Teil der Hersteller Rdhren in

Rundfunk- und Fernsehempfangsgerdten sowie in einem Teil der



Phonogerite; gegen Ende der untersuchten Periode hatten vielfach bereits
integrierte Analog-Schaltungen die Bauelemente friiherer Generationen
verdriangt. Diese grundlegende technologische Veridnderung hatte, unter

anderem, die folgenden Effekte:

= Der Materialpreis fiir einzelne Funktionseinheiten innerhalb der

Gerdte sank; dadurch war eine Verbilligung méoglich.

- Die Verkleingerung der Bauelemente ermdglichte zusammen mit ihrer
im Vergleich zu RShren verringerten Energieaufnahme den Bau kleinerer

und netzunabhingiger Apparate.

Ein weiterer, mit der technologischen Verdnderung zum Teil eng verbundener
Einflul auf strukturelle Verschiebungen ging von der Einfiihrung und Ver-

breitung neuer Produkte aus. Das Angebot an Rundfunkgerdten wurde um

Stereoempfangsgerdte und Heimstudioanlagen erweitert; das Fernsehgeridte-
angebot vergroBerte sich durch tragbare Empfinger nnd.Farbfernsehgerﬁte.
Zu den Neuerungen bei Phonogeridten zdhlten neben Steréo- und Heimatudio-
technik Kassettenrecorder. Durch einige dieser Geridite, zum Beispiel
Kassettenrecorder, wurden neue Teilmirkte eraschlossen, andere Gerite, wie
Stereocanlagen, filhrten zu einem schneller steigenden Ersatzbedarf. Mit
der gesteigerten Empfindlichkeit der Empfangsgeriite fiir komplexere Signale
(Stereo- oder Farbimpulse) war ebenfalls ein Entwicklungsanstof fiir
leistungsfihige Antennenanlagen verbunden. Daneben ergaben sich aus der
Verbreitung technisch modifizierter Geridte, z.B. tragbarer Rundfunk-
empfianger und ‘Autoradios, Auswirkungen auf den strukturellen Wandel.

Als letzter Einfluf auf Strukturverinderungen sei hier noch die.Verénderung
des Unterhal tungsangebotes angefiihrt. In den Untersuchungszeitraum fallen

die Anfdnge der Stereosendungen, des zweiten und dritten Fernsehprogrammes,
der Farbfernsehiibertragungen und spezieller Autofahrersendungen. Auf diese
Weige gaben auch die Rundfunkanstalten AnstoBe fiir eine Modifikation der
Nachfrage. '



2.2 Quantitative Verdnderungen

2.2.1 Anteile der Produktion und der Beschaftigten an der Elektro-

industrie

Die Bruttoproduktion der Rundfunk-, Fernseh- und Phonoindustrie erhdhte
sich von etwa 2,8 Mrd. DM im Jahre 1962 auf gut 4,5 Mrd. DM im Jahre
1969; das entspricht einer durchschnittlichen jdhrlichen Wachstumsrate
von 7,0 %. Im gleichen Zeitraum wuchs die gesamte Elektroindustrie

im Durchschnitt mit 7,7 % pro Jahr etwas schneller. Real gesehen lag
die durchschnittliche Jjdhrliche Wachstumsrate der Unterhaltunga-
elektronik-Branche mit 8,7 ¥ jedoch iiber der der gesamten Elektro-
industrie mit 7,8 %.

Dieser Entwicklung entsprechend verringerte sich der Anteil des Fach-
zweiges an der gesamten Bruttoproduktion der Elektroindustrie von
anfangs 12,2 % auf 11,7 ¥ (vgl. Abbildung 3). Ein stidrkerer Riickgang
des Anteils war bereits vor 1962 eingetreten; begiinatigt durch die
vorhergehende Nachfrageentwicklung hatte der Anteil zeitweilig einen
Wert von fast 16 % erreicht. Die Abnahme des Anteils geht auf die
Abschwidchung des Produktionswachstums bei Rundfunk- und Fernsehgerdten
zuriick. Ihr durchschnittliches Jahreswachstum lag zwischen 1962 und
1969 bei etwa 5,9 %, bei Phonogerdten um 10,2 %.

Der Anteil des Fachzweiges an den Beschdftigten der gesamten Elektro-
industrie dnderte sich 1969 gegeniiber 1962 nicht. Die Zahl der Be-
schiaftigten in der Unterhaltungselektronik-Industrie erhdhte sich im
Untersuchungszeitraum von 87 120 auf 96 740 um 11 % (bezogen auf 1962).
Die Jahre 1962 und 1969 unterscheiden sich jedoch durch ihre konjunk-
turelle Situation. Zieht man zum Vergleich die Jahre 1966 bzw. 1965



Abb 3

Anteil des Fachzweiges Rundfunk-,Fernseh-und Phonogerate
an der gesamten Elektroindustrie bei den Beschiftigten und der Produktion
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heran, dann ergibt sich ein verindertes Bild: Die Zahl der Be-
schdftigten des Fachzweiges hat praktisch stagniert; sein Anteil
ist tendenziell gesunken. Auch hier zeigt sich, daB der Anteil
der Beschédftigten im Bereich der Rundfunk- und Fernsehgerdte-
Produktion gefallen ist, wdhrend sich der Anteil der Beschidf-
tigten im Phonogerdte-Bereich erhoht hat.

Der Bruttoproduktionswert Je Beschiftigten stieg im betrachteten
Fachzweig von etwa 32 180 DM 1962 auf ca. 46 570 DM (durch-
schnittliches jdhrliches Wachstum 5,4 %). Trotz eines im Durch=-
schnitt stdrkeren Wachstums (6,1 % pro Jahr) lag der Produk-
tionswert je Beschdftigten in der gesamten Elektroindustrie 1969
um etwa 6000 DM niedriger. Dieser Unterschied ergibt sich aus
der im Vergleich zur Investitionsgiiterherstellung hoheren Ratio-
nalisierung bei der Herstellung von Rundfunk-, Fernseh- und

Phonogerdten (FlieBbandfertigung von GroBserien).

2.2.2 AuBenhandel

Die Exporte von Rundfunk-, Fernseh- und Phonogerdten wuchsen
zwischen 1962 und 1969 mit durchschnittlich 11,4 % pro Jahr we=-
sentlich schneller als die Produktion (7,0 %). Ihr Wert erhdhte
sich von etwa 825 Mio. DM1) im Jahre 1962 bis 1969 auf mehr als
das Doppelte (vgl. Tabelle 2). Wie bereits erwdhnt, lassen sich
auch bei der Entwicklung der Exporte Schwankungen feststellen,
die mit der inléndischen Konjunkturentwicklung dem Trend nach
ibereinstimmen. In den Jahren 1966/67 war es den Herstellern in
geringerem Umfang moglich, bei einer binnenwirtschaftlichen
Absatzkrise Kompensation auf auslidndischen Mirkten zu erzielen.

Die starken Wachstumsraten in den Jahren 1968/69 deuten darauf

1) Die hier und in Tabelle 2 und 3 aufgefiihrten Zahlen sind
nicht mit den in Tabelle 1 aufgefiihrten und zur Quotenbe-
rechnung herangezogenen vergleichbar. Letztere ergaben sich
aus dem Versuch, nach der Aufteilung der Industriestatistik
abzugrenzen, wihrend die erstgenannten der (abweichenden)
Abgrenzung nach der AuBenhandelsstatistik entsprechen.
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Entwicklung der Export-und Importquoten Abb.4
in der Elektroindustrie insgesamt
und bei Erzeugnissen der Unterhaltungselektronik
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hin, daB nach weitgehender Sdttigung des Binnenmarktes mit einigen

Erzeugnissen die Ausfuhren an Bedeutung gewinnen.

Eine verstidrkte Exportorientierung der deutschen Hersteller weist
auch der steigende Anteil der Exporte an der Produktion (Exportquote)
aus. Im Zeitraum der Untersuchung stieg die Exportquote von anfangs

26 % auf fast 39 ¥ (vgl. Abbildung 4). Die hohe Exportintensitit der
Branche zeigt sich auch im Vergleich mit der gesamten Elektroindustrie:
In allen betrachteten Jahren iiberstieg die Exportquote von Gerdten der
Unterhaltungselektronik die durchschnittliche Quote der Elektroindustrie
deutlich. Die Struktur der Exporte nach Absatzgebieten hat sich im
Verlauf der betrachteten Periode erheblich geédndert. In steigendem MafBe
wurde in Ldnder der EWG exportiert: Noch 1962 nahm die EWG nur knapp

33 % der deutschen Ausfuhren auf, 1969 waren es bereits mehr als 43 %.
Diese Strukturverschiebung zwischen EWG und Drittlédndern bedeutete

vor allem eine Exportanteilsverringerung bei auBereuropaischen Lindern.
Auch innerhalb der Wirtschaftsgemeinschaft war ein Wandel in der Be-
deutung der Abnehmerliénder festzustellen. 1962 importierten die Nieder=-
lande allein mehr als die Hdlfte der deutschen Unterhaltungselektronik-
Ausfuhren, 1969 war ihr Anteil an den Ausfuhren auf etwas mehr als ein
Drittel abgesuﬂken. Zwar waren die Niederlande damit noch der Haupt-
abnehmer deutscher Ausfuhren, aber Frankreich lag mit erheblich

geringerem Abstand auf dem zweiten Platze.

Den dritten und vierten Rang als Abnehmerlidnder insgesamt belegten die
Schweiz und Schweden; grdflere Anteile der Ausfuhren gingen nach
Usterreich und die USA.

Eine noch stdrkere Aufwartsentwicklung als bei den Exporten war bei
den Importen zu beobachten. Bei einer durchschnittlichen jahrlichen
Wachstumsrate von 26,7 % erhdhte sich ihr Wert von knapp 119 Mio. DM
1962 auf fast 623 Mio. DM 1969 (vgl. Tabelle 3). Auch hier lassen
sich konjunkturelle Schwankungen feststellen: In Rezessionsjahren lag

die Verdnderungsrate gegeniiber dem Vorjahr zwischen 10 % und 20 %,
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in den Jahren konjunktureller Hohepunkte ergaben sich Zuwiéichse von
iiber 40 %, In dieser Entwicklung schligt sich der Trend zur Einfuhr
billiger Rundfunk-, Fernseh- und Phonogeriéte nieder. Die Verinde-

rung der Importquote (Anteile der Importe an der Inlandsverfiig-
barkeit) war zwischen 1962 und 1969 betrachtlich. Ausgehend von

knapp 5 % hat aich ihr Wert in acht Jahren mehr als verdreifacht.

Die Importquote erscheint mit etwa 17 % gemessen am Wert relativ nied-

rig, an Stiickzahlen gemessen liége die Quote jedoch wesentlich dariiber.

Der Ubergang der deutschen Hersteller auf die Produktion hcherwertiger
Gerdte im Inland markiert ebenso wie die zunehmende Einfuhr billigerer
Gerdte die Tendenz zu verastidrkter internationaler Arbeitsteilung.
Davon beeinflut ergab sich ein struktureller Wandel in der Zusammen-
setzung der Lieferlidnder. Der groRte Teil der Importe von Erzeugnissen
der Unterhaltungselektronik kam gegen Ende des Betrachtungszeitraums
aus Lindern mit niedrigem Lohnniveau. Die Produktionsbedingungen waren
dort zum Teil so giinstig, daf die Produkte trotz der Transportkosten
und Z6lle in relativ kurzer Zeit auf dem deutschen Markt FuB fassen
konnten. Verstidrkt wurde der Trend zur Einfuhr von Billigprodukten
dadurch, daB auch einige deutsche Hersteller Teile ihrer Produktion

in solche Lénder verlagerten.

Khnlich wie bei den Exporten, ldéBt sich bei den deutschen Importen
eine zunehmende Bedeutung der EWG-Ldnder feststellen; gleichzeitig
erhdhte sich auch der Lieferanteil Japans. Noch 1962 waren die USA
und die Niederlande mit weitem Abstand vor Japan die wichtigsten
Lieferldnder. Gegen Ende des Beobachtungszeitraumes kam fast die
Hilfte der deutschen Einfuhren aus Japan und Italien; den dritten
Platz unter den Lieferlandern nahmen nach Italien die Niederlande

ein.
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2.2.3 Strukturverschiebungen innerhalb des Fachzweiges

Nur wenige Unternehmen des Fachzweiges Unterhaltungselektronik
stellen alle Warenarten dieses Bereiches her. Im allgemeinen be-
schréankt sich das Produktionsprogramm auf Erzeugnisse, die iiber-
wiegend einer der beiden Warenklassen (Rundfunk- und Fernseh-
empfangsgerite und -einrichtungen oder Phonotechnische Gerite)
angehoren. Das Produktionsprogramm kleinerer und stdrker spezia-
lisierter Unternehmen liegt schwerpunktmdBig meist bei Phono-
technischen Gerdten oder Empfangseinrichtungen, wdhrend gr&Bere
Unternehmen hauptsdchlich unter den Herstellern von Rundfunk-
und Fernsehempfangsgerdten zu finden sind (der Grund dafiir liegt
in der fiir die GroBRserienproduktion notwendigen hdheren Kapital-
ausstattung). Verschiebungen in der strukturellen Zusammensetzung
des Fachzweiges beeinflussen deshalb auch die Entwicklung der

einzelnen Unternehmen.

Die Produktionsstruktur wies von 1962 bis 1969 eine Veridnderung
zugunsten der Phonogerdte auf; ihr Anteil an der Produktion er-
héhte sich von 23,4 % auf 28,9 %. Entsprechend sank der Anteil
der anderen Warenklasse um 5,5 Prozentpunkte; um diesen Betrag
verringerte sich auch der Anteil der Rundfunkgeré@te an der Pro-
duktion des Fachzweiges. Mit knapp 21 ¥ Produktionsanteil hatte
die Rundfunkgeridte-Herstellung 1969 etwa die gleiche Bedeutung
wie die Herstellung phonotechnischer Aufnahme- und Wiedergabege-
rite mit ca. 23 %. Der groBte Anteil an der Produktion entfiel
mit etwa 37 % 1969 noch immer auf die Fernsehgerdtefertigung.
Auch ihre Bedeutung hatte sich gegeniiber 1962 leicht verringert,
gleichzeitig war jedoch eine Zunahme des Produktionsanteils in

gleicher Hohe bei Antennen und Teilen festzustellen.



Abb.5

Strukturelle Veranderungen im Fachzweig Rundfunk-, Fernseh -

und Phonogerate
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Diese Strukturverschiebungen bei der Produktion waren in erster
Linie durch die inlandische Nachfrage und die zunehmende Kon-
kurrenz mit billiger Einfuhrware bedingt. Wdhrend sich die struk-
turelle Zusammensetzung der Ausfuhr nur geringfiigig (um 2,2 Pro-
zentpunkte) Znderte, verschoben sich die Anteile der Warenklassen
an der Einfuhr des Fachzweiges erheblich: Der Anteil der Rund-
funk- und Fernsehgerdte am Import stieg von etwa 34 % (1962) auf
mehr als 48 % an. Auf Strukturveridnderungen bei der Inlands-
nachfrage deutet die stark verédnderte Ausstattung der Haushalte
mit Fernsehgefﬁten (Zunahme um 40 Punkte auf 74 %; Rundfunk-
gerdte besaBen etwa 83 % der Haushalte) sowie die noch relativ

niedrige Ausstattung mit Phonogerdten (1969: maximal 33 %) hin.
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III. Entwicklung der Variablen je Unternehmen und je Beschidftigten

Die Entwicklung der Variablen konnte wegen fehlender amtlicher Erhe-
bungen fiir den gesamten Fachzweig nur anhand einer Stichprobe beobachtet
werden. Die Daten fiir diese Stichprobe wurden aus Geschiéftsberichten,
Zeitungs- und Zeitschriftenveroffentlichungen und eigenen Erhebungen
und Schidtzungen gewonnen. Die Stichprobe umfat 19 Unternehmen iiber den
Zeitraum von 7 Jahren (1963 - 1969).

Im Durchachnitt der Stichprobe erhchten sich die Umsidtze je Untéernehmen
von etwa 93 Mio.DM (1963) auf fast 206 Mio.DM (1969); das entspricht

einer durchschnittlichen Wachstumsrate von 14,1 % pro Jahr (vgl. Abbildung
6 und Tabelle 4). Die Erhdhung trat vor allem in den Jahren bis 1965

und ab 1967 ein; in der Rezession der Jahre 1966/67 war eine deutliche
Verringerung der Werte festzustellen. )

Die Zahl der Beschiftigten je Unternehmen stieg innerhalb der Stichprobe
in geringerem Umfang als der Umsatz je Unternehmen. 1963 betrug sie im
Durchschnitt der Unternehmen 3 045, 1969 lag sie bei 3 934 (vgl.Tabelle 4);
die Steigerung entsprach etwa 29 ¥ gegeniiber 1963. Die Entwicklung der

Beschiaftigtenzahl je Unternehmen im beobachteten Zeitrsum wies ebenfalls
einen Zusammenhang mit der konjunkturellen Situation auf: Die niedrigsten
Durchschnittswerte lagen in den Jahren 1963 und 1967, die hdchsten in

den Jahren 1965 und 1969 (vgl.Abbildung 6).

Infolge des unterschiedlich schnellen Wachstums der Umsiétze und Beschif-
tigtenzahlen je Unternehmen nahm der Umsatzwert je Beschiftigten fast
bestindig zu (vgl. Abbildung 7). Von durchschnittlich 30600 DM im Jahre
1963 erhthte er sich auf 52300' DM im Jahre 1969.

Die Bruttoinvestitionen je Unternehmen wuchsen im Zeitraum der Unter-
suchung betridchtlich. Ihre durchschnittliche Wachstumsrate zwischen

1965 und 1969, zwei Jahren mit vergleichbarer konjunktureller Situation,
betrug mehr als 17 ¥ pro Jahr. Noch 1963 wurden im Durchschnitt der
Stichprobe etwa 1,9 Mio.DM je Unternehmen investiert; bis 1966 erhdhte
sich der durchschnittliche Wert der Investitionen um mehr als das
Doppelte auf knapp 4,6 Mio.DM. Nach einem leichten Riickgang im Jahr 1967
wurde durch den Boom 1969 der hdchste Wert mit knapp 8 Mio.DM je Unter-

nehmen erreicht.
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Abb.7

Entwicklung der Variablen je Beschaftigten
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Die Bruttoinvestitionen je Beschiftigten hatten sich 1969 gegeniiber
1965 fast verdoppelt. Ausgehend von 626 DM 1963 stieg ihr Wert bis
1966 auf 1 264 DM; in den folgenden Jahren sank ihr Wert (bis 1968),

1969 erreichte er mit 2 025 DM sein Maximum (vgl. Abbildung 7 und
Tabelle 4).
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¥V. Entwicklung der Konzentration bei den groRten Unternehmen

Zur Berechnung des Linda-Index und der Konzentraticnsraten auf der
Bagis von Individualdaten, d.h. zur Ermittlung der Konzentrations-
verhdltnisse im Teilbereich der groBeren Unternehmen der Branche,
wurde ebenfalls die 19 Firmen umfassende Stichprobe herangezogen.

Die Reprisentation dieser Stichprobe geht aus Tabelle 5 ( CRn‘ )

hervor.

Bevor auf die Ergebnisse der Konzentrationsmessung eingegangen wird,
soll fiir die bedeutendsten Hersteller ein kurzer Uberblick iiber

Mark tstellung, Verflechtungen und Produktionsprogramm gegeben wérden.
Da einige der grdBten Unternehmen entweder nicht zur Abfassung von
Geschdftsberichten verpflichtet oder als konsolidierte Beteiligungen
in der Bilanz von Muttergesellschaften enthalten waren, ergab sich
hdufig die Notwendigkeit, die bendtigten Daten aufgrund veroffent-

lichter Zahlen iiber Anteilswerte oder einzelne Variable zu schidtzen.

1. Uberblick iiber die wichtigsten Unternehmen

Grundig Werke GmbH, Firth

Mit ca. 21 000 Beschaftigten im Rundfunk-, Fernseh- und Phono-
gerdte-Bereich war Grundig 1969 das groBte Unternehmen in dieser
Branche. Das Gesellschaftskapital befand sich im Familienbesitz~»
Mit Ausnahme von Antennen und Schallplatten umfaBlite das Ferti-
gungsprogramm im Bereich Unterhaltungselektronik fast alle Erzeug-
nisse der Unterhaltungselektronik.Sie erbrachten 1969 einen Umsatz
von 845 Mio.DM.

Blaupunkt Werke GmbH, Hildesheim

Blaupunkt war mit etwa 13 OO0 Beschdftigten das zweitgroBte Unter-
nehmen der Branche. Zusammen mit der Akkord Elektronik GmbH, Herxheim,
der Hans Feierabend GmbH, Einbeck, der Fernseh-GmbH, Darmstadt, und
der Robert Bosch Elektronik GmbH, Berlin, gehort Blaupunkt zu den kon-
solidierten Beteiligungen der Robert Bosch GmbH, Stuttgart (insgesamt
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beschdftigt Bosch zusammen mit den anderen Beteiligungsgesellschaften
etwa 17 500 Menschen im Geschiftsbereich Unterhaltungselektronik ).

Der Umsatz von Blaupunkt diirfte 1969 etwa bei 700 Mio.DM gelegen haben.
Blaupunkt wurde von Bosch gleichzeitig in die Bosch-Sieméns Haug-
gerdtegemeinschaft eingebracht, an der die Siemens AG mit 50 % beteiligt
igt. Das Produktionsprogramm hat seinen Schwerpunkt bei Rundfunk- und

Fernsehgerdten, es werden jedoch auch Phonogerdte hergestellt.

Alldephi GmbH, Hamburg

Die Allgemeine Deutsche Philips Industrie gehort mit ca. 11 00O Beschif-
tigten im Jahre 1969 und einem Umsatz, der etwas unter dem von Blaupunkt
lag, zu den groften Herstellern der Unterhaltungselektronik-Branche.

Die Alldephi hdlt einen Anteil von 15 ¥ an der Loewe Opta GmbH,'Berlin,
und ist selbst eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der N.V.
Philips Gloeilampenfabrieken in Eindhoven. Die Muttergesellschaft hdalt
zusammen mit.der Siemens AG jeweils 50 % der Geschiéftsanteile der
Deutschen Grammophon GmbH, Hamburg, und der N.V. Philips Phonographische
Industrie, Baarn. Diese wiederum hdlt 80 ¥ der Phonogram GmbH, Hamburg
(die iibrigen 20 ¥ liegen bei der Alldephi). Philips stellt sé@mtliche

Erzeugnisse des Fachzweiges her.

AEG-Telefunken, Berlin und Frankfurt

Gemessen an den Beschidftigten war AEG-Telefunken mit etwa 10 500 im
Bereich Unterhaltungselektronik 1969 der drittgroBte Hersteller der
Stichprobe. 5969 iibernahm AEG-Telefunken von General Electric die
Geschiftsanteile an der Kuba Imperial GmbH (Umsatz 1969 etwa 200 Mio.DM).
General Electric hilt eine Beteiligung von etwa 10,7 % an der AEG., QGe-
meinsam mit der DECCA besitzt AEG-Telefunken die Geschdédftsanteile der
Schallplattengesellschaft Teldec in Hamburg.

Norddeutsche Mende Rundfunk KG, Bremen

Die Nordmende-Geschédftsanteile befinden sich im Familienbesitz. Mit
etwa 4 000 Beschiftigten war Nordmende 1969 das groBte unter den
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mittleren Unternehmen der Branche. Nordmende ist, wie Grundig, haupt-
sdchlich ein Unterhaltungselektronik-Produzent; das Schwergewicht der

Produktion liegt auf Fernseh- und Rundfunkgeréten.

SABA-Werke, Villingen

Im Zeitraum der Untersuchung wurde die Mehrheit der Geschiaftsanteile
(85 %) an den amerikanischen Konzern General Telephone & Electronics
(GT & E) verkauft; die ilibrigen 15 % der Anteile sind in Familienbesitz.
GT & E ist ein bedeutender Hersteller von Vorerzeugnissen fiir Unter-
haltungselektronik-Gerdte; iiber den Erwerb der Mehrheit von SABA sollte
eine giingstige Ausgangsposition auf dem europdischen Markt erreicht
werden. SABA hatte 1969 etwa 3 500 Beschdftigte und einen Umsatz von
ca. 200 Mio.DM. Der Schwerpunkt der Produktion liegt auf Fernseh- und

HiFi-Gerdten.

Braun AG, Kronberg

Ahnlich wie die Geschdftsanteile von SABA gingen auch die Braun-Anteile
zu 89 % in amerikanischen Besitz (Gillette Co.) iiber. Ebenso wie SABA
ist auch Braun im Geschdftsbereich Unterhaltungselektronik auf HiFi-
Anlagen spezialisiert. Die Zahl der Beschiéftigten in diesem Bereich
lag 1969 bei ca. 3 000.

SEL AG, Stuttgart

Im Geschaftsbereich Rundfunk-, Fernseh- und Phonogerate beschdftigte die
Standard Elektrik Lorenz AG 1969 etwa 2 600 Arbeitskrdfte. Uber die
Graetz GmbH, Stuttgart, hdlt SEL auBerdem 75 % der Geschdftsanteile der
Graetz KG, Altena (die iibrigen 25 % sind im Besitz der Westfdlischen
Kupfer- und Messingwerke AG). SEL ist eine Tochtergesellschaft der ITT,
New York. -

Zur Erleichterung des Uberblicks wurden die wichtigsten Verflechtungen
in Abbildung 8 dargestellt. In dieser Abbildung finden sich ebenfalls
Verflechtungen mit wichtigen Lieferanten fiir Vorerzeugnisse, die deshalb
in die Untersuchung einbezogen wurden, weil sich die Herstellung eines
groBen Teils der Vorerzeugnisse in den Hinden relativ weniger (und meist
grofier) Firmen befindet. So s%ehen z.B. einer Vielzahl von Fernsehgerite-

Herstellern nur 4 Bildrohren-Hersteller gegeniiber.
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Abbildung 8
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2. Entwicklung der Konzentrationsra®ten und des Linda-Index

Die fiir die Unternehmen der Stichprobe ermittelten Konzentrationsraten
weisen bei allen Variablen einen relativ hohen Konzentrationsgrad auf,
wenn man beriicksichtigt, daf die Stichprobe weniger als die Hdlfte der
Unternehmen in dieser Branche erfaBi. Es ist allérdings zu beriicksich-
tigen, daB das Produktionsprogramm vieler kleiner Firmen sich zum Teil
von dem der in der Stichprobe vertretenen Firmen wesentlich unter-

scheidet.

Bis 1965 zeigen die Konzentrationsraten fiir Umsidtze und Beschiaftigte
eine dhnliche Entwicklung: Im konjunkturellen Aufschwung zwischen

1963 und 1964 steigt ihr Wert stark an und sinkt bis zum Hohepunkt

der Konjunkturentwicklung 1965 wieder um einige Punkte (vgl. Abbilung 9).
Ab 1965 erhdhen sich die Konzentrationsraten fiir Umsitze bis 1968 be-
stdndig, widhrend die Raten fiir Beschiédftigte weiter absinken; 1967 er-
reichen sie einen Tiefpunkt. Eine Erklarung fiir diese unterschiedliche
Entwicklung liegt in den Rationalisierungsmdglichkeiten der groBeren

Unternehmen, die in den Rezessionsjzhren ausgenutzt wurden.

Von 1963 bis 1969 erhdhte sich die Konzentrationsrate fiir den Umsatz
der Stichprobe von 61,1 ¥ auf 86,6 %; den hdchsten Wert erreichte sie
1968 mit 87,3 %. Im geringeren MaBe stieg die Konzentrationsrate fiir
die Beschiftigten: 1963 lag der Wert bei 66,8 %, 1969 bei 77,3 %;

hier wurde das Maximum 1964 mit 85,2 % erreicht.

Aus den Tabellen 5a - 5c¢ ldBt sich ablesen, daB die Zunahme der Kon-
zentrationsraten auf die ersten acht Unternehmen der Stichprobe ent-
fiel: Thr geschdtzter Anteil an den Umsidtzen des Fachzweiges erhthte
gich um 25,7 Prozentpunkte, an den Beschdftigten um 11,1 Prozentpunkte
und an den Investitionen um 20,0 Prozentpunkte. Die iibrigen Unter-
nehmen der Stichprobe behaupteten in etwa ihre Anteile von iiber 15 %
an Umsidtzen und Beschdftigten des Fachzweiges, bei den Investitionen

sank ihr Anteil auf knapp 11 %.



Entwicklung der Konzentrationsraten
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Der durch den Lindaschen Gleichgewichtsindex berechnete 0ligopol-
1)

Bereich '/, d.h. der Teil des Marktes, der die grdBten Einheiten (n*)
umfaft, zwischen denen oligopolistische Wettbewerbsbedingungen herr-
schen, erstreckte sich im Durchschnitt der betrachteten Jahre bei den .
Variablen Umsatz und Investitionen auf 12 Unternehmen, bei der Variable
Beschdftigte auf 13, Wdhrend bei den nm-Werten fiir die Variable Umsatz
nur geringe Abweichungen von diesem Durchschnittswert auftraten

(vgl. Tabelle 6), ergaben sich fiir die anderen Variablen recht starke
Schwankungen. Auf die schwankende Grenze des Oligopol-Bereichs,

die bei der Berechnung der Indizes fiir die GriBe Investitionen fest-
gestellt wurde, scheint die konjunkturelle Lage einen EinfluB aus-
geiibt zu haben: In den Jahren der Hochkonjunktur (1965 und 1969)

war der Bereich am groBten, in der Rezession (1966) am kleinsten.

Im Oligopol-Bereich (vgl.Tabelle 7) herrschte, bezogen auf Umsitze,

2), d.h. die Konkurrenz war in diesen

bis 1965 eine ausgewogene Struktur
Bereicn sehr stark. Ab 1966 entstand jedoch immer deutlicher eine

mittlere Struktur. Eine dhnliche Entwicklung 1dBt sich auch bezogen
auf Beschdftigte und Investitionen feststellen (vgl. Abbildung 10b);

dort wurde der KonzentrationsprozeB schon 1964 deutlich.

Der in den meisten Fdllen um den Wert 1 schwankende Index (Ln‘h>
deutet an, daB innerhalb der betrachteten Stichprobe einige Unter-
nehmen eine beherrschende Stellung einnehmen. Dies wird auch durch
die, auf den Oligopol-Bereich bezogen, praktisch unverznderte Lage
der oligopolistischen Achse (n‘h = 2) bestdtigt (vgl. Tabellen 5a -
5c). Da der Wert fiir Ln‘h jedoch keine signifikante Anndherung an 2
aufweist, kann nicht von einer unausgeglichenen Struktur, die zu

Wettbewerbabehinderungen fiihrt, gesprochen werden.

1) Er umfaft alle Unternehmen bis zum Minimum.der Funktion L.

2) Einteilung der Strukturgruppen:
a) Ausgewogene Struktur: Ln‘m< 0,25

b) Mittlere Struktur: 0,25 € Ln* < 0,5
c) Unausgeglichene Struktur:1,0 < Ln‘m.
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' Abb.10
Entwicklung des Linda-Index
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V. Zusammenfassung der Konzentrationsanalyse

Die Ergebnisse der qualitativen und quantitativen Untersuchung
anhand der mit Schdtzunsicherheiten behafteten Stichprobe ergaben
fiur den Fachzweig Rundfunk-, Fernseh- und Phonogerdte die folgen-

den Ergebnisse:

- Ein EinfluB struktureller Tendenzen (z.B. Entwicklung und Ein-
fiihrung der Farbfernsehgerite) auf die Unternehmenskonzentration
lieB sich nicht feststellen.

- Zwischen Herstellern wesentlicher Vorerzeugnisse (z.B. Bild-
rohren) und Herstellern der Unterhaltungselektronik-Branche
bestehen zum Teil enge Verflechtungen. DaB sich die mitunter
geringe Zahl von Vorerzeugnis-Herstellern im untersuchten Zeit-
raum gquf Wettbewerb oder Konzentration in der Branche ausgewirkt

hdtte, konnte nicht festgestellt werden.

- Die Konzentrationsraten fiir die grdBeren Unternehmen der Stich-
probe nahmen im Untersuchungszeitraum zu. Daraus laft sich auf
Konzentrationstendenzen zugunsten der groReren Unternehmen

schlieBen.

- Die um 1 schwankenden Maximalwerte des Linda-Index und ihr
fast in allen Jahren gleichbleibender n*-Wert 2 deuten auf eine
starke Position der groBten Unternehmen hin. Von einer wettbe-
werbsbehindernden Position der Unternehmen kann jedoch in keinem

Fall gesprochen werden (Ln‘ < 2).
h

- Der mit mehr als 10 Unternehmen relativ groBe Oligopol-Bereich
und die meist zwischen 0,2 und 0,3 liegenden Minimalwerte des
Linda-Index zeigen einen funktionsfdZhigen Wettbewerdb in der

Branche an.
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Erklirung der in den Tabellen 6, 7 und 8 verwendeten Symbole

- IV -
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Gesamtzahl der Unternehmen des Fachzweigs

Angzahl der Unternehmen der Stichprobe
bzw. -der betrachteten Unternehmen

Anzahl der Unternehmen fiir den
Maximalwert des Linda~Index

Anzahl der Unternehmen fiir den
Minimalwert des Linda-Index

Linda-Index

Konzentrationsraten



I. Einleitung

1. Merkmalstrager und Datenmaterial

Fiir die Untersuchung der Konzentrationsentwicklung von 1962 bis 1969
im Bereich elektrischer Haushaltsgerite standen nur wenige Daten zur
Verfiigung. Da das Statistische Bundesamt nur Merkmalsbetrige fiir die
gesamte Elektroindustrie veroffentlicht und in der Statistik des
Zentralverbandes der Elektrotechnischen Industrie (ZVEI) nur Brutto-
produktionswert und Besch&ftigte1) auf Branchenebene ausgewiesen
werden, wurde hauptsidchlich auf Veroffentlichungen und zum Teil auch
auf eigene Erhebungen zuriickgegriffen. Fiir mehrere Unternehmen muBiten
fehlende Merkmalsbetridge geschidtzt werden. Dadurch war es moglich,

Linda Index und Konzentrationsraten zu berechnen.

2. Abgrenzung der Branche

Die Abgrenzung der Branche erfolgte nach dem systematischen Warenver-
zeichnis fiir die IndustriestatistikZ), herausgegeben vom Statistischen
Bundesamt. Entsprechend der Gruppe 346 nach der N.A.C.E. Systematik

3) 3636 (Elektrowdrmegerdte), 3637 (Elektro-
motorische Wirtschaftsgeridte), 3638 (Elektrische Haushaltskiihlmdbel)
und 3639 (Elektrische Haushaltswaschmaschinen und -geridte) des Waren-

zweiges 363 (Elektrische Verbrauchsgerite) berﬁcksichtigth).

wurden die Warenklassen

Nachstehend werden die Warenklassen und Uaféi;ftens) des Untersu-

chungsbereiches aufgefiihrt.

1) Nach beteiligten Betrieben.

2) Ausgabe 1967.

3) Vierstellige Meldenummern.

4) Die Warenklassen 3631, 3632, 3633 und 3634 liegen
auBerhalb des Untersuchungsbereiches.

5) Sechsstellige Meldenummern, verschiedene Positionen wurden
zu Gruppen gleichartiger Erzeugnisse zusammengefaft.



Meldenummer

3636

3636
3636
3636
3636
3636
3636
3636
3636
3636

10
20
30
Lo
50
60
70
90
09

10
20
30
4o
50
70
90

- 09

10

30
Lo

60
70
09

10
20
30
S0
60
70
90
09

Erzegggisse

Elektrowdrmegerite

Elektrische Plattenkocher und Herde
Elektroback- und -bratgeridte

Elektrokocher und -erhitzer

Elektrische HeiBwasserbereiter

Elektrische Raumheizgerdte und -einrichtungen
Elektrische Kleinwdrmegerdte

Elektrische Biigelgerite (ohne Biigelmaschinen)
Andere Elektrowidrmegerite

Zubehor, Einzel- und Ersatzteile

Elektromotorische Wirtschaftsgerite

Elektrische Staubsauger

Elektrobohnermaschinen

Elektromotorische Kiichengerite

Geschirrspiilmaschinen fiir den Haushalt
Elektromotorische Gerate zur Haut- und Haarbehandlung
Elektrische Winderzeuger

Sonstige elektromotorische Wirtschaftsgerdte

Zubehor, Einzel- und Ersatzteile

Elektrische Haushaltskiihlmobel

Hanshal tskiihlschrinke fiir Normalkiihlung
Haushaltsgefrierschrianke und -truhen
Haushaltskiihlschranke mit elektrischer
Abporptionskéltemaschine

Kdl teverdichter bis 350 Kcal/h
Kilteverdichtersdtze bis 350 Kcal/h
Zubehor, Einzel- und Ersatzteile

Elektrische Haushaltswaschmaschinen und -gerdte

Bottichwaschmaschinen
Triommelwaschmaschinen

Vollautomaten

Elektrowdscheschleudern
Elektrowiischetrockner
Elektrobiigelmaschinen fiir den Haushalt
Sonstige elektrische Haushaltswaschgerdte
Zubehor, Einzel- und Ersatzteile



II. Konjunkturelle und strukturelle Entwicklung der Branche

im Betrachtungszeitraum

1. Konjunkturelle Entwicklung

Die konjunkturelle Entwicklung innerhalb der Elektro-Hasusgerdtein-
dustrie wurde im Zeitraum der Untersuchung zum Teil von anderen Ten-

denzen iberlagert. Die Ausstattungswelle, die seit den fiinfziger

Jahren das Wachstum der Branche bestimmt hatte, lief in den sechzi-
ger Jahren aus. Zwischen 1962 und 1969 lag die durchschnittliche
jdhrliche Wachstumsrate des Bruttoproduktionawertes1) mit 5,6 % um
10,8 Prozentpunkte unter dem Durchschnittswert der Vergleichsjahre
1955 bis 1962. Ab 1964 gingen der Tendenz nach auch die positiven
Beurteilungen der Geschidftslage durch die Herstellerfirmen (vgl.
Abbildung 1) zuriick; durch den konjunkturellen Aufschwung im Jahre
1969 bedingt, stiegen die positiven Beurteilungen jedoch wieder be-
trdchtlich. Gegen Ende des Untersuchungszeitraumes lag die Ausstat-
tung der Privathaushalte mit einigen elektrischen Hausgerdten nur

noch wenig unter der Sdttigungsgrenze. Der Ersatzbedarf fiir abgenutz-

te oder technisch iiberholte Gerdte gewann zunehmend an Bedeutung.

Die mit dem Konjunkturtest des Ifo-Institutes erhobene Beurteilung
der Geschdftslage zeigt fiir den Betrachtungszeitraum konjunkturelle
und saisonale Schwankungen.Z) Ein leichter konjunktureller Einbruch
1dBt sich zu Beginn des Jahres 1963 feststellen (vgl. Abbildung 1);
der nachfolgende Aufschwung erreicht 1964 seinen Hohepunkt und er-
streckt sich bis in das erste Halbjahr 1965. Im zweiten Halbjahr
dieses Jahres beginnt ein zundchst schwacher konjunktureller Riick-
gang; der Tiefpunkt wurde 1967 erreicht. 1968 und 1969 stehen wieder

im Zeichen eines Konjunkturaufschwunges.

Aus der Betrachtung der jahrlichen Verdnderungsraten des Produktions-

3)

wertes ergibt sich ein dhnliches Bild: Nach geringerem Wachstum in

den Jahren 1962 und 1963 folgt 1964 ein konjunktureller Aufschwung,

1) Hier und im. folgenden handelt es sich bei allen angesprochenen
Werten, scfern nichts anderes vermerkt wird, um Nominalwerte.

) Die saisonzalen Schwankungen bedingen den jeweiligen Anstieg der
Testpunkte gegen Jahresende.

3) Produktion wird hier wie auch im folgenden synonym mit (nominaler)
Bruttoproduktion verwandt.
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der 1965 bereits wieder abgeschwdcht wird (vgl. Abbildung 2). 1966/67
sinkt die Produktion jeweils unter den Wert dés Vorjahres. Real betrach-
tet wird im konjunkturellen Aufschwung des Jahres 1968 (nominal erst
1969) der Produktionswert von 1965 iibertroffen (vgl. Tabelle 1).

Die Elektro-Hausgeriteindustrie produziert fast ausschlieBlich fiir

den privaten Verbrauch. Ein Vergleich der realen Veridnderungsraten in
Abbildung 2 zeigt, daB ab 1964 die Haushaltsgeridtekonjunktur mit einem
einjéhrigen lead vor der Konjunktur des privaten Verbrauchs verléauft.
Auch weist die Hausgerdtebranche im Durchschnitt hthere Wachstumsraten
und eine stédrkere konjunkturelle Beeinflussung auf: Widhrend sich der
reale Produktionswert des Fachzweiges im Jahr durchschnittlich um 7,1 %
erhdhte, wuchs der private Verbrauch um 4,5 %. Die teilweise unter-
schiedliche Entwicklung erklédrt sich daraus, daB der Anteil der Haus-
gerdte am gesamten privaten Verbrauch relativ gering ist, wenn er auch
im zunehmen begriffen ist; er stieg von 1,63 % im Jahre 1962 auf 1,94 %
im Jahre 1969. AuBerdem ist die elektrotechnische Haushaltsgerdtebranche

Reale Veranderungsraten der Produktion™®! Abb. 2
von elekirischen Hausgeraten und des privaten Verbrauchs

Produktion )&4 Privater Verbrauch
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exportintensiv. Die durchschnittliche Exportquote im Beobachtungszeit-

raum betrug 21 %.

Die Preisentwicklung in der Branche war uneinheitlich. Die Erzeuger-
preise fir Elektrowarmegerate und elektromotorische Wirtschaftsgerate
blieben bis 1967 praktisch unveridndert (vgl. Tabelle 1), die Erzeu-
gerpreise filir Haushaltskiihlschridnke und -waschmaschinen sanken fast be-
stdndig bis auf Indexwerte um 80 ab. In dieser Entwicklung schliagt sich
neben anderen Einfliissen fiihlbar die unterschiedliche Konkurrenzsitua-
tion auf den Teilmarkten nieder: Vor allem auf dem Markt fiir Kiihl=-
schranke und Waschmaschinen gab es einen Wettbewerb mit zum Teil
wesentlich billigeren Anbietern aus dem Ausland. Ein ausgepragter
konjunktureller EinfluB auf die Preisentwicklung ist nicht festzu-
stellen. Die AuBenhandelspreise verdnderten sich, verglichen mit den

Erzeugerpreisen, nur geringfiigig.

2. Strukturelle Entwicklung

2.1 Qualitative Verdnderungen

)

Der EinfluB, der von grundsitzlichen Neuerungen im Gerﬁteangebot1

ausging, war fiir den Strukturwandel innerhalb der Elektro-Hausgerdte-
industrie im Untersuchungszeitraum von mdBiger Bedeutung. Aufgrund
hoher Preise fiir die neuen Gerdte wurde bis 1969 noch keine starke
Verbreitung erreicht (nur etwa 2 % der Haushalte besaflen zu diesem
Zeitpunkt eine Geschirrspililmaschine, andere neueingefiihrte Geridte

waren wesentlich weniger verbreitet).

Eine wichtigere Rolle spielten fertigungstechnische Neuerungen, wie

die Verwendung von Kunststoffen in verschiedener Form oder die Substi-
tution elektromechanischer Teile durch elektronische Komponenten.Z)
Haupteffekt dieser technologischen Anderungen war die Senkung der

Herstellungskosten; auBerdem konnte eine Verringerung des Gewichts

1) Z.B. elektrische Geschirrspiiler und Wdschetrockner oder die Nutzung
von Mikrowellengeridten zur Speisenzubereitung.

2) In Kiihlschrinken ersetzt Kunststoff vor allem Isolationsmaterialien,
in Waschmaschinen GuBteile. Elektronische Komponenten, wie Thyristor-
Steuerungen vereinfachen dic Waschmaschinen-Bauweise; sie ermdglichen
stufenlose Drehzahl-Regulierung und machen schwere Getriebe und Uber-
setzungen liberfliissig.



und des Raumbedarfs erzielt werden.

Technische Modigikationen bei angebotenen Gerﬁten1) bewirkten eben-

falls strukturelle Verdnderungen. Sie fiihrten zu einer Vorverlegung
der Ersatzkdufe, die bei der hohen durchschnittlichen Lebensdauer
der Geridte (zwischen 10 und 20 Jahren) erst spidter notwendig ge-

wesen wiren. Verstiirkend wirkten verdnderte Verbrauchergewohnhei-

ten, die sich teils aus der gewandelten Vohnungsausstattung2 ’

teils aus gestiegenen Anforderungen an die Funktion ergaben.

2.2 Quantitative Veri@nderungen

2.2.1 Anteile der Produktion und der Beschiaftigten an der
Elektroindustrie

Von 1962 bis 1969 erhohte sich die Bruttoproduktion der Elektro-
Hausgerdteindustrie nominal von knapp 3,4 Mrd. DM auf 4,9 Mrd. DM;
das entspricht einer durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate
von 5,6 %. Sie wuchs damit erheblich langsamer als die Produktion
der gesamten Elektroindustrie mit durchschnittlich 7,7 % pro Jahr
und auch langsamer als die Produktion der iibrigen elektrotechni-
schen Gebrauchsgiiter, die etwa 7,0 % pro Jahr erreichte. Real be-
trachtet verringert sich der Unterschied jedoch: Mit 7,1 % durch-
schnittlicher Wachstumsrate lag der Fachzweig nur noch 0,7 Prozent-

punkte unter der gesamten Elektroindustrie.

Der Anteil des Fachzweigs an der Produktion der Elektroindustrie

verringerte sich deutlich von 14,6 ¥ auf 12,7 % (vgl. Abbildung 3).

Ursache fiir diese nach 1965 einsetzende Entwicklung war der bei

1) Z.B. Verfeinerung der Programmschaltwerke bei Waschmaschinen,
Kombination von Kiihl- und Gefriergerditen, automatische Regler an
Wiadrmegeriaten oder Steigerung der Leistung bei Staubsaugern.

2) Der Trend zu kleinen Kiichen im Wohnungsbau und deren Ausstattung
mit standardisierten Einbaumdbeln zwang 2zu neuen Formen fiir
Kiichengerdte; die zunehmende Verbreitung von Teppichboden beein-
fluBte die Staubsaugertechnik.



Anteil des Fachzweiges elektrische Hausgerate Abb.3

an der gesamten Elektroindustrie bei den Beschaftigten
und der Produktion
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zunehmender Ausstattung der Haushalte und riickldufigen Preisen nur
noch schwach steigende Produktionswert von Haushaltskiihlschranken
und -waschmaschinen. Wdhrend bei Elektrowdrmegerdten und elektromo-
torischen Wirtschaftsgerdten die durchschnittliche jdhrliche Wachs-
tumsrate bei 10,0 % bzw. 9,1 ¥ lag, wurden in den anderen Waren-
klassen nur noch 3,6 ¥ (Kiihlschrdnke) und 1,0 ¥ (Waschmaschinen)

erreicht.

Trotz des relativ stark gesunkenen Anteils des Fachzweiges an der
Produktion der elektrotechnischen Industrie hat sich sein Anteil an
den Besgchidftigten der Elektroindustrie nur unwesentlich verringert;
von 9,2 ¥ im Jahre 1962 sank er nach mehreren Schwankungen auf 8,9 %
im Jahre 1969. Die Zahl der Beschdftigten erhdhte sich im Untersu-
chungszeitraum von 82 270 auf 89 240 um 8,5 % (bezogen auf 1962), es
bleibt jedoch zu beriicksichtigen, daB 1962 und 1969 Jahre mit unter-
schiedlicher konjunktureller Lage sind und die Zahl der Beschidftigten
einen Zusammenhang mit Konjunkturschwankungen aufweist. Vergleicht
man die Jahre 1965 und 1969, so zeigt sich nur noch eine geringe
Zunahme der Beschdftigtenzahl (1,7 ¥). Auch hier konnen im Vergleich
der Jahre 1965/1969 steigende Beschiftigtenzahlen nur bei Herstel-
lern von Elektrowdrmegerdten (24,3 %) und elektromotorischen Wirt-
schaftsgerdten (15,1 %) festgestellt werden; in den beiden anderen
Produktionsbereichen verringerte sich die Zahl (- 6,0 % Kiihlschrank=-,
~ 25,4 % Waschmaschinenherstellung).

Bei einem durchschnittlichen Wachstum von 4,7 % pro Jahr erhdhte sich
der Bruttoproduktionswert je Beschdftigten in der Elektro-Hausgeridte-~
industrie von 42 760 DM (1962) auf 59 156 DM (1969). Mit 69 200 DM je
Beschdftigten im Jahre 1969 erreichten die Waschmaschinenhersteller

im Durchschnitt den hochsten Wert, den niedrigsten erzielten die Pro-
duzenten von Elektrowdrmegerdten (47 400 DM/Beschiéftigten). In der
gesamten Elektroindustrie liegt der Bruttoproduktionswert je Beschif-
tigten (1969: 38 700 DM) um etwa 20 000 DM unter dem fiir den Fachzweig
errechneten Wert. Dieser starke Unterschied ergibt sich aus der bei
Feushaltsgerdten iiblichen GrofRserienfertigung mit hoher Rationalisierung.

Da die Rationalisierungsmdglichkeiten bei der Herstellung der gegen-
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widrtigen Produkte schon frih in relativ groBem Umfang ausgenutzt
wurden, wuchs der Produktionswert je Beschdftigten in der Elektro-

industrie insgesamt schneller (durchschnittlich um 6,1 % pro Jahr).

2.2.2 AuBBenhandel

Die Exporte elektrischer Hausgerite nahmen zwischen 1962 und 1969
bei einem durchschnittlichen jdhrlichen Wachstum von 11,9 % etwa
doppelt so schnell zu wie die Produktion mit 5,6 %¥. Ihr Wert stieg
von 544 Mio, DM1'j im Jahre 1962 auf nahezu 1,2 Mrd. DM im Jahre 1969
(vgl. Tabelle 2). DNamit behaupteten die deutschen Unternehmen ihre
Position als stdrkster Exporteur innerhaldb Europas. Ihr Anteil an
den HausgerﬁpenEinfuh'en der einzelnen europiischen Lénder lag
hiufig liber 45 %. Die relativ niedrigen Wachstumsraten in den Jah-
ren 1962 und 1966 deuten auf eine dhnlich verlaufende Konjunktur in
einigen Abnehmerldndern hin. Beim Vergleich der Wachstumsraten in
den iibrigen Jahren 188t sich eine tendenzielle Zunahme gegen Ende
des Untersuchungszeitraumes feststellen. Sie deutet, ebenso wie

die erhchten Exportquoten, auf eine wachsende Exportneigung der

deutschen Hersteller hin.

Der Anteil des Exports an der Produktion des Fachzweiges stieg, wie
auch aus Abbildung 4 zu ersehen ist, von 16,8 % (1962) auf 25,6 %
(1969). Damit lag die Exportquote noch immer um 3,3 Prozentpunkte
unter der Quote der gesamten Elektroindustrie (4969: 28,9 %). Die
Exportquote ist jedoch in den einzelnen Warenklassen der Elektro-
Hausgerdteindustrie unterschiedlich: Einem vergleichasweise geringen
Exportanteil bei Wdarmegeridten (18,5 %) steht bei Kiihl- und Wasch-
gerdten je ein Viertel und hei elektromotorischen Wirtschaftsgerdien

26,6 % gegeniiber.

Im Verlauf der betrachteten Periode hat sich die regionale Absatz-
struktur des Fachzweiges - vor allem innerhaldb Europas - geéndert.

Die FWG wurde in dieser Zeit zum wichtigsten Exportmarkt fiir die

1) Die hier und in Tabelle 2 und 3 aufgefiihrten Zahlen sind nicht
mit den in Tabelle 1 aufgefiihrten und zur Quotenberechnung heran-
gezogenen Zahlen vergleichbar. Letztere ergaben sich aus dem Ver-
sv~*, nach der Aufteilung der Industriestatistik abzugrenzen,
wihrend die erstgenannten der (abweichenden) Abgrenzung nach der
AuBenhandelsstatistik entsprechen.
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Entwicklung der Export-und Importquoten
in den Elektroindustrie insgesamt
und bei elektrischen Hausgenaten

4 Fachzweig

Abb.4

4 Elektroindustnie
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deutschen Hersteller: Fast 55 % der Ausfuhren gingen 1969 in Linder
der Wirtschaftsgemeinschaft, 1962 waren es erst 43 % gewesen. Mit
dieser Strukturverschiebung ergab sich gleichzeitig eine Verringerung
des Exportanteils der EFTA-Linder. Auch innerhalb der EWG verschob
sich die Bedeutung einzelner Linder als Abnehmer der deutschen Er-
zeugnisse: 1962 waren die Niederlande der wichtigste Importeur im
EWG-Raum (etwa die Hiilfte der Exporte in diese Region entfielen auf
sie),‘1969 war Frankreich gemeinsam mit den Niederlanden und nur mit

geringem Abstand zu Belgien/Luxemburg das wichtigste Abnehmerland.

Die bedeutendsten Drittlidnder, Usterreich und die Schweiz, lagen

unter den Importeuren auf dem vierten und sechsten Rang.

Die Importe elektrischer Hausgeridte wuchsen noch schneller als die
Exporte. Ihr Wert erhthte sich bei einem durchschnittlichen Wachstum
von 18,6 % pro Jahr von 163 Mio. DM im Jahre 1962 auf 538 Mio. DM
1969 und erreichte damit etwas weniger als die Hdlfte des Export-
wertes. Das Wachstum der Einfuhren verlief sprunghaft und in deut-
licher Abhdngigkeit von der konjunkturellen Lage in der Bundesrepublik:
In Jahren der /Hochkonjunktur betrugen die Verdnderungsraten bis zu

51 %, in Jahren der Konjunkturabschwdchung verringerten sich die Ein-
fuhren (vgl. Tabelle 3). Die Importquote (Anteil der Importe an der
Inlandsverfiigharkeit) war im Durchschnitt des Fachzweiges relativ
gering1), sie stieg von 5,7 % bis zum Ende des Untersuchungszeit-
raumes auf 13,2 %; damit lag sie sténdig unter der Importquote der

gesamten Elektroindustrie (vgl. Abbildung 4).

Die meist billigere Importkonkurrenz bei HaushaltsgroBgerdten wie
Kiihlschrédnken und Waschmaschinen hat die deutschen Hersteller dazu
veranlalt, selbst auf die Produktion hdherwertiger Gerdte iiberzu-
gehen und bei billigeren Gerdten im Rahmen verstidrkter internatio-
naler Arbeitsteilung mit den Konkurrenten zu kooperieren. Dies be-

deutete vor allem eine Zusammenarbeit mit italienischen Produzenten,

1) Die Importquote bei Kiihlschrinken betrug 1969 22,1 %, bei Wasch-
maschinen 15,2 %; die Quote fiir Elektrowdrmegerdte lag mit 6 %
deutlich unter dem Durchschnitt.



*9TJI}SNPUTOIINS[Y Jop TIpueyuagny ‘IFAZ :oTTend

15

1
9‘ce 9‘glL g‘ee Ltse Ltog ¢ton 6'gh Gtqs % IYnjuiojwesayn
J9p u®B TI8juy
ctier glag LY6L 7406 2'e6 L6l L2l L'06 Hd ‘O jwesagsut
A UJ8puUET}3 TIQ Sne
Gtz Lt¢e 9¢Le 042 o‘¢e g6l L9l GiL " " UapuUBTIAPIIN USp
9‘gLs  L*G62  S*noe  g£'eo2  o'eyl  L'69 9'6¢ Leeg " " USIT®II
294 2'24 ¢tog 14 gtie Ltee Hi6lL g6l " “ Yo TeIquRI g
2'¢e L'gl 6‘oL 1'¢ Sty AL L' 2'¢ HQ °‘OIKW ganquexnr/ustdeg
i SNB UOAEp
w4l hiig 24 LL 64l €469 L 66 LiLg Gluy % IYnFuTe
m -qWES9n JSp uU® Tlajuy
Sty L'6Ly  £'l92  0'ode  gtloz  g'gLl  H'Ge 9'2e . WQ "OTHW jwesa8suT pMy J8p 9ne
uoA®p
#'Gl AR 14 6'¢ - Lo GtLg A 11 L6 - 2'0 - % ayelJIop wap
Jaqnuadad Junaspuyasap
2'ges  G'99%  H#'9ne x'09¢  0'00¢  0°g6L  GfixL ¢'egl HQ ‘OTIK jwesa8sutr ajgoduy
6961 8961 L96L 996. G961 1961 ¢96L 296L I1equUIy 19 1qe883 JunyIay

U8301Qo353JUNNIS UOBU puUn JWESAZSUl 938J0853 [EUBNEY JaJoS8 IJI3fo [0 @3Joduwy

¢ etteqe]



- 16 -

die zu Beginn der siebziger Jahre in einigen Fdllen durch Kapital-
verflechtungen verstdrkt wurde. Die dominierende Bedeutung Italiens
fliir den Hausgerateimport ‘entwickelte sich im Laufe des Betrachtungs-
zeitraumes. 1969 kamen etwa 58 % der deutschen Einfuhren aus Italien,
1962 waren es erst 20 % gewesen. In diesem Jahr kam der iiberwiegende
Teil der Einfuhren noch aus (europdischen) Drittldndern (55 %), bis
1969 haben sich die Anteile jedoch stark zugunsten der EWG-Lander
verschoben (Anteil an den Einfuhren der BRD 77 %; vgl. Tabelle 3),

2.2.3 Strukturverschiebungen innerhalb des Fachzweiges

Nur ein Teil der Unternehmen in diesem Fachzweig produziert alle
Warenarten dieses Bereichs. Es sind zumeist Groflunternehmen, die
auch auf dem Investitionsglitersektor der Elektroindustrie tatig
sind. Im allgemeinen beschrdnkt sich das Produktionsprogramm der
Hersteller jedoch auf eine oder mehrere Warenarten. Das Programm
kleinerer und stidrker spezialisierter Unternehmen liegt schwer-
punktmaBig meist bei Elektrowarmegeriaten und elektromotorischen
Wirtschaftsgeraten, wdhrend die groBeren Unternehmen neben Grof-
geridten der genannten Warenklassen (Herde, Speicherheizungen,
Geschirrspiiler) meist Kiihlschrianke und Waschmaschinen herstellen.
Diese Aufteilung ergab sich iiberwiegend aus der notwendig hdheren
Kapitalausstattung bei der Serienfertigung von Grofligerdten. Ver-
schiebungen in der Absatzstruktur beeinflussen deshalb auch die

Entwicklung der einzelnen Unternehmen dieser Branche.

In den Verdnderungen der Produktionsstruktur im Zeitraum der Unter-
suchung (vgl. Abbildung 5) - Zunahme des Produktionsanteils von
Elektrowdrmegeriten und elektromotorischen Wirtschaftsgerdten,
Abnahme des Anteils von Kiihlschrdnken und Waschmaschinen -

schlagen sich, neben anderen Effekten, Verschiebungen des Angebots
und Sdttigungserscheinungen nieder. Der Aufstieg der Elektrowdrme-
gerdte zur Warenklasse mit dem grdften Produktionsanteil (1969:
32,2 %) wurde wesentlich durch die Verbreitung der Speicherheiz-

gerdte beeinfluft; die Zunahme des Wirtschaftsgerdte-Anteils



Abb. 5

Strukturelle Veranderungen im Fachzweig elektrische Hausgerite
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hdngt eng mit der Einfiihrung der Geschirrspiilmaschinen zugammen. Der
Grund fiir die Abnahme der Produktionsanteile von Kiihlschrinken und
Waschmaschinen hdngt mit der schon friih erreichten relativ hohen

Sittigung des Marktes zusammen.

Die #hnliche Entwicklung der Exportstruktur wurde ebenfalls durch
die Neueinfiihrung von Wiarme- und Wirtschaftsgerdten bestimmt; ein
weiterer EinfluB lag in der verschidrften Konkurrenz bei Kiihl- und
Waschgerdten auf den Auslandsmdrkten. In der Importstruktur ver-
schoben sich hguptséchlich die Anteile zwischen Wirtschaftsgeridten
und Waschmaschinen. Auf sie entfiel 1969 neben den Kiihlschridnken der

grofte Anteil der Einfuhren (etwa je 33 %).

2.2.4 Entwicklung der Unternehmensanzahl in der Branche
Die Zahl der gksamten Unternehmen der Branche wurde fiir das Jahr 1966

geschitzt. ZurJErmittlung ihrer Verdnderungen im Lauf der Jahre wurden

Meldungen ﬁber‘Neugrﬁndungen, Konkurse und Fuaionen1) herangezogen.

Tabelle 4

Entwicklung der Unternehmensanzahl in der Branche

Zahl der
| Unternchmen 196?._“j?§f_n.j?§5 1966 1967 1968 1969
lnsgesamta) 104 103 104 103 101 98 96
Innerhalb der

Stichprobe 26 26 26 25 25 25 23

a) Geschitzt.

-

Quelle: Eigene Erhebung.

1) Zu Fusionen wurden neben Vollbeteiligungen auch Mehrheitsbeteiligungen
gerechnet, sofern sie zur Konsolidierung der Beteiligung fiihrten. Als
Zeitpunkt der Fusion wurde das erste Jahr der Konsolidierung gerechnet.
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Dies kann zwar zu Verzerrungen der GroBenordnung von Zunahmen und Ab=-
nahmen der Unternehmensanzahl beigetragen haben, spiegelt aber nach

unserer Ansicht die Entwicklungstendenzen richtig wider.

Bis 1966 snderte sich die Zahl der Unternehmen bei anhaltend giin-
stiger Marktsituation nur noch unwesentlich. Ausgelost durch die
gesamtwirtschaftliche Rezession im Jahre 1967 und beschleunigt
durch verschidrfte Konkurrenz bei steigender Sdttigung des Marktes
verringerte sich die Zahl der Unternehmen in den folgenden Jahren
stindig. Wihrend einige der kleineren Firmen (1970 mit Scharpf
auch eine mittelgroBe) in Konkurs gingen, fusionierten einige
mittelgrole Unternehmen mit Grounternehmen. Dieser Prozefl setzte
sich nach 1969 fort.

Die Verringerung der Anzahl der in der Stichprobe vertretenen

groBeren Firmen der Branche geht auf Fusionen zuriick.
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I1II. Entwicklung der Variablen je Unternehmen und je Beschiftigten

Die Entwicklung der Variablen muBte wegen fehlender amtlicher Er-
hebungen fiir den gesamten Fachzweig geschitzt werden. Zu diesem
Zweck wurden eine Stichprobe von 26 Firmen und die Schiétzungen fiir
Branchenumsatz, Investitionen und Unternehmensanzahl des gesamten
Fachzweigs herangezogen. Angaben iiber die Beschiftigtenzahl konn-
ten dem statistischen Jahresbericht des ZVEI entnommen werden, als
Datenmaterial fiir die Stichprobe wurden Geschiftsberichte, Zeitungs-
und Zeitschriftenverffentlichungen und eigene Erhebungen benutzt.
Aus Materialgriinden muBte der Untersuchungszeitraum auf sieben

Jahre (1963 - 1969) eingeengt werden.

Die Umsétze je Unternehmen stiegen insgesamt betrachtet bei einer

durchschnittlichen jdhrlichen Wachstumsrate von 9 % von etwa 33 Mio.
DM (1963) auf 55 Mio. DM (1969) (vgl. Abbildung 6 und Tabelle 5).
Innerhalb der Stichprobe lag der Wert 1969 fast viermal so hoch
(216 Mio. DM); das durchschnittliche Wachstum betrug 12,3 % pro
Jahr. Die Entwicklung der Werte zeigte einen konjunkturellen Ein-
fluB: Die stidrksten Zunahmen ergaben sich in den Jahren 1964 und
1969, die Rezession 1966/67 fiihrte (allerdings nur insgesamt) zu

einer Abnahme.

In geringerem Umfang als die Umsditze stieg die Zahl der Beschidftigten

je Unternehmen: Insgesamt erhdhte sie sich pro Jahr im Durchschnitt
um 3,4 % (in der Stichprobe um 4,5 %¥). In Abhiangigkeit von der Kon-
junktursituation stieg die Zahl von 764 auf 930 (Stichprobe: ? 383

auf 3 101) Beschidftigte je Unternehmen. Die konjunkturellen Schwan-
kungen waren in der Stichprobe deutlicher ausgeprédgt; das 1laft da-
rauf schlieflen, daB groBere Unternehmen auf Veranderungen der Ab-
satzlage in stdrkerem MaBe mit der Anderung des Arbeitseinsatzes

reagieren.

Bedingt durch das schnellere Umsatzwachstum erhohte sich auch der

Umsatz je Beschdftigten. Insgesamt betrachtet stieg der Wert von
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42 760 DM (1962) auf 59 156 DM (1969). In der Stichprobe nahm der
Umsatz je Beschiftigten bei schnellerem Wachstum (7,5 % pro Jahr
gegeniiber 5,5 %) von 45 198 auf 69 691 zu (vgl. Abbildung 7).

Die Bruttoinvestitionen je Unternehmen wuchsen im betrachteten Zeit-

raum fast doppelt so schnell wie die Umsidtze (durchschnittliche
Wachstumsrate in der gesamten Branche 19,4 #, in der Stichprobe
22,2 % pro Jahr). Auf jedes Unternehmen entfielen 1969 im Durch-
schnitt etwa 2,8 Mio. DM, das entspricht einer Steigerung von 1,8
Mio. DM gegeniiber 1963; selbst in der vorhergehenden Hochkonjunktur
lag der Hochatwert 1,2 Mio. DM niedriger. Ahnliches gilt fiir die
Stichprobe: Mit 16,1 Mio. DM wurde 1969 etwa das Doppelte von 1965
und das Dreifache von 1963 investiert. Dieser Investitionsboom

wirkte sich guch auf die Steigerung der Investitionen je Beschif-

tigten aus. Hier betrug das durchschnittliche Jahreswachstum iiber
den Untersuchungszeitraum 15,6 % (in der Stichprobe 17 %).
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IV. Entwicklung der Konzentration bei den groBten Unternehmen

Zur Ermittlung der Konzentrationsverhidltnisse im Teilbereich der
groBten Unternehmen der Branche wurden der Linda-Index und die
Konzentrationsraten auf der Basis von Individualdaten berechnet.
Zu diesem Zweck wurde die bereits erwdhnte Stichprobe herange-
zogen. Sie umfaBte anfangs 26 Unternehmen, die nach ihrer GrofBe
ausgewdhlt wurden. Die Reprédsentation der Stichprobe im Bezug auf

einzelne Variable geht aus den Tabellen ba-c (CRn*) hervor.

Bevor auf die Ergebnisse der Konzentrationsmessung eingegangen wird,
soll fiir die bedeutendsten Hersteller ein kurzer Uberblick iiber
Marktstellung, Verflechtungen und Produktionsprogramm gegeben werden.-
Einige der groBten Anbieter auf diesem Gebiet sind GroBunternehmen,
die auch in anderen Bereichen der Elektrotechnik t@tig sind; Daten
iiber die einzelnen Variablen werden deshalb nur selten fiir einzelne
Geschdftsbereiche ausgewiesen. Auflerdem war ein Teil der Unternehmen
in der Stichprobe nicht zur Verdffentlichung von Geschédftsberichten
verpflichtet. Aus diesem Grund ergab sich hdufig die Notwendigkeit,.
die benctigten Daten mit Hilfe verdffentlichter Zahlen iiber Anteils-

werte oder einzelne Variable wie Beschidftigte zu schidtzen.

1. Uverblick iiber die wichtigsten Unternehmen

AEG-Telefunken AG, Berlin und Frankfurt

AEG-Telefunken ist das zweitgrofte Unternehmen der deutschen Elektro-
industrie und gleichzeitig wohl der grcoBte Anbieter elektrotechnischer
Gebrauchsgiiter. Im Zeitraum der Untersuchung wurde AEG zusammen mit
seinen konsolidierten Beteiligungsgesellschaften auch im Bereich der
elektrischen Hausgerate zum groBten Hersteller. 1969 lag die Be—-
schdftigtenzahl einschlielich der konsolidierten Beteiligungen im
Untersuchungsbereich bei iiber 15 000. Heute ist AEG der grofite Anbie-

ter von Hausgerdten in Europa.

Besitzverhdltnisse und Verflechtungen: Am Kapital der Firma h&lt der
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1)

grolte Elektrokonzern der Welt, die amerikanische General Electric °,

einen Anteil von 10,7 %. Der Rest des Kapitals befindet sich zum

groBten Teil im Streubesitz.

1966 wurde die bis dahin bei 58,7 % liegende Beteiligung an der
Kiippersbusch AG (Wdrmegerite) auf 66,7 % erhdht; die Gesellschaft
wurde in den Konsolidierungsbereich iibernommen. Bis 1969 stieg der
Anteil am Kapital auf 80 % an. Die Firmen Neff (Wdrmegeridte) und
AKO gwarmegeréte) wurden 1969 erstmalig in den KonzernabschluB ein-
bezogen. Der Beteiligungsanteil an der Neff-Werke GmbH lag bei 75 %,
an der AKO-Werke GmbH bei 51 %.

An weiteren Gesellschaften wurden Beteiligungen erworben: 1967 an

der 1965 gegriindeten Linde Hausgeridte GmbH (Kiihlgeridte) ein Anteil

von 75 %, 1971 an der Zanker KG (Waschmaschinen, Kiihlgerdite, Geschirr-
spiler) und ihrer Tochtergesellschaft Forbach GmbH & Co. KG (Widrme-
geréte)z) sowie 1972 an der BBC Hausgerdte GmbH mit ihren Tochter-
gesellschaften Rondo und Siiddeutsche Metallwerke (Anteil 75 %).
Auflerdem wurde an der Witte Heiztechnik, Iserlohn, eine Mehrheits-

beteiligung erworben (vgl. Abbildung 8).

Im Zuge der internationalen Verflechtungen kooperierte AEG schon friih
mit der Zanussi S.p.A., dem nach Stiickzahlen wohl griBten europdischen
Hersteller von Elektro-Hausgeridten. Die Zusammenarbeit wurde 1970
durch eine Beteiligung verstdarkt. Ab 1974 wird AEG nach Umgliederungen
bei Zanussi eine gemeinsame Betriebsfiihrungsgesellschaft mit der Za-

nussi Elettrodomestici S.p.A. einrichten.

}): Das Produktionsprogramm der

Produktionsprogramm und Marktanteile
AEG umfaBSt den gesamten Hausgerdtebereich. Ohne alle Beteiligungen

diirfte die AEG 1969 bei Kiihlschrinken etwa 13 %, bei Gefriergeriten
10 ¥, bei Waschmaschinen 18 %h)

des Marktes der BRD beliefern.

und bei Speicherheizgeridten etwa 50 %5)

1) Auf dem deutschen Hausgeriéte-Markt war GE durch die direkten Be-
teiligungen ESGE (1963-1971) und Prometheus (1964-1971) vertreten.
1971 wurde ESGE an Wigo (Hausgerdte, Unterhaltungselektronik) und
Prometheus an die Stiebel-Werke (Wirmegeridte) verkauft.

2) Diese Firmen hatten 1969 zusammen etwa 1500 Beschiéftigte und
einen Umsatz von ca. 100 Mio. DM.

3) Alle Marktanteilsangaben beziehen sich auf den Binnenmarkt der
Bundesrepublik.

4) Marketing in Europe Nr. 82 und 94.

5) Handelsblatt vom 15.2.1972.



(Burpundg) /61 (41

B
puey KJJedg

dao) puey KuJeds

wned| < 0339
261 (51 v ] o ) 0191119
26 (2L HQUg ejuenoy *duo) seeguag
6L St (11 8961 {OL 07 § HQwy snayjene.g (8
L6l (6 1398435 *J0 (6
LI6L 519 (8
Bunpun.
yI1edae}s) (5961 Bunpung) ”WM” MM obiN 3953 "
HQWG 04JOA[YE}S et 994 (S
-¥8} | ed-Jyoeuyneg | fnequedojomolyya(l 6961 {» (6
Jydeuxneg ‘g 6961 (€
061 (2
TR sl (4
gy jydeuxneg o}eJ8bsney spu} ( 9v epui]
| Hawg 34peay
o o gy Jexyuez
TS yoeqJoy {9 214300 (3 |eJsus]
eue (€3] Jyosuyneg HQEY jydeuNneg
LILLELPRAL 2 RYY |
_ Hqwy ejeebsrey-oun] |y
r (w
gy yosnqsJdeddny 53y
T veyeluqey (
3y HQwy sdt|jyg eyosyne( tydep |y | -vadwe|ya01y sdy[tyg wold]
) onv (%
*y*d*s syub| 0 seddo7 -
{ — K 310N (¢
[LLE] Hqsy HQuy yasog yny § Jeyunp
*09 § sJeyunp ejeJ8bsney yIsog o years pesnuey e
i
ﬁ 8)J8AL B} 8K PPNS
Hquy syeJobsney
Suoes |G /yosoq
(2L 48 opuoy
(L
S HQwg hé '
HQUg e3onuysuo) | 93edsbou3de|3 suewsys Oy suawe|S ejeJebsney  0gg 268 (z1emy35) 988
(1 (11
uabunbi| 19309 . . Jeubres|iejuy webunb}| |e}eg R Joubles||ejuy
syastpue(Sny deL(B3sdoii 8YIsIpuE (Y] YIS | pUe | SRY oydsipue|sny d8LI#ysJoH Byasipueiy) o0ydsipug|sny
VeByBLJB3U J8D}3YoLA UBBUR} OB |JdB)
g "eqv







Siemens AG, Berlin und Minchen

Die Siemens AG, Deutschlands groBter Elektrokonzern, nimmt als An-
bieter elektrischer Hausgerdte in der Bundesrepublik den zweiten
Platz ein. Das Geschdft wird iliber die Siemens Electrogerdte GmbH
und deren Tochtergesellschaft Constructa wahrgenommen. Der Umsatz
dieser Firmen lag 1969 etwa bei 850 Mio. DM, die Beschiftigtenzahl
bei etwa 9 500.

Besitzverhdltnisse und Verflechtungen: Das Kapital der Firma Siemens
wird zu etwa 11 % von der Familie Siemens gehalten. Die weiteren
Aktien verteilen sich auf ca. 290 000 Aktionére.

Die Siemens Electrogerdte GmbH und deren Tochtergesellschaft
Constructa gehdren zu den konsolidierten Beteiligungsgesellschaften
der Siemens AG (Anteil jeweils 100 %). Uber die Bosch-Siemens Haus-
gerdte GmbH (Anteile je 50 %) bestanden Kooperationsbeziehungen,

die 1972 durch eine Fusion vertieft wurden: Die Anteile an der
Siemens Electrogerdte und der Constructa GmbH wurden auf die Bosch-

)

Siemens Hausgerdte GmbH1 iibertragen. Bosch brachte die Anteile an

der Bosch Hausgeridte GmbH und der Blaupunkt GmbH ein.

Produktionsprogramm und Marktanteile: Das Produktionsprogramm der
Siemens Electrogerdte GmbH erstreckt sich Uber den ganzen Hausgerdte-
Bereich. Bei Kiihlschrdnken hatte Siemens etwa einen Marktanteil von

2)

6 %, bei Gefriergerdten von 5 %, bei Waschmaschinen von 16 % ° und

bei Geschirrspiilern von rund 10 %3).

G. Bauknecht Elektromotorenban oHG, Stuttgart

'ber die G. Bauknecht GmbH ist die G. Bauknecht Elektromotorenbau der
drittgrofte Hersteller elektrischer Hausgerate. 1969 wurde mit 12 000

Beschiftigten ein Umsatz von 622 Mio. DM erzielt.

Besitzverhdltnisse und Verflechtungen: Die Firma Bauknecht befindet
sich im Familienbesitz. Die G. Bauknecht GmbH hat eine italienische

Tochtergesellschaft und hdlt auBerdem eine Beteiligung von 50 % an

1) Die Bosch-Siemens Hausgerdte GmbH diirfte 1972 auf dem Haushalts-
gerdtemarkt mit etwa 14 000 Beschiéftigten einen Umsatz um 1,8 Mrd.
DM erzielt haben.

2) Marketing in Europe a.a.O.

3) Handelsblatt vom 30.6.1972.
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der 1970 gegriindeten EURO-Hausgerite GmbH (Schwerpunkt Geschirrspiil-
maschinen); die anderen Anteile werden von Philips Gloeilampenfa-
brieken gehalten.1) Uber die schweizerische Holdinggesellschaft
Bauknecht AG ist Bauknecht an der Krefft GmbH (Warmegerite) be-
teiligt. In Usterreich besitzt Bauknecht die Tochtergesellschaft
Bauknecht Paltemstahlwerke (Komplettkiichen).

Produktionsprogramm und Marktanteile: Bauknecht stellt Erzeugnisse
aller Warenklassen des Fachzweiges her. Der Marktanteil bei Kiihl~-
schrianken lag um 18 %; 7 ¥ der Gefriergeridte und 12 %2) der Waschma-

schinen auf dem deutschen Markt stammten ebenfalls von Bauknecht.

Robert Bosch GmbH, Stuttgart

Im Hausgerite-Bereich hdlt die Robert Bosch GmbH, drittgroBtes der
deutschen Elektrounternehmen, vertreten durch die Tochtergesell—
schaft Robert Bosch Hausgeridte GmbH den vierten Rang unter den An-

bietern. 1969 beschiftigte Bosch in diesem Fachgebiet 5 900 Personen.

Besitzverhidltnisse und Verflechtungen: Bosch befindet sich zu 14 %

im Familienbesitz; die librigen Geschidftsanteile sind im Besitz der
Stiftung.

Die Robert Bosch Hausgerate Gmbll ist eine konsolidierte Beteiligung
(Anteil 100 %) der Robert Bosch GmbH, die als weitere Tochtergesell-
schaft in diesem Bereich die Junkers & Co. GmbH (Wirmegeridte) besitzt.
Die beiden Tochtergesellschaften kooperierten bis 1972 mit der Bosch-

Siemens Hausgerite GmbH (vgl. Siemens AG, Verflechtungen).

Produktionsprogramm und Marktanteile: Bosch produziert fast alle Ge-
rate dieses Bereichs. Die Marktanteile der Firma betrugen bei Kiihl-

schriinken 25 %, bei Gefriergerdten 21 % und bei Waschmaschinen ca.
2)
7 ¥°7.

1) Philips ist in der Bundesrepublik auBerdem durch die Deutsche
Philips GmbH vertreten. 1972 erwarb Philips die italienische
Firma Ignis, mit der seit 1969 iiber eine gemeinsame Tochter-
gesellschaft, I.R.E., Kooperationsbeziehungen bestanden hatten.

2) Marketing in Europe, a.a.O.



Mielewerke GmbH, Giitersloh

Die Firma Miele nimmt unter den Hausgerdte-Herstellern den fiinften
Platz ein. Mit 9 000 Beschdaftigten wurden 1969 950 Mio. DM Umsatz
erzielt. Etwa 89 % des Umsatzes entfielen auf Hausgeridte und Anbau-

kiichen.

Besitzverhdltnisse und Verflechtungen: Die Firma befindet sich voll-
stdndig im Besitz der Familien Miele und Zinkann. Verflechtungen mit

anderen Herstellern sind nicht bekannt.

Produktionsprogramm und Marktanteile: Miele stellt hauptsidchlich
elektromotorische Wirtschaftsgerdte und Waschgerdte her. Der Markt-
1)

anteil bei Waschmaschinen war etwa 12 % . Bel Geschirrspiilern und

Wischetrocknern diirfte Miele der groBte Anbieter gewesen sein.

Zu den nachstgroBten Herstellern von Hausgerdten zdhlten im Zeit-
raum der Untersuchung Vorwerk, BBC und Rowenta. Neben Kapitalver-
flechtungen und Kooperation auf Unternehmensbasis sind einige GroB-
unternehmen auch zur Kooperation in Produktbereichen ibergegangen.
So bieten zum Beispiel AEG (iiber die Mehrheitsbeteiligung BBC Haus-
geridite) und Philips zusammen mit ihrer Tochtergesellschaft Ignis
ebenso ein baugleiches Kiihlschrankmodell an wie Bosch, Siemens und
AEG (iiber die Beteiligung Neff). Innerhalb der Firmenverbidnde wird
haufig nur noch ein Modell mit mehreren Namen und leichten Formver-
#inderungen produziert (z.B.: Bosch/Siemens, AKG/Zanker/Neff/Kiippers-
busch/Linde/BBC/Zanussi oder Philips/Ignis).

2. Entwicklung der Konzentrationsraten und des Linda-Index

Die fir die Unternehmen der Stichprobe ermittelten Konzentrationsraten

deuten bei allen Variablen auf einen relativ hohen Grad der Konzen-
tration hin. Auf die acht griften Unternehmen der Branche entfielen
1969 etwa 85 ¥ der Umsitze, 69 % der Arbeitskridfte und 79 % der In-
vestitionen des Fachzweiges (vgl. Tabellen 6a-c). Innerhalb dieser

Gruppe ergaben sich, zum Teil durch Fusion bedingt, die groBten

1) Marketing in Europe, a.a.O.
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Entwicklung der Konzentrationsraten Abb. 9
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Quelle. Tabelle 68 -cC.
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Anteilszunahmen. Von 1963 bis 1969 erhdhte sich die Konzentrations-~
rate bei Umsdtzen von fast 72 % auf 94 % um 22 Prozentpunkte (vgl.
Abbildung 9); in der Gruppe der acht groBten Unternehmen betrug die
Zunahme der Rate fast 28 Prozentpunkte. Der Anteil der gesamten
Stichprobe an den Beschéftigten des Fachzweiges veridnderte sich
gegeniiber 1963 mit 1,9 Prozentpunkten nur unwesentlich; auch hier
war eine bedeutend stiarkere Erhdhung des Anteils der groBten acht
Unternehmen mit 8,1 Prozentpunkten festzustellen. An der Zunahme
des Stichprobenanteils an den Investitionen (1963 auf 1964) waren
die groften Unternehmen ebenfalls iiberproportional beteiligt:
Wadhrend die Konzentrationsrate insgesamt um knapp 13 Prozentpunkte

stieg, erhchte sie sich bei dieser Gruppe um 14 Prozentpunkte.

Die Entwicklung der einzelnen CRn.-Werte war, wie Abbildung 9 zeigt,
recht unterschiedlich. Der Tendenz nach waren nur bei den Werten fiir
die Variable Umsatz deutliche Zunahmen zu erkennen. Die Steigerungen
in den Jahren 1966/67 deuten darauf hin, daB die kleineren Unternehmen
auBerhalb der Stichprobe durch Rezession stdrker beeinfluBt wurden als
die groBeren Unternehmen der Stichprobe. Eine leichte tendenzielle
Steigerung ldBt sich bei den CRn,-Werten fiir die Beschéftigten (vgl.
Tabelle 6b) feststellen. Der Grund fiir den Riickgang im Jahre 1967
liegt wohl hauptsdchlich in der konjunkturabhidngigen Beschaftigungs-
politik der groBeren Unternehmen. Mit der anfangs starken Erhdhung
und der anschlieBenden Stagnation der Konzentrationsraten fiir die
Investitionen kdnnte der Kapazitdtsaufbau fiir neue Gerdte, besonders

Geschirrspiiler, verbunden sein.

m' n‘h’ Ln.h)

weist ebenfalls mehrere Anzeichen fiir eine im Verlauf des Untersu~

Das System der Lindaschen Gleichgewichtsindizes (Ln" n*

chungszeitraumes zunehmende Konzentration in dieser Branche auf.
Deutlichstes Anzeichen dafiir ist der bei allen Variablen abnehmende

Oligopol-Bereich1)

, d.h. der Teil der Anbieter, der die groBten Unter-
nehmenseinheiten umfaflt, zwischen denen oligopolistische Wettbewerbs-
bedingungen bestehen. Der n‘m-Wert sank bei Umsdtzen von 13 auf 5, bei

Beschiéftigten von 9 auf 5 und bei Investitionen von 8 auf 5 (vgl.

1) Br umfaBt alle Unternehmen big zum Minimum der Funktion L und wird
durch den Wert n'm charakterisiert.



Entwicklung des Linda -Index

a) Maximalwerte

Abb. 10
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Tabellen 7 und 8a-c). Innerhalb des Oligopol-Bereiches herrschte

1)

(vgl. Tabelle 7 Ln‘m), in den darauffolgenden Jahren bestand Je-

(Umsitze ausgenommen) bis 1965 noch eine ausgewogene Struktur

doch beil allen Variablen eine mittlere Struktur, die sich bei Um-

sitzen der oberen Grenze dieses Bereiches nidherte.

Die relativ hohen Werte fiir Ln*h bei Umsétzen und Beschaftigten
sowie der Ln*e-Wert bei Investitionen (vgl. Tabelle 8c) im Jahre
1969 lassen auf einen starken EinfluB der GroBunternehmen schlieflen.
Da die Werte keine Anndherung an 2 aufweisen, kann jedoch nicht von

einer wettbewerbsbeschriankenden Vormachtstellung gesprochen werden.

1) Einteilung der Strukturgruppen:
a) Ausgewogene Struktur: Ln*m < 0,25

b) Mitilere Struktur: 0,75 < Ln‘m < 0,5

c) Unausgeglichene Struktur: 1,0 <( Ln‘m.
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V. Zusammenfassung der Konzentrationsanalyse

Die Ergebnisse der qualitativen und quantitativen Untersuchung
anhand der Stichprobe ergaben fiir den Fachzweig elektrische Haus-

gerdte die folgenden Ergebnicsge:

- Der Konzentrationsprozell verstdrkte sich gegen Ende des Unter-
suchungszeitraumes; sowohl insgesamt als auch in der Stichprobe
nahm die Zahl der Unternehmen ab. Auch in den darauffolgenden

Jahren waren noch mehrere Konzentrationsvorgidnge zu beobachten.

- Nach dem letzten Stand der Entwicklung ist der Oligopol-Bereich
weiter geschrumpft. Auf die Unternehmen dieses Bereiches entfdllt

der iberwiegende Teil des Haushalt-GroBgerdéte-Marktes.

- In der Bundesrepublik hat der KonzentrationsprozeB bis 1972 zur
Bildung von 3 groBen Anbietergruppen gefiihrt. Insgesamt betrachtet
lag 1969 der Anteil dieser 3 Firmengruppen und einzelner (damals
noch nicht angeschlossener) Firmen am Umsatz des Fachzweiges bei

etwa 70 %.

- Vor allem in der Zeit nach 1969 zeigte sich, daB die Konzentration

in dieser Branche verstdrkt auf europdischer Ebene ablduft.

- Die relative Hche der Konzentrationsraten fiir die groBeren Unter-
nehmen weist auf eine starke Konzentration in der Branche hin. Zu-
sammen mit dem abnehmenden Umfang des Oligopol-Bereichs (n‘m)
kdnnte aus der relativ hohen Konzentration abgeleitet werden, dafl
gich die Wettbewerbsbedingungen f(ir leinere Unternehmen verscharft

haben.

- Innerhalb des Oligopcl-Bereiches besteht, wie die im mittleren Be-
reich liegenden Ln*m«Werte zeigen, noch ein funktionsfdhiger Wett-~
bewerb. Die Position der grdBten Unternehmen in diesem Bereich

ist zwar stark, aber nicht wettbewerbsbehindernd (Ln‘2 < 2).
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